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«...Êîíå÷íî, íå çàìàí÷èâîñòü è íîâèçíà äåëà, íå áëèçêàÿ âîçìîæíîñòü øèðîêîãî îñóùåñòâëåíèÿ çàâåòíîé ìå÷òû ÷åëîâåêà ëåòàòü ïî âîçäóõó, íå âîçìîæíîñòü íîâîãî è áûñòðîãî ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ, à òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí âèäÿò â âîçäóøíûõ êîðàáëÿõ áóäóùåå ìîãó÷åå ñðåäñòâî îáîðîíû è íàïàäåíèÿ... Âñåìè íåâîëüíî ñîçíàåòñÿ, õîòÿ åùå òî÷íî è íå ôîðìóëèðóåòñÿ, ÷òî ãîòîâèòñÿ êîëîññàëüíûé ïåðåâîðîò, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî òðóäíî åùå ïðåäâèäåòü è ó÷åñòü, è ÷òî òå ãîñóäàðñòâà áóäóò èìåòü âñå ïðåèìóùåñòâà ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ âðàãîì, ó êîòîðûõ áóäåò â ðóêàõ ýòî íîâîå îðóäèå íàïàäåíèÿ è îáîðîíû. Áûëî áû áîëåå ÷åì óæàñíî, ñêàæó äàæå ïðåñòóïíî, åñëè áû ìû è â ýòîì äåëå, êàê âî ìíîãîì äðóãîì, îòñòàëè îò íàøèõ ñîñåäåé...»
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ



Ïî÷åìó ÿ âçÿëñÿ, êàê ãîâîðèòñÿ, çà ïåðî? Ðåøèë ïîñëåäîâàòü èçâåñòíîìó àôîðèçìó Êîçüìû Ïðóòêîâà: «×òî ñêàæóò î òåáå äðóãèå, êîëè òû ñàì î ñåáå íè÷åãî ñêàçàòü íå ìîæåøü?» Èëè ïðîâåðèòü ñòîëü æå èçâåñòíîå âûñêàçûâàíèå Ìàêñèìà Ãîðüêîãî: «Êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò íàïèñàòü îäíó êíèãó — êíèãó î ñâîåé æèçíè». Íåò, ïðè÷èíà â äðóãîì.

Ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò XX âåêà áûëè ñâÿçàíû ñ íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé âîéíîé â íîâåéøåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà — õîëîäíîé âîéíîé. Â ýòîé âîéíå, êàê â ëþáîé äðóãîé, áûëè ñâîè ïîáåäû è ïîðàæåíèÿ, ñâîè ãåðîè è ïðåäàòåëè. Îíà òðåáîâàëà ìîáèëèçàöèè âñåõ ñèë ãîñóäàðñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîáåäû, íî, êàê è ëþáàÿ âîéíà, èçìàòûâàëà ýêîíîìèêó, ïåðåìàëûâàÿ â ñâîåì ÷ðåâå ãðîìàäíûå ìàòåðèàëüíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû. Èíîãäà ýòà õîëîäíàÿ âîéíà «íàêàëÿëàñü» â îòäåëüíûõ ãîðÿ÷èõ òî÷êàõ: Âüåòíàì è Àôãàíèñòàí, àðàáî-èçðàèëüñêèå âîéíû, âîîðóæåííûå êîíôëèêòû â Àôðèêå è ò. ä.

Â ñõâàòêå ó÷àñòâîâàëè äâå êðóïíåéøèå ãðóïïèðîâêè: øåñòíàäöàòü ñòðàí Çàïàäà, âõîäÿùèõ â áëîê ÍÀÒÎ, ñ ëèäåðîì ÑØÀ, è øåñòü ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, îáúåäèíåííûõ Âàðøàâñêèì Äîãîâîðîì, ñ ëèäåðîì ÑÑÑÐ.

Ïî ñóùåñòâó, ýòî áûëà òðåòüÿ ìèðîâàÿ âîéíà, õîòü è âåëàñü â äîòîëå íåïðèâû÷íîé ôîðìå. Íàêîïëåííûé ñ îáåèõ ñòîðîí ÿäåðíûé ïîòåíöèàë ñäåðæèâàë ïðÿìûå âîîðóæåííûå ñòîëêíîâåíèÿ. Íî åñëè íå áûëî øèðîêîìàñøòàáíûõ áîåâ íà ôðîíòàõ âîåííûõ äåéñòâèé, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íå áûëî òûëà, êîòîðûé îáðàçîâûâàëè îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå â ðåæèìå âîåííîãî âðåìåíè.

«Îáîðîíêà» áûëà çàêðûòîé îáëàñòüþ, î íåé ìîë÷àëè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ðåæèì ñåêðåòíîñòè äàæå âíóòðè ñòðàíû ñîçäàâàë «æåëåçíûé çàíàâåñ», îêðóæàâøèé îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, è îáùåñòâî íå çíàëî, ÷òî ïðîèñõîäèò çà íèì. À â íåäðàõ çàêðûòûõ ÍÈÈ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è çàâîäîâ êèïåëà íàïðÿæåííàÿ æèçíü, ïèòàåìàÿ ãîíêîé âîîðóæåíèé. Èìåííî çäåñü ìîæíî áûëî ïî÷óâñòâî-
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âàòü, ÷òî ó õîëîäíîé âîéíû — ãîðÿ÷åå äûõàíèå... Âñÿêèé òåõíè÷åñêèé ïðîðûâ â òîé èëè èíîé ñèñòåìå âîîðóæåíèé ó ïðîòèâíèêà òóò æå âûçûâàë îòâåòíóþ ðåàêöèþ ïðîòèâîñòîÿùåé ñòîðîíû. Êàê íè ïîêàæåòñÿ êîìó-òî ñòðàííûì, ýòî íàïîìèíàëî êîíêóðåíöèþ ðàçëè÷íûõ ôèðì, âûñòóïàþùèõ íà îäíîì è òîì æå ðûíêå. Ìîæåò áûòü, èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå ïåðåõîäà íà ðåëüñû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èìåííî îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëåå áûñòðî àäàïòèðîâàëèñü ê íåé.

Íàèâûñøåãî íàêàëà ãîíêà âîîðóæåíèé äîñòèãëà â 60—80-å ãîäû. Èìåííî â ýòî âðåìÿ áóðíî ðàçâèâàëèñü íîâåéøèå òåõíîëîãèè ýëåêòðîíèêè, ìèêðîýëåêòðîíèêè, îïòîýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ðàäèîëîêàöèè, ïîÿâëÿëèñü íîâûå ìàòåðèàëû è ò. ä. Âñå ýòî ñîçäàâàëîñü ðàäè ïîñòðîåíèÿ íîâûõ àâèàöèîííûõ è ðàêåòíûõ ñèñòåì, áîåâûõ êîðàáëåé è ïîäâîäíûõ ëîäîê, ñðåäñòâ âîîðóæåíèÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê.

À ïî äðóãóþ ñòîðîíó «âíóòðåííåãî» æåëåçíîãî çàíàâåñà íàñòóïèë, êàê òåïåðü ãîâîðÿò, ïåðèîä çàñòîÿ. Îáùåñòâî ÷óâñòâîâàëî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ðàçâå ÷òî ÷åðåç ðàçâèòèå òåëåâèäåíèÿ, àóäèîòåõíèêè, ïîÿâëåíèå êîìïüþòåðîâ (òîãäà — åùå îòíþäü íå ïåðñîíàëüíûõ), ïàññàæèðñêèõ àâèàëàéíåðîâ, âðÿä ëè äî êîíöà ñîçíàâàÿ, ÷òî âåñü ýòîò ïðîãðåññ — åäâà ëè íå ïîáî÷íîå ñëåäñòâèå î÷åíü òðóäíîé è ñëîæíîé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ îðóæèÿ âîéíû.

Îêîí÷àíèå ýòîé ïîëóâåêîâîé âîéíû è âûçâàííûå èì ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ìèðå, äåìîêðàòèçàöèÿ íàøåãî îáùåñòâà ðàçðóøèëè æåëåçíûé çàíàâåñ âîêðóã «îáîðîíêè». Íàñòàëî âðåìÿ ïîêàçàòü îáùåñòâó òó íàïðÿæåííóþ òâîð÷åñêóþ æèçíü, êîòîðîé æèëè îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò. Ê ñîæàëåíèþ, õîòÿ îá ýòîì åùå î÷åíü ìàëî íàïèñàíî, óæå óõîäÿò èç æèçíè ó÷àñòíèêè ýòèõ ïðîöåññîâ, çàáûâàþòñÿ èõ òâîð÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ñàìè èõ èìåíà...

Ýòî áûëè ñêðîìíûå òðóæåíèêè, íå èçáàëîâàííûå âíèìàíèåì îáùåñòâà, äà è ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Ìàòåðèàëüíûå áëàãà èì äîñòàâàëèñü òîæå äîâîëüíî ñêðîìíûå, õîòÿ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â îáîðîíêå áûëà íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå. Â ÷àñòè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ «çâåçäû» îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé íå âûäåðæàëè áû íèêàêîãî ñðàâíåíèÿ ñî «çâåçäàìè» ñîâðåìåííîãî øîó-áèçíåñà. Ýòèì æå ðàáîòíèêè «îáîðîíêè» â ÑÑÑÐ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àëèñü îò ñâîèõ êîëëåã-ñîïåðíèêîâ íà Çàïàäå. Íî äóõ âîåííîãî âðåìåíè ìîáèëèçîâûâàë ëþäåé. Îíè ïîíèìàëè ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñòðàíîé è ðàáîòàëè íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü.

Ìíå â æèçíè ïîâåçëî: îêîí÷èâ ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà, ÿ ñðàçó ïîïàë â êîëëåêòèâ, ãäå ðåøàëèñü äîñòàòî÷íî ñëîæíûå ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ àâèàöèîííûõ áîåâûõ ñèñòåì. Èìåííî â Ãîñóäàðñòâåííîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå àâèàöèîííûõ ñèñòåì (ÃîñÍÈÈÀÑ) ìíå
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ïðèøëîñü ïðîðàáîòàòü ýòè ïÿòüäåñÿò ëåò è âîî÷èþ íàáëþäàòü è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ ïðîöåññàõ ñòðîèòåëüñòâà ÷åòûðåõ ïîêîëåíèé ðåàêòèâíîé áîåâîé àâèàöèè íàøåé ñòðàíû. Ìíå ïðèøëîñü ïðîéòè ïóòü îò ðÿäîâîãî èíæåíåðà äî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, îò àñïèðàíòà äî àêàäåìèêà ÀÍ ÑÑÑÐ (íûíå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê). Äóìàþ, âñå ýòî è äàåò ìíå ïðàâî íàïèñàòü ýòó êíèãó.

Êîíå÷íî, ÿ ñóáúåêòèâåí. Ìîå âèäåíèå ýòèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò ñîçäàíèÿ íàøåé áîåâîé àâèàöèè â ÷åì-òî îäíîñòîðîííå. Âåðîÿòíî, ÿ íå ñìîã îõâàòèòü âñå ïðîöåññû äîñòàòî÷íî øèðîêî. È ãëàâíîå — íå ñóìåë äîñòîéíî îòìåòèòü òâîð÷åñêèå âêëàäû ìíîãèõ êðóïíûõ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, ïðåæäå âñåãî ðàáîòíèêîâ ÃîñÍÈÈÀÑ. ß ïðèíîøó èì ñâîè èçâèíåíèÿ. Îáúåì è õàðàêòåð êíèãè ýòîãî íå ïîçâîëÿþò. Íî íàäåþñü, ìíå óäàëîñü ïåðåäàòü òîò ðèòì æèçíè, êîòîðûì ìû æèëè, ïîêàçàòü òó ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàëè â ðàçâèòèè íàøåé àâèàöèè èíæåíåðû è ðàáî÷èå, ó÷åíûå, ãåíåðàëüíûå è ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû, äèðåêòîðà ãîëîâíûõ èíñòèòóòîâ, âûäàþùèåñÿ ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåííîñòè è Âîåííî-Âîçäóøíûõ Ñèë.

Ýòà êíèãà íå óâèäåëà áû ñâåò, åñëè áû íå Â. Ì. Êàðïèé, êîòîðûé çàðàçèë ìåíÿ ýòîé èäååé è îêàçàë íåîöåíèìûå óñëóãè â ïîäãîòîâêå ðóêîïèñè. Ìíå õîòåëîñü áû âûðàçèòü åìó ñâîþ ãîðÿ÷óþ áëàãîäàðíîñòü.

Ôîòîèëëþñòðàöèè âçÿòû èç ìîåãî àðõèâà, à ðÿä ôîòîãðàôèé ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåí ãëàâíûì ðåäàêòîðîì æóðíàëà «Âåñòíèê àâèàöèè è êîñìîíàâòèêè» Ñ. Ñêðûííèêîâûì , çà ÷òî ÿ åìó âåñüìà ïðèçíàòåëåí.

Å. Ôåäîñîâ



Ãëàâà I

ÏßÒÈÄÅÑßÒÛÅ



Ñòóäåíò ÌÂÒÓ



ß íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî áóäó ðàáîòàòü â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íî âèäèìî íå çðÿ ãîâîðÿò: îò ñóäüáû íå óéäåøü.

Øêîëó ÿ çàêîí÷èë â 1947 ãîäó, òî åñòü îòíîøóñü ê ïîêîëåíèþ, êîíåö äåòñòâà è íà÷àëî þíîñòè êîòîðîãî ïðèøëèñü íà Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó. Îíà âîðâàëàñü â ìîþ æèçíü òåì, ÷òî íàø ïÿòûé êëàññ â ïåðâûå æå äíè ýâàêóèðîâàëè â Äóáîñåêîâî ïîä Âîëîêîëàìñêîì. Ìû, ìàëü÷èøêè, âíà÷àëå âîñïðèíÿëè âîéíó íå êàê òðàãåäèþ, à ñêîðåå, êàê ðîìàíòè÷åñêîå ïðèêëþ÷åíèå. Ïîýòîìó, êîãäà â ðàéîíå Äóáîñåêîâî áûë âûáðîøåí íåìåöêèé äåñàíò — ñðåäü áåëà äíÿ ìû óâèäåëè ñïóñêàþùèõñÿ ïàðàøþòèñòîâ, ïîòîì ïðèçåìëèëèñü ñàìîëåòû ñ êðåñòàìè, èç êîòîðûõ âûêàòèëè òàíêåòêè ñ íåáîëüøèìè ïóøêàìè, — ÿ íå ïî÷óâñòâîâàë ñòðàõà. Íåìöû çàíÿëè îïóøêó ëåñà, à ïîñêîëüêó âñå âçðîñëîå ìóæñêîå íàñåëåíèå áûëî ïðèçâàíî â àðìèþ è áîè øëè åùå òî ëè ïîä Ñìîëåíñêîì, òî ëè ïîä Âÿçüìîé, ëèêâèäèðîâàòü äåñàíò áûëî íåêîìó. Íåñêîëüêî ìèëèöèîíåðîâ, íåñøèõ ñëóæáó â Äóáîñåêîâî, ïîðó÷èëè íàì, ìàëü÷èøêàì, ïàòðóëèðîâàòü íà ëîøàäÿõ çîíó âîêðóã ëåñà, íî áëèçêî ê íåìó íå ïðèáëèæàòüñÿ, à ëèøü ñîîáùàòü îáî âñåõ ïåðåäâèæåíèÿõ íåìöåâ. Ýòèì ïîðó÷åíèåì ìû áûëè î÷åíü ãîðäû, íî ê óòðó ñëåäóþùåãî äíÿ äåñàíò óøåë êóäà-òî íà çàïàä. Â îñòàâëåííîì íåìöàìè ëàãåðå ìû íàøëè ëèøü îáðûâêè êàêèõ-òî êðàñî÷íûõ æóðíàëîâ, êîíñåðâíûå áàíêè ñ íàäïèñÿìè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, íî è ýòîãî íàì õâàòèëî, ÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïðèîáùåííûìè ê áîðüáå ñ âðàãîì. Òàê ÿ íåïîñðåäñòâåííî êîñíóëñÿ âîéíû.

Îäíàêî âûñàäêà äåñàíòà ïîêàçàëà, ÷òî Äóáîñåêîâî ñîâñåì íå áåçîïàñíîå ìåñòî äëÿ ìîñêîâñêèõ øêîëüíèêîâ, è íàñ âåðíóëè â Ìîñêâó. Ëåòîì 1941 ãîäà ìû ñ ìàòåðüþ ñíèìàëè äà÷ó ïîä Íàõàáèíî. Çäåñü ÿ ïåðåæèë ïåðâûé áîìáàðäèðîâî÷íûé íàëåò íà ñòîëèöó 20 èþëÿ. Ñàìîëåòû øëè òðåìÿ ýøåëîíàìè. Ïåðâûé — î÷åíü íèçêî, íà âûñîòå 300—400 ìåòðîâ. Áûëî äåñÿòü ÷àñîâ âå÷åðà, íî íà ôîíå äîãîðàþùåãî
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çàêàòà ìû óñïåâàëè ðàçãëÿäåòü ïðîôèëè ëèö ëåò÷èêîâ ñ «Þíêåðñîâ» Þ-87. Ýòè ñàìîëåòû ëåãêî áûëî óçíàòü ïî õàðàêòåðíûì îáòåêàòåëÿì êîëåñ, øàññè. Âòîðîé ýøåëîí øåë íà âûñîòå îêîëî êèëîìåòðà, òðåòèé — åùå âûøå. Èõ ïðèêðûâàëè «ìåññåðøìèòòû». Âåñü îêðóæàþùèé ìèð çàïîëíèë ãóë ýòèõ ìàøèí.

Óäàðèëè íàøè çåíèòêè. Îíè áèëè ïî êâàäðàòàì, è íåáî òî çäåñü, òî òàì âäðóã ïîêðûâàëîñü ñïëîøíûìè øàïêàìè ðàçðûâîâ. Ïîÿâèëèñü íàøè «èøà÷êè» È-16, â çàâÿçàâøèõñÿ âîçäóøíûõ ñõâàòêàõ «ìåññåðøìèòòû» íåñêîëüêî èç íèõ ñáèëè, íî áîåâûå ïîðÿäêè áîìáàðäèðîâùèêîâ ðàñïàëèñü. Îíè ñòàëè êàê-òî ìåäëåííî ðàñòåêàòüñÿ ïî íåáó è ñáðàñûâàòü áîìáû íà ëåñ. Ïîçæå ìû óçíàëè, ÷òî ê ñòîëèöå ïðîðâàëèñü âñåãî íåñêîëüêî ñàìîëåòîâ, è áîëüøîãî óðîíà ãîðîäó íå íàíåñëè. Ïîòîì ìíå ïðèõîäèëîñü äåæóðèòü íà êðûøàõ, êóäà ìîãëè ïîïàñòü çàæèãàòåëüíûå áîìáû, íî íè îäèí íàëåò ôàøèñòàì íå óäàëñÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå ÿ íå âèäåë íè áîëüøèõ ðàçðóøåíèé, íè êðóïíûõ ïîæàðîâ — ñèñòåìà ÏÂÎ Ìîñêâû, âèäíî, áûëà õîðîøî îðãàíèçîâàíà.

16 îêòÿáðÿ â ñòîëèöå íà÷àëàñü ïàíèêà. Ìû æèëè â Êîëîäåçíîì ïåðåóëêå íà Ñòðîìûíêå, íåäàëåêî îò îáùåæèòèÿ ÌÃÓ è Ìàòðîññêîãî ìîñòà ÷åðåç ßóçó. Óòðîì ÿ óâèäåë, êàê ãðàáèëè óãëîâîé ìàãàçèí íåäàëåêî îò íàøåãî äîìà. À íà ëåñòíè÷íûõ ïëîùàäêàõ âàëÿëèñü òîìèêè ñî÷èíåíèé Ëåíèíà è Ñòàëèíà, âûáðîøåííûå èç êâàðòèð. È íèãäå íè îäíîãî ìèëèöèîíåðà. Íî ýòî ïðîäîëæàëîñü âñåãî îäèí äåíü. 17 îêòÿáðÿ âñå èçìåíèëîñü. Ïîÿâèëàñü ìèëèöèÿ, ïàòðóëè, ïîðÿäîê áûë âîññòàíîâëåí.

Ïîòîì äâà ãîäà ìû ïðîæèëè â ýâàêóàöèè â Áàøêèðèè — äî ëåòà 1943. Âîçâðàùàëèñü íà ïàðîõîäå ïî ðåêå Áåëîé, ïîòîì — ïî Êàìå äî Êàçàíè, ïî Âîëãå — äî Ãîðüêîãî. Ìû ïðèøëè â ýòîò ïîðò óòðîì, à íàêàíóíå âå÷åðîì íåìåöêèå ñàìîëåòû áîìáèëè Ãîðüêèé, ðàéîíû Ñîðìîâî, è ïîòîïèëè ôëàãìàí Âîëæñêîé ôëîòèëèè òåïëîõîä «Èîñèô Ñòàëèí». Îí âåç êóðèíûå ÿéöà äëÿ ãîñïèòàëåé, è âñÿ Âîëãà ñïëîøü áûëà áåëàÿ îò ïëàâàþùèõ ÿèö.

Èç ýâàêóàöèè â Ìîñêâó ìû ñ ìàòåðüþ ïðèåõàëè ïî âûçîâó — óìåð îò òóáåðêóëåçà ìîé îòåö. Îí ðàáîòàë â Èíñòèòóòå ìåðçëîòîâåäåíèÿ èì. Îáðó÷åâà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ïî ñïåöèàëüíîìó çàäàíèþ 15 ìàÿ 1941 ãîäà åãî êîìàíäèðîâàëè â ßêóòñê. Ïî îáðàçîâàíèþ îí áûë èíæåíåð-ïóòååö, çàíèìàëñÿ ñòðîèòåëüñòâîì æåëåçíûõ äîðîã, à ïîñëåäíèå ãîäû ïåðåä âîéíîé ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì êðèîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè â Èíñòèòóòå ìåðçëîòîâåäåíèÿ è âåë èññëåäîâàíèÿ ïî ìåõàíèêå ìåðçëûõ ãðóíòîâ. Ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ íà íèõ — î÷åíü ñëîæíîå äåëî è èìååò ñâîè îñîáåííîñòè...

Ëèøü ìíîãî ïîçæå ÿ ïîíÿë, ÷òî îòåö åùå äî íà÷àëà âîéíû çàíèìàëñÿ ïîäãîòîâêîé ñòðîèòåëüñòâà äëÿ âîçäóøíîé òðàññû Àëÿñêà —
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Ñèáèðü, ïî êîòîðîé ïîòîì ïåðåãîíÿëèñü èç Àìåðèêè ñàìîëåòû íà ôðîíò. Â ýòîé êîìàíäèðîâêå ó íåãî îáîñòðèëàñü áîëåçíü è îí áóêâàëüíî ñãîðåë ê 6 àâãóñòà 1943 ãîäà.

Äëÿ ìåíÿ äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ çàãàäêîé ïðîçîðëèâîñòü ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, êîòîðîå åùå äî âîéíû ïðîäóìûâàëî ðÿä ìåð ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ýòî è ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé èç Àñòðàõàíè äî Ñòàëèíãðàäà ïî ëåâîìó áåðåãó Âîëãè, êîòîðûå îáåñïå÷èëè ñíàáæåíèå òîïëèâîì çàùèòíèêîâ Ñòàëèíãðàäà, è ñòðîèòåëüñòâî âîçäóøíûõ òðàññ èç ÑØÀ â ÑÑÑÐ. Êòî ìîã â íà÷àëå 1941 ãîäà ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íåìöû ïîäîéäóò ê Ñòàëèíãðàäó è ÷òî ÑØÀ áóäóò íàøèìè ñîþçíèêàìè?

×òîáû êàê-òî æèòü, ìíå ïðèøëîñü ïîéòè íà ðàáîòó, ãäå âûäàâàëè «ðàáî÷óþ êàðòî÷êó», à óæ ïî íåé ÿ èìåë ïðàâî ïîëó÷àòü ïðîäîâîëüñòâåííûé ïàåê. Âíà÷àëå óñòðîèëñÿ íà íåáîëüøîé çàâîä, ãäå äåëàëè ïðèêëàäû äëÿ çíàìåíèòûõ ÏÏØ (ïèñòîëåò-ïóëåìåò Øïàãèíà). À ïîòîì ïðè øêîëå îðãàíèçîâàëè õóäîæåñòâåííóþ ìàñòåðñêóþ, ãäå èçãîòîâëÿëè âûâåñêè äëÿ ìàãàçèíîâ, è ÿ ïåðåøåë òóäà ïîäñîáíûì ðàáî÷èì ê äâóì «ñòàðè÷êàì». Âïðî÷åì, íàñ÷èòûâàëîñü èì íå òàê óæ ìíîãî ëåò, íî ìíå, ñåìèêëàññíèêó, îíè êàçàëèñü âåñüìà ïîæèëûìè ëþäüìè. Òîãäà ïðè ìíîãèõ øêîëàõ ñîçäàâàëèñü êàêèå-òî ìàñòåðñêèå, ãäå ñòàðøåêëàññíèêè ìîãëè áû ïîäðàáàòûâàòü, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñåìüè. Ïîëó÷àë ÿ õîðîøèå äåíüãè — áîëåå 1000 ðóáëåé, òîãäà êàê ìîÿ ìàìà, ðàáîòàÿ ó÷èòåëüíèöåé íà äâå ñòàâêè, ïîëó÷àëà ëèøü 800. È åñëè áóòûëêà âîäêè íà ðûíêå ñòîèëà 500 ðóáëåé, òî ïî êàðòî÷êàì ïðîäóêòû áûëè äåøåâûìè, òàê ÷òî ñîâìåñòíîãî çàðàáîòêà íàì ñ ìàìîé íà æèçíü õâàòàëî. À âîò â ôóòáîë ãîíÿòü áûëî íåêîãäà.

Îáèæàòüñÿ íà ýòî íå ïðèõîäèëîñü — òðóäíî æèëè âñå. Òðóäíî, íî ñïëî÷åííî. Âñå áûëè áåäíûìè, è âñå íàäåÿëèñü íà ëó÷øåå. Â øêîëå òîæå íèêòî íå âûäåëÿëñÿ ñâîèì áîëåå âûñîêèì ïîëîæåíèåì. ß õîäèë â âàòíèêå, â êàêèõ-òî ìîðñêèõ áðþêàõ-êëåø, ïîëó÷åííûõ ïî òàëîíó. Ìû ñ ìàìîé ïðèâåçëè èç ýâàêóàöèè ìåøîê ïøåíà, è ÿ ñ òåõ ïîð íà âñþ æèçíü âîçíåíàâèäåë ïøåííóþ êàøó, ïîòîìó ÷òî åñòü åå ïðèõîäèëîñü åæåäíåâíî.

Íàâåðíîå, ÿ ìîã áû ìíîãî íàïèñàòü î ñâîåì äåòñòâå, íî ýòà êíèãà — íå î íåì. Ñêàæó ëèøü, ÷òî îíî áûëî íåïðîñòûì, íåëåãêèì, ïîðîé òðàãè÷åñêèì — äåòñòâî ïîêîëåíèÿ, ðîäèâøåãîñÿ â êîíöå 20-õ ãîäîâ. Õîðîøî óæå òî, ÷òî íàì íå ïðèøëîñü âîåâàòü, õîòÿ ìíîãèå íàøè ñîó÷åíèêè âñåãî íà äâà-òðè êëàññà ñòàðøå óøëè íà ôðîíò è íå âåðíóëèñü. ß òîæå èìåë «ïðåäïèñàíèå äîïðèçûâíèêà», ïðîøåë êóðñ ìîëîäîãî áîéöà â âîåííûõ ëàãåðÿõ íåäàëåêî îò ñòàíöèè «×åëþñêèíñêàÿ» ïî ßðîñëàâñêîé æåëåçíîé äîðîãå, íî, ê ñ÷àñòüþ, íàñòóïèë Äåíü Ïîáåäû.
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Ïîýòîìó â 1947 ãîäó ÿ ñïîêîéíî çàêîí÷èë øêîëó è, åñòåñòâåííî, ñòàë ðåøàòü: êåì áûòü? Íàì ïîâåçëî ñ ó÷èòåëåì ôèçèêè, ó êîòîðîãî äàæå ôàìèëèÿ áûëà «àêàäåìè÷åñêàÿ» — Íåâòîíîâ. Îí íå ñòîëüêî ðàññêàçûâàë, ñêîëüêî ïîêàçûâàë íà îïûòàõ â ïðåêðàñíî îáîðóäîâàííîì ôèçè÷åñêîì êàáèíåòå îñíîâíûå ôèçè÷åñêèå çàêîíû, çàâèñèìîñòè, è ìíå ýòî î÷åíü íðàâèëîñü. ß ðåøèë: íàäî ïðèîáùàòüñÿ ê ïðîôåññèè, ñâÿçàííîé ñ ôèçèêîé.

Ê ýòîìó âðåìåíè ÑØÀ óæå ñáðîñèëè àòîìíûå áîìáû íà Õèðîñèìó è Íàãàñàêè, à â Ìîñêâå áûë îðãàíèçîâàí Ìåõàíè÷åñêèé èíñòèòóò, êîòîðûé ãîòîâèë èíæåíåðîâ-ôèçèêîâ. Â íåì áûëî òðè ôàêóëüòåòà: èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé, êîíñòðóêòîðñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé. Îí ðàçìåùàëñÿ çà Ïàâåëåöêèì âîêçàëîì, â ðàéîíå Çàöåïû... Ìàëî òîãî, ÷òî ÿ óæå áûë óâëå÷åí ðîìàíòèêîé òîëüêî ðîæäàþùåéñÿ ÿäåðíîé ôèçèêè, íî ìåíÿ ïðèâëåêàëà âîçìîæíîñòü ïðèîáùèòüñÿ ê íàóêå, êîòîðàÿ ïîìîãëà áû íàì äàòü «äîñòîéíûé îòâåò» àìåðèêàíöàì (ïîä ýòèì ìû ïîíèìàëè òîãäà ñîçäàíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ). Â îáùåì, ÿ ïîäàëñÿ â ýòîò èíñòèòóò, íåïëîõî ñäàë ýêçàìåíû, íî, íàáðàâ 26 áàëëîâ èç 30 âîçìîæíûõ, íå ïðîøåë ïî êîíêóðñó íà èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé ôàêóëüòåò. Îäíàêî, âèäèìî, ÿ ÷åì-òî çàèíòåðåñîâàë ïðèåìíóþ êîìèññèþ, è ìíå ïðåäëîæèëè ïîéòè ó÷èòüñÿ íà êîíñòðóêòîðñêèé ôàêóëüòåò. Íà íåì ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàêåòíîé òåõíèêå. Äåëî â òîì, ÷òî Ìåõàíè÷åñêèé èíñòèòóò áûë çàäóìàí âåñüìà óìíî: â íåì äîëæíû áûëè ó÷èòüñÿ íå òîëüêî òå, êòî áóäåò ñîçäàâàòü ÿäåðíîå îðóæèå, íî è òå, êòî çàéìåòñÿ åãî äîñòàâêîé íà òåððèòîðèþ ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà.

ß îòêàçàëñÿ îò ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ — óæ î÷åíü ìíå õîòåëîñü çàíèìàòüñÿ ôèçèêîé. Ðàññòðîåííûé íåóäà÷åé, çàáðàë äîêóìåíòû è ïîøåë â ÌÂÒÓ. Áûë êîíåö àâãóñòà, ïðèåì ñòóäåíòîâ óæå çàêîí÷èëñÿ, íî ïîñêîëüêó ÿ ïðèøåë ñ îòìåòêàìè èç Ìåõàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé ñëàâèëñÿ î÷åíü æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè ê àáèòóðèåíòàì, òî â ïðèåìíîé êîìèññèè ìîè äîêóìåíòû âñå æå ðàññìîòðåëè. Ãëàâíûé ñåêðåòàðü ïðèåìíîé êîìèññèè çàõëîïíóë ïàïêó, âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåë íà ìåíÿ:

— À ñïåöèàëüíîñòü äëÿ ñåáÿ ó íàñ âû âûáðàëè?

— Äà, — ñêàçàë ÿ. — Ðàäèîëîêàöèÿ.

— Ìîëîäîé ÷åëîâåê, ýòà ñïåöèàëüíîñòü ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòîâàíà. Òàê ÷òî ïîäáåðèòå ÷òî-íèáóäü ïîïðîùå...

— Íåò, — ÿ ðåøèë ñòîÿòü íà ñâîåì, — ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ ôèçèêà, à ðàäèîëîêàöèÿ, êàê ìíå êàæåòñÿ, áëèæå âñåãî ê íåé.

— Ôèçèêà? — îí ñíîâà îòêðûë ïàïêó ñ äîêóìåíòàìè. — Äà, åå âû ñäàëè íà «ïÿòü». Ïîòåðè ïîíåñëè íà ìàòåìàòèêå è íà ñî÷èíåíèè... Ëàäíî, — îí ðåøèòåëüíî çàõëîïíóë ïàïêó. — Áåðåì âàñ íà ôàêóëüòåò ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Ñïåöèàëüíîñòü — «Ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå ïðèáîðû». Áóäåòå çàíèìàòüñÿ ðàäèîëîêàöèåé.
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— Ñïàñèáî, — ñêðîìíî îòâåòèë ÿ, ñêðûâàÿ ðàäîñòü.

Ìíå ïîâåçëî. Â òîì ãîäó ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ ïî ðàäèîëîêàöèè, âèäèìî, ïîâûñèëàñü, è âìåñòî äâóõ ãðóïï ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàçâàííîé ñïåöèàëüíîñòè, ôàêòè÷åñêè ñîçäàëè òðè. ß ïîïàë â ýòó òðåòüþ ãðóïïó, êóäà ñîáðàëè ðåáÿò, òàê æå, êàê è ÿ, ïðèøåäøèõ èç äðóãèõ âóçîâ — ÌÃÓ, ÌÝÈ è äåìîáèëèçîâàííûõ îôèöåðîâ-ôðîíòîâèêîâ.

×òî ÿ çíàë î ðàäèîëîêàöèè? Ïî÷òè íè÷åãî. Íî îíà ñ÷èòàëàñü ìîäíîé ñïåöèàëüíîñòüþ, è âñå ìîè ðåøåíèÿ äèêòîâàëèñü ýòèì. ×òî ìîæíî áûëî îæèäàòü îò êëàññè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, òàêèõ, ê ïðèìåðó, êàê òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ? À òóò — ðàäèîëîêàöèÿ!..

Íî ìîäà — ìîäîé, à ó÷èòüñÿ-òî íàäî. È íà÷àëàñü ñóðîâàÿ øêîëà ÌÂÒÓ, çà ïðîõîæäåíèå êîòîðîé ÿ è ñåé÷àñ áëàãîäàðåí åãî ïðåïîäàâàòåëÿì. Ýòî óíèêàëüíûé âóç, êîòîðûé ñåãîäíÿ ñîõðàíèë ñâîè òðàäèöèè ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî íå òîëüêî äàåò çíàíèÿ â êàêîé-òî îáëàñòè, íî ó÷èò óìåíèþ ðàáîòàòü. Ýòî óìåíèå âîñïèòûâàëîñü ÷åðåç íåïðåðûâíûé ïîòîê ëàáîðàòîðíûõ è êóðñîâûõ ðàáîò ïî ñàìûì ðàçíûì ïðåäìåòàì, êîòîðûå, êàê íàì êàçàëîñü, áûëè ñîâñåì íå íóæíû. Â òîé æå òåõíîëîãèè ìàøèíîñòðîåíèÿ èìåëñÿ òàêîé ðàçäåë, êàê «ðàñêðîé êîæè». Çà÷åì? À äåëî â òîì, ÷òî êîãäà-òî ñòàíêè èìåëè ðåìåííûé ïðèâîä îò îáùåãî âàëà, è èíæåíåð äîëæåí áûë óìåòü, ïðèäÿ íà ïðîèçâîäñòâî, ðàñêðîèòü êîæó äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðåìíÿ... Ïåðåæèòîê ïðîøëîãî? Äà. È èõ áûëî ìíîãî. Íî êàê íè ñòðàííî, èçó÷åíèå èõ ðàñøèðÿëî íàø êðóãîçîð, ïîìîãàëî ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî æå ýòî òàêîå — ìàøèíîñòðîåíèå.

Íà ïåðâûõ äâóõ êóðñàõ ìû ïðîõîäèëè ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó â ìåõàíè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ, ãäå íå ïðîñòî äîëæíû áûëè ñëåñàðèòü èëè ðàáîòàòü íà òîêàðíîì ñòàíêå, à åùå è ïîëó÷èòü òðåòèé ðàáî÷èé ðàçðÿä ñëåñàðÿ, òîêàðÿ, ôðåçåðîâùèêà, ñâàðùèêà, ëèòåéùèêà, ìîäåëüùèêà... Ïðè÷åì, ïîäõîä ê íàøåìó îáó÷åíèþ áûë î÷åíü ñåðüåçíûì. Òû ïîëó÷àë, íàïðèìåð, êóñîê ìåòàëëà è äîëæåí áûë çà îïðåäåëåííîå âðåìÿ èçãîòîâèòü êóá. Íå óëîæèëñÿ â ñðîê — íå ïîëó÷èøü çà÷åò.

Íà òðåòüåì êóðñå ÿ ïîñòóïèë íà âå÷åðíåå îòäåëåíèå ìåõìàòà ÌÃÓ, ÷òîáû óãëóáèòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Òàê âîò, ñòóäåíòû ÌÃÓ ïîäøó÷èâàëè íàä íàìè, «áàóìàíöàìè», ÷òî ìû òàì èçó÷àåì «òåîðèþ áîëòà è ãàéêè». Â ýòîé øóòêå áûëî ìíîãî ïðàâäû, íî, ïðèäÿ íà ïðîèçâîäñòâî, ìû íå ðàç äîáðûì ñëîâîì âñïîìèíàëè íåñëîæíóþ, íî òàêóþ íóæíóþ èíæåíåðó øêîëó ìåõàíè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ.

Îñîáåííî ïðèãîäèëèñü ýòè íàâûêè ìíå, ïîñêîëüêó æèëè ìû áåç îòöà, ìàìà çàðàáàòûâàëà ìàëî, è ëåòîì ÿ ïîäðàáàòûâàë íà çàâîäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èì. Óõòîìñêîãî â Ëþáåðöàõ. Ïîñëå ïåðâîãî êóðñà ÿ ïîøåë â ëèòåéíûé öåõ íà ôîðìîâêó. Èñ-
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êóññòâî åå ñâîäèëîñü ê ñëåäóþùåìó. Â îïîêó, ãäå çàëîæåíà ìîäåëü, çàñûïàåòñÿ çåìëÿ, êîòîðàÿ óïëîòíÿåòñÿ íà âèáðîñòåíäå. È íàäî áûëî ïîéìàòü ìîìåíò, êîãäà çåìëÿ óïëîòíèëàñü õîðîøî, íî íå áîëåå ÷åì íàäî, ïîòîìó ÷òî, åñëè îïîêó ïåðåäåðæàòü íà âèáðîñòåíäå, çåìëÿ ïðèëèïàåò ê ñòåðæíþ, è ïðè ëèòüå èäåò áðàê. Òà æå êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ, åñëè ôîðìà ïîëó÷èëàñü ðûõëîé. Áðàêà ÿ äàâàë ìíîãî è ïî÷òè íè÷åãî íå çàðàáîòàë çà ìåñÿö. Íàäî áûëî óõîäèòü, íî êóäà?

Ðÿäîì ñ íàìè ðàáîòàëà áðèãàäà ñòàðèêîâ, êîòîðûå çàíèìàëèñü ðó÷íîé ôîðìîâêîé. Îíè-òî è ïðèãëàñèëè ìåíÿ ê ñåáå íà ôîðìîâêó êàðòåðà ñåíîêîñèëêè, êîòîðàÿ âåëàñü «ïåðåêèäíûì áîëâàíîì» — åñòü òàêîé òåðìèí â ëèòåéíîì ïðîèçâîäñòâå. Ìíå äîâåðèëè íà òà÷êå ïîäâîçèòü ôîðìîâî÷íóþ çåìëþ. Îïëàòà áðèãàäå øëà ïî áðèãàäíîìó ïîäðÿäó, ïîòîì äåëèëè åå ïî âêëàäó êàæäîãî â ïðîèçâîäñòâî. Çäåñü ÿ óæå ïîëó÷àë íåïëîõèå äåíüãè. È õîòÿ íå ñòàë êëàññíûì ôîðìîâùèêîì, íî ÷òî òàêîå òðóä ðàáî÷åãî — çà òðè ëåòíèõ ìåñÿöà óçíàë õîðîøî. Ðàáîòàòü ïðèõîäèëîñü â òðè ñìåíû, â æàðó, íå æàëåÿ ñåáÿ... Ñ òåõ ïîð ÿ ñ ãëóáîêèì óâàæåíèåì îòíîøóñü ê ðàáî÷åìó êëàññó, êîòîðûé ïðèíÿë ìåíÿ â ñâîè ðÿäû, îïåêàë, ó÷èë, äåëèëñÿ îïûòîì.

Ïîñëå âòîðîãî êóðñà ÿ ðàáîòàë â êóçíå÷íîì öåõó ïîäñîáíûì ðàáî÷èì ó êóçíåöà. ß äîëæåí áûë âûíèìàòü êëåùàìè èç òåðìîïå÷è ðàñêàëåííóþ çàãîòîâêó è êëàñòü åå â èçëîæíèöó, à êóçíåö óæå ïàðîâûì ìîëîòîì êîâàë äåòàëè. Âîò ãäå ÿ íå óñòàâàë âîñõèùàòüñÿ èñêóññòâîì êóçíåöà: íàæèìàÿ íîãîé íà ïåäàëü, îí äîëæåí áûë î÷åíü òî÷íî ðàññ÷èòàòü ñèëó óäàðà. Ìîå æå äåëî áûëî — ïî åãî êîìàíäå ïîâîðà÷èâàòü çàãîòîâêó. Ñëó÷àëîñü, êóçíåöû óñòðàèâàëè ìåæäó ñîáîé ñîðåâíîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî áðàëè êîðîáêó ñïè÷åê, âûäâèãàëè äî ïîëîâèíû âíóòðåííþþ ÷àñòü, ñòàâèëè òîðöîì íà íàêîâàëüíþ è ìîëîòîì çàáèâàëè åå íà ìåñòî, íå ïîâðåäèâ ñàì êîðîáîê. À âåäü ñèëà óäàðà èçìåðÿëàñü òîííàìè...

Çäåñü ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ïîíÿë, ÷òî òàêîå èñêóññòâî ðàáî÷åãî. Îíî íå áûëî, äà è íå ìîæåò áûòü ìàññîâûì, íî èìåííî òàêèõ ëþäåé íàçûâàëè ìàñòåðàìè ñâîåãî äåëà, è îò íèõ çà÷àñòóþ çàâèñåëî ïðîèçâîäñòâî öåëîãî çàâîäà. Â òîì æå êóçíå÷íîì öåõó íàõîäèëñÿ ó÷àñòîê, ãäå ñâàðèâàëè ðàìû äëÿ ñåíîêîñèëîê. Èç-çà îñòàòî÷íîãî òåðìè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ âñå îíè ïîëó÷àëèñü èñêîðåæåííûìè. Ðàáîòàëè ñ íèìè äâà çäîðîâåííûõ ìîëîòîáîéöà. Êàæäûé èç íèõ ïîäõîäèë ê èçîãíóòîé ðàìå, äîëãî ïðèãëÿäûâàëñÿ ê íåé, à ïîòîì íàíîñèë óäàð êóâàëäîé â îäíó êàêóþ-òî âûáðàííóþ èì îñîáóþ òî÷êó. È ðàìà òóò æå âûïðÿìëÿëàñü... Äî ñèõ ïîð äëÿ ìåíÿ îñòàåòñÿ çàãàäêîé, êàê ìîæíî áûëî «íà ãëàçîê» íàéòè òî÷êó êîíöåíòðàöèè íàïðÿæåíèÿ ñëîæíîé ìåòàëëè÷åñêîé êîíñòðóêöèè è îäíèì óäàðîì ñíÿòü åãî, ðàçãðóçèòü ðàìó. È òàêèõ ñëó÷àåâ ÿ íàáëþäàë ìíîãî.
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Îäíàæäû ìíå ïðèøëîñü ïîðàáîòàòü íà çàâîäå ñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàøèí, ãäå äåëàëè ïèøóùèå ìàøèíêè «Ìîñêâà». Áóêâû øðèôòà êðåïÿòñÿ â íåé íà ðû÷àæêàõ, êàæäûé èç êîòîðûõ èçãèáàåòñÿ ïîä îïðåäåëåííûì, òîëüêî åìó ïðèñóùèì óãëîì. ß óæå áûë íà ÷åòâåðòîì êóðñå, ðóêîâîäèë ñòóäåí÷åñêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îáùåñòâîì ôàêóëüòåòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ, è íàñ ïîïðîñèëè â êà÷åñòâå øåôñêîé ïîìîùè çàâîäó ðàçðàáîòàòü àâòîìàò ãèáêè ýòèõ ðû÷àæêîâ. ß ïîøåë íà çàâîä ïîñìîòðåòü, êàê ýòó îïåðàöèþ âûïîëíÿåò ðàáî÷èé. ×òî æå ÿ óâèäåë? Ïåðåä ðàáî÷èì ëåæàëî ïðîñòåéøåå ïðèñïîñîáëåíèå, ÷åì-òî ïîõîæåå íà ãëàäèëüíóþ äîñêó. Â íåé — ïðîðåçü, êóäà âñòàâëÿåòñÿ ðû÷àæîê, íàáèòû ãâîçäèêè, óêðåïëåí ðû÷àã íà òîëñòîé ïðóæèíå... Èì ðàáî÷èé èçãèáàåò ðû÷àæîê äî êàêîãî-òî ãâîçäèêà, îòïóñêàåò. Ðû÷àæîê ÷óòü ðàçãèáàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì îñòàòî÷íîé äåôîðìàöèè... È âîò îí áûñòðî-áûñòðî ãíåò ýòè ðû÷àæêè. Çà÷åì æå ïîíàäîáèëñÿ àâòîìàò, êîòîðûé áû åãî çàìåíèë? À çàòåì, ÷òî ýòîò îäèí ðàáî÷èé îáåñïå÷èâàåò âûïóñê ïðîäóêöèè âñåãî çàâîäà, è åñëè îí çàáîëåë, ïðîèçâîäñòâî îñòàíàâëèâàåòñÿ. Ïîòîìó ÷òî íèêòî ãíóòü ýòè ðû÷àæêè ñ òàêîé òî÷íîñòüþ íå ìîæåò — áðàê èäåò ñïëîøíîé. ß äîëãî èçó÷àë åãî ðàáîòó è ïîíÿë, ÷òî àâòîìàòèçèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ ïî÷òè íåâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî îí îñíîâàí íà ìóñêóëüíîì óñèëèè ðóêè ýòîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé î÷åíü òî÷íî åãî ïðèëàãàåò ïðè ãèáêå ðû÷àæêà, äà ê òîìó æå ó÷èòûâàåò åãî îñòàòî÷íóþ äåôîðìàöèþ... Ýòî òîæå ñâîåãî ðîäà èñêóññòâî, êîòîðûì îí îâëàäåë â ñîâåðøåíñòâå, ÷òî ñäåëàëî åãî íåçàìåíèìûì íà çàâîäå. Íà íåãî âñå ìîëèëèñü, ÷òîáû îí, íå äàé Áîã, íå çàáîëåë. Òàêèõ ëþäåé çíàëè è áåðåãëè äèðåêòîðà çàâîäîâ, ïîòîìó ÷òî îò íèõ çàâèñåëà áóêâàëüíî ñóäüáà ïðåäïðèÿòèÿ — ïëàí è ò. ï.

Äâà ëåòà, êîòîðûå ÿ ïðîðàáîòàë íà çàâîäå èì. Óõòîìñêîãî, íå òîëüêî ïîçâîëèëè ìíå ïðèîáðåñòè ðÿä ñïåöèàëüíîñòåé, íî è ïîìîãëè ïîíÿòü çàêîíû è îñîáåííîñòè ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. À ñ ÷åòâåðòîãî êóðñà íà÷àëàñü ñïåöèàëèçàöèÿ. Íàì ñòàëè ÷èòàòü ðàñøèðåííûé êóðñ ýëåêòðîòåõíèêè. Ïîñêîëüêó ìû äîëæíû áûëè îâëàäåòü îñíîâàìè ðàäèîëîêàöèè, òðàäèöèîííîãî îáúåìà çíàíèé, êîòîðûå äàâàëè â ÌÂÒÓ â ýòîì êóðñå, íàì ÿâíî íå õâàòàëî, è äëÿ óãëóáëåííîãî ïðåïîäàâàíèÿ ýëåêòðîòåõíèêè ïðèãëàøàëèñü ïðîôåññîðà èç ÌÝÈ. ß âñåãäà ñ íåòåðïåíèåì æäàë ëåêöèé ïðîôåññîðà Ëàâðîâà, êîòîðûé áëåñòÿùå ÷èòàë èõ ïî ýòîìó ïðåäìåòó, à ïîçæå è ïî ýëåêòðîäèíàìèêå. È õîòÿ ìû èçó÷àëè ýëåêòðîòåõíèêó ïî ó÷åáíèêàì Êðóãà, êîòîðûå áûëè îñíîâíûìè äëÿ ñòóäåíòîâ ÌÝÈ, íàì äàâàëè ìàññó äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé ïî íåñòàöèîíàðíûì, ïåðåõîäíûì ïðîöåññàì â ýëåêòðè÷åñêèõ öåïÿõ, îïåðàöèîííîìó èñ÷èñëåíèþ è ò. ä. Òî åñòü ìû îñâàèâàëè ìåòîäû ðåøåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíå-
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íèé, îïèñûâàþùèõ ýòè ïðîöåññû, ÷òî â áóäóùåì ìíå î÷åíü ïðèãîäèëîñü.

Âî âòîðîì ñåìåñòðå íàì ñòàëè ÷èòàòü ýëåêòðîäèíàìèêó, êàê îñíîâó òåîðèè àíòåíí â ðàäèîëîêàöèè. Â îáùåì, ê êîíöó ÷åòâåðòîãî êóðñà ÿ ïîëó÷èë õîðîøèå çíàíèÿ â îáëàñòè ðàäèîòåõíèêè. Êàçàëîñü áû, ïàðàäîêñ: ÌÂÒÓ, ÷èñòî ìåõàíè÷åñêèé âóç, êîòîðûé ãîòîâèò èíæåíåðîâ-ìåõàíèêîâ, âäðóã íà÷àë âûïóñêàòü ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè. Áîëåå òîãî, âñå êîíñòðóêòîðñêèå îòäåëû â ðàäèîòåõíè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è ÊÁ, êîòîðûå çàíèìàëèñü àíòåííàìè, áûëè ñîñòàâëåíû èç âûïóñêíèêîâ ÌÂÒÓ, ïðîøåäøèõ êàôåäðó ïðîôåññîðà À. Ì. Êóãóøåâà. Îðãàíèçîâàë ýòó êàôåäðó àêàäåìèê À. È. Áåðã, âîçãëàâëÿâøèé 108-é èíñòèòóò (íûíå ÖÍÈÈ ÐÒÈ), â êîòîðîì è ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì Êóãóøåâ. Îí ìíîãèå ãîäû âîçãëàâëÿë êàôåäðó ðàäèîëîêàöèè, ãäå ñëîæèëàñü ñâîÿ õîðîøàÿ íàó÷íàÿ øêîëà. Âîîáùå-òî â ýòîé îáëàñòè Ðîññèÿ íå ñòîÿëà â ÷èñëå ëèäåðîâ. Íàèáîëåå êðóïíûå ðàçðàáîòêè â 40-õ ãîäàõ XX âåêà â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè áûëè ñäåëàíû â Àíãëèè è Àìåðèêå. Â èõ ÷èñëå — çíàìåíèòûé ðàäèîëîêàòîð SCR-584 äëÿ óïðàâëåíèÿ ñòðåëüáîé çåíèòíûõ ïóøåê, êîòîðûé õîðîøî ñåáÿ ïîêàçàë âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Îí è ñòàë êàê áû îáðàçöîì äëÿ ïåðâûõ íàøèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çåíèòíûì îãíåì.

Òàê ïî÷åìó æå èìåííî ÌÂÒÓ âäðóã ñòàë ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàäèîëîêàöèè? Äà ïîòîìó, ÷òî àíòåííû — ýòî ÷èñòî ìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà. Ïðè÷åì, êàê íè ñòðàííî, äî ñèõ ïîð íåò ÷åòêîé àíàëèòè÷åñêîé òåîðèè èõ ðàñ÷åòà. Äåëî â òîì, ÷òî ýëåêòðîäèíàìèêà àíòåíí îïèñûâàåòñÿ óðàâíåíèÿìè â ÷àñòíûõ ïðîèçâîäíûõ; ýòî ñëîæíåéøèå óðàâíåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ òàê è íå íàéäåíî ïðÿìûõ àíàëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñåé÷àñ èõ ïûòàþòñÿ ðåøàòü ñ ïîìîùüþ ñóïåðêîìïüþòåðîâ, à òîãäà... Êîãäà íàì ïðî÷ëè êóðñ ýëåêòðîäèíàìèêè, ìû, êîíå÷íî, çíàëè àíàëèòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè îáùåãî ïîðÿäêà, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàë åùå Ìàêñâåëë â XIX âåêå, ïåðåâåäåííûå ïîçæå íà ÿçûê âåêòîðíîãî èñ÷èñëåíèÿ è ò. ä., íî êîíå÷íûõ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé îíè íå èìåëè. À âåäü àíòåííó íàäî êîíñòðóèðîâàòü íå òîëüêî ïî çàêîíàì ýëåêòðîäèíàìèêè, íî è ìåõàíèêè, ó÷èòûâàÿ íàãðóçêè, âðàùàþùèå ìîìåíòû è ò. ä. Ïîýòîìó îñíîâíûå ðàçðàáîò÷èêè àíòåíí â ðîññèéñêèõ ÊÁ — ýòî âûïóñêíèêè ÌÂÒÓ, ãäå ñìîãëè îáúåäèíèòü, êàçàëîñü áû, ñîâåðøåííî ðàçíûå îáëàñòè ôèçèêè è ìåõàíèêè.

Ëåêöèè ïî ðàäèîëîêàöèè íàì ÷èòàë ïðîôåññîð À. À. Ðàñïëåòèí. Ïðàêòèêó ìû ïðîõîäèëè â ÍÈÈ-20 (òåïåðåøíèé «Àíòåé» â Êóíöåâî) è íà ïîëèãîíå â Äîëãîïðóäíîì, ãäå ñòîÿë àìåðèêàíñêèé SCR-584 è íàø ïåðâûé ëîêàòîð «Ìîñò». Îí èìåë íå ïàðàáîëè÷åñêóþ àíòåííó, à ïîõîæóþ íà íûíåøíèå òåëåâèçèîííûå, ÷òî óñòàíàâëèâàþòñÿ íà
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êðûøàõ äîìîâ. Ìû ðàáîòàëè îïåðàòîðàìè ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé...

Îáó÷åíèå â ÌÂÒÓ ìíå î÷åíü íðàâèëîñü, õîòÿ íà ïåðâûõ äâóõ êóðñàõ áûëî ñêó÷íîâàòî — ÷åð÷åíèå, ñîïðîìàò è ðÿä äðóãèõ äèñöèïëèí îñîáîãî ýíòóçèàçìà íå âûçûâàëè. Íàì äàâàëè ðàññ÷èòûâàòü êàêèå-òî çàóìíûå ôåðìû, áàëêè, à ïðè ìàëåéøåé îøèáêå — ñðàçó «íåóä.». Ïîýòîìó ñäàòü ýêçàìåí ïî ñîïðîìàòó ñ ïåðâîãî ðàçà ïî÷òè íèêîìó íå óäàâàëîñü, îñíîâíàÿ ìàññà ñòóäåíòîâ äåëàëà äâà-òðè çàõîäà, íî áûëè «êîðèôåè», êîòîðûå áðàëè áàðüåð ñ ïÿòîé èëè øåñòîé ïîïûòêè. ß îòíîñèëñÿ êî âòîðîé êàòåãîðèè. Ñîïðîìàò ó íàñ âåë ïðîôåññîð Âñåâîëîä Èâàíîâè÷ Ôåîäîñüåâ, êîòîðûé ñòàë ïîòîì ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Áëåñòÿùèé ó÷åíûé, îí îòëè÷íî ðàçáèðàëñÿ â íåëèíåéíûõ çàäà÷àõ óïðóãîñòè, ðàñ÷åòàõ ìåìáðàí, îáîëî÷åê è äðóãèõ ñëîæíûõ â ìàòåìàòè÷åñêîì ïëàíå îáúåêòîâ. Òàê âîò, ìû ñ Ôåîäîñüåâûì îêàçàëèñü âûïóñêíèêàìè îäíîé è òîé æå øêîëû, òîëüêî îí çàêàí÷èâàë åå ëåò íà äåñÿòü ðàíüøå, ïðè÷åì îòåö åãî ïðåïîäàâàë ó íàñ ëèòåðàòóðó. Ïîýòîìó ìíå ïðèõîäèëîñü ìíîãî ñëûøàòü î íåì, â òîì ÷èñëå è îò ó÷èòåëüíèöû ìàòåìàòèêè. Îíà ãîâîðèëà:

— Âîò ó òåáÿ, Ôåäîñîâ, ôàìèëèÿ ñîçâó÷íà ñ Ôåîäîñüåâûì. Íî îí ïåðåðåøàë âñå çàäà÷è, êîòîðûå ÿ íàêîïèëà åùå ñî âðåìåí ïðåïîäàâàíèÿ â ãèìíàçèè, à òû íà ýòî íå ñïîñîáåí...

Ïîýòîìó ñî øêîëüíûõ ëåò ÿ ïèòàë ê íåìó ñëîæíóþ ãàììó ÷óâñòâ: âîò åñòü «îòëè÷íèê» Ôåîäîñüåâ è åñòü «íåðàäèâûé» Ôåäîñîâ. Êîãäà æå ÿ ñòàë ñòóäåíòîì, òî ðàññêàçàë åìó ýòó èñòîðèþ. Îí ðàññìåÿëñÿ, ó íàñ ñëîæèëèñü äîáðûå îòíîøåíèÿ, íî ýòî íèêàê íå ñêàçàëîñü ïðè ñäà÷å ìíîþ åìó ýêçàìåíà ïî ñîïðîìàòó. Â áèëåòå ìíå äîñòàëñÿ âîïðîñ î ðàñ÷åòå òîëñòîñòåííûõ òðóá ïî ôîðìóëàì Ëÿììå. Ýòî äîâîëüíî ñëîæíûå «ìíîãîýòàæíûå» ôîðìóëû, êîòîðûå ÿ ÷åñòíî âûçóáðèë. Êîãäà æå ñòàë îòâå÷àòü ïî áèëåòó, îí, âûñëóøàâ ìåíÿ, êîðîòêî áðîñèë:

— Ñîäðàë... ß îáèäåëñÿ:

— Íåò, ÿ ýòî çíàþ, âûó÷èë.

— Ñîäðàë, — ïîâòîðèë Ôåîäîñüåâ, — ÿ ñàì èõ íå ïîìíþ, à òû — âûó÷èë? Èøü, êàêîé óìíèê! Âîò òåáå çàäà÷à...

È îí äàë ìíå ïðîñòåéøóþ çàäà÷ó, êàêóþ òîëüêî ìîæíî áûëî ïðèäóìàòü:

— Âîò ïðóæèíà, à ýòî — êèðïè÷ âåñîì Ð. ß ïîëîæèë åãî íà ïðóæèíó. Îíà îñåëà íà âåëè÷èíó L — «ëÿìáäà». Òàêèì îáðàçîì ðàáîòà îïðåäåëÿåòñÿ, êàê PL Íî, ñîãëàñíî çàêîíó Ãóêà, ðàáîòà ïðè óïðóãîé äåôîðìàöèè ïðóæèíû ðàâíÿåòñÿ PL/2. Êóäà äåëàñü ïîëîâèíà ýíåðãèè?
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Ñòóäåíò, êàê è ó÷åíèê ñðåäíåé øêîëû, ÷àùå âñåãî ìûñëèò äîãìàòè÷íî, ïîñêîëüêó âñå èçâëåêàåò ãîòîâûì èç ó÷åáíèêîâ, êîíñïåêòîâ ëåêöèé... Â îáùåì, îòâåòà ÿ íå íàøåë è îí ìåíÿ âûãíàë ñ ýêçàìåíà. Ïåðåñäàòü óäàëîñü ñî âòîðîé ïîïûòêè, îí ïîñòàâèë ìíå «òðîéêó», íî ÿ íå óñïîêîèëñÿ íà ýòîì è ãîâîðþ:

— Âñåâîëîä Èâàíîâè÷, à êàê âñå-òàêè ðåøàåòñÿ òà çàäà÷à?

— Ïîíèìàåøü, òû äîëæåí áûë çàäàòü ìíå âñòðå÷íûé âîïðîñ: à êàê êèðïè÷ íà ïðóæèíó ïîëîæèëè? Åñëè ÿ ïðîñòî áðîøó åãî íà ïðóæèíó, òîãäà îíà ñíà÷àëà îñåäàåò íà 2L, è ïîòîì ïîëîâèíà ýíåðãèè óéäåò íà êîëåáàíèÿ. À åñëè ÿ åãî ìåäëåííî îïóñêàþ, òî íàãðóæàþ ïðóæèíó ïî ëèíåéíîìó çàêîíó Ãóêà... Íî òû æå ìíå ýòîò âîïðîñ íå çàäàë.

...Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ýòó èñòîðèþ ÿ åìó ïðèïîìíèë, êîãäà óæå áûë àêàäåìèêîì, à Ôåîäîñüåâ áàëëîòèðîâàëñÿ â ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû. Îí ïðèøåë ïîïðîñèòü, ÷òîáû ÿ åãî ïî ñòàðîé ïàìÿòè ïîääåðæàë, ÷òî ÿ êîíå÷íî æå ñ óäîâîëüñòâèåì ñäåëàë, ïîñêîëüêó îí — è ìîé ó÷èòåëü, è äàâíî çàñëóæèâàë ýòîãî çâàíèÿ, íî ñïðîñèë:

— Âñåâîëîä Èâàíîâè÷, à ïîìíèòå, êàê íàäî ìíîé èçäåâàëèñü? Îí çàñìåÿëñÿ:

— Êòî ñòàðîå ïîìÿíåò, òîìó ãëàç âîí...

Â îáùåì, íà ïåðâûõ êóðñàõ ÿ íå áëèñòàë, íî íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî, êîãäà ìû ïðèñòóïèëè ê ïðèáîðíîé ñïåöèàëèçàöèè, ó÷åáà è íàó÷íàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ðàáîòà ïîëíîñòüþ çàõâàòèëè ìåíÿ.

Êîãäà æå ìû äîøëè äî ïÿòîãî êóðñà, â ÌÂÒÓ íà÷àëè îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå ðàêåòíûìè ñíàðÿäàìè», è ýòî êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëî ìîþ ñóäüáó. Íîâàÿ ñïåöèàëüíîñòü ñ÷èòàëàñü î÷åíü ñåêðåòíîé, çàêðûòîé, è íà íåå îòîáðàëè ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ, äà åùå ñ ó÷åòîì àíêåòíûõ äàííûõ. Â ÷èñëî èçáðàííûõ ïîïàë è ÿ. Áûëà îðãàíèçîâàíà íîâàÿ êàôåäðà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à Ñîëîäîâíèêîâà, äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ ðàêåò. Èç òðåõ ãðóïï îòîáðàëè è ñôîðìèðîâàëè îäíó. À äî ýòîãî ÌÂÒÓ óæå ïîíåñ «ïîòåðè» — ÷àñòü ñòóäåíòîâ ïåðåøëà, êîãäà èì ïðåäëîæèëè, â ÌÈÔÈ. È âîò íîâàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ. Ïîìèìî òîãî, ÷òî ìåíÿ î÷åíü çàèíòåðåñîâàëà ñàìà ñïåöèàëüíîñòü, â «èçáðàííîé» ãðóïïå íàì íàçíà÷èëè è ïîâûøåííóþ ñòèïåíäèþ — 750 ðóáëåé. Êñòàòè, ïîòîì, íà ðàáîòå, ìîé îêëàä îêàçàëñÿ íåñêîëüêî íèæå, íî ýòî òàê, ê ñëîâó...

Ïåðâîå, ñ ÷åì ìû ñòîëêíóëèñü íà íîâîé êàôåäðå, ýòî òî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè, ïðèøåäøèå íà íåå ðàáîòàòü, àáñîëþòíî íè÷åãî íå çíàëè îá óïðàâëåíèè ðàêåòàìè. Íî ñàì Ñîëîäîâíèêîâ áûë â ÷èñëå âåäóùèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè òåîðèè óïðàâëåíèÿ — ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ñîçäàòåëåé òàê íàçûâàåìîé ÷àñòîòíîé øêîëû. Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ â òî âðåìÿ áóðíî ðàçâèâàëàñü. Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ íîâûå
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ñèñòåìû îðóæèÿ, ãäå øèðîêî ïðèìåíÿëîñü óïðàâëåíèå — ïðåæäå âñåãî, óïðàâëÿåìûå ðàêåòû, ñëåäÿùèå ñèñòåìû ïóøå÷íûõ óñòàíîâîê, àâòîïèëîòû è ò. ä. Ñàìà æèçíü ïîòðåáîâàëà ðàçâèòèÿ ýòîé íàóêè. Âî-âòîðûõ, òîãäà âûøåë â ñâåò ðÿä êíèã — ïåðåâîäîâ òðóäîâ Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, â òîì ÷èñëå êíèãà Äæåéìñà, Íèêîëñà è Ôèëèïñà «Òåîðèÿ ñëåäÿùèõ ñèñòåì», ãäå èçëàãàëàñü òåîðèÿ Âèíåðà, îäíîãî èç ðîäîíà÷àëüíèêîâ êèáåðíåòèêè.

Ó íàñ â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëà ñâîÿ øêîëà — ìû áûëè â ÷èñëå ñòðàí-ëèäåðîâ, îáëàäàþùèõ òåîðåòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûìè çàíèìàëèñü åùå Âûøíåãðàäñêèé, Ëÿïóíîâ, Àíäðîíîâ è äðóãèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, ñäåëàâøèå î÷åíü ìíîãî â äàííîì íàïðàâëåíèè. Íî ýòè ðàçðàáîòêè íå áûëè èíæåíåðíûìè ìåòîäàìè, à ëèøü òåîðåòè÷åñêèìè. Îíè îñíîâûâàëèñü íà ðåøåíèè îáûêíîâåííûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé è êà÷åñòâåííîé èõ òåîðèè. Êñòàòè, ÷òîáû ëó÷øå ïîíèìàòü ìàòåìàòèêó, êàê ñêàçàíî âûøå, ÿ óìóäðèëñÿ ïîñòóïèòü íà âå÷åðíèé ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ãäå ïðîñëóøàë òðè êóðñà. Íî êîãäà îêîí÷èë ÌÂÒÓ è ïîïàë â àñïèðàíòóðó, ðåøèë, ÷òî äëÿ ìåíÿ ýòî áóäåò óæ ñëèøêîì — èìåòü âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, è ïîêèíóë óíèâåðñèòåò. Îäíàêî è òî, ÷òî ÿ óñïåë ïðîñëóøàòü, äàëî ìíå îòëè÷íóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ «çàêâàñêó».

Âèíåð äàë èíæåíåðíóþ òðàêòîâêó òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Îí îñíîâûâàëñÿ íà òîì, ÷òî ëþáîé íåðåãóëÿðíûé ïðîöåññ âî âðåìåíè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñóììó ÷èñòî ïåðèîäè÷åñêèõ êîëåáàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ñ îïðåäåëåííûìè ÷àñòîòàìè. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ÷àñòîò íàçûâàåòñÿ ñïåêòð. «Ïðåâðàùåíèå» âðåìåííîãî ïðîöåññà â ñïåêòð ÷àñòîò ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ïðåîáðàçîâàíèé Ôóðüå è Ëàïëàñà. Âèíåð, ñîáñòâåííî, è ïðåäëîæèë ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ íå âî âðåìåíè, à â ÷àñòîòíîé îáëàñòè, äëÿ ÷åãî ââåë ïîíÿòèå ïåðåäàòî÷íûõ ôóíêöèé, íàãëÿäíî îïèñûâàþùèõ èìåííî ïðåîáðàçîâàíèå ñïåêòðà ñèãíàëà. Îíè íåñëè â ñåáå ãîðàçäî áîëüøå ïðàêòè÷åñêè âàæíîé èíôîðìàöèè, ÷åì ÷èñòî ôîðìàëüíûå ÷àñòíûå ðåøåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé. Ñïåêòðàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà ïîçâîëÿåò áîëåå îùóòèìî ïî÷óâñòâîâàòü åãî äèíàìèêó, ïîñêîëüêó îíî, êàê áû êîíöåíòðèðóåò, îáîáùàåò âñå òî, ÷òî ïðîèñõîäèò âî âðåìåíè.

Ê ÷åìó ýòè ñïåöèàëüíûå ïîÿñíåíèÿ? À ê òîìó, ÷òî Ñîëîäîâíèêîâ áûë îäíèì èç òåõ, êòî î÷åíü íàñòîé÷èâî ðàçâèâàë ó íàñ ýòî íàïðàâëåíèå. Îí íà÷àë çàíèìàòüñÿ èì äî âîéíû, áûë îäíèì èç ïèîíåðîâ, êòî èçó÷àë ÷àñòîòíûå ìåòîäû, à èõ øèðîêî èñïîëüçîâàëè ðàäèñòû. Îíè âñåãäà ðàññìàòðèâàëè èìåííî ñïåêòðû, ÷àñòîòíîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññîâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü â ðàáîòå — ïðîõîæäåíèå ñèãíàëîâ â ðàäèîïðèåìíèêå, èõ ôèëüòðàöèÿ è ò. ä. À ïîñêîëüêó èç íàñ ãîòîâèëè «ðàäèîëîêàöèîíùèêîâ», êîòîðûå òàêæå èìåþò äåëî ñ ðàäèî-
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ñèãíàëàìè, òî íàì áûëà õîðîøî ïîíÿòíà ôèçè÷åñêàÿ ñóòü òåîðèè, êîòîðóþ Ñîëîäîâíèêîâ ðàçâèë íà áàçå ïåðåâåäåííûõ ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà êíèã, ãäå áûëè èçëîæåíû îñíîâû ÷àñòîòíûõ ìåòîäîâ.

Ïîçæå áûëè âûïóùåíû ó÷åáíèêè øêîëû Ñîëîäîâíèêîâà ïî òåîðèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå çàòåì ïåðåâåëè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ïîñêîëüêó îíè çíà÷èòåëüíî áîãà÷å ðàáîò Âèíåðà. Âïîñëåäñòâèè ìíå ïðèøëîñü âñòðåòèòüñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè èçâåñòíîé ôðàíöóçñêîé ôèðìû «Òîìñîí-CSF», â ÷àñòíîñòè ñ ãëàâíûì èíæåíåðîì ãîñïîäèíîì Ëå-Ïåëåòüå. Îí îêîí÷èë çíàìåíèòûé ïàðèæñêèé Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò è, êîãäà óçíàë, ÷òî ÿ ó÷åíèê øêîëû Ñîëîäîâíèêîâà, ñêàçàë:

— À âû çíàåòå, ìû âñå ó÷èìñÿ ïî ó÷åáíèêàì Ñîëîäîâíèêîâà...

Â. Â. Ñîëîäîâíèêîâ ÷èòàë ñâîè ëåêöèè âñåãî îäèí ãîä, ïî ñóòè äåëà, îïðîáóÿ íà íàñ òî, ÷òî ðàçðàáàòûâàë, è, êàê îêàçàëîñü, î÷åíü óñïåøíî, ïîñêîëüêó ýòè ëåêöèè è ëåãëè â îñíîâó ó÷åáíèêîâ. Åãî çàñëóãà, ïî ìîåìó ìíåíèþ, — â òîì, ÷òî îí óøåë îò ÷èñòî òåîðåòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïåðåâåäÿ èõ â èíæåíåðíóþ ïëîñêîñòü. Ïî ñóòè äåëà îí ïîäâåë ïîä òåîðèþ óïðàâëåíèÿ òàêîé èíæåíåðíûé ôóíäàìåíò, êîòîðûé è ïî ñåé äåíü ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ, ñòàë êëàññè÷åñêèì. Ñòóäåíòû âñåãî ìèðà ñåé÷àñ ó÷àòñÿ, èñïîëüçóÿ èìåííî åãî ÷àñòîòíûå ìåòîäû.

Âòîðûì íàøèì ó÷èòåëåì áûë Âÿ÷åñëàâ Âÿ÷åñëàâîâè÷ Ïåòðîâ — íûíå, êîãäà ÿ ïèøó ýòè ñòðîêè, óæå ïîêîéíûé — ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê. Îí ÷èòàë íàì òåîðèþ íåëèíåéíûõ ñèñòåì (òîãäà êàê ÷àñòîòíûå ìåòîäû ïðèìåíÿþòñÿ ê ëèíåéíûì ñèñòåìàì). Íà îñíîâå ýòîé òåîðèè ìîæíî îáúÿñíèòü ðàáîòó òàêèõ ïðèáîðîâ, êàê àâòîïèëîò. Îí èìååò ðÿä íåëèíåéíîñòåé — çîíà íå÷óâñòâèòåëüíîñòè, çîíà íàñûùåíèÿ, ïåòëÿ ãèñòåðåçèñà è ò. ä. Ýòî òàê íàçûâàåìûå ñóùåñòâåííûå íåëèíåéíîñòè, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ ëèíåàðèçàöèè. Ñêà÷êîîáðàçíûå, ðàçðûâíûå ôóíêöèè â ïðèíöèïå íå ìîãóò áûòü ëèíåàðèçîâàíû. À ýòîé ðàçðûâíîñòüþ è îáúÿñíÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû, êîãäà ïðè óïðàâëåíèè â öåïÿõ âîçíèêàþò àâòîêîëåáàíèÿ.

Â. Â. Ïåòðîâ áûë ó÷åíèêîì øêîëû Àíäðîíîâà. Ýòî ãîðüêîâñêàÿ (íûíå íèæåãîðîäñêàÿ) øêîëà, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíû ìåòîäû ôàçîâîé ïëîñêîñòè, è îí áëåñòÿùå ïðåïîäàë íàì ðàñ÷åòû íà áàçå ýòèõ ìåòîäîâ. Ïî ñóòè äåëà Â. Â. Ïåòðîâ çàëîæèë âòîðîé òåîðåòè÷åñêèé «êèðïè÷» â ôóíäàìåíò íàøåé íîâîé ñïåöèàëüíîñòè.

Îäíàêî ñîáñòâåííî òåîðèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàêåòàìè íàì òîëêîì òàê íèêòî è íå ÷èòàë. Ïðîñòåéøèå çíàíèÿ ïî àâòîïèëîòàì è ñèñòåìàì ñòàáèëèçàöèè äàë íàì àñïèðàíò Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ Êàðàáàíîâ (îí è ñåé÷àñ ïðåïîäàåò). Ó íåãî î÷åíü ñâåòëàÿ ãîëîâà, è îí èç âåñüìà ñêóäíîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ÷åðïàë â ëèòåðàòóðå ïî àâòî-
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ïèëîòàì, ñóìåë âûñòðîèòü íåêîå ïîäîáèå ó÷åáíîãî êóðñà ïî íàøåé ñïåöèàëüíîñòè. È âñå...

ÌÂÒÓ ÿ çàêîí÷èë ñ õîðîøèì òåîðåòè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì â îáëàñòè ýëåêòðîäèíàìèêè, ðàäèîëîêàöèè, òåîðèè óïðàâëåíèÿ, íî ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè íèêàêîãî ïðàêòè÷åñêîãî áàãàæà èç ñòåí ó÷èëèùà íå âûíåñ. Ìíå âûïàëà áîëüøàÿ ÷åñòü — êàê îäíîãî èç ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ ìåíÿ îñòàâèëè â àñïèðàíòóðå. ß áûë î÷åíü ãîðä òàêèì ðåøåíèåì ñâîèõ ó÷èòåëåé, õîòÿ â òî æå âðåìÿ ïîíèìàë, ÷òî çíàíèé ó ìåíÿ ìàëîâàòî.

È âîò, ó÷àñü â àñïèðàíòóðå, ÿ äîëæåí áûë ñäàâàòü êàíäèäàòñêèé ìèíèìóì ïî íåìåöêîìó ÿçûêó. Ïðåïîäàâàëà åãî íàì çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé, íåìêà Àííà ßíîâíà Òðèìì, òðåáîâàíèÿ ó íåå áûëè æåñòêèå, òàê ÷òî íà ïåðâîì ãîäó ó÷åáû â àñïèðàíòóðå ÿ â îñíîâíîì çàíèìàëñÿ íåìåöêèì ÿçûêîì. È âîò òóò ìíå ïîâåçëî.

Â ÌÂÒÓ áûë ïåðåäàí íåìåöêèé àðõèâ åäèíñòâåííîãî â ñâîåì ðîäå ÊÁ-1 «Áåðëèí». Â ýòîì àðõèâå õðàíèëèñü, â ÷àñòíîñòè, äîêëàäíûå ïîëêîâíèêà Ãëàâíîãî ðàçâåäûâàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ Êðàñíîé Àðìèè Ñèíåëüùèêîâà. Â íèõ îí äîêëàäûâàë òîãäàøíåìó ìèíèñòðó îáîðîíû Áóëãàíèíó, ÷òî àìåðèêàíöû âûâåçëè ÷åðåç Ãàìáóðã öåëûé ïàðîõîä ñ äîêóìåíòàöèåé íåìöåâ ïî ðàçðàáîòêàì ðàêåòíîé òåõíèêè, à òàêæå ñàìè ðàêåòû ÔÀÓ è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå èõ ñîçäàâàëè. Òóò æå â Ãåðìàíèþ áûëè êîìàíäèðîâàíû Êîðîëåâ, ×åðòîê, Ïèëþãèí è äðóãèå íàøè áóäóùèå êîðèôåè ðàêåòíîé òåõíèêè äëÿ ñáîðà âñåãî, ÷òî êàñàëîñü ñîçäàíèÿ ðàêåò. Èì òàêæå ïîðó÷àëîñü íàéòè è ïðèâåçòè â Ðîññèþ âñåõ, êòî èìåë õîòü ìàëåéøåå îòíîøåíèå ê èõ ðàçðàáîòêå, ñ òåì, ÷òîáû ýòè ñïåöèàëèñòû âûïóñòèëè äîêóìåíòàöèþ ïî ðàêåòàì. Òîãäà, ïðÿìî â Ãåðìàíèè, è áûëî îáðàçîâàíî ÊÁ-1 «Áåðëèí». Äåëî êàçàëîñü íåñëîæíûì — ñäåëàåì ÷åðòåæè, à ïî íèì ïîñòðîèì è ñàìè ðàêåòû. Î äèíàìèêå ïîëåòà, î òîì, êàê îíè óïðàâëÿþòñÿ è ò. ä., òîãäà çàäóìûâàëèñü ìàëî.

Íóæíàÿ äîêóìåíòàöèÿ áûëà ñîáðàíà. Áîëåå òîãî — ðàçûñêàëè è ñàìè èçäåëèÿ: ðàêåòû À-4 (ÔÀÓ-2), çåíèòíûå ðàêåòû «Âàññåðôàëü», «Ðåéíòîõòåð», «Øìåòåðëèíã». Êðîìå òîãî, â ýòîì àðñåíàëå áûëà ïëàíèðóþùàÿ áîìáà SD-1400X («Ôðèö-Õ») è ðàêåòà «Ðóðøòàëü» — ïåðâîå èçäåëèå êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Òî åñòü íåìöû èìåëè øèðîêèé íàáîð ðàêåò, êîòîðûå âîò-âîò äîëæíû áûëè ïîñòóïèòü â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, íî íå óñïåëè — âîéíà çàêîí÷èëàñü, Ãåðìàíèÿ ïîòåðïåëà ïîðàæåíèå.

È â ýòîò ïåðèîä, ÿ ñ÷èòàþ, ïðîèçîøëî ñîáûòèå, êîòîðîå îïðåäåëåííûì îáðàçîì îòðàçèëîñü íà ñóäüáå íàøåé àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Âî âñåì ìèðå ýòà ïðîìûøëåííîñòü åäèíà. Â ÑÑÑÐ æå åå ðàçäåëèëè íà äâå îòðàñëè — àâèàöèîííóþ è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêóþ. À íà÷àëîñü ýòî ðàçäåëåíèå èìåííî ñ ìîìåíòà ïðè-
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áûòèÿ ÊÁ-1 «Áåðëèí» â ÑÑÑÐ. Òîãäàøíèé íàðêîì àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè À. È. Øàõóðèí íå íàøåë â ñâîåì âåäîìñòâå ïëîùàäêè äëÿ ìàòåðèàëîâ è êîëëåêòèâà ýòîãî ÊÁ, è èõ ðàçìåñòèëè íà çàâîäå ¹ 8 â Ïîäëèïêàõ, ïîä÷èíåííîì Íàðêîìàòó âîîðóæåíèÿ, êîòîðûì ðóêîâîäèë Ä. Ô. Óñòèíîâ. Íà ýòîì çàâîäå ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì äî âîéíû ðàáîòàë çíàìåíèòûé âïîñëåäñòâèè Ë. Â. Ëþëüåâ. Òàì âûïóñêàëèñü 100-ìèëëèìåòðîâûå çåíèòíûå ïóøêè. Â âîéíó çàâîä áûë ýâàêóèðîâàí íà Óðàë, â Ñâåðäëîâñê (íûíå ýòî çàâîä èì. Êàëèíèíà). À íà òåððèòîðèè çàâîäà â Ïîäëèïêàõ çàíèìàëèñü ðåìîíòîì òåõ æå çåíèòíûõ ïóøåê. Íî â ìèðíîå âðåìÿ ðàáîòû ïî÷òè íå áûëî, è ïðåäïðèÿòèå ñîáèðàëèñü ïåðåïðîôèëèðîâàòü...

Âîò òàê áûë îðãàíèçîâàí ÍÈÈ-88. Äèðåêòîðîì â íåì ñòàë Ì. Ê. ßíãåëü, êîòîðûé ïðèíÿë ÷àñòü àðñåíàëà, íåìåöêèõ ñïåöèàëèñòîâ è âåðíóâøèõñÿ èç Ãåðìàíèè íàøèõ «îõîòíèêîâ çà ðàêåòàìè». Ïðè ýòîì ÍÈÈ áûëî îðãàíèçîâàíî ÊÁ-1, ãäå ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ñòàë ðàáîòàòü Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Êîðîëåâ, áóäóùèé Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð âñåé êîñìîíàâòèêè.

Çåíèòíûå ðàêåòû áûëè ïåðåäàíû ÊÁ Ëàâî÷êèíà — âñå ýòè «Âàññåðôàëü», «Øìåòåðëèíã» è «Ðåéíòîõòåð». Ïëàíèðóþùèå áîìáû îêàçàëèñü â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî À. ß. Áåðåçíÿêà â Äóáíå (ôèëèàë ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà). ×àñòü íåìåöêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèâåçëè â Ìîñêâó, â ÎÊÁ, ÷òî ðàñïîëàãàëîñü ó ðàçâèëêè Ëåíèíãðàäñêîãî è Âîëîêîëàìñêîãî øîññå íà «Ñîêîëå», ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî íàçíà÷èëè Ñ. Ë. Áåðèþ, à íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì Ï. Í. Êóêñåíêî. Èì áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü ñèñòåìó ÏÂÎ íà áàçå óïðàâëÿåìûõ çåíèòíûõ ðàêåò. Òóäà ñòàëè ñîáèðàòü ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòðàíû â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè, â èõ ÷èñëå îêàçàëèñü Ðàñïëåòèí è äðóãèå áóäóùèå êîðèôåè, ñîçäàâàâøèå íàøè çåíèòíûå ðàêåòû è ñîâðåìåííûå êîìïëåêñû ÏÂÎ.

Â èòîãå âñå, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ÔÀÓ-2, â òîì ÷èñëå íåìåöêèå ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàâøèå ïî ýòîé ðàêåòå, ðàçìåñòèëèñü â Ïîäëèïêàõ; çåíèòíûå ðàêåòû — â ÊÁ Ëàâî÷êèíà; ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ — â ÊÁ-1 íà «Ñîêîëå» Ñ. Ë. Áåðèè; êðûëàòûå ðàêåòû — ó À. ß. Áåðåçíÿêà è, ÷àñòè÷íî, ó Â. Í. ×åëîìåÿ, êîòîðûé âîñïðîèçâîäèë ÔÀÓ-1 íà çàâîäå ¹ 51. Ýòî ðàêåòà ñ ïóëüñèðóþùèì äâèãàòåëåì. Ñàì ×åëîìåé ðàáîòàë â òî âðåìÿ â ÖÈÀÌå, áûë ñïåöèàëèñòîì ïî àâèàöèîííûì äâèãàòåëÿì, à òàêæå õîðîøèì ó÷åíûì â îáëàñòè êîëåáàíèé. Åìó áûëè áëèçêè ïî äóõó àâòîêîëåáàòåëüíûå ðåæèìû, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò ïóëüñèðóþùèå äâèãàòåëè, ïî ýòîé òåìå îí çàùèùàë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ. 19 îêòÿáðÿ 1944 ãîäà, ñòàâ ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì çàâîäà ¹ 51, îí íà÷àë ðàáîòó íàä ðàêåòîé 10Õ, àíàëîãîì ÔÀÓ-1.

×òî êàñàåòñÿ íåìöåâ, òî åäèíñòâåííûì, êòî äåéñòâèòåëüíî ñ óñïåõîì ðàáîòàë íà Ðîññèþ, áûë äîêòîð Õîõ. ß åãî ëè÷íî íå çíàë, íî
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ìíå ðàññêàçûâàëè, ÷òî îí äîáðîâîëüíî ñîãëàñèëñÿ ñîòðóäíè÷àòü ñ íàìè, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå, ïî ñóòè äåëà, òèõî ñàáîòèðîâàëè ðàáîòó. Ýòî áûñòðî ïîíÿëè, îò ðàáîò èõ îòñòðàíèëè è êàêîå-òî âðåìÿ äåðæàëè íà îñòðîâå â Ìîñêîâñêîì ìîðå, ïîòîì îòïðàâèëè â ÃÄÐ, îòêóäà ïî÷òè âñå îíè âñêîðå ïåðåáðàëèñü â ÔÐÃ. Õîõ æå îòêðûòî ñèìïàòèçèðîâàë Ðîññèè è î÷åíü ìíîãî äàë íàì â îáëàñòè äèíàìèêè óïðàâëåíèÿ è íàâåäåíèÿ ðàêåò. Îí ñîçäàë òàê íàçûâàåìóþ «Áàí-Õîõ-Ìîäåëü». Áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà — ýòî èçäåëèå, êîòîðîå íóæíî ðàçîãíàòü ïîä îïðåäåëåííûì óãëîì äî êàêîé-òî çàäàííîé ñêîðîñòè, âûêëþ÷èòü â îïðåäåëåííîé òî÷êå òðàåêòîðèè äâèãàòåëü, è äàëüøå îíà ëåòèò ïî èíåðöèè. Â ÔÀÓ-2 êîìàíäó íà «îòñå÷êó» äâèãàòåëÿ äàâàëè èíòåãðèðóþùèé ãèðîñêîï è àêñåëåðîìåòð, êîòîðûå, ïî ñóòè äåëà, îïðåäåëÿëè äîñòèãíóòóþ ñêîðîñòü, èíòåãðèðóÿ óñêîðåíèå. Ïîäîáíûé ãèðîñêîï Õîõ è èñïîëüçîâàë â ñâîåé ìîäåëè â êà÷åñòâå àíàëîãîâîãî èíòåãðàòîðà. Ñ ïîìîùüþ íåëèíåéíûõ ïîòåíöèîìåòðîâ è äâóõ èíòåãðèðóþùèõ ãèðîñêîïîâ îí ôàêòè÷åñêè ñîáðàë ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé àíàëîã óðàâíåíèÿ êîëåáàòåëüíîãî äâèæåíèÿ òåëà âîêðóã öåíòðà òÿæåñòè — óðàâíåíèÿ âòîðîãî ïîðÿäêà, è ðåøàë åãî ñ ó÷åòîì ïåðåìåííûõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ. Âîò ýòà «Áàí-Õîõ-Ìîäåëü» íà äâóõ ãèðîñêîïàõ è áûëà ïåðâûì óñòðîéñòâîì, íà êîòîðîì ìîäåëèðîâàëñÿ ïðîöåññ ñòàáèëèçàöèè áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû.

...Èòàê, â êîíöå êîíöîâ, âñå ìàòåðèàëû, îïèñàíèÿ, âñÿ ìàòåðèàëüíàÿ ÷àñòü âìåñòå ñ ýòîé «Áàí-Õîõ-Ìîäåëüþ» èç Ïîäëèïîê áûëè ïåðåâåçåíû â ÌÂÒÓ íà êàôåäðó Ì-1 ðàêåòíîãî ôàêóëüòåòà, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë ïðîôåññîð Â. È. Ôåîäîñüåâ. È ÿ êàê àñïèðàíò, êîòîðîìó íóæíî áûëî ñäàâàòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö ïåðåâåäåííîãî ñ íåìåöêîãî ÿçûêà òåêñòà, ñòàë ïåðåâîäèòü ýòîò àðõèâ. ×åì áîëüøå ÿ óãëóáëÿëñÿ â íåãî, òåì èíòåðåñíåå ñòàíîâèëîñü. ß íà÷àë ðàçáèðàòüñÿ, êàê ðàáîòàþò íåìåöêèå ðàêåòû, èõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. À ïîòîì ðåøèë ñîáðàòü àâòîïèëîò «Ðåéíòîõòåðà», òåì áîëåå, ÷òî ìåíÿ ïîïðîñèëè ïîäûñêàòü íîâóþ òåìó ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò äëÿ ñòóäåíòîâ, à çàîäíî çàïóñòèòü «Áàí-Õîõ-Ìîäåëü», ÷òîáû îíà ðåøàëà óðàâíåíèÿ äâèæåíèÿ. Ñ ïîñëåäíåé çàäà÷åé ìíå óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ áûñòðî, à âîò ñ àâòîïèëîòîì ïðèøëîñü ïîâîçèòüñÿ. ß íèêàê íå ìîã ïîíÿòü, êàê îí ðàáîòàåò. È ëèøü î÷åíü íåñêîðî ðàçîáðàëñÿ: îêàçàëîñü, ñóùåñòâîâàëè äâà âàðèàíòà «Ðåéíòîõòåðà»: îäèí — ñòàáèëèçèðîâàííûé ïî êðåíó, äðóãîé æå — íåñòàáèëèçèðîâàííûé. À ïîñêîëüêó ýòî áûëà òåëåóïðàâëÿåìàÿ ðàêåòà, òî â íåé íàáëþäàëñÿ ýôôåêò òàê íàçûâàåìîé ñêðóòêè êîîðäèíàò. Â íåñòàáèëèçèðîâàííîé ðàêåòå ñòîÿëè ñèíóñíî-êîñèíóñíûå ïîòåíöèîìåòðû, êîòîðûå äåëàþò ïåðåñ÷åò ýòîé ñàìîé ñêðóòêè, à â ñòàáèëèçèðîâàííîé ïîäñòðîéêà øëà àâòîìàòè÷åñêè.
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×èòàÿ îïèñàíèå àâòîïèëîòà, ÿ âíà÷àëå íå ïîíÿë, ÷òî ÷àñòü åãî îòíîñèòñÿ ê îäíîé ðàêåòå, à ÷àñòü — ê äðóãîé. È ëèøü êîãäà äîñêîíàëüíî èçó÷èë âñå òîìà, ñîîáðàçèë, ÷òî ðå÷ü èäåò î äâóõ ðàçëè÷íûõ ïðèáîðàõ.

Âîò òàê, ñîâåðøåííî íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ, ÿ ïðîøåë âåëèêîëåïíóþ øêîëó èçó÷åíèÿ íåìåöêîé ðàêåòíîé òåõíèêè. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ÿ ïîèíòåðåñîâàëñÿ ñóäüáîé ýòîãî àðõèâà. Îêàçàëîñü, ÷òî åãî ðàñòàùèëè, à æàëü, ïîòîìó ÷òî â íåì áûë ñîáðàí óíèêàëüíûé ìàòåðèàë ïî èñòîðèè ðàêåò.

Íî òîãäà, êîíå÷íî, ÿ åùå íå äóìàë îá èñòîðè÷åñêîé öåííîñòè àðõèâà: ÿ èçó÷àë íîâóþ òåõíèêó! È çäåñü ïðèøëîñü íå ðàç äîáðûì ñëîâîì âñïîìíèòü Â. Â. Ïåòðîâà, êîòîðûé ÷èòàë íàì òåîðèþ íåëèíåéíûõ ñèñòåì. Âñå íåìåöêèå ðàêåòû áûëè ïîñòðîåíû íà îñíîâå ýòîé òåîðèè: â íèõ èñïîëüçîâàëîñü òàê íàçûâàåìîå èíòåðöåïòîðíîå ðåëåéíîå óïðàâëåíèå. Ýòî êîãäà ðóëè âûñîâûâàþòñÿ â ïîòîê íà êàêîå-òî âðåìÿ, à ïîòîì óáèðàþòñÿ.

Ïðè òàêîì ñïîñîáå óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ñèãíàëû ñ øèðîòíî-èìïóëüñíîé ìîäóëÿöèåé. Ýòè ñèãíàëû ôîðìèðîâàëà è èçëó÷àëà ðàäèîëîêàöèîííàÿ ñòàíöèÿ «Âþðöáóðã». Ïðèåìíèê íà ðàêåòå ïðåîáðàçîâûâàë èõ â ñîîòâåòñòâóþùèå êîìàíäû, è îíè øëè íà àâòîïèëîò, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåøàë çàäà÷è ñòàáèëèçàöèè, ñ äðóãîé — óïðàâëÿë ðóëÿìè. Íà òàêîì ïðèíöèïå áûëè ïîñòðîåíû âñå íåìåöêèå ðàêåòû, êðîìå ÔÀÓ-2, ãäå ñòîÿëà ëèíåéíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñ èíòåãðèðóþùèì ãèðîñêîïîì. À âîò ðàêåòà «âîçäóõ — âîçäóõ» — «Ðóðøòàëü» íàâîäèëàñü ïî òåïëîâîìó ëó÷ó. Â ñàìîëåòå áûë âìîíòèðîâàí èíôðàêðàñíûé «ïðîæåêòîð», êîòîðûé ïîäñâå÷èâàë öåëü, è ðàêåòà øëà ïî ëó÷ó, è ñèãíàë îòêëîíåíèÿ îò íåãî òîæå ìîäóëèðîâàëñÿ ýòîé øèðîòíîé èìïóëüñíîé ìîäóëÿöèåé...

×åì áîëüøå ÿ çíàêîìèëñÿ ñ àðõèâîì, òåì ÷åò÷å ïîíèìàë — íåìöû âïëîòíóþ ïîäîøëè ê ñîçäàíèþ íîâîãî êëàññà îðóæèÿ, íà êîòîðîå îòíþäü íå çðÿ òàê íàäåÿëñÿ Ãèòëåð. Îíè ñóìåëè ðåøèòü ðÿä ñëîæíåéøèõ çàäà÷, ê êîòîðûì ìû ó ñåáÿ òîëüêî ïîäñòóïàëèñü, è åñëè áû âîéíà çàòÿíóëàñü åùå íà êàêîå-òî âðåìÿ, âîçìîæíî, ïîä óäàðàìè ýòèõ ðàêåò ëþäåé ïîãèáëî áû íàìíîãî áîëüøå.

Îäíàêî íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ íåìåöêèìè çåíèòíûìè ðàêåòàìè ó íàñ íå ïðèæèëèñü. Ìû ïîøëè ïî ïóòè êëàññè÷åñêèõ ëèíåéíûõ àâòîïèëîòîâ è ëèíåéíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Âñå ðàáîòû, êîòîðûå âåëèñü â êîíöå ñîðîêîâûõ — íà÷àëå ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ â ÊÁ-1 íà «Ñîêîëå», øëè íà áàçå îáû÷íîé òåîðèè ëèíåéíûõ ñèñòåì. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â îñíîâíîì òàì ðàáîòàëè ðàäèñòû, êîòîðûå õîðîøî ðàçáèðàëèñü â ÷àñòîòíûõ ìåòîäàõ, îíè ïîíèìàëè, ÷òî â îñíîâå óïðàâëåíèÿ áóäóùèõ ðàêåò äîëæíà ëåæàòü ðàäèîëîêàöèÿ, ÷òî ýòè ðàêåòû áóäóò òåëåóïðàâëÿåìûìè è ò. ä.
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È ÊÁ-1 ñòàëî «êëàññèêîì» â îáëàñòè òåëåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò, êîòîðûå è ñòîÿëè ó íàñ íà âîîðóæåíèè äî ïîÿâëåíèÿ ðåæèìà ñàìîíàâåäåíèÿ.

Íî âåðíåìñÿ ê àðõèâó. Áëàãîäàðÿ åìó, òî åñòü ñîâåðøåííî íåîæèäàííûì ïóòåì, ÿ ïðèîáðåë çíàíèÿ, êîòîðûõ ìíå òàê íå õâàòàëî è êîòîðûõ ó íàñ â ñòðàíå, ïî ñóòè, è íå áûëî. À åñëè è áûëè — òî íàñòîëüêî çàñåêðå÷åííûå, ÷òî ìíå, â÷åðàøíåìó âûïóñêíèêó, à íûíå àñïèðàíòó, äî íèõ áûëî íå äîáðàòüñÿ. Â ýòî âðåìÿ Êîðîëåâ óæå ñäåëàë ðàêåòó Ð-5, çàêàí÷èâàëèñü ðàáîòû ïî ñòàâøåé ïîòîì çíàìåíèòîé Ð-7, íî âñå ýòî áûëî ñëèøêîì äàëåêî îò ìåíÿ.

Êîíå÷íî, êàíäèäàòñêèé ìèíèìóì ïî íåìåöêîìó ÿ ñäàë, íî, ê ñîæàëåíèþ, çíàíèåì ÿçûêà ìíå òàê è íå ïðèøëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ, õîòÿ íåìåöêèå òåõíè÷åñêèå òåêñòû ÷èòàë áåç ñëîâàðÿ. Òàê æå ëåãêî ÿ ñäàë ìèíèìóì è ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ. Òóò ìíå ïîìîã ìîé æå äèïëîìíûé ïðîåêò. Äåëàë ÿ åãî â ÍÈÈ-2, ãäå ïîòîì âñþ æèçíü ðàáîòàë è ðàáîòàþ ñåé÷àñ. Ñíà÷àëà ýòî áûë ÍÈÈ-2, ïîçæå Èíñòèòóò òåõíè÷åñêîé êèáåðíåòèêè, ÍÈÈÀÑ, à òåïåðü âîò ÃîñÍÈÈÀÑ... Êîãäà ÿ âïåðâûå îòêðûë åãî äâåðè, èíñòèòóò çàíèìàëñÿ àâèàöèîííûì âîîðóæåíèåì. Òåìîé äèïëîìà ó ìåíÿ áûëà êîðìîâàÿ ïóøå÷íàÿ óñòàíîâêà äëÿ ñàìîëåòà Èë-40. Â îñíîâå åå ðàáîòû çàëîæåíà ãèäðàâëèêà ñ îáúåìíûì óïðàâëåíèåì, è ìíå ïðèøëîñü äåëàòü ðàñ÷åò ñëåäÿùåé ñèñòåìû ýòîé óñòàíîâêè. À â ýòî âðåìÿ Ñîëîäîâíèêîâ êàê ðàç íà÷àë âíåäðÿòü â ïðàêòèêó ìåòîä ëîãàðèôìè÷åñêèõ ÷àñòîòíûõ õàðàêòåðèñòèê. ß áûë ïåðâûì, êòî â ñâîåì äèïëîìíîì ïðîåêòå ïðèìåíèë ýòîò ìåòîä. Ìíå æå äîâåëîñü ó÷àñòâîâàòü â ðàñ÷åòå íîìîãðàìì, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû â ÍÈÈ-2 è ïîòîì âîøëè âî âñå ó÷åáíèêè. Åñòåñòâåííî, êàíäèäàòñêèé ìèíèìóì ÿ ñäàë Ñîëîäîâíèêîâó ëåãêî...

Âèäèìî, åìó ÷åì-òî ïðèãëÿíóëñÿ ìîé ïîäõîä ê òîìó, ÷åì îí çàíèìàëñÿ, è Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ ïðåäëîæèë ìíå ïðèñòóïèòü ê ÷òåíèþ ëåêöèé ñòóäåíòàì, ÷òî, ñîáñòâåííî, âõîäèò â îáÿçàííîñòè àñïèðàíòà. È òóò ÿ ïîíÿë, ÷òî ñîâåðøåííî íå çíàþ àýðîäèíàìèêè. À êàê ìîæíî èçó÷àòü ðàêåòíóþ òåõíèêó, íå çíàÿ çàêîíîâ, ïî êîòîðûì îíà ëåòàåò? È õîòÿ àýðîäèíàìèêà ðàêåò çíà÷èòåëüíî ïðîùå, ÷åì ñàìîëåòîâ, âåäü ðàêåòû, êàê ïðàâèëî, — îñåñèììåòðè÷íûå êîíñòðóêöèè, íî íàóêó-òî çíàòü âñå ðàâíî íàäî. Ïîýòîìó ÿ âçÿëñÿ ïðî÷èòàòü ñòóäåíòàì ÌÂÒÓ êóðñ ëåêöèé ïî... àýðîäèíàìèêå. È ïðî÷èòàë. Äëÿ ýòîãî ÿ îáëîæèëñÿ êíèãàìè — êàê êëàññè÷åñêèìè, òàê è ðàáîòàìè ÖÀÃÈ, è äîâîëüíî ñêîðî îñâîèë îñíîâû ýòîé íàóêè íàñòîëüêî, ÷òî ñìîã ñ íèìè ïîçíàêîìèòü è ñòóäåíòîâ.

Êàçàëîñü áû, ìîå ïðîäâèæåíèå â íàó÷íîé ðàáîòå øëî âåñüìà óñïåøíî, íî ê êîíöó ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå ÿ ïîíÿë, ÷òî ñäåëàòü äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå çâàíèÿ êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê íå ñìîãó — íà êàôåäðå ïðîñòî íåò íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ.
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È õîòÿ ÿ ïðèòàùèë èç ÍÈÈ-2 ñëåäÿùèå ñèñòåìû ñ ñàìîëåòà Òó-16, âîçãëàâèë ñòóäåí÷åñêîå íàó÷íîå îáùåñòâî, âìåñòå ñ ðåáÿòàìè ìîíòèðîâàë êàêèå-òî óñòàíîâêè, ñîçäàë ëàáîðàòîðèþ — ìåíÿ íå ïîêèäàëî îùóùåíèå êàêîãî-òî äèëåòàíòèçìà âî âñåì, ÷åì çàíèìàþñü. Âñå îò÷åòëèâåå êðåïëî ñîçíàíèå òîãî, ÷òî íàäî óõîäèòü â ïðîìûøëåííîñòü.



Ïåðâûå øàãè â ÍÈÈ-2



Åäèíñòâåííîé ïðîìûøëåííîé è íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé, õîðîøî ìíå çíàêîìîé, áûë ÍÈÈ-2, êóäà ÿ è ïðèøåë. Ìåíÿ âçÿëè íà ðàáîòó ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ñòàðøèì èíæåíåðîì.

È òóò ìíå ñíîâà ïîâåçëî. Ìàëî òîãî, ÷òî ÿ áûë åäèíñòâåííûì, êòî çíàë â èíñòèòóòå, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óïðàâëÿåìûå ðàêåòû, â 1954 ãîäó âûøëî çàêðûòîå ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà î ñîçäàíèè ïåðâûõ óïðàâëÿåìûõ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Â òî âðåìÿ ó íàñ óæå áûëà òàêàÿ ðàêåòà — Ê-5, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà â ÊÁ-1 íà «Ñîêîëå». Íî íåçàäîëãî äî ýòîãî ïðîèçîøåë ðÿä äðàìàòè÷åñêèõ ñîáûòèé. Áûëè «ðàçîãíàíû» êîíñòðóêòîðñêèå áþðî Â. Í. ×åëîìåÿ è Ì. Ð. Áèñíîâàòà. Îíè çàíèìàëèñü óïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè, íî ðåàëüíûõ äîñòèæåíèé íà ýòîì ïîïðèùå ïî÷òè íå äîáèëèñü. Ñòàëèí î÷åíü æåñòêî êîíòðîëèðîâàë âîïðîñû ñîçäàíèÿ ðàêåòíîé òåõíèêè è, åñëè êàêîå-òî ÊÁ èëè ÍÈÈ íå äàâàëè ðåçóëüòàòîâ, èõ ðàñôîðìèðîâûâàëè è ñîçäàâàëè íîâûå. Íà ìåñòî ÊÁ ×åëîìåÿ ïåðåâåëè ÎÊÁ Ï. Î. Ñóõîãî, à ìåñòî Áèñíîâàòà çàíÿë êîëëåêòèâ Ï. Ä. Ãðóøèíà. Îí âïëîòíóþ çàíÿëñÿ ðàçðàáîòêîé ðàêåò, à ÊÁ-1 ñìåñòèëî àêöåíòû â ñâîåé ðàáîòå â ñòîðîíó «÷èñòûõ» ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Â òîì æå ïîñòàíîâëåíèè äàâàëîñü ïîðó÷åíèå çàíÿòüñÿ ðàçðàáîòêîé ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» È. È. Òîðîïîâó, ðóêîâîäèòåëþ çàâîäà ¹ 134 â Òóøèíî, êîòîðûé â òî âðåìÿ äåëàë ñëåäÿùèå ñèñòåìû ïóøå÷íûõ óñòàíîâîê. Ãðóøèí è Òîðîïîâ âåëè ðàáîòó ïî ðàêåòàì, êîòîðûå íàâîäèëèñü ïî ëó÷ó. Áèñíîâàòó æå ïîðó÷àëîñü è äàëåå çàíèìàòüñÿ ñàìîíàâîäÿùèìèñÿ ðàêåòàìè (ïîñêîëüêó â ñâîåì ÊÁ îí è ðàáîòàë íàä ñàìîíàâîäÿùåéñÿ ðàêåòîé ÑÍÀÐÑ-250). Ëþäåé ó íåãî ïî÷òè íå îñòàëîñü, âñå ìàòåðèàëû óìåùàëèñü â îäíîì ñóíäóêå, è Áèñíîâàò íà÷àë ôîðìèðîâàòü íîâûé êîëëåêòèâ. ÍÈÈ-2 òîæå ïîäêëþ÷èëè ê ýòîìó íàïðàâëåíèþ. Èì çàíÿëñÿ íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè Þðèé Èâàíîâè÷ Òîï÷ååâ, î÷åíü èíòåðåñíûé ÷åëîâåê è áîëüøîé ýíòóçèàñò ñâîåãî äåëà, ó êîòîðîãî ÿ è ãîòîâèë äèïëîìíûé ïðîåêò. Îí-òî ìåíÿ è ïðèãëàñèë ðàáîòàòü ê ñåáå.

Âîò ñ ýòîãî ìîìåíòà è íà÷àëîñü ìîå âõîæäåíèå â àâèàöèþ. Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ñ èíæåíåðíûì îáðàçîâàíèåì ìíå ïîâåçëî. Ê òîìó æå ÿ íåïëîõî îñâîèë îñíîâû ðàäèîëîêàöèè, òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ìíîãîå ïî÷åðïíóë èç íåìåöêîãî îïûòà... Âñå ýòî â ñóì-
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ìå ïîçâîëèëî ìíå äîâîëüíî ëåãêî âêëþ÷èòüñÿ â ñàìûå ïåðâûå ðàçðàáîòêè óïðàâëÿåìûõ ðàêåò â íàøåé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

À âðåìÿ áûëî òðåâîæíîå. Âñå ïîíèìàëè, ÷òî ñîçäàííîå àìåðèêàíöàìè ÿäåðíîå îðóæèå ìîæåò áûòü ïðèìåíåíî ïðîòèâ ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó òðåáîâàëîñü áûñòðî ðåøèòü äâå çàäà÷è: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàòü ñðåäñòâà äîñòàâêè ñâîèõ ÿäåðíûõ çàðÿäîâ íà òåððèòîðèþ ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà, à ñ äðóãîé — íàäåæíî çàùèòèòü ñåáÿ îò âîçìîæíûõ óäàðîâ ñ âîçäóõà. Îãðîìíûå ñèëû è ñðåäñòâà áûëè áðîøåíû íà ñîçäàíèå êàê ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò, òàê è ñèñòåì ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû, òî åñòü ïðåæäå âñåãî — óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ äëÿ áîðüáû ñ âîçäóøíûìè öåëÿìè.

Òàê âîò, íà÷àëî ìîåé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû è ïðèøëîñü íà ðîæäåíèå ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ».

ÍÈÈ-2 áûë îðãàíèçîâàí ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû â 1946 ãîäó êàê èíñòèòóò àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ. Åãî íàçâàíèå êàê áû ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ÍÈÈ-1 — ðàêåòíûì èíñòèòóòîì, îáðàçîâàííûì â 30-å ãîäû. ÍÈÈ-1 â îñíîâíîì çàíèìàëñÿ ðàêåòíûìè äâèãàòåëÿìè, è áîëåå âñåãî æèäêîñòíûìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî íàó÷íûé öåíòð èì. Êåëäûøà. Íåîáõîäèìîñòü ðîæäåíèÿ ÍÈÈ-2 áûëà âûçâàíà íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè.

Âî-ïåðâûõ, òà ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ èçó÷àëà îïûò íåìöåâ, íàðàáîòàííûé èìè âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå, çàñâèäåòåëüñòâîâàëà, ÷òî â Ãåðìàíèè ñóùåñòâîâàë èíñòèòóò àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ, ãäå èçó÷àëàñü ñîâìåñòèìîñòü îðóæèÿ è ñàìîëåòà. Ýòî äåéñòâèòåëüíî îäíà èç ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì, ïîòîìó ÷òî ñàìîëåò ÿâëÿåòñÿ ïîäâèæíîé ïëàòôîðìîé, èìåþùåé øåñòü ñòåïåíåé ñâîáîäû, è ñòðåëüáà èç ïóøåê è ñáðîñ áîìá — à â ñåðåäèíå XX âåêà äðóãîãî îðóæèÿ ïðàêòè÷åñêè åùå íå áûëî — ñ òàêîé ïëàòôîðìû ÿâëÿëèñü äîâîëüíî ñëîæíûìè çàäà÷àìè, êàê ñ ïîçèöèé ìåõàíèêè, òàê è äðóãèõ íàóê. Â èõ ÷èñëå — âîçäåéñòâèå ïóøå÷íîé ñòðåëüáû íà ðàáîòó äâèãàòåëÿ ñàìîëåòà, ïîñêîëüêó ïðè âûõîäå ñíàðÿäà èç ïóøêè âîçíèêàåò óäàðíàÿ âîëíà, íàðóøàþùàÿ óñòîé÷èâîñòü âîçäóøíîãî ïîòîêà íà âõîäå â ñîïëî ðåàêòèâíîãî äâèãàòåëÿ. Åùå ïðèìåð: ïðè âûõîäå áîìáû èç îòñåêà èëè îòäåëåíèÿ åå èç-ïîä êðûëà âîçíèêàåò ñëîæíîå ÿâëåíèå àýðîäèíàìè÷åñêîé èíòåðôåðåíöèè, êîòîðîå âîçäåéñòâóåò è íà áîìáó — áûâàëè ñëó÷àè åå «ïðèëèïàíèÿ» ê êîíñòðóêöèÿì ñàìîëåòà èëè óäàðà ïî íèì, è òàê äàëåå. Êîíå÷íî, ýòèìè âîïðîñàìè çàíèìàëèñü íå òîëüêî íåìöû, íå îáîøëè èõ ñòîðîíîé è íàøè êîíñòðóêòîðû.

Ó íàñ â ñòðàíå ïðîáëåìû àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ íà÷èíàë ðåøàòü åùå Í. Å. Æóêîâñêèé ñî ñâîåé ãðóïïîé èíæåíåðîâ (â êîòîðóþ âõîäèë è À. Í. Òóïîëåâ), ñôîðìèðîâàííîé íà áàçå åùå èìïåðàòîðñêîãî ÌÂÒÓ. Ýòî ó÷èëèùå îáëàäàëî ñàìîé áîëüøîé ïî òîìó âðåìåíè
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àýðîäèíàìè÷åñêîé òðóáîé. Â òî âðåìÿ È. Ñ. Ñèêîðñêèé ñîçäàë ïåðâûé â ìèðå ÷åòûðåõìîòîðíûé òÿæåëûé áîìáàðäèðîâùèê «Èëüÿ Ìóðîìåö», íà êîòîðîì óæå ïîäâåøèâàëèñü áîìáû âåñîì â ñîòíè êèëîãðàììîâ. Äî ýòîãî èñïîëüçîâàëèñü áîìáû âåñîì äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ êèëîãðàììîâ, è ñáðàñûâàëèñü îíè èç êàáèíû ïèëîòà èëè ëåòíàáà. Ýòîò êîëëåêòèâ èç ñòóäåíòîâ ÌÂÒÓ è èçó÷àë ïðîáëåìó îòäåëåíèÿ áîìáû îò ñàìîëåòà. Æóêîâñêèé äàæå îïóáëèêîâàë îäíó èç ñâîèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ïàäåíèåì áîìáû, ãäå âïåðâûå îïðåäåëÿëèñü åå áàëëèñòè÷åñêèå ñâîéñòâà, êîòîðûå òðåáîâàëîñü ó÷èòûâàòü ïðè ñáðîñå, à òàêæå ðåøàëèñü ïðîáëåìû åå àýðîäèíàìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè...

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ïîñëå îðãàíèçàöèè ÖÀÃÈ, èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè áûëè ïðîäîëæåíû. Èçó÷àëèñü, â ÷àñòíîñòè, âîïðîñû áàëëèñòèêè áîìá, òî÷íîñòè áîìáîìåòàíèÿ, òåõíè÷åñêîãî ðàññåèâàíèÿ èõ, âîïðîñû ïðî÷íîñòè ñòðåëêîâûõ óñòàíîâîê è ò. ä. Â 1939 ãîäó êîëëåêòèâ âîîðóæåíöåâ èç ÖÀÃÈ ïåðåøåë â òîëüêî ÷òî îðãàíèçîâàííûé ëåòíî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, êîòîðûé ñåé÷àñ ìû çíàåì êàê çíàìåíèòûé ËÈÈ èì. Ì. Ì. Ãðîìîâà. ÍÈÈ-2, ïî ñóòè äåëà, îáðàçîâûâàëñÿ èç ýòîãî êîëëåêòèâà, ÷àñòü ñïåöèàëèñòîâ ïðèøëà òàêæå èç ÍÈÈ-1, êîòîðûé çàíèìàëñÿ íåóïðàâëÿåìûìè àâèàöèîííûìè ðåàêòèâíûìè ñíàðÿäàìè. Êñòàòè, àâèàöèîííûå ðåàêòèâíûå ñíàðÿäû áûëè ñîçäàíû â íàøåé ñòðàíå èìåííî â ÍÈÈ-1 è âïåðâûå ïðèìåíåíû â 1939 ãîäó â áîÿõ íà Õàëõèí-Ãîëå, â âîåííîì êîíôëèêòå ñ ßïîíèåé, ãäå ïîêàçàëè âåñüìà âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Íà áàçå èìåííî ýòîãî 57-ìì ñíàðÿäà ïîòîì áûëè ñîçäàíû çíàìåíèòûå «Êàòþøè».

Â îáùåì, âåñüìà ñîëèäíûé çàïàñ çíàíèé â îáëàñòè àâèàöèîííûõ âîîðóæåíèé, ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè áàëëèñòèêè, òåîðèè áîìáîìåòàíèÿ, âîçäóøíîé ñòðåëüáû, ïðî÷íîñòè ñòðåëêîâî-ïóøå÷íûõ óñòàíîâîê, ñîâìåñòèìîñòè îðóæèÿ è ñàìîëåòà, ó íàñ â ñòðàíå óæå èìåëñÿ. Ýòèì ìû áûëè îáÿçàíû â îñíîâíîì êîëëåêòèâàì ÖÀÃÈ è ËÈÈ, à òàêæå Âîåííî-âîçäóøíîé àêàäåìèè èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî, ãäå âåëèñü èíòåðåñíåéøèå ðàáîòû íà êàôåäðå áîìáîìåòàíèÿ, êîòîðîé ðóêîâîäèë àêàäåìèê Í. Ã. Áðóåâè÷; èññëåäîâàíèåì âîïðîñîâ âîçäóøíîãî áîÿ çàíèìàëñÿ ïðîôåññîð (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèê) Â. Ñ. Ïóãà÷åâ...

Âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå ÍÈÈ-2 âûçâàíî áûëî è òåì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, àâèàïðîìà, Íàðêîìàòà îáîðîíû ñòàëî âñå ëó÷øå ïîíèìàòü: áîåâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñàìîëåòà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî åãî ëåòíî-òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ìàíåâðåííîñòüþ èëè èñêóññòâîì ëåò÷èêà. Ýòî, êîíå÷íî, âàæíûå ôàêòîðû, îñîáåííî êîãäà ñòðåëêîâîå îðóæèå áûëî æåñòêî «ïðèâÿçàíî» ê êîíñòðóêöèè ñàìîëåòà, è ÷òîáû ïðèöåëèòüñÿ ïî âîçäóøíîìó ïðîòèâíèêó èëè íàçåìíîìó
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îáúåêòó, íóæíî áûëî â ñîâåðøåíñòâå âëàäåòü ñàìîëåòîì. Âîçäóøíûé áîé âûèãðûâàë òîò, êòî ëó÷øå ïèëîòèðîâàë.

Íî íàñòóïàëè âðåìåíà, êîãäà ñàìî îðóæèå íà÷èíàëî èãðàòü âñå áîëåå âåñîìóþ ðîëü â äîñòèæåíèè êîíå÷íîé öåëè ëþáîé âîçäóøíîé îïåðàöèè — ïîðàæåíèå ïðîòèâíèêà, çàâîåâàíèå ãîñïîäñòâà â âîçäóõå. Ê ýòîìó ïîäâîäèë è àíàëèç âñåõ êðóïíûõ ñðàæåíèé Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Îí ïîêàçàë, ÷òî òîëüêî ïðè îáåñïå÷åíèè ïîëíîãî ãîñïîäñòâà â âîçäóõå îäíîé èç âîþþùèõ ñòîðîí âîçìîæíà áûëà ïîáåäà íà çåìëå. Òàê, ðàçãðîì íåìöåâ ïîä Ìîñêâîé ïðåäîïðåäåëèëñÿ òåì, ÷òî àâèàöèÿ ÏÂÎ ñòîëèöû ñóìåëà îáåñïå÷èòü ñâîå ãîñïîäñòâî â âîçäóõå íàä ñâîåé çîíîé. È ïîçæå âñå äåñÿòü êðóïíåéøèõ ñðàæåíèé, èëè, êàê èõ íàçûâàëè, «äåñÿòü ñòàëèíñêèõ óäàðîâ», ñîïðîâîæäàëèñü ãîñïîäñòâîì â íåáå íàøåé àâèàöèè. Â òî æå âðåìÿ íàøè ïîðàæåíèÿ â ñîðîê ïåðâîì — íà÷àëå ñîðîê âòîðîãî ãîäà â îïðåäåëåííîé ìåðå áûëè îáóñëîâëåíû ïðåâîñõîäñòâîì «ëþôòâàôôå».

«Ëþôòâàôôå» îêàçàëèñü î÷åíü ñåðüåçíûì ïðîòèâíèêîì, è ïåðåëîì áîðüáû ñ íèìè â íàøó ïîëüçó ÿ ñ÷èòàþ îäíèì èç âåëè÷àéøèõ ïîäâèãîâ ñîâåòñêèõ ëåò÷èêîâ. Ê ñîæàëåíèþ, î íåì èíîãäà çàáûâàþò, êîãäà ãîâîðÿò î ñóõîïóòíûõ îïåðàöèÿõ. Äà, ïîáåäû â íèõ ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì íåïîñðåäñòâåííîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ïðîòèâíèêîì, íî áåç îáåñïå÷åíèÿ ãîñïîäñòâà â âîçäóõå íè îäíà òàêàÿ îïåðàöèÿ íå âûèãðûâàëàñü.

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå ýòîãî ôàêòîðà äëÿ ïîáåäû ïîçæå ïîäòâåðäèëîñü è âî âñåõ òàê íàçûâàåìûõ ëîêàëüíûõ êîíôëèêòàõ. Òåì ñàìûì îêîí÷àòåëüíî îïðàâäàëà ñåáÿ äîêòðèíà èòàëüÿíñêîãî ãåíåðàëà Äæóëèî Äóý, ñôîðìóëèðîâàííàÿ â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà, êîòîðàÿ ãëàñèëà, ÷òî â áóäóùåì àâèàöèÿ ñòàíåò îïðåäåëÿþùèì âèäîì âîîðóæåííûõ ñèë è, ïðàêòè÷åñêè, ÷èñòî âîçäóøíûå îïåðàöèè îáåñïå÷àò òîé èëè èíîé ñòðàíå äîñòèæåíèå ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ëåæàùèõ, êàê ïðàâèëî, â îñíîâå ëþáîãî âîåííîãî êîíôëèêòà.

Èòàê, ïðè èñïîëüçîâàíèè ñàìîëåòà â áîåâûõ äåéñòâèÿõ ðîëü îðóæèÿ ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå âàæíîé, ÷òî è ïðîäèêòîâàëî ñîçäàíèå òàêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, êàê íàø ÍÈÈ-2.

Â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ íà÷àë â íåì ðàáîòàòü — â 1953 ãîäó, ó÷àñü îäíîâðåìåííî â àñïèðàíòóðå ÌÂÒÓ, — â èíñòèòóòå íàñ÷èòûâàëîñü ìåíåå òûñÿ÷è ñïåöèàëèñòîâ, íî ýòî áûë óæå ñëîæèâøèéñÿ íàó÷íûé êîëëåêòèâ. Ïîñëå çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè â 1956 ãîäó ÿ ðàáîòàë çäåñü óæå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå è ñ òåõ ïîð íè ðàçó èíñòèòóòó íå èçìåíèë.

Îñîáûõ äóøåâíûõ ìåòàíèé — îñòàâàòüñÿ ëè íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷íîé ðàáîòå â ÌÂÒÓ èëè óõîäèòü â ÍÈÈ-2 — ó ìåíÿ íå áûëî: ÿ âûáðàë èíñòèòóò àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ.
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Ðåøàþùèì ñòèìóëîì ñòàëî òî, ÷òî â ó÷åáíîì âóçå ÿ íå ñìîã áû ïðîðâàòüñÿ íà ïåðåäíèé êðàé ðàáîò â îáëàñòè óïðàâëÿåìîãî âîîðóæåíèÿ, â êîòîðîé ñòàë ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ. Îíà áûëà ñåêðåòíîé, è ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû ìîæíî áûëî, ëèøü ðàáîòàÿ íåïîñðåäñòâåííî ïî òîé èëè èíîé çàêðûòîé òåìå, ñâÿçàííîé ñ âûáðàííîé ïðîôåññèåé; òàì, ñîáñòâåííî, è ïðîèñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå ýòîé îáëàñòè çíàíèé. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî è îò ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû ìíå óéòè íå óäàëîñü, åþ ÿ çàíèìàþñü âñþ æèçíü, íî ýòî óæå «âòîðè÷íîå» çàíÿòèå. Ïî÷åìó ÿ íå îòêàçàëñÿ îò íåãî? Óæå áóäó÷è çàâåäóþùèì êàôåäðîé Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ÿ âõîäèë â åãî ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, êîòîðûé âîçãëàâëÿë Ïåòð Ëåîíèäîâè÷ Êàïèöà. À îí âñåãäà ãîâîðèë:

— Î÷åíü âàæíî äëÿ íàñ ÷èòàòü ëåêöèè ñòóäåíòàì ïî ñàìûì ïåðåäîâûì èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè íîâåéøèõ çíàíèé. Ó íèõ «ñâåæåå» âîñïðèÿòèå íàóêè, è ñòóäåíò ìîæåò çàäàòü íàñòîëüêî íåîæèäàííûé âîïðîñ, ÷òî âàì è â ãîëîâó íå ïðèäåò, è ýòî âàñ âûíóäèò ãëóáæå âíèêíóòü â òîò ïðåäìåò, òî ÿâëåíèå, î êîòîðûõ ðàññêàçûâàåòå. Â ñëîæèâøåìñÿ êóðñå çíàíèé âñå ðóòèííî. À êîãäà êóðñ áàçèðóåòñÿ íà ñàìîì ïåðåäîâîì íàó÷íîì èëè òåõíè÷åñêîì íàïðàâëåíèè, òî íàâåðíÿêà âû ñàìè åùå íå îñìûñëèëè åãî äî êîíöà, è âîïðîñû ñòóäåíòîâ ñòèìóëèðóþò âàñ ê òàêîìó îñìûñëåíèþ, ê ñèñòåìàòèçàöèè ïîòîêà çíàíèé, ïîëó÷àåìûõ â õîäå âàøåé íàó÷íîé ðàáîòû. Ïîýòîìó ïðåïîäàâàíèå äëÿ íàó÷íîãî ðàáîòíèêà î÷åíü âàæíî, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âû ôîðìèðóåòå êàêèå-òî íîâûå îáëàñòè çíàíèé, ëåæàùèå íà ñàìûõ ïåðåäîâûõ ëèíèÿõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé...

Â ýòèõ ñëîâàõ Ïåòðà Ëåîíèäîâè÷à — ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ ÌÔÒÈ — «Ôèçòåõà». Ýòîò èíñòèòóò âî ìíîãîì ñêîïèðîâàë «ñòèëü» Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà â Àíãëèè, ê ÷åìó î÷åíü ñèëüíî «ïðèëîæèë ðóêó» ñàì æå Ï.Ë.Êàïèöà — ôàêòè÷åñêèé îñíîâàòåëü ÌÔÒÈ. Êñòàòè, êîëü óæ çàøëà ðå÷ü î Êàïèöå... Â ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò âõîäèë è îäèí èç åãî ñîðàòíèêîâ Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Ñåìåíîâ. Îí òîæå áûë â ãðóïïå ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûõ ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî â 20-õ ãîäàõ êîìàíäèðîâàëî â Êåìáðèäæ ê Ðåçåðôîðäó, íà ñâîåîáðàçíóþ ñòàæèðîâêó. Âåðíóâøèñü â ÑÑÑÐ, îíè, ñîáñòâåííî, è ïîëîæèëè íà÷àëî çíàìåíèòîé øêîëû òåîðåòè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè. Âðåìÿ øëî, íàñòàë ïåðèîä áóðíîãî ðàçâèòèÿ âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòèêè, âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, è, åñòåñòâåííî, ñòóäåíòû äîëæíû áûëè âñå ýòî îñâàèâàòü ãëóáîêî è ïðî÷íî. Ïîýòîìó, îáñóæäàÿ ó÷åáíûå ïëàíû «Ôèçòåõà», ìû, ìîëîäûå ïðîôåññîðà, ðàòîâàëè çà óâåëè÷åíèå îáúåìà çàíÿòèé ïî ìàòåìàòèêå. Íî çà ñ÷åò ÷åãî? Â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ êóðñîâ ñòóäåíòû ïîëó÷àëè ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, â îáëàñòè ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, à òàêæå ïðîõîäèëè èñòîðèþ ÊÏÑÑ, ìàðêñèñòñêî-ëå-
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íèíñêóþ ôèëîñîôèþ, ïîëèòýêîíîìèþ, íàó÷íûé êîììóíèçì è èçó÷àëè äâà èíîñòðàííûõ ÿçûêà. Â ñïîðàõ âûÿñíèëîñü — ÷èñëî ó÷åáíûõ ÷àñîâ ïî îáùåñòâåííûì äèñöèïëèíàì ñîêðàùàòü íåëüçÿ, ïî èíîñòðàííîìó òîæå, îñòàëàñü ôèçèêà. Òîëüêî çà åå ñ÷åò ìîæíî ðàñøèðèòü êóðñ ìàòåìàòèêè. Îáû÷íî íà ñîâåòå Ïåòð Ëåîíèäîâè÷ ñèäåë íà íåáîëüøîì âîçâûøåíèè è äðåìàë. À Ñåìåíîâ ñèäåë ñ íàìè, â ïåðâîì ðÿäó. È âîò Êàïèöà, ðàçáóæåííûé íàøèìè ãîðÿ÷èìè âûñòóïëåíèÿìè â ïîëüçó ìàòåìàòèêè, îáðàùàåòñÿ ê Ñåìåíîâó:

— Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷, òû ïîìíèøü, Ðåçåðôîðä, ïî-ìîåìó, êðîìå àëãåáðû, íè÷åãî íå çíàë?

Òîò çàäóìàëñÿ ñëåãêà è ãîâîðèò:

— Äà, ïîæàëóé, òû ïðàâ, îí áîëüøå íè÷åãî íå çíàë. À Äå Áðîéëü, ïî-ìîåìó, íå çíàë è àëãåáðû.

È âñå. Íà òîì ñïîðû çàêîí÷èëèñü.

Ìû âñå áûëè ïîñòàâëåíû ïåðåä ôàêòîì, ÷òî â îñíîâå èçó÷åíèÿ ïðèðîäû ëåæèò ôèçèêà, åå çàêîíû. Ìàòåìàòèêà ëèøü ïîìîãàåò ó÷åíîìó, êîãäà îí íà÷èíàåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò èññëåäóåìûõ ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ è ïåðåõîäèò íà ÿçûê ôîðìàëüíîé ëîãèêè, ôîðìàëüíûõ çàâèñèìîñòåé. Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå ìàòåìàòèêà íà÷èíàåò æèòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îáëàñòü íàóêè, íî ïîðîæäàåò åå ôèçèêà. È ïîýòîìó îñíîâíûå çíàíèÿ, íóæíûå ñòóäåíòó, — ýòî êîíå÷íî æå ãëóáîêîå ïîñòèæåíèå ôèçèêè. Òàêîâà áûëà ïîçèöèÿ Êàïèöû, îíà î÷åíü ïîó÷èòåëüíà, ïîòîìó ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä ñïðàâåäëèâ ïî÷òè ê ëþáûì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì.

...Èòàê, ïðèäÿ â ÍÈÈ-2, ÿ ïîïàë â óæå ñëîæèâøèéñÿ íàó÷íûé êîëëåêòèâ, â êîòîðîì ïðåîáëàäàëà òåìàòèêà ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ íåóïðàâëÿåìûì âîîðóæåíèåì, ïîòîìó ÷òî ëèíèÿ óïðàâëÿåìûõ ðàêåò òîëüêî çàðîæäàëàñü. Îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ âåëèñü â îáëàñòè ñòðåëêîâî-ïóøå÷íîãî, áîìáàðäèðîâî÷íîãî âîîðóæåíèÿ è íåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò. Èçó÷àëèñü ïðåæäå âñåãî âîïðîñû ñîâìåñòèìîñòè îðóæèÿ è ñàìîëåòà, à òàêæå «ïîâåäåíèÿ» ñàìîãî îðóæèÿ. Â òî âðåìÿ â ÍÈÈ-2 áûëè ñîçäàíû ïåðâûå ïîäðîáíûå áàëëèñòè÷åñêèå òàáëèöû áîìáîìåòàíèÿ, êîòîðûå çàòåì ñòàëè îñíîâîé ïðîåêòèðîâàíèÿ âñåõ áîìáàðäèðîâî÷íûõ ïðèöåëîâ. Ýòà ðàáîòà âåëàñü ñîâìåñòíî ñ Âîåííî-âîçäóøíîé àêàäåìèåé èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Í. Ã. Áðóåâè÷à. Ñîçäàâàëèñü òàáëèöû âîçäóøíîé ñòðåëüáû, ïîçâîëÿâøèå äåëàòü ïîïðàâêè ïðè ïðèìåíåíèè ïóøåê. Ýòà ðàáîòà âåëàñü ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Â. Ñ. Ïóãà÷åâà. Îíà áûëà ýêñïåðèìåíòàëüíîé. Èíñòèòóò èìåë ïîä Ìîñêâîé ïîëèãîí, ãäå áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå àýðîäèíàìè÷åñêèå òðàññû. Èç ïóøêè âûñòðåëèâàëè ìàêåò áîìáû èëè ñíàðÿä, à íà òðàññå ñòîÿëè ñïåöèàëüíûå ùèòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ôèêñèðîâàëàñü èõ òðàåêòîðèÿ. Èçó÷àëèñü ñèëû òîðìîæåíèÿ, ïîäúåìíûå ñèëû... Ýòè ýêñïåðèìåíòû áûëè ïîõîæè íà
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òå, ÷òî ïðîâîäÿòñÿ â àýðîäèíàìè÷åñêîé òðóáå, íî â åå âîçäóøíîì ïîòîêå ìîäåëü íåïîäâèæíà, à çäåñü îíà äâèãàëàñü â ðåàëüíîé ñðåäå. Ýêñïåðèìåíòû áûëè äîâîëüíî ñëîæíûìè è äîðîãèìè, íî îíè ïîçâîëèëè ñîçäàòü âûøåíàçâàííûå òàáëèöû, çà êîòîðûå ðàáîòíèêè èíñòèòóòà è Àêàäåìèè èì. Æóêîâñêîãî áûëè óäîñòîåíû Ñòàëèíñêèõ ïðåìèé.

Â îáëàñòè æå óïðàâëÿåìûõ âîîðóæåíèé ðàáîòàë î÷åíü íåáîëüøîé êîëëåêòèâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ýðàñòà Íèêîëàåâè÷à Êàøåðèíèíà, êîòîðûé ïûòàëñÿ ñïðîåêòèðîâàòü ïåðâóþ ðàêåòó êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ñ òåëåóïðàâëåíèåì. Ýòà ðàáîòà íàñòîëüêî òåõíè÷åñêè îïåðåæàëà ñâîå âðåìÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ, êîëëåêòèâ ðàñïàëñÿ, Êàøåðèíèí óøåë èç ÍÈÈ-2, è òåìó çàêðûëè.

Ïðàâäà, â ýòî æå âðåìÿ â èíñòèòóòå íà÷àëèñü ðàáîòû ïî ñàìîíàâåäåíèþ. Ïðîáëåìà ñàìîíàâåäåíèÿ — îäíà èç ñëîæíåéøèõ â îáëàñòè àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ. Îíà âîçíèêàåò è ïðè àòàêå âîçäóøíîé öåëè ïèëîòèðóåìûì èñòðåáèòåëåì, è ïðè ïîëåòå ñíàðÿäà-ïåðåõâàò÷èêà. Ñõåìàòè÷åñêè åå ìîæíî îáðèñîâàòü òàê. Â ïðîñòðàíñòâå äâèæóòñÿ äâå ìàòåðèàëüíûå òî÷êè, îäíà äîãîíÿåò äðóãóþ... Èõ ïîëîæåíèÿ â êàæäûé ìîìåíò çàäàþòñÿ âåêòîðàìè â îïðåäåëåííîé ñèñòåìå êîîðäèíàò. Ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò íåêèé âåêòîð äàëüíîñòè, êîòîðûé ñîåäèíÿåò ýòè òî÷êè. È âîò çàäà÷à ïîãîíè, èëè ñàìîíàâåäåíèÿ, ñîñòîèò â óìåíüøåíèè äî íóëÿ âåêòîðà äàëüíîñòè ïóòåì óïðàâëåíèÿ âåêòîðîì ñíàðÿäà-ïåðåõâàò÷èêà, ëèáî èñòðåáèòåëÿ-ïåðåõâàò÷èêà. Âîò ýòà çàäà÷à — ôîðìàëüíî íåïðîñòàÿ. Äàæå åñëè ðàññìàòðèâàòü íå ïðîñòðàíñòâåííîå, à ïëîñêîå äâèæåíèå, ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü íåëèíåéíûå óðàâíåíèÿ, ïðè÷åì ñ ÿðêî âûðàæåííîé íåëèíåéíîñòüþ, ïîñêîëüêó âñå âðåìÿ «ìåøàåò» âåêòîð äàëüíîñòè. Ýòî íàïîìèíàåò ïîâåäåíèå ìàÿòíèêà, äëèíà íèòè êîòîðîãî âñå âðåìÿ óìåíüøàåòñÿ. Â ñàìîì äåëå: åñëè, ïðåäïîëîæèì, «çàìîðîçèòü» ïîëîæåíèå (âåêòîð) öåëè, âñå âðåìÿ âû÷èòàÿ åãî èç âåêòîðà ïåðåõâàò÷èêà, òî åñòü ðàññìàòðèâàòü òîëüêî îòíîñèòåëüíîå äâèæåíèå ïîñëåäíåãî — òî ïåðåõâàò÷èê êàê áû ïîâèñàåò íà âåêòîðå äàëüíîñòè, êàê íà íèòè ìàÿòíèêà, ïðèáëèæàÿñü ê «çàìîðîæåííîé» öåëè. Ïîõîæåå ÿâëåíèå âîçíèêàåò, êîãäà èç êîëîäöà ïîäíèìàåøü âåäðî — îíî «ñàìî» íà÷èíàåò ðàñêà÷èâàòüñÿ. Ýòî ýôôåêò äèíàìè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè ïðè îïðåäåëåíèè ðåæèìà ïåðåõâàòà. Òàê âîò, ðåøåíèåì ñòîëü íåïðîñòîé çàäà÷è âïåðâûå çàíÿëñÿ Íèêèòà Íèêîëàåâè÷ Ìîèñååâ, êîòîðûé òîæå áûë ñîòðóäíèêîì ÍÈÈ-2, êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê. Âïîñëåäñòâèè îí ñòàë äîêòîðîì òåõíè÷åñêèõ íàóê, àêàäåìèêîì... Îí âïëîòíóþ ïîäîøåë ê ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé, êîòîðûå ïîçæå è áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îðóæèÿ ñàìîíàâåäåíèÿ.

30

Íî âåðíåìñÿ ê ðàêåòàì êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Êàê ÿ óïîìèíàë âûøå, ïåðâîé èç íèõ áûëà Ê-5, ñîçäàííàÿ â ÊÁ-1 íà «Ñîêîëå». Êîíñòðóêòîð åå — Äìèòðèé Ëþäâèãîâè÷ Òîìàøåâè÷. Ïðè íàâåäåíèè íà öåëü åå ïîëîæåíèå çàäàâàëîñü òàê íàçûâàåìîé ðàâíîñèãíàëüíîé çîíîé ðàäèîëîêàòîðà, êîòîðûé ñòàëè óñòàíàâëèâàòü íà èñòðåáèòåëÿõ. Ëó÷ ëîêàòîðà ñìîòðåë âïåðåä íå ïðÿìî, à ïîä íåáîëüøèì óãëîì è ïðè ýòîì âðàùàëñÿ, îïèñûâàÿ òàêèì îáðàçîì êîíè÷åñêóþ ïîâåðõíîñòü. Â èòîãå, êàê ëåãêî ïîíÿòü, ñèãíàë ëîêàòîðà áûë ïåðåìåííûì âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ, êðîìå îñè êîíóñà. Ýòîé îñüþ («ðàâíîñèãíàëüíîé çîíîé») ëîêàòîð îòñëåæèâàë öåëü, è â ýòîé æå çîíå äîëæåí áûë âñå âðåìÿ îñòàâàòüñÿ ïåðåõâàò÷èê. Êîãäà ñèãíàë ëîêàòîðà â ïðèåìíèêå ïåðåõâàò÷èêà ñòàíîâèëñÿ ïåðåìåííûì, áîðòîâàÿ àïïàðàòóðà âûäàâàëà ñèãíàë íà àâòîïèëîò, êîòîðûé âîçâðàùàë ðàêåòó â ðàâíîñèãíàëüíóþ çîíó. Ýòî íàçûâàëîñü íàâåäåíèåì «ïî ëó÷ó».

Ê ýòîìó âðåìåíè óæå íàó÷èëèñü óïðàâëÿòü è ëó÷îì ëîêàòîðà, ïîñòîÿííî ñîâìåùàÿ åãî ñ öåëüþ.

Â îáùåì, Ê-5 áûëà ñîçäàíà, îòðàáîòàíà, õîòÿ íå îáîøëîñü è áåç ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, îäíîé èç íèõ ñòàëî èñêàæåíèå ðàâíîñèãíàëüíîé çîíû ôàêåëîì äâèãàòåëÿ ðàêåòû... Ïðîáëåìû ýòè áûëè ðåøåíû, íî Ê-5 èìåëà ìàëûé âåñ áîåâîé ÷àñòè, íåáîëüøóþ äàëüíîñòü, è âïîñëåäñòâèè íà åå áàçå áûëà ñîçäàíà Ê-5Ì. Ýòà ðàêåòà óæå ïîøëà â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà çàâîäå â Áîëøåâî. Èõ âûïóñòèëè íåìíîãî, îíè ñòîÿëè íà ñàìîëåòàõ ÌèÃ-19 è ÷àñòü — íà ÌèÃ-21 ïåðâûõ âûïóñêîâ, ñ ëîêàòîðàìè «Ìàëàõèò» è «Èçóìðóä». Ê-5Ì ïîêàçàëà âûñîêóþ áîåâóþ ýôôåêòèâíîñòü, è ïîýòîìó â 1954 ãîäó áûëî âûïóùåíî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ î ðàçâèòèè äàííîãî êëàññà îðóæèÿ. Ïðåäïèñûâàëîñü ðàçðàáîòàòü ñðàçó òðè ðàêåòû: Ê-6, Ê-7 è Ê-8. (Ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» èìåëè èíäåêñ «Ê», à êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü» — «X». Íî ïðè ïðèíÿòèè íà âîîðóæåíèå èì äàâàëè âîéñêîâîå îáîçíà÷åíèå.)

Äâå ïåðâûå ðàêåòû ïðîäîëæàëè èäåþ èñïîëüçîâàíèÿ ëó÷à, òðåòüÿ — ïðîåêòèðîâàëàñü ñàìîíàâîäÿùåéñÿ.

Â ýòîì æå ïîñòàíîâëåíèè áûëî ñêàçàíî, ÷òî ÍÈÈ-2 äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýòèõ òðåõ ðàêåò. Äëÿ êîëëåêòèâà ýòî áûëà ñîâåðøåííî íîâàÿ îáëàñòü èññëåäîâàíèé, ïðåäñòîÿëî èñêàòü ëþäåé, è âîëåé ñëó÷àÿ ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî åäèíñòâåííûì ÷åëîâåêîì, õîòü ÷òî-òî çíàâøèì îá óïðàâëåíèè ðàêåòàìè, áûë ÿ. Êàêóþ-òî ÷àñòü çíàíèé óäàëîñü ïî÷åðïíóòü â ÌÂÒÓ, ãäå ìû ñòàëè ïåðâûìè âûïóñêíèêàìè â ýòîé îáëàñòè, îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ äàë íåìåöêèé àðõèâ, íåïëîõîé áàãàæ ÿ âûíåñ èç ó÷åáû â àñïèðàíòóðå è îáùåíèÿ ñ óìíûìè ëþäüìè... Íó, à ïðèäÿ â ÍÈÈ-2, ÿ íà÷àë ñ èçó÷åíèÿ òîãî, ÷òî áûëî íàðàáîòàíî Í. Í. Ìîèñååâûì, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà ïî íàó÷íîé ðàáîòå Â. Å. Ðóäíåâûì,
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Ý. Í. Êàøåðèíèíûì. Â êàêîé-òî ñòåïåíè íàñ äîïóñòèëè ê ìàòåðèàëàì ïî ðàêåòå Ê-5, è ìû ïîëó÷èëè íåáîëüøóþ âîçìîæíîñòü èçó÷èòü îïûò ÊÁ-1.

Â ÊÁ-1 áûë ñîáðàí ýëèòíûé êîëëåêòèâ, ïîòîìó ÷òî ïåðåä íèì ñòàâèëàñü çàäà÷à ñîçäàòü ïîÿñ ÏÂÎ Ìîñêâû. Ñþäà áûëè íàïðàâëåíû ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû ïî ðàäèîëîêàöèè. Ýòî ÊÁ áûëî ïðàêòè÷åñêè íàãëóõî «çàêðûòîé» îðãàíèçàöèåé, âîçãëàâëÿë åå ñûí Ë. Ï. Áåðèÿ — Ñ. Ë. Áåðèÿ. ×òîáû ïîïàñòü òóäà, òðåáîâàëñÿ äîïóñê ïî «ôîðìå 1», à ïîëó÷èòü åãî áûëî íå òàê-òî ïðîñòî, ïîñêîëüêó îí äàâàë äîñòóï ê ðàáîòàì «îñîáîé âàæíîñòè». Îõðàíÿëè ÊÁ-1 ñîòðóäíèêè ÊÃÁ, è êîãäà òåáå âûäàâàëè ïðîïóñê, âñëåä çà íèì èç îêîøêà âäðóã âûñîâûâàëàñü ãîëîâà è ãðîçíî ñïðàøèâàëà: «À îðóæèå åñòü?!» Ýòî, åñòåñòâåííî, âûçûâàëî òðåïåò ó ïîñåòèòåëÿ, âåäü òîëüêî ñóìàñøåäøèé ìîã ïðèéòè â òàêóþ îðãàíèçàöèþ ñ îðóæèåì. ß òàê è íå ïîíÿë, áûëà ëè òî øóòêà èëè äåéñòâèòåëüíî òàêèì îáðàçîì âíóøàëñÿ äîëæíûé òðåïåò...

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî 1954 ãîä — ýòî ãîä ðàçãàðà «õîëîäíîé âîéíû», âûñîêîé ìåæäóíàðîäíîé íàïðÿæåííîñòè. Òîãäà ìû áûëè óâåðåíû, ÷òî íîâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà íå çà ãîðàìè è ÷òî îíà áóäåò ÿäåðíîé. Àìåðèêà îáëàäàëà çíà÷èòåëüíûì ïåðåâåñîì íàä ÑÑÑÐ ïî ÷èñëó ÿäåðíûõ çàðÿäîâ, è ïî âñåìó ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî ýòèì ïðåèìóùåñòâîì îíà ãîòîâà âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ê òîìó æå ÑØÀ èìåëè ïðåâîñõîäñòâî è â ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè, ñïîñîáíîé äîñòàâèòü àòîìíûå áîìáû ê âàæíåéøèì ïðîìûøëåííûì öåíòðàì íàøåé ñòðàíû. Áîìáàðäèðîâùèêè êîíöà Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Â-17 è Â-29 çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëè ïî òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì äàííûì âñå íàøè ñàìîëåòû, è íå ñëó÷àéíî Ñòàëèí ïðèêàçàë Òóïîëåâó ñêîïèðîâàòü Â-29, èç êîòîðîãî ïîëó÷èëñÿ Òó-4.

Íà ìîé âçãëÿä, ñóùåñòâóåò äâà òèïà ñàìîëåòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðîãðåññ â áîåâîé àâèàöèè. Ýòî èñòðåáèòåëü è ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâùèê. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êàê áû äâà ðàçíûõ ïîëþñà. Èñòðåáèòåëü âîïëîùàåò â ñåáå âñå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, äàþùèå ïðåâîñõîäñòâî íàä ïðîòèâíèêîì â «äóýëüíîé ñèòóàöèè». Ñòðàòåãè÷åñêèé æå áîìáàðäèðîâùèê äîëæåí óìåòü ïðîíèêàòü ÷åðåç îòëè÷íî çàùèùåííûå çîíû ÏÂÎ, íàíîñèòü ñåðèè óäàðîâ ïî âàæíåéøèì öåëÿì ïðîòèâíèêà è ò. ä. Â íåì âîïëîùàåòñÿ ñîâåðøåííî èíîé ðÿä òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ÷åì â èñòðåáèòåëå, íî îáà îíè ÿâëÿþòñÿ ôëàãìàíàìè â ðàçâèòèè áîåâîé àâèàöèè.

Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó ìû ïðîâåëè áåç ñòðàòåãè÷åñêîé áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèè. Áûëè òèõîõîäíûå ÒÁ-3 Òóïîëåâà, «Ñòàëü-1» è «Ñòàëü-3» Áàðòèíè, íåìíîãî Èë-4, íî ýòî ñêîðåå ôðîíòîâûå áîìáàðäèðîâùèêè äàëüíåé çîíû. Êñòàòè, Ãåðìàíèÿ òîæå íå îáëàäàëà ñòðàòåãè÷åñêèìè áîìáàðäèðîâùèêàìè, à ñòðîèëà ëèøü ôðîíòîâûå. ÑØÀ æå ñîçäàëè ìîùíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ áîìáàðäèðî-
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âî÷íóþ àâèàöèþ, ÷òî áûëî âûçâàíî åå ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, è ïðåæäå âñåãî âîéíîé ñ ßïîíèåé. Íà òèõîîêåàíñêîì òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé ðàññòîÿíèÿ áîëüøèå, àâèàáàçû ðàñïîëàãàëèñü íà îñòðîâàõ, óäàëåííûõ îò ïðîòèâíèêà, è, ÷òîáû åãî äîñòàòü, àìåðèêàíöû «ðîäèëè» ýòó ëèíèþ àâèàöèè.

Íà åâðîïåéñêîì òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé àìåðèêàíöû áàçèðîâàëèñü â Âåëèêîáðèòàíèè, ïîëåòû áûëè êîðî÷å, íî ñàìîëåòû èñïîëüçîâàëèñü òå æå. Ïîýòîìó àìåðèêàíöû íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûé îïûò â èõ ñîçäàíèè. Ó íèõ âñêîðå ïîÿâèëñÿ Â-52 — ãðàíäèîçíûé äîçâóêîâîé ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâùèê, ñ êîëîññàëüíîé áîìáîâîé íàãðóçêîé. Îí ñóùåñòâóåò è ïî ñåé äåíü, êîãäà ÿ ïèøó ýòè ñòðîêè. Åãî ðîëü íå óòðà÷åíà çà ïîëâåêà — òîëüêî íîñèò îí ñåé÷àñ íå áîìáû, à êðûëàòûå ðàêåòû, íî ñîçäàí îí áûë òîãäà, â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ.

Äëÿ íàñ çàäà÷åé ¹ 1 ñòàëà áîðüáà ñ íîñèòåëÿìè ÿäåðíîãî çàðÿäà — ñòðàòåãè÷åñêèìè áîìáàðäèðîâùèêàìè. Ïîýòîìó ïåðâûå ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», êàê è çåíèòíûå ðàêåòû «çåìëÿ — âîçäóõ», áûëè îñòðî íåîáõîäèìû, è ïðèòîì — â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Âñå ýòî íàêëàäûâàëî îïðåäåëåííûé îòïå÷àòîê íà ïñèõîëîãèþ êîëëåêòèâîâ, çàíÿòûõ ñîçäàíèåì ýòèõ ðàêåò. Ìû ïðåêðàñíî îñîçíàâàëè, ÷òî îò íàøåé ðàáîòû ôàêòè÷åñêè çàâèñèò èñõîä âîçìîæíîãî êîíôëèêòà, ïðè÷åì äîâîëüíî ðåàëüíîãî. Ñðîêè ñòàâèëèñü î÷åíü æåñòêèå, êàæäûé íåóäà÷íûé ðåçóëüòàò îòçûâàëñÿ â äóøå áîëåçíåííî è çà íåãî ñòðîãî ñïðàøèâàëè è íàêàçûâàëè... Â îáùåì, ðàáîòàòü ïðèøëîñü â âåñüìà íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî áûëî î÷åíü èíòåðåñíî, âåäü ìû âòîðãàëèñü â ñôåðó íåïîçíàííîãî — êàê ïîñòðîèòü âûñîêîòî÷íîå óïðàâëÿåìîå îðóæèå; ñ äðóãîé — òâîð÷åñêèé ïîèñê âòèñêèâàëñÿ â æåñòêèå ñðîêè è âåëñÿ ïîä íåóñûïíûì êîíòðîëåì ðóêîâîäñòâà, ÷òî, êîíå÷íî, íå ñòèìóëèðîâàëî ïîëåòà ôàíòàçèè. Ïðè ýòîì ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷èâàëè íàñ íå íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì íàøèõ êîëëåã â äðóãèõ îòðàñëÿõ è ïðåìèÿìè íå áàëîâàëè. Èõ âûïèñûâàëè ëèøü ïî äîñòèæåíèè îêîí÷àòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ — óäà÷íûõ ïóñêîâ ðàêåò, ïðèíÿòèÿ èõ íà âîîðóæåíèå è ò. ä. Íî ýòèõ ïðåìèé, êàê ïðàâèëî, õâàòàëî ëèøü íà òî, ÷òîáû ïðîâåñòè ñêðîìíûé áàíêåò ñ êîëëåêòèâîì, ïîýòîìó ðàññ÷èòûâàòü ïðèõîäèëîñü ëèøü íà íåáîëüøîé îêëàä. Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà ñòðàíà çàëå÷èâàëà ðàíû âîéíû, âñå æèëè îäèíàêîâî íåáîãàòî. Ìîæåò áûòü, ñóùåñòâîâàëà êàêàÿ-òî ïàðòèéíàÿ èëè ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ýëèòà, êîòîðàÿ ïîëüçîâàëàñü ïðèâèëåãèÿìè, íî â íàøåé ñðåäå ðåçêîãî ðàçëè÷èÿ â îáðàçå æèçíè ìåæäó ãåíåðàëüíûìè, ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè è ðÿäîâûìè íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè è èíæåíåðàìè íå áûëî.

Â ëó÷øåì ïîëîæåíèè íàõîäèëèñü àêàäåìèêè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Âîîáùå, îòíîøåíèå ê ó÷åíûì áûëî âåñüìà óâàæèòåëüíûì, ðàáîòû íàä êàíäèäàòñêîé èëè äîêòîðñêîé äèññåðòàöèÿìè ñòèìóëè-
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ðîâàëèñü, à ïîñëå èõ çàùèòû òâîÿ çàðïëàòà ðåçêî âîçðàñòàëà è îòêðûâàëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè â ïðîäâèæåíèè ïî ðàáîòå. Ê òîìó æå â íàó÷íîì êîëëåêòèâå ñ÷èòàëîñü íåïðèëè÷íûì çàíèìàòü êàêóþ-òî ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü, íå èìåÿ ó÷åíîé ñòåïåíè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïîãîëîâíî âñå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè áûëè «îñòåïåíåííûìè» — íåò, âñòðå÷àëèñü î÷åíü ñèëüíûå êîíñòðóêòîðû, êîòîðûå ñòåïåíè íå èìåëè. Íàïðèìåð, ÿ ìîãó íàçâàòü Ã. Í. Áàáàêèíà, êîòîðûé çàíèìàë â ÊÁ Ëàâî÷êèíà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëà, íå èìåÿ äàæå... èíæåíåðíîãî äèïëîìà. Íî îí áëåñòÿùå ðàçáèðàëñÿ â äèíàìèêå óïðàâëÿåìûõ ðàêåò, â ÷åì ÿ íå ðàç óáåæäàëñÿ, ñòàëêèâàÿñü ñ íèì ïî ðàáîòå. È âñå æå â êîíöå êîíöîâ ÿ ñòàë ðóêîâîäèòåëåì åãî äèïëîìíîãî ïðîåêòà. Åìó âñå-òàêè ïðèøëîñü åãî çàùèùàòü. Âèäèìî, ãäå-íèáóäü ïî ëèíèè îòäåëà êàäðîâ åìó ñêàçàëè: «Òîâàðèù Áàáàêèí, íàäî æå èìåòü ñîâåñòü... Âû æå íà÷àëüíèê îòäåëà, äèïëîì-òî ñäåëàéòå?!» ß äóìàþ, ÷òî ó íåãî ïðîñòî âðåìåíè íå õâàòàëî, ÷òîáû îôîðìèòü ñâîè ðàçðàáîòêè â âèäå äèïëîìà, ïîñêîëüêó ÷åëîâåê îí î÷åíü óâëåêàþùèéñÿ, âñå âðåìÿ ñòðåìèëñÿ âïåðåä, à íà ðóòèííóþ ðàáîòó îòâëåêàòüñÿ íå õîòåë. Íî ïðèøëîñü. Äèïëîìíûì ïðîåêòîì ó íåãî ñòàë èñòðåáèòåëü Ëà-250, óïðàâëåíèå èì è ñàìîíàâîäÿùåéñÿ ðàêåòîé Ê-250. Ôîðìàëüíî îí ïîïðîñèë ìåíÿ áûòü åãî ðóêîâîäèòåëåì, ÿ íàïèñàë ðåöåíçèþ... Ïîçæå Áàáàêèí ñòàë îäíèì èç êîðèôååâ êîñìè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ... Êñòàòè, îí åùå äî âîéíû ñîòðóäíè÷àë ñ Ñ. Ï. Êîðîëåâûì è ïðîðàáàòûâàë óïðàâëåíèå ðàêåòàìè — îá ýòîì îí ìíå ñàì ðàññêàçûâàë.

...Èòàê, òðè ðàêåòû «ïðèøëè» â íàø èíñòèòóò, è ÿ âîçãëàâèë êîëëåêòèâ, êîòîðûé äîëæåí áûë çàíèìàòüñÿ ñàìîíàâîäÿùåéñÿ ðàêåòîé Ê-8, ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì êîòîðîé áûë íàçíà÷åí Ì. Ð. Áèñíîâàò. Äëÿ íåãî ñïåöèàëüíî ñîçäàëè çàíîâî êîíñòðóêòîðñêîå áþðî — îíî ïîëó÷èëî íàèìåíîâàíèå ÎÊÁ-4. Â ýòîò ìîìåíò ñîòðóäíèêîâ ó Áèñíîâàòà ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, îí èìåë ëèøü çàìåñòèòåëÿ — Âëàäèìèðà Íèêîëàåâè÷à Åëàãèíà äà íåñêîëüêî êîíñòðóêòîðîâ. Ïîýòîìó îñíîâíîé îáúåì ðàáîò ïî Ê-8 ëåã íà ïëå÷è íàøåãî ÍÈÈ-2. Ê ýòîìó âðåìåíè — à ìíå èñïîëíèëîñü 25 ëåò — ÿ óæå î÷åíü áûñòðî ïðîøåë ñòóïåíüêó ñòàðøåãî, çàòåì âåäóùåãî èíæåíåðà è áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì îòäåëà ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Íî ïîñêîëüêó îòäåë ïîä ðàáîòû íàä Ê-8 ðàñøèðÿëñÿ, ÿ íà÷àë íàáèðàòü íîâûõ ñîòðóäíèêîâ — ïðåæäå âñåãî èç âûïóñêíèêîâ ÌÂÒÓ, ÷ëåíîâ êðóæêà ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà ïðè êàôåäðå Ñîëîäîâíèêîâà, êîòîðûì ÿ êîãäà-òî ðóêîâîäèë. Âñåõ èõ ÿ õîðîøî çíàë è ìíîãèõ ïåðåòàùèë ê ñåáå. Îäíîâðåìåííî ê íàì ïîäêëþ÷èëèñü âûïóñêíèêè ÌÀÈ, êîòîðûì ïðî÷èòàëè êóðñ ñïåöëåêöèé ïî ðàêåòàì, â ÷åì ó÷àñòâîâàë è ÿ. È ïåðâûé âûïóñê ÌÀÈ ñî ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé êàôåäðû ïîëíîñòüþ òîæå ïðèøåë ê íàì. Ïî ñóòè äåëà, òîãäà èç ýòèõ ëþäåé è
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áûë ñîçäàí êîëëåêòèâ, êîòîðûé ïîòîì äåñÿòêè ëåò çàíèìàëñÿ óïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè, à òðàäèöèè ýòîé øêîëû æèâû è ñåé÷àñ. Âñå ìû èìåëè, êàê ãîâîðèë Êàïèöà, ñâåæèå ãîëîâû, ïîñêîëüêó áûëè ìîëîäû, íå îáðåìåíåíû áîëüøèìè çíàíèÿìè, íî æàæäàëè ïîçíàòü âñå íîâîå.



Øêîëà ðàêåòû Ê-8



Ê-8 çàñòàâèëà íàñ ïðîéòè íåïðîñòóþ øêîëó.

Ðàññìàòðèâàÿ ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âåñü êëàññ ðàêåòíûõ âîîðóæåíèé, â òîì ÷èñëå çåíèòíûå ðàêåòû, ïðîòèâîðàêåòû, ìîðñêèå, ïðîòèâîòàíêîâûå, áàëëèñòè÷åñêèå è ò. ä., — ìíå ïðèõîäèëîñü íå ðàç îöåíèâàòü èõ, âõîäÿ â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèé, — ñêàæó, ÷òî ðàêåòà êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, — îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ. Õîòÿ îíà — îäíà èç ñàìûõ ìàëåíüêèõ: åå âåñ — îò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ äî ñîòíè êèëîãðàììîâ, äëèíà — îò ìåòðà äî äâóõ-òðåõ... Íî ýòà ðàêåòà ðàáîòàåò â îñîáî ñëîæíîì ðåæèìå.

Âî-ïåðâûõ, îíà «óõîäèò» ñ ïîäâèæíîé ïëàòôîðìû, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñàìîëåò. Óæå îäíî ýòî ñîçäàåò ðÿä òðóäíîñòåé, òàêèõ, êàê íåîáõîäèìîñòü ñòàðòîâàòü â óñëîâèÿõ ìàíåâðåííîãî âîçäóøíîãî áîÿ ëèáî ñ íàïðàâëÿþùèõ ðåëüñîâ, ëèáî êàòàïóëüòèðóÿñü èç îòñåêà âîîðóæåíèé ïðè çíà÷èòåëüíûõ ïåðåãðóçêàõ. Òóò ñðàçó æå íà÷èíàþòñÿ ñëîæíûå àýðîäèíàìè÷åñêèå èíòåðôåðåíöèîííûå ïðîöåññû...

Âî-âòîðûõ, áîëüøèíñòâî ýòèõ ðàêåò èìåþò òâåðäîòîïëèâíûå äâèãàòåëè, â îñíîâíîì ïîðîõîâûå, ñ ìîùíûì ñòàðòîâûì èìïóëüñîì, ñîçäàþùèì òàêæå íåìàëûå ïåðåãðóçêè.

Â-òðåòüèõ, ýòî êîðîòêîæèâóùàÿ ðàêåòà, êîòîðàÿ äîëæíà ðåøèòü ñâîþ çàäà÷ó — óíè÷òîæèòü âîçäóøíóþ öåëü — çà ìàëûé îòðåçîê âðåìåíè: îò íåñêîëüêèõ ñåêóíä äî ìèíóòû.

È ñàìîå ñëîæíîå â íåé òî, ÷òî îíà äîëæíà ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó «ïóñòèë-çàáûë». Åé ïðèõîäèòñÿ ñàìîé ðåøàòü íåïðåðûâíî âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó öåëü àêòèâíî áîðåòñÿ ñ íåé — ñòðåìèòñÿ óéòè îò àòàêè, ìàíåâðèðóåò ïî âûñîòå, ìåíÿåò êóðñ, ñòàâèò «ëîâóøêè», ïîìåõè — ñëîâîì, ñîçäàåò î÷åíü ñëîæíóþ èíôîðìàöèîííóþ îáñòàíîâêó, òðåáóþùóþ îò ðàêåòû áåçîøèáî÷íîãî ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì êîíñòðóêòîðó è «ðàçâåðíóòüñÿ»-òî íåãäå — âñå îáîðóäîâàíèå, ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, äîëæíû áûòü óëîæåíû â î÷åíü ìàëûå ãàáàðèòû. Ïîýòîìó îò ñîçäàòåëåé ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» òðåáóåòñÿ åñëè è íå èñêóññòâî, òî âûñî÷àéøåå ìàñòåðñòâî, ÷òîáû â îäíîì èçäåëèè «ïðèìèðèòü», êàçàëîñü áû, íåïðèìèðèìûå ôàêòîðû, êàê â îáëàñòè ôèçè÷åñêèõ ïðî-
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öåññîâ (àýðîäèíàìèêà, ãàçîäèíàìèêà, ìåõàíèêà ïîëåòà), òàê è èíôîðìàöèîííûõ.

Íî åñëè äàæå ðàêåòà ïîäîøëà ê öåëè, òî âîçíèêàþò íîâûå ïðîáëåìû: êàê íàñòðîèòü ìåõàíèçì ïîäðûâà, ÷òîáû âðåìÿ åãî ñðàáàòûâàíèÿ, íàïðàâëåíèå ðàçëåòà îñêîëêîâ áûëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè. Âåäü ëåòàòåëüíûé àïïàðàò, êîòîðûé íàäî ñáèòü, ñíàáæåí ìîùíûìè ýëåìåíòàìè êîíñòðóêòèâíîé çàùèòû, îáåñïå÷èâàþùåé åãî áîåâóþ æèâó÷åñòü. Êàêèå-òî óçëû áðîíèðóþòñÿ (äâèãàòåëü, êàáèíà ëåò÷èêà èëè ýêèïàæà), ñâîþ çàùèòó èìåþò òîïëèâíûå áàêè... Íå çðÿ âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû î÷åíü ïîïóëÿðíîé áûëà ïåñåíêà:

«Ìû ëåòèì, êîâûëÿÿ âî ìãëå,

Ìû èäåì íà ïîñëåäíåì êðûëå.

Áàê ïðîáèò, õâîñò ãîðèò,

Íî ìàøèíà ëåòèò

Íà ÷åñòíîì ñëîâå è íà îäíîì êðûëå...»

Êñòàòè, îòå÷åñòâåííàÿ àâèàöèÿ âñåãäà îòëè÷àëàñü õîðîøåé áîåâîé æèâó÷åñòüþ (÷åìó íåìàëî ñïîñîáñòâîâàëè è ðàáîòû íàøåãî èíñòèòóòà ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ). Ñàìûì ÿðêèì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñòàë øòóðìîâèê Èë-2, ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî íàçâàííûé «ëåòàþùèì òàíêîì». Ñîâðåìåííûé ñàìîëåò, åñòåñòâåííî, çàùèùåí íàìíîãî ëó÷øå, ïîñêîëüêó ñ ýòîé öåëüþ ïðèìåíÿþòñÿ ñàìûå ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, ÷òî íàìíîãî óñëîæíÿåò çàäà÷ó ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ».

Ïðèâåäó ïðèìåð áîëåå áëèçêèé. Âî âðåìÿ âîéíû Èðàêà ñ Èðàíîì îáå ñòîðîíû èìåëè ñìåøàííûé ïàðê ñàìîëåòîâ, âêëþ÷àâøèé, íà ñòîðîíå Èðàêà, è íàøè Ñó-17, Òó-22, è ôðàíöóçñêèå «Ìèðàæè». Òàê âîò, âî âðåìÿ ãîòîâíîñòè íîìåð îäèí ê âûëåòó âñå èðàêñêèå ëåò÷èêè ñèäåëè â «Ìèðàæàõ». Íî êàê òîëüêî ïîñòóïàëà êîìàíäà «Íà âçëåò!», îíè äðóæíî âûñêàêèâàëè èç «Ìèðàæåé», ïåðåáåãàëè â Ñó-17 è ëåòåëè âîåâàòü íà íèõ. Ýòó òàêòèêó îíè îáúÿñíÿëè ïðîñòî: «Â «Ìèðàæ» äîñòàòî÷íî ïîïàñòü îäíîìó 20-ìèëëèìåòðîâîìó ñíàðÿäó èç àâèàöèîííîé ïóøêè, — è îòâàëèâàåòñÿ êðûëî. Ñó-17 âûæèâàåò äàæå ñ ìíîæåñòâîì ïðîáîèí è îòáèòûìè êóñêàìè ïëîñêîñòåé. È ìû âîçâðàùàåìñÿ æèâûìè. Íî çàòî â êàáèíàõ «Ìèðàæåé» åñòü êîíäèöèîíåðû»...

À ñ Òó-22 íà òîé æå âîéíå ïðîèçîøåë âîîáùå ôàíòàñòè÷åñêèé ñëó÷àé. Êîãäà ýêèïàæ îòêðûë ñòâîðêè áîìáîîòñåêîâ è ñáðîñèë áîìáû, â îäèí èç íèõ âëåòåëà àìåðèêàíñêàÿ ðàêåòà «Õîê», êîòîðàÿ ñòîÿëà íà âîîðóæåíèè Èðàíà, è âçîðâàëàñü. Íî Òó-22 ïîâåçëî — îíà íå ïîâðåäèëà ñèëîâûå øïàíãîóòû è îðãàíû óïðàâëåíèÿ, è èçðåøå÷åííûé ñàìîëåò âåðíóëñÿ íà áàçó. Âñå ýòè ñëó÷àè ñîçäàëè òàêóþ ñëàâó æèâó÷åñòè íàøåé àâèàöèè, ÷òî è äî ñèõ ïîð â àðàáñêèõ ñòðàíàõ, êóäà
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Ñîâåòñêèé Ñîþç â ñâîå âðåìÿ ïîñòàâëÿë àâèàöèîííóþ òåõíèêó, àâòîðèòåò åå î÷åíü âûñîê.

Àìåðèêàíöû òîæå óäåëÿëè è óäåëÿþò ýòîé ïðîáëåìå áîëüøîå âíèìàíèå, ïîäòâåðæäåíèåì ÷åìó ÿâëÿåòñÿ î÷åíü õîðîøèé øòóðìîâèê À-10.

Íî âåðíåìñÿ ê ðàêåòàì. Çåíèòíàÿ ðàêåòà ðåøàåò òó æå çàäà÷ó, ÷òî è ðàêåòà êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ»: ñáèòü âîçäóøíóþ öåëü. Íî ó íåå íåò æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé ïî ãàáàðèòíî-âåñîâûì ïàðàìåòðàì, ñòàðòóåò îíà â áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ñî ñòàöèîíàðíîé ïëîùàäêè.... Åñëè ðàññìàòðèâàòü áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû, òî îíè èìåþò áîëåå ïðîñòóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ — ñòàáèëèçàöèÿ è ïðîãðàììíûé âûâîä íà áîåâîé êóðñ. Ïðàâäà, ó íåå íàìíîãî ñëîæíåå äâèãàòåëü, òîïëèâíàÿ ñèñòåìà.

Â îáùåì, â êàæäîì êëàññå ðàêåò åñòü ñâîè îñîáåííîñòè, íî êëàññ «âîçäóõ — âîçäóõ», ìíå êàæåòñÿ, ñòîèò âûøå âñåõ ïî ñëîæíîñòè â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ.

Êîãäà ìû íà÷àëè ñîçäàâàòü Ê-8, ðàáîòû ïî ðàêåòàì ýòîãî êëàññà íà÷àëèñü è çà ðóáåæîì. Âî Ôðàíöèè èõ âåëà ôèðìà «Ìàòðà», â Àíãëèè — «Áðèòèø àýðîñïåéñ», â Àìåðèêå — «Õüþç». Ôðàíöóçû è àìåðèêàíöû ïîøëè ïî ëèíèè îñâîåíèÿ ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ðàêåò, à àíãëè÷àíå ïåðâûå ðàçðàáîòêè âåëè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïî ëó÷ó — òåëåðàäèîóïðàâëåíèÿ, òàê æå, êàê è ìû íà Ê-6 è Ê-7. Îäíàêî âñå ýòè ðàçðàáîòêè îáúåäèíèëî òî, ÷òî îíè èñïîâåäîâàëè ïðèíöèï «óäëèíåíèÿ ïîðàæàþùåé ðóêè». Àâèàöèîííàÿ ïóøêà óñïåøíî ñáèâàëà öåëü íà ðàññòîÿíèè îäíîé-äâóõ ñîòåí ìåòðîâ. Íà áîëüøåì óäàëåíèè — êàê áû ìû íè ñîâåðøåíñòâîâàëè ïðèöåëüíîå îáîðóäîâàíèå, íè ñíèæàëè òåõíè÷åñêîå ðàññåèâàíèå ñíàðÿäîâ, — ýôôåêòèâíîñòü âîçäóøíîé ñòðåëüáû ïàäàëà âåñüìà ðåçêî. À ñ ïîÿâëåíèåì ðåàêòèâíîé àâèàöèè, óâåëè÷åíèåì ñêîðîñòè ñàìîëåòîâ ñáëèæåíèå èñòðåáèòåëÿ ñ öåëüþ íà ðàññòîÿíèå ýôôåêòèâíîé ïóøå÷íîé ñòðåëüáû âîîáùå ìàëîâåðîÿòíî. Åñòåñòâåííûì ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû è ñòàëî «óäëèíåíèå ïîðàæàþùåé ðóêè», äëÿ ÷åãî íåïëîõî ïîäõîäèëè ïåðâûå ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Îíè ñòðîèëèñü äëÿ ïîðàæåíèÿ öåëè íà ðàññòîÿíèè â îäèí-äâà êèëîìåòðà èëè ÷óòü áîëüøå.

Ê-8 òîæå çàäóìûâàëàñü äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è «óäëèíåíèÿ». Íî ýòî óæå áûëà äîâîëüíî êðóïíàÿ ðàêåòà, âåñ åå äîñòèãàë 250 êã. Åñëè Ê-6 è Ê-7 ñîçäàâàëèñü ïîä ìèêîÿíîâñêèå ÌèÃ-19, ÌèÃ-21 è ñóõîâñêèå Ñó-9, Ñó-11, òî Ê-8 áûëà ïåðâîé ñàìîíàâîäÿùåéñÿ ðàêåòîé äëÿ áîëåå òÿæåëîãî èñòðåáèòåëÿ-ïåðåõâàò÷èêà ÏÂÎ ßê-28Ï.

Íà íåé ïðåäïîëàãàëàñü óñòàíîâêà äâóõ ãîëîâîê ñàìîíàâåäåíèÿ — òåïëîâîé è ðàäèîëîêàöèîííîé. Ïîñëåäíÿÿ — ïîëóàêòèâíàÿ, òî åñòü öåëü «ïîäñâå÷èâàëàñü» ëîêàòîðîì ñ ñàìîëåòà-ïåðåõâàò÷èêà, à ãîëîâêà ðàêåòû çàõâàòûâàëà îòðàæåííûé ñèãíàë è ïî íåìó íàâîäèëàñü.
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Âíà÷àëå áîëåå ïðîäâèíóòîé áûëà òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ òåïëîâûõ ãîëîâîê. Íàä íèìè ðàáîòàëè íåñêîëüêî êîíñòðóêòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ, à íàèáîëåå óäà÷íûå ðåøåíèÿ áûëè íàéäåíû íà «Ãåîôèçèêå», êîòîðóþ âîçãëàâëÿë ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Äàâèä Ìîèñååâè÷ Õîðîë.

Ðàäèîëîêàöèîííûå ãîëîâêè ðàçðàáàòûâàëè êîëëåêòèâû Íèêîëàÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Âèêòîðîâà è Àëåêñàíäðà Âèêòîðîâè÷à Ñìèðíîâà èç Ëåíèíãðàäà. Ìåæäó íèìè ðàçâåðíóëîñü íåãëàñíîå ñîðåâíîâàíèå, íè â êàêèõ äîêóìåíòàõ íå îáîçíà÷åííîå; øëè îíè ðàçíûìè òåõíè÷åñêèìè ïóòÿìè. Âèêòîðîâó óäàëîñü íàéòè âåñüìà îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ è â òåõíîëîãè÷åñêîì, è â êîíñòðóêòîðñêîì ïëàíå, êîòîðûå âûãîäíî îòëè÷àëè åãî èçäåëèå îò òîãî, ÷òî ñîçäàë Ñìèðíîâ, è â êîíöå êîíöîâ Íèêîëàþ Àëåêñàíäðîâè÷ó ïîðó÷èëè äîâîäêó åãî ãîëîâêè äî ïðîìûøëåííîãî âíåäðåíèÿ. Êîíñòðóêòîðîì æå Ê-8 áûë Áèñíîâàò, à òàê êàê ó íåãî ïðàêòè÷åñêè íå áûëî êîëëåêòèâà â òîò ìîìåíò, î ÷åì ÿ ïèñàë âûøå, òî ïðàêòè÷åñêè âñå äèíàìè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, îòðàáîòêà, èñïûòàíèå óçëîâ Ê-8 ëåãëè íà ïëå÷è íàøåãî ìîëîäîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûì ÿ è ðóêîâîäèë.

Òåïåðü íåìíîãî òåîðèè.

Ïîñêîëüêó ìû èìåëè ïîäãîòîâêó â îñíîâíîì â îáëàñòè ëèíåéíûõ ñèñòåì — ïðåæäå âñåãî ÿ èìåþ â âèäó ÷àñòîòíûå ìåòîäû øêîëû Ñîëîäîâíèêîâà — òî, åñòåñòâåííî, ê Ê-8 ìû ðåøèëè ïîäîéòè êàê ê ëèíåéíîé ñèñòåìå, õîòÿ ñàìîíàâåäåíèå — ñëîæíàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó ñòðîèòñÿ íå òîëüêî íà äèíàìèêå ñàìîé ðàêåòû, íî è íà âçàèìîäåéñòâèè äâóõ òî÷åê â ïðîñòðàíñòâå: «ðàêåòà» — «öåëü». Ïðè èõ ñáëèæåíèè ïîëîæåíèå ðàêåòû îòíîñèòåëüíî öåëè ìåíÿåòñÿ, ÷òî âûçûâàåò âðàùåíèå ëèíèè âèçèðîâàíèÿ — âîîáðàæàåìîé ëèíèè, ñîåäèíÿþùåé èõ. È âîò ïàðàìåòðû âðàùåíèÿ ýòîé ëèíèè âèçèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ êàê óïðàâëÿþùèé ñèãíàë â ðåæèìå ñàìîíàâåäåíèÿ.

Ïåðâûå ñàìîíàâîäÿùèåñÿ ñèñòåìû â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåãî ñèãíàëà îòñëåæèâàëè óãîë ïåëåíãà — óãîë ìåæäó îñüþ ðàêåòû è ëèíèåé âèçèðîâàíèÿ — è ñâîäèëè åãî ê íóëþ, òî åñòü íàïðàâëÿëè îñü ðàêåòû âñåãäà òî÷íî íà öåëü. Íî òàêîé ìåòîä — åãî åùå íàçâàëè ìåòîäîì «ñîáà÷üåé êðèâîé» — äèíàìè÷åñêè î÷åíü íåóñòîé÷èâ: îí êàê áû çàãîíÿåò ðàêåòó â õâîñò öåëè. Ñðàçó æå âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê ñïîñîáíîñòè ðàêåòû ïåðåíîñèòü âûñîêèå ïåðåãðóçêè, ê åå ìàíåâðåííîñòè è ò. ä.

Áîëåå ýôôåêòèâåí ìåòîä ïàðàëëåëüíîãî ñáëèæåíèÿ. Ïðè ýòîì çà óïðàâëÿþùèé ñèãíàë áåðåòñÿ óãëîâàÿ ñêîðîñòü âðàùåíèÿ ëèíèè âèçèðîâàíèÿ. «Îáíóëÿÿ» åå, ðàêåòà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ óæå íå ïðÿìî íà öåëü, à â òî÷êó áóäóùåé âñòðå÷è. Êîíå÷íî, â çàâèñèìîñòè îò ìàíåâðîâ öåëè ýòà òî÷êà ïîëçåò â ïðîñòðàíñòâå, íî ðàêåòà âñå âðåìÿ èäåò ê íåé, à íå íà ñàìó öåëü. Â òàêîì ðåæèìå ðàêåòà ïðè âñåõ ìàíåâðàõ èñïûòûâàåò ìåíüøèå ïåðåãðóçêè, ïîñêîëüêó âñåãäà óïðåæäàåò äàëü-
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íåéøèå äâèæåíèÿ öåëè. Íî äëÿ ýòîãî íóæíî, íè ìíîãî íè ìàëî, èçìåðèòü ýòó ñàìóþ óãëîâóþ ñêîðîñòü ëèíèè âèçèðîâàíèÿ. À ÷òîáû ýòî ñäåëàòü, íàäî ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ ïîñòàâèòü íà ãèðîñêîïè÷åñêóþ ïëàòôîðìó, òî åñòü êàê áû èçîëèðîâàòü åå îò óãëîâîãî äâèæåíèÿ ðàêåòû. Íà çàðå ñîçäàíèÿ ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ðàêåò íå äåëàëè ãèðîñêîïè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè ãîëîâêè, à ñòàâèëè ñëåäÿùèå ïðèâîäà. Íî îíè íå ìîãëè ñ äîñòàòî÷íîé áûñòðîòîé îòñëåæèâàòü óãëîâîå äâèæåíèå ñàìîé ðàêåòû, êîòîðàÿ âñå âðåìÿ, îáðàçíî ãîâîðÿ, «áîëòàåòñÿ» ïî óãëó àòàêè. Ïîýòîìó òðåáîâàëîñü îáÿçàòåëüíî ïîñòàâèòü àíòåííó íà ãèðîïëàòôîðìó.

Ê ðåøåíèþ çàäà÷è áûëè ïðèâëå÷åíû ëó÷øèå ãèðîñêîïèñòû ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè, Å. Ô. Àíòèïîâ è åãî êîëëåêòèâ (òåïåðåøíèé «Àâèàïðèáîð»). Îí è êîíñòðóèðîâàë ïåðâûå ãèðîñòàáèëèçàòîðû ãîëîâîê ñàìîíàâåäåíèÿ, êàê òåïëîâûõ, òàê è ðàäèîëîêàöèîííûõ.

È âîò, ÷òîáû îïèñàòü äèíàìèêó äâèæåíèÿ è ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàêåòîé, ìû ïîïûòàëèñü ëèíåàðèçèðîâàòü ïðîöåññ, î êîòîðîì ÿ óæå ïèñàë âûøå (ýôôåêò ðàñêà÷èâàíèÿ âåäðà, âûòàñêèâàåìîãî èç êîëîäöà). Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ äèíàìèêà ëþáîãî óñòðîéñòâà — ðàêåòû, ãèðîñòàáèëèçàòîðà, àíòåííû è ò. ä. — îïèñûâàåòñÿ äèôôåðåíöèàëüíûìè óðàâíåíèÿìè. Êèíåìàòè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó öåëüþ è ðàêåòîé òîæå îïèñûâàåòñÿ ýòèìè óðàâíåíèÿìè, íî îíè — íåëèíåéíûå. È, ïî ñóòè äåëà, îíè íåëèíåàðèçóåìû, ïîòîìó ÷òî ïî ìåðå ñáëèæåíèÿ ðàêåòû è öåëè óñòîé÷èâîñòü òåðÿåòñÿ. Ýòî äèôôåðåíöèàëüíûå óðàâíåíèÿ, îïèñûâàþùèå íåóñòîé÷èâûé ïðîöåññ, åñëè óïðàâëÿþùèé ñèãíàëîì ñëóæèò óãëîâàÿ ñêîðîñòü âðàùåíèÿ ëèíèè âèçèðîâàíèÿ. Ñàì ýòîò ñèãíàë ïðîñòî ñíèìàëñÿ ñ ãèðîñòàáèëèçàòîðà, ïîòîìó ÷òî êîãäà îí äåðæèò àíòåííó, òî ñèãíàë, êîòîðûé êîððåêòèðîâàë ïîëîæåíèå ãèðîïëàòôîðìû, êàê ðàç è áûë ïðîïîðöèîíàëåí óãëîâîé ñêîðîñòè ëèíèè âèçèðîâàíèÿ. Ýòîò ýëåêòðè÷åñêèé ñèãíàë ïîäàâàëñÿ íà àâòîïèëîò ðàêåòû è èì îíà óïðàâëÿëàñü. Åãî-òî ìû è «ëèíåàðèçèðîâàëè». Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîâ ìàòåìàòèêè ýòî, êîíå÷íî, î÷åíü ãðóáîå ïðèáëèæåíèå, ÿ áû äàæå ñêàçàë, íåäîïóñòèìîå, íî ïîñêîëüêó èíæåíåðíî-àíàëèòè÷åñêèé àïïàðàò, êîòîðûì ìû âëàäåëè â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ, ðàáîòàë ëèøü â îáëàñòè ëèíåéíûõ ñèñòåì, òî ìû ïðîñòî âûíóæäåíû áûëè èäòè íà òàêèå «ãðóáîñòè».

Íî êîå â ÷åì íàì ïîâåçëî. Â ýòî âðåìÿ â ñòðàíå ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ ìåòîäû àíàëîãîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñîçäàâàòüñÿ ïåðâûå èíòåãðàòîðû — ñâîåîáðàçíûå îïåðàöèîííûå óñèëèòåëè, êîòîðûå âûïîëíÿëè ôóíêöèè èíòåãðèðîâàíèÿ. Íåñêîëüêî òàêèõ óñòðîéñòâ ïîçâîëÿëè ñìîäåëèðîâàòü óðàâíåíèå ëþáîãî ïîðÿäêà. Ïåðâûìè èíòåãðàòîðàìè áûëè ÈÏÒ-4 è ÈÏÒ-5. ÍÈÈ «Ñ÷åòìàø» âûïóñêàë èõ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè, à áóðíîå ðàçâèòèå àâèàöèîííîé è ðàêåòíîé òåõíèêè çàñòàâëÿëî ÊÁ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, ïðåäïðèÿòèÿ
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áóêâàëüíî îõîòèòüñÿ çà ýòèìè èíòåãðàòîðàìè. Ãîñïëàí âûäåëÿë íàðÿäû íà íèõ ïîøòó÷íî. Íàøåìó èíñòèòóòó óäàëîñü «âûáèòü» íåñêîëüêî òàêèõ óñòðîéñòâ, ÷åìó ìû áûëè áåçìåðíî ðàäû, õîòÿ òðóäíîñòåé â îñâîåíèè ýòèõ ïåðâûõ îáðàçöîâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè èñïûòàëè íåìàëî.

À ïîñêîëüêó íà÷àëüñòâî òîðîïèëî íàñ, òî íàðÿäó ñ àíàëèòè÷åñêèìè ïîïûòêàìè îöåíèòü äèíàìèêó ñàìîíàâîäÿùåé ðàêåòû Ê-8 ìû íà÷àëè ñîçäàâàòü àíàëîãîâóþ ìîäåëü íà èíòåãðàòîðàõ — ñòðîèëè áëîêè, êîòîðûå ìîäåëèðîâàëè íåóñòîé÷èâîñòü êèíåìàòè÷åñêîãî ñáëèæåíèÿ ðàêåòû è öåëè.

Áëîêè ïðîåêòèðîâàëèñü íàøèìè, èíñòèòóòñêèìè èíæåíåðàìè è ó íàñ æå äåëàëèñü. Áîëüøóþ ðàáîòó â ýòîé îáëàñòè ïðîâåëè Ãåðîëüä Àíàòîëüåâè÷ Êèðþøèí, Ìèõàèë Ãàâðèëîâè÷ Êóëü÷àê. Îíè, êñòàòè, áûëè âûõîäöàìè èç òîãî ñàìîãî ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî êðóæêà, êîòîðûì ÿ ðóêîâîäèë â ÌÂÒÓ. Âìåñòå ñ íèìè ðàáîòàëè Ñ. È. Ëåîíòüåâ, Ë. ß. Ìàëäîâ, âûïóñêíèêè ÌÝÈ, èíæåíåðû èç ÌÀÈ... Îíè áûëè ïåðâûìè, êòî ñîçäàâàë àíàëîãîâûå ìîäåëè Ê-8 ñ ïîìîùüþ èíòåãðàòîðîâ.

Îòäåë íàø áûë íåáîëüøîé. Íî ìû î÷åíü õîðîøî «÷óâñòâîâàëè» ÷àñòîòíûå ìåòîäû è ñ èõ ïîìîùüþ ïûòàëèñü ïîíÿòü ïîâåäåíèå ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ðàêåò. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿëàñü òåì, ÷òî õîòÿ âñå ýòè ðàáîòû âåëèñü è â äðóãèõ ñòðàíàõ, íî áûëè î÷åíü æåñòêî çàñåêðå÷åíû. Ïîýòîìó ìû íå ìîãëè ñðàâíèòü ñâîþ ðàáîòó ñ òåì, ÷òî äåëàëîñü çà ðóáåæîì è îöåíèòü — ïðàâèëüíûì ëè ìû èäåì ïóòåì èëè îí âåäåò â òóïèê. Èçðåäêà â êàêèõ-íèáóäü æóðíàëàõ ïîÿâëÿëèñü ëèøü ôîòîãðàôèè ðàêåò è íàçâàíèÿ ôèðì, êîòîðûå èõ äåëàþò, íî î ìåòîäàõ ðàñ÷åòà, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðå÷è íå áûëî.

Ìû æå øëè îò êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ òåîðèè óïðàâëåíèÿ è ñòàðàëèñü èõ ïðèñïîñîáèòü ê êîíêðåòíûì äèôôåðåíöèàëüíûì óðàâíåíèÿì, êîòîðûå îïèñûâàþò äèíàìèêó äâèæåíèÿ ðàêåò.

Íà ýòîì ïóòè ìû ñòîëêíóëèñü ñ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè. Ïåðâàÿ, êàê ÿ ïèñàë âûøå, âîçíèêëà ïðè ëèíåàðèçàöèè íåëèíåàðèçóåìîãî óðàâíåíèÿ êèíåìàòè÷åñêîãî ñáëèæåíèÿ ðàêåòû è öåëè. Ïîëó÷èâ òàê íàçûâàåìîå íåóñòîé÷èâîå êèíåìàòè÷åñêîå çâåíî, ìû ïîïûòàëèñü ìåòîäàìè ëèíåéíîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ ñêîìïåíñèðîâàòü åãî, ñîçäàâ çâåíî «àíòèêèíåìàòèí».

È òîëüêî âïîñëåäñòâèè ìû ïîíÿëè, ÷òî ýòî áûëà îøèáêà: Áîã ñ íåé, ñ óãëîâîé ñêîðîñòüþ ëèíèè âèçèðîâàíèÿ, ïóñòü ðàñêà÷èâàåòñÿ! Âåäü ãëàâíàÿ öåëü ðàñ÷åòîâ — óâèäåòü, êàê âåäåò ñåáÿ òåêóùèé «ïðîëåò» èëè ïðîìàõ ðàêåòû ïî îòíîøåíèþ ê öåëè. À êîãäà ìû ïåðåøëè ê åãî èçó÷åíèþ, òî ýòîò ïàðàìåòð, ê íàøåìó óäèâëåíèþ, îêàçàëñÿ óñòîé÷èâûì. È ïîòîìó ìîæíî áûëî, îêàçûâàåòñÿ, íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà òó íåóñòîé÷èâîñòü, êîòîðóþ íàì òàê õîòåëîñü óñòðàíèòü. Ìû
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ïîíÿëè, ÷òî íåëüçÿ áûòü ðàáàìè òåîðèè è áîðîòüñÿ ñ òåì, ñ ÷åì áîðîòüñÿ íå íàäî. À ïîìîãëè íàì â ýòîì èìåííî ìåòîäû àíàëîãîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ãäå ðåøåíèå êèíåìàòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ ïîëó÷àëîñü äîâîëüíî ñòðîãîå. Ìû áûñòðî ñîîáðàçèëè: «ïðîëåò» âåäåò ñåáÿ óñòîé÷èâî, ÷òî íàì, ñîáñòâåííî, è íóæíî.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ìû ñòîëêíóëèñü, áûëà ñâÿçàíà ñ ðàäèîëîêàöèîííîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî îòðàæåííûé îò öåëè ðàäèîñèãíàë ïðîõîäèò íå òîëüêî ïî âîçäóõó, íî è ÷åðåç ìàòåðèàë îáòåêàòåëÿ, ãäå âîçíèêàåò ýôôåêò ïðåëîìëåíèÿ (òàê, íàïðèìåð, â ñòàêàíå âîäû «ïðåëîìëÿåòñÿ» ÷àéíàÿ ëîæêà). Íî óãîë ïðåëîìëåíèÿ â îáòåêàòåëå çàâèñèò îò åãî ìàòåðèàëà è îò óãëà, ïîä êîòîðûì ïàäàåò íà íåãî ðàäèîñèãíàë, òî åñòü, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, —. îò óãëà îòêëîíåíèÿ ãîëîâêè èëè îñè ðàêåòû ïî îòíîøåíèþ ê öåëè. È ïîñêîëüêó ïðè äâèæåíèè ðàêåòû åå îñü êîëåáëåòñÿ, ëó÷ îò öåëè ïðåëîìëÿåòñÿ âñå âðåìÿ ïî-ðàçíîìó, à ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ âîñïðèíèìàåò ýòî êàê êîëåáàíèÿ ñàìîé öåëè è ïûòàåòñÿ èõ îòñëåæèâàòü. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàñêà÷èâàíèþ ðàêåòû, è â èòîãå ïîðîæäàåò òàê íàçûâàåìóþ ñèíõðîííóþ îøèáêó.

Âíà÷àëå ìû äàæå íå î÷åíü ïîíèìàëè ôèçèêó ýòîãî ÿâëåíèÿ. Ñòîëêíóëèñü ñ íèì âïåðâûå, êîãäà ñîçäàëè ïîëóíàòóðíóþ ìîäåëü Ê-8: ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ ïîñòàâèëè íà ñòåíä è ñòàëè âðàùàòü åãî ñîãëàñíî óãëîâîìó äâèæåíèþ ðàêåòû. Öåëüþ æå ñëóæèë ðóïîðíûé èçëó÷àòåëü. Êîãäà ñòåíä íà÷àë èìèòèðîâàòü äâèæåíèå ðàêåòû â ïîëåòå (êîòîðîå çàäàâàëîñü ñ ïîìîùüþ èíòåãðàòîðà ÈÏÒ-5), ìû âäðóã ïîëó÷èëè ðàñêà÷êó «ðàêåòû» íå çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ óãëîâîé ñêîðîñòè ëèíèè âèçèðîâàíèÿ, à ðàñêà÷èâàëñÿ ñàì «ïðîëåò», ÷åãî äîïóñêàòü áûëî íåëüçÿ. Âíà÷àëå äëÿ íàñ ýòà ðàñêà÷êà ÿâèëàñü ïîëíåéøåé çàãàäêîé, íî ïîòîì ñîîáðàçèëè, ÷òî åå âûçûâàåò èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà ïðåëîìëåíèÿ â îáòåêàòåëå ïðè óãëîâîì äâèæåíèè ðàêåòû.

Ïîåõàëè ê î÷åíü èçâåñòíûì ðàäèîôèçèêàì, êîðèôåÿì â îáëàñòè âûñîêî÷àñòîòíûõ ïðîöåññîâ è ýëåêòðîäèíàìèêè Ë. Ä. Áàõðàõó è Í. Ä. Ïàïàëåêñè. Îíè áûëè òàêæå êðóïíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïî ðàñ÷åòó àíòåíí. Ïîïðîñèëè èõ ïîìî÷ü ñïðîåêòèðîâàòü îáòåêàòåëü òàê, ÷òîáû óñòðàíèòü ðàñêà÷èâàíèå «ïðîëåòà». Ñàìè ìû ïûòàëèñü äîáèòüñÿ ýòîãî çà ñ÷åò ïîäáîðà ïîäõîäÿùåé ôîðìû è ìàòåðèàëà îáòåêàòåëÿ. Âíà÷àëå ýòî áûëî ñòåêëîâîëîêíî, ïîòîì ñòàëè ïðîáîâàòü êåðàìèêó... Ïðîâåäÿ áîëüøóþ ðàáîòó, ìû ïîíÿëè, ÷òî îáà ýòè ïóòè íå áåçíàäåæíû, íî ñêîëüêî íè áèëèñü, ìåíÿÿ ôîðìó è ìàòåðèàëû, äî êîíöà ýôôåêò íå óñòðàíÿëñÿ. Âíà÷àëå ìû ïðîáîâàëè äàæå ñîçäàâàòü «óïðàâëÿåìîå», ïðîãíîçèðóåìîå ïðåëîìëåíèå, íàêëåèâàÿ íà îáòåêàòåëü ñòàíèîëåâûå ëåíòû. Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî ïîçâîëÿåò â êàêîé-òî ìåðå êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ïîÿâëåíèÿ ñèíõðîííîé îøèáêè. Êàæåòñÿ, ýòà èäåÿ âïåðâûå ïðèøëà â ãîëîâó À. È. Áðûçãàëîâó è Â. À. ×åðêå.
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È äåéñòâèòåëüíî, èçìåíÿÿ ñ ïîìîùüþ ýòèõ ëåíò ïåëåíãàöèîííóþ îøèáêó, ìû íàó÷èëèñü êàê áû óïðàâëÿòü êîýôôèöèåíòîì ïðåëîìëåíèÿ ëó÷à â îáòåêàòåëå.

Êîãäà ìû ïðèåõàëè ê Áàõðàõó è ðàññêàçàëè î ñâîèõ ïðîáëåìàõ, îí î÷åíü óäèâèëñÿ è óâèäåë â íàøèõ äåéñòâèÿõ ÷óòü ëè íå âåëèêîå îòêðûòèå â ýëåêòðîäèíàìèêå. Ïîñëå ýòîãî ÿ ïîíÿë, ÷òî äàæå êðóïíûå ñïåöèàëèñòû â äàííîé îáëàñòè íåäàëåêî óøëè â ñâîåé íàóêå îò íàñ, ïðàêòèêîâ, äàæå â îáùåì-òî äèëåòàíòîâ.

Ïîñêîëüêó ÿ ïî îáðàçîâàíèþ íåìíîæêî ðàäèñò, òî ìíå åùå è äî ýòîãî ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñïðàâèòüñÿ ñ äàííîé ïðîáëåìîé ìîæíî áûëî áû òîëüêî ïóòåì ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ óðàâíåíèé ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè, à ýòîãî, óâû, íå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ìåòîäû âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè. È íå áûëî òîãäà èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ïîçæå ñòàëè èçâåñòíû íàì êàê êîìïüþòåðû. Ïðèøëîñü èñêàòü ðåøåíèÿ ýìïèðè÷åñêè. Ñîáñòâåííî, òàê ìû íàòêíóëèñü è íà ñòàíèîëåâûå ëåíòû. Íî îêàçàëîñü, ÷òî è îíè óëó÷øàëè òî÷íîñòü ïîëåòà ðàêåò, åñëè ëó÷ ïîïàäàë íà êàêîå-òî îïðåäåëåííîå ñå÷åíèå îáòåêàòåëÿ, ãäå îíè áûëè íàêëååíû. Åñëè æå îí ïàäàë íà äðóãîå ñå÷åíèå, òî ñèòóàöèÿ óõóäøàëàñü. Ìû ïîíÿëè, ÷òî ýòîò ïóòü òîæå ëîæíûé, è îò íåãî îòêàçàëèñü.

Â êîíöå êîíöîâ ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñàìûì âåðíûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû áóäåò ïðîñòî èçãîòîâëåíèå îáòåêàòåëÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìû èç ìàòåðèàëà ñ íàèìåíüøèì ïðåëîìëåíèåì, à òàêæå óìåíüøàÿ íàãðóçêó íà êðûëî, óâåëè÷èâàÿ ïëîùàäü êðûëà. Íî äëÿ ýòîãî íàì ïîíàäîáèëñÿ — íè ìíîãî íè ìàëî — ãîä óïîðíåéøåé ðàáîòû.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïðè ñàìîíàâåäåíèè íà öåëü èñòðåáèòåëÿ íàáëþäàëèñü òå æå ðàñêà÷èâàíèÿ, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü è ìû, íî ïðîòåêàëè îíè ìåíåå äèíàìè÷íî, ïîñêîëüêó ìàññà ñàìîëåòà íàìíîãî áîëüøå ìàëåíüêîé ðàêåòû, è ñ íèìè ëåãêî ñïðàâëÿëèñü. Íàì æå ïðèøëîñü ïîëîìàòü ãîëîâó..

Ïî-ñâîåìó ðåøèëè àíàëîãè÷íóþ ïðîáëåìó «çåíèò÷èêè». Â ýòî æå âðåìÿ â ÊÁ-1 ñîçäàâàëàñü ïåðâàÿ ñàìîíàâîäÿùàÿñÿ çåíèòíàÿ ðàêåòà ñèñòåìû Ñ-200 (òà ñàìàÿ, êîòîðîé áûë ñáèò íàø ñàìîëåò Òó-154Ì óêðàèíñêèìè ÏÂÎ â 2001 ãîäó). Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàáîòû «îáîðîíêè» ñåðåäèíû 50-õ ãîäîâ, äà è ïîçæå, áûëî òî, ÷òî «çåíèò÷èêè», êîòîðûå òîæå áîðîëèñü ñ ñèíõðîííîé îøèáêîé, ðàáîòàëè âñåãî â ïàðå êèëîìåòðîâ îò ÍÈÈ-2, íî èç-çà ðåæèìà ñåêðåòíîñòè íèêàêîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó íàìè íå áûëî. È îíè ïîøëè ïî äðóãîìó ïóòè — ñîçäàâàëè ìàòðèöó îøèáîê íà êàæäûé êîíêðåòíûé îáòåêàòåëü, à â ïîëåòå ñïåöèàëüíûé âû÷èñëèòåëüíûé áëîê â àâòîïèëîòå êîìïåíñèðîâàë ýòó îøèáêó. Ðåøåíèå, êîíå÷íî, «ëîáîâîå», ãðîìîçäêîå, íî ïîñêîëüêó ãàáàðèòû çåíèòíîé ðàêåòû âïîëíå ïîçâîëÿëè ðàçìåñòèòü âû÷èñëèòåëü, òî, âèäèìî, â ÊÁ-1 è íå ñòàëè èñêàòü áîëåå
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ïðîñòûõ ïóòåé. Ìû æå òàêèìè ðîñêîøíûìè ãàáàðèòàìè íå ðàñïîëàãàëè. Íî ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîçæå è «çåíèò÷èêè» èñïîëüçîâàëè íàéäåííûå íàìè ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíû â èíæåíåðíîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå.

Â îáùåì, ñ ýòèìè ñèíõðîííûìè îøèáêàìè ïîâîçèòüñÿ ïðèøëîñü. Êñòàòè, îíè âîçíèêàëè íå òîëüêî îò îáòåêàòåëÿ, íî è îò îøèáîê ãèðîñòàáèëèçàòîðà. Â íàøåì èíñòèòóòå ýòîé ïðîáëåìîé çàíèìàëñÿ Àâåíèð Êîíñòàíòèíîâè÷ Íåóñûïèí, ìîé îäíîêàøíèê ïî ÌÂÒÓ, — òîëüêî ãèðîñêîïèñò ïî ñïåöèàëüíîñòè, — êîòîðûé âñêðûë ýòè îøèáêè è íàøåë ñïîñîá èçáàâëåíèÿ îò íèõ.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ î÷åíü îñòðî âñòàëà ïåðåä íàìè ïðè ñîçäàíèè Ê-8, — ýòî áîðüáà ñ ôëþêòóàöèîííîé îøèáêîé. Êîãäà öåëü îáëó÷àåòñÿ ðàäèîëîêàòîðîì, òî ðàçëè÷íûå åå ó÷àñòêè ïî-ðàçíîìó îòðàæàþò ýòè ñèãíàëû. Òàê âîçíèêàåò ôëþêòóàöèÿ. Îíà çàâèñèò, îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ: ñïîñîáà «ïîäñâåòêè» ñàìîëåòà, åãî ïîâåäåíèÿ â ïîëåòå, îñîáåííîñòåé ïðîõîæäåíèÿ ðàäèîñèãíàëà â âîçäóøíîé ñðåäå è ò. ä. Â èòîãå ïîìèìî ðåãóëÿðíîãî îòðàæåííîãî ñèãíàëà, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íàâåäåíèÿ ðàêåòû íà öåëü, âîçíèêàåò ñëó÷àéíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Îíà ïîïàäàåò íà âõîä àâòîïèëîòà âìåñòå ñ ïîëåçíûì ñèãíàëîì è âûçûâàåò ñëó÷àéíóþ îøèáêó íàâåäåíèÿ. Åå ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå áîåâîé ÷àñòè, äðóãèõ êîìïîíåíòîâ ðàêåòû. Ìåòîäû áîðüáû ñ ýòèìè îøèáêàìè èçâåñòíû — ôèëüòðàöèÿ ñèãíàëà. Íî âñÿêàÿ ôèëüòðàöèÿ íåèçáåæíî âåäåò ê óõóäøåíèþ äèíàìèêè ðàêåòû, òî åñòü ñíèæàåò ñêîðîñòü åå ðåàêöèè íà ïåðåìåùåíèå öåëè. Ìîùíûå ôèëüòðû ìîãóò «çàäóøèòü» ñëó÷àéíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íî ðàêåòà ñòàíîâèòñÿ «âÿëîé», èíåðòíîé, è, åñòåñòâåííî, âîçðàñòàåò âåðîÿòíîñòü äèíàìè÷åñêèõ îøèáîê. Ïîýòîìó íàì íàäî áûëî íàéòè êîìïðîìèññ ìåæäó âåëè÷èíîé ôèëüòðàöèè è êîíå÷íûì ïðîëåòîì. Ýòî è ïî ñåé äåíü åäèíñòâåííûé ñïîñîá óáåðå÷ü ðàêåòó êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» îò ñëó÷àéíîé îøèáêè, íî òîãäà ìû äåëàëè ê íåìó ëèøü ïåðâûå øàãè, ïûòàÿñü îòôèëüòðîâàòü ñèãíàë.

Îäíàêî, ÷òîáû äâèãàòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, íàì íàäî áûëî èçó÷èòü ïàðàìåòðû ôëþêòóàöèè. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ñòàâèòü î÷åíü ñëîæíûé ëåòíûé ýêñïåðèìåíò, êîãäà â âîçäóõ îäíîâðåìåííî ïîäíèìàëèñü òðè ñàìîëåòà: ñàìîëåò-öåëü Òó-16, ñàìîëåò-íîñèòåëü ßê-28 ñ ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèåé «Îðåë» ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ã. Ì. Êóíÿâñêîãî è ñàìîëåò-«ðàêåòà» ßê-25, íà êîòîðîì ðàçìåùàëàñü ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ. Ýòè òðè ìàøèíû íàäî áûëî ñâåñòè â ïðîñòðàíñòâå è, óïðàâëÿÿ ðàññòîÿíèåì ìåæäó íèìè, ôèêñèðîâàòü îòðàæåííûé îò öåëè ôëþòóèðóþùèé ñèãíàë.

Òîãäà ÿ âïåðâûå ñòîëêíóëñÿ ñ ëåòíûìè èñïûòàíèÿìè è ïîíÿë, êàêîå ýòî äîðîãîñòîÿùåå ìåðîïðèÿòèå, êàê ñëîæíî óâÿçàòü ìåæäó ñîáîé ðàáîòó â íåáå òðåõ ñàìîëåòîâ ÷åðåç ïîëåòíûå çàäàíèÿ, èíñò-
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ðóêöèè ëåò÷èêàì, êîìàíäû ñ äèñïåò÷åðñêîãî ïóíêòà è ò. ä. È âñå æå íàì óäàëîñü ïðîâåñòè äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòîâ. Äëÿ çàïèñè èõ ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàëèñü øëåéôîâûå îñöèëëîãðàôû. Êèëîìåòðû ôîòîïëåíêè ôèêñèðîâàëè ñëó÷àéíûé ñèãíàë, åå òðåáîâàëîñü ïðîÿâèòü è îïðåäåëèòü ñòàòèñòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ôëþêòóàöèè. Ñîãëàñíî òåîðèè ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ ñëåäîâàëî ïî êàæäîé çàïèñè ïîñòðîèòü òàê íàçûâàåìóþ êîððåëëÿöèîííóþ ôóíêöèþ è ïî íåé âû÷èñëèòü ñïåêòðàëüíóþ ïëîòíîñòü ïðîöåññà, êîòîðàÿ è ñëóæèëà îñíîâîé äëÿ ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòîâ: òî åñòü, åñëè çíàòü ýòó ñïåêòðàëüíóþ ïëîòíîñòü â ðàçíûõ óñëîâèÿõ, òî âñåãäà ìîæíî äîñòàòî÷íî ðåàëüíî ñìîäåëèðîâàòü è ó÷åñòü ñëó÷àéíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îòðàæåííîãî îò öåëè ñèãíàëà. Ýòîò ýêñïåðèìåíò ìû âåëè âåñü ëåòíûé ïåðèîä. Äàëåå òðåáîâàëîñü îáðàáîòàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå çàïèñè è ïîñòðîèòü êîððåëÿöèîííûå ôóíêöèè. Ìû æå òîãäà íå èìåëè íèêàêèõ ïðèáîðîâ äëÿ îáðàáîòêè ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ.

Íî êàê ðàç â ýòî âðåìÿ â ÍÈÈ-5, êîòîðûé ðàáîòàë íà ñóäîñòðîèòåëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü, òîæå èçó÷àëè ñëó÷àéíûå ñîñòàâëÿþùèå ñèãíàëîâ êîðàáåëüíûõ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé. Òàì áûë ñîçäàí ìåõàíè÷åñêèé êîððåëÿòîð, íà êîòîðîì äâà îïåðàòîðà ïðîêðó÷èâàëè êèëîìåòðû òàêîé æå ôîòîïëåíêè. Ñ ïîìîùüþ ðóêîÿòîê, ÷åì-òî ïîõîæèõ íà ïðèáîð óïðàâëåíèÿ çåíèòíûì îãíåì, îäèí èç íèõ îòñëåæèâàë ïîëîæåíèå çàïèñàííîé íà ïëåíêå êðèâîé, à äâèæåíèÿ ðóêîÿòîê ïåðåäàâàëèñü íà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé èíòåãðàòîð, êîòîðûé è âû÷èñëÿë êîððåëÿöèîííóþ ôóíêöèþ. Ýòîò êîððåëÿòîð ïîñòðîèë çàâåäóþùèé êàôåäðîé ÌÂÒÓ Ë. Í. Ïðåñíóõèí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ. Îí ãîòîâèë ê çàùèòå äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ è èçó÷àë ÷åëîâåêà êàê çâåíî â ñèñòåìå ñëåæåíèÿ çà öåëüþ. À îïåðàòîð, êîòîðûé íàáëþäàåò çà èìïóëüñîì, îòðàæåííûì îò öåëè íà ýêðàíå ëîêàòîðà, êàê ðàç è ôèêñèðóåò ñëó÷àéíóþ ôëþêòóàöèîííóþ îøèáêó. È âîò, ÷òîáû èçó÷èòü ïðîÿâëåíèå ýòîé ñëó÷àéíîñòè, áûë ñïðîåêòèðîâàí ìåõàíè÷åñêèé êîððåëÿòîð, êîòîðûé èçãîòîâèëè â ÍÈÈ-5 â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ. Îäèí èç íèõ îíè îñòàâèëè ñåáå, à âòîðîé ïðîäàëè íàì, ïîñêîëüêó ÿ áûë õîðîøî çíàêîì ñ àâòîðîì ïðèáîðà. Ýòî ïîçâîëèëî íàì óñêîðèòü ïðîöåññ îáðàáîòêè ïëåíîê è íàõîæäåíèÿ êîððåëÿöèîííûõ ôóíêöèé.

Ïîëó÷èâ ïåðâûå ðåçóëüòàòû, ìû ïîíÿëè, ÷òî èìååì äåëî ñ ÿâíî íåñòàöèîíàðíûì ïðîöåññîì (òî åñòü ó êîòîðîãî äàæå ñòàòèñòè÷åñêèå, óñðåäíåííûå ïàðàìåòðû ìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè). È íèêàêîé çàêîíîìåðíîñòè â ôîðìèðîâàíèè ñèãíàëà ïîéìàòü íå ñìîãëè, ïîòîìó ÷òî ñëó÷àéíû íå òîëüêî óñëîâèÿ îòðàæåíèÿ — èì ñîïóòñòâóåò ìíîæåñòâî äðóãèõ ôàêòîðîâ: êàê ðàêåòà áóäåò ïîäõîäèòü ê öåëè, ñ êàêîãî ðàêóðñà, êàêèì áóäåò åå äâèæåíèå è ò. ä. Â îáùåì, èçó÷àåìûé íàìè ïðîöåññ îêàçàëñÿ î÷åíü ñëîæíûì è âûÿâèòü åãî êàêèå-òî óñòîé÷èâûå
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õàðàêòåðèñòèêè è ÷åòêèå çàâèñèìîñòè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó îò ïîäîáíûõ ïîïûòîê îòêàçàëèñü, è, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ïî ñåé äåíü âñÿ ðîññèéñêàÿ ðàäèîëîêàöèÿ òàê è íå çíàåò ðåàëüíûõ çàêîíîìåðíîñòåé îòðàæåíèÿ ðàäèîñèãíàëà îò âîçäóøíîé öåëè.

Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî â êîíöå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ìû áûëè â ãîñòÿõ â ÑØÀ, êóäà íàñ ïðèãëàñèëà ôèðìà «Õüþç». Ñîñòîÿëñÿ î÷åíü îòêðîâåííûé ðàçãîâîð ìåæäó íàøèìè è èõ ñïåöèàëèñòàìè, ñîçäàâàâøèìè ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». ß çàäàë èì âîïðîñ:

— À êàê âû èçó÷àåòå ñëó÷àéíûå îøèáêè è îòðàæåííûå ñèãíàëû?

È ê ñâîåé áîëüøîé ðàäîñòè óçíàë, ÷òî è àìåðèêàíöû íå ñìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèìè çàäà÷àìè, õîòÿ îíè òîæå èçó÷àëè ïðîõîæäåíèå ñèãíàëà ÷åðåç îáòåêàòåëü è ôëþêòóàöèîííûå îøèáêè è ñòàâèëè ñëîæíûå è äîðîãèå ýêñïåðèìåíòû. Íî ïðèøëè ê òîìó æå, ÷òî è ìû: èãðà íå ñòîèò ñâå÷. ×àñòè÷íî îíè ôëþêòóàöèîííóþ îøèáêó «äàâèëè» ôèëüòðàìè, à ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàëè åå óâåëè÷åíèåì âåñà áîåâîé ÷àñòè, òî åñòü ñäåëàëè òî æå, ÷òî è ìû. Êîíå÷íî, åñëè áû óäàëîñü óñòàíîâèòü çàêîíîìåðíîñòè îòðàæåíèÿ, ìîæíî áûëî áû ïðèäóìàòü è êàêîé-òî íåñòàöèîíàðíûé ôèëüòð, ñíèçèòü âåñ áîåâîé ÷àñòè, íî äî íóëÿ ýòó îøèáêó âñå ðàâíî íå äîâåäåøü.

Â îáùåì, â ïðîöåññå ëåòíûõ èñïûòàíèé Ê-8 çàäàâàëà íàì çàãàäêè íåîæèäàííûå, ñëîæíûå, è ïðèøëîñü íåìàëî ïîðàáîòàòü, ÷òîáû îòãàäàòü èõ è íàéòè ñïîñîáû íåéòðàëèçàöèè. Ê-8 áûëà è ïåðâîé ðàêåòîé êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», êîòîðàÿ ïðîøëà ëåòíûå èñïûòàíèÿ â ëåòíîì öåíòðå ÃÍÈÊÈ ÂÂÑ, òàê íàçûâàåìîé Âëàäèìèðîâêå. Âìåñòå ñ íåé ðîæäàëèñü ïåðâûå òåëåìåòðè÷åñêèå ñèñòåìû (ïåðåäà÷è äàííûõ), ñèñòåìû ñëåæåíèÿ — êèíîòåîäîëèòû, ìåòîäû ïåðâè÷íîé è âòîðè÷íîé îáðàáîòêè òåëåìåòðè÷åñêîé èíôîðìàöèè, òî åñòü âîçíèêëà öåëàÿ íàóêà ëåòíûõ èñïûòàíèé, â êîòîðûõ íàø èíñòèòóò, è â ÷àñòíîñòè ìîé îòäåë, ïðèíèìàë î÷åíü àêòèâíîå ó÷àñòèå. Âåäóùèì èíæåíåðîì ïî ëåòíûì èñïûòàíèÿì áûë Ã. À. Êèðþøèí, êîòîðûé ïî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ áåçâûëàçíî ñèäåë â ñòåïè, ïîòîìó ÷òî Âëàäèìèðîâêà òîãäà áûëà ñîâåðøåííî íå ïîõîæà íà íûíåøíèé Àõòóáèíñê — ãîðîä ñî âñåé ïðèñóùåé åìó èíôðàñòðóêòóðîé. Âäîëü äîðîãè ñòîÿëè ïðîñòûå âàãîí÷èêè, êîòîðûå íå çàùèùàëè íè îò æàðû, íè îò õîëîäà, íè îò ïûëè. Â íèõ ïî÷åìó-òî ðàçâåëîñü ìíîãî êëîïîâ, çàïîëçàëà è äðóãàÿ ñòåïíàÿ æèâíîñòü... Óñëîâèÿ áûëè ÷èñòî ôðîíòîâûå, íî ñóðîâûé áûò óõîäèë êàê-òî íà âòîðîé ïëàí, ïîñêîëüêó âñå ìû áûëè ïîãëîùåíû ýòèìè ëåòíûìè ýêñïåðèìåíòàìè è äåëàëè Èñòîðèþ — ñîçäàâàëè ïåðâûå ðàêåòíûå ñèñòåìû.

Â êîíöå êîíöîâ Ê-8 áûëà ïðèíÿòà íà âîîðóæåíèå, äà ê òîìó æå îíà ïîðîäèëà öåëîå ñåìåéñòâî ðàêåò Áèñíîâàòà, êîòîðûå â ïîñëåäóþùåì ñîçäàâàëèñü äëÿ äðóãèõ ñàìîëåòîâ. Ê-8 — ýòî íàèìåíîâàíèå îïûòíîãî èçäåëèÿ, êîãäà æå îíà ïîøëà â ñåðèþ, åå ïåðåèìåíîâàëè â
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Ð-8. Ïîòîì íà åå áàçå ïîñòðîèëè Ð-80, êîòîðàÿ îò ñâîåãî ïðîîáðàçà îòëè÷àëàñü òîëüêî áîëüøèìè ðàçìåðàìè è áûëà íåêèì ãåîìåòðè÷åñêèì ïîäîáèåì Ð-8. Ð-80 ñäåëàëè äëÿ ñàìîëåòà Òó-128.

Äåëî â òîì, ÷òî â îáëàñòè ïåðåõâàòà äëÿ èñòðåáèòåëåé ñðåäè âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñóùåñòâîâàëî äâå òåíäåíöèè. Ïåðâàÿ çàêëþ÷àëàñü â ñîçäàíèè áàððàæèðóþùåãî äàëüíåãî ïåðåõâàò÷èêà, ñâîåãî ðîäà ëåòàþùåé çåíèòíîé áàòàðåè. Âòîðàÿ îñíîâûâàëàñü íà óäëèíåíèè «ïîðàæàþùåé ðóêè» ïåðåõâàò÷èêà, óõîäÿùåãî íà «îõîòó» ñ ó÷àñòèåì íàçåìíîé ñèñòåìû íàâåäåíèÿ. Èñòðåáèòåëü ñòàíîâèëñÿ êàê áû ýëåìåíòîì ìîùíîé ñèñòåìû ÏÂÎ.

Òó-128 è áûë òàêîé ëåòàþùåé çåíèòíîé áàòàðååé, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ïëîõîé èíôîðìàöèè ñ çåìëè, êîãäà åé ñîîáùàþò òîëüêî òî, ÷òî â òàêîì-òî íàïðàâëåíèè, íà òàêîé-òî âûñîòå îáíàðóæåíà öåëü — è âñå. Íèêàêèõ ÷åòêèõ êîîðäèíàò åå íåò, è ñàìîëåò äîëæåí ñàì âûéòè â çîíó ïåðåõâàòà, îáíàðóæèòü öåëü è óíè÷òîæèòü åå. Ïîýòîìó îí äîëæåí óìåòü äîëãî äåðæàòüñÿ â âîçäóõå. Èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèé çàïàñ òîïëèâà, à ãëàâíîå, èìåòü îðóæèå, îáëàäàþùåå áîëüøîé äàëüíîñòüþ. Â îáùåì, ýòî áîëüøîé ñàìîëåò, è À. Í. Òóïîëåâ ñäåëàë åãî íà áàçå ìîðñêîãî áîìáàðäèðîâùèêà — òàêîé ñâîåîáðàçíûé ìîðñêîé èñòðåáèòåëü Òó-128 äëÿ ñåâåðíûõ çîí, ãäå ó íàñ íå áûëî øèðîêîé ñåòè àýðîäðîìîâ, à äàëüíèå ðóáåæè ïðèêðûâàòü íàäî. Ïîçæå ýòè èäåè áûëè âîïëîùåíû â òÿæåëîì äàëüíåì ïåðåõâàò÷èêå ÌèÃ-31. Ðîæäåíèå òàêèõ ìàøèí îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé Ðîññèè ñ åå îáøèðíîé òåððèòîðèåé, íà êîòîðîé òðóäíî ñîçäàòü âåçäå ïëîòíóþ íàçåìíóþ èíôðàñòðóêòóðó ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû. Ïîýòîìó âîëåé-íåâîëåé ñàìîëåòó ïðèõîäèòñÿ áðàòü íà ñåáÿ ðåøåíèå ìíîãèõ ñëîæíûõ çàäà÷, òàê ÷òî äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷àåòñÿ íå èñòðåáèòåëü, à íåêàÿ ëåòàþùàÿ ïëàòôîðìà çåíèòíûõ ðàêåò. Äëÿ íèõ è ñîçäàâàëàñü ðàêåòà Ð-80 êîëëåêòèâîì Áèñíîâàòà ñ ó÷àñòèåì íàøåãî èíñòèòóòà. Ïîçæå ðîäèëàñü Ð-40. Ñòàë ñîçäàâàòüñÿ öåëûé ñïåêòð ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ» äëÿ ïåðåõâàò÷èêîâ íà áàçå òåõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû ïðè ñîçäàíèè Ð-8.



Îïûò âîññîçäàíèÿ àìåðèêàíñêîé ðàêåòû «Ñàéäóèíäåð».

Ðàêåòû ìàíåâðåííîãî âîçäóøíîãî áîÿ



Àìåðèêàíñêàÿ ðàêåòà «Ñàéäóèíäåð». Ýòî î÷åíü èíòåðåñíàÿ â èíæåíåðíîì ïëàíå ðàêåòà, èìåþùàÿ öåëûé ðÿä ïîèñòèíå ãåíèàëüíûõ ðåøåíèé, íàéäåííûõ îäíèì ÷åëîâåêîì. Åãî ôàìèëèÿ Ìàêêëèí, îí ñëóæèë â Âîåííî-ìîðñêîì ôëîòå ÑØÀ. Âçÿâ çà îñíîâó íåóïðàâëÿåìóþ ðàêåòó, îí ñîçäàë î÷åíü èíòåãðèðîâàííóþ, ÷ðåçâû÷àéíî ýêîíîìíóþ êîíñòðóêöèþ.
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Âåñüìà îñòðîóìíîé áûëà ñèñòåìà ñòàáèëèçàöèè. Íà îïåðåíèè áûëè ïîñòàâëåíû ðîëëåðîí÷èêè — íåáîëüøèå äèñêè, êîòîðûå âðàùàëèñü îò íàáåãàþùåãî âîçäóøíîãî ïîòîêà. Îíè ðàñêðó÷èâàëèñü è, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ ãèðîñêîïè÷åñêèé ìîìåíò, ñòàáèëèçèðîâàëè ïîëåò ðàêåòû ïî êðåíó.

Ðàêåòà ýòà èìåëà áîëüøîå óäëèíåíèå, ïîýòîìó îáëàäàëà áîëüøîé ñòàòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ, è íà íåé íå íàäî áûëî ñòàâèòü êëàññè÷åñêèé àâòîïèëîò.

Àâòîïèëîò «Ñàéäóèíäåðà» íå èìåë îáðàòíîé ñâÿçè ïî ðóëÿì. Èì áûëà ïðèäàíà òàêàÿ ôîðìà, ÷òî íà íèõ âîçíèêàë çíà÷èòåëüíûé àýðîäèíàìè÷åñêèé øàðíèðíûé ìîìåíò, êîòîðûé îáû÷íî ñòàðàëèñü, íàîáîðîò, ñíèçèòü. Ýòîò ìîìåíò — çàâèñÿùèé, åñòåñòâåííî, îò ñêîðîñòíîãî íàïîðà, íåïîñðåäñòâåííî íàãðóæàë ïðèâîä ðóëåé, òàê ÷òî ïðè èõ âðàùåíèè ñîçäàâàëàñü àýðîäèíàìè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü. Êîãäà ñòðîèøü êëàññè÷åñêèé àâòîïèëîò ðàêåòû, òû äîëæåí íàéòè ñïîñîá ïåðåñòðàèâàòü êîýôôèöèåíò àâòîïèëîòà â çàâèñèìîñòè îò ñêîðîñòíîãî íàïîðà. À â «Ñàéäóèíäåðå» àâòîìàòè÷åñêè øëà ñàìîíàñòðîéêà ïî ýòîìó ïàðàìåòðó çà ñ÷åò øàðíèðíîãî ìîìåíòà. Ýòî òîæå î÷åíü èíòåðåñíîå èíæåíåðíîå ðåøåíèå.

Îðèãèíàëüíî áûëà ñäåëàíà è òåïëîâàÿ ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ. Çà ñ÷åò âðàùåíèÿ îäíîé èç åå äåòàëåé ñîçäàâàëñÿ ãèðîñêîïè÷åñêèé ìîìåíò, êîòîðûé ñòàáèëèçèðîâàë ïîëîæåíèå ôîòîýëåìåíòà. Íî ýòîò «ãèðîñêîï» íå ñóùåñòâîâàë â âèäå îòäåëüíîãî óçëà. Âðàùàëîñü ñàìî çåðêàëî ôîòîïðèåìíèêà, è ïîýòîìó íå íàäî áûëî äåëàòü îòäåëüíûé ãèðîñòàáèëèçàòîð, ïîñêîëüêó çåðêàëî è äàâàëî ýôôåêò ãèðîñêîïè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè.

Íàêîíåö, â «Ñàéäóèíäåðå» ïðèìåíÿëèñü «ãîðÿ÷èå» ïðèâîäà — íà ïîðîõîâûõ ãàçàõ, â òî âðåìÿ êàê ó íàñ îíè ðàáîòàëè íà ñæàòîì âîçäóõå. Ïîðîõîâàÿ øàøêà ñãîðàëà, íàïîëíÿÿ ãàçàìè àêêóìóëÿòîð äàâëåíèÿ, êîòîðûé çàòåì ðàñêðó÷èâàë òóðáèíó, ïèòàþùóþ ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ, è îäíîâðåìåííî ãîðÿ÷èé ãàç ïîñòóïàë íà ðóëåâûå ìàøèíêè, óïðàâëÿþùèå ïëîñêîñòÿìè ðóëåé ðàêåòû...

Â îáùåì, «Ñàéäóèíäåð» — ÿðêèé ïðèìåð òîãî, êàê îäèí ÷åëîâåê â êîìïëåêñå ïðîäóìàë è îáúåäèíèë øèðîêèé ðÿä îðèãèíàëüíåéøèõ ðåøåíèé.

Ðàêåòà ýòà áûëà ñîçäàíà äëÿ ñàìîëåòîâ ÂÌÔ è ïðîäàíà Òàéâàíþ âìåñòå ñ ñàìîëåòàìè F-105, êîòîðûå ïîñòóïèëè íà âîîðóæåíèè ýòîé ñòðàíû. Êîãäà âîçíèê êîíôëèêò ìåæäó Êèòàåì è Òàéâàíåì â Òîíêèíñêîì ïðîëèâå èç-çà ëåæàùèõ â íåì îñòðîâîâ, îí ïåðåðîñ â âîåííûå ñòîëêíîâåíèÿ F-105 ñ êèòàéñêèìè èñòðåáèòåëÿìè — íàøèìè ÌèÃ-17, ñòîÿâøèìè íà âîîðóæåíèè Êèòàÿ. È âîò â ýòèõ ñòîëêíîâåíèÿõ âïåðâûå â èñòîðèè áûëà ïðèìåíåíà ðàêåòà êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Áûëî ñáèòî íåñêîëüêî êèòàéñêèõ èñòðåáèòåëåé, íî íåêîòî-
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ðûå ðàêåòû íå âçîðâàëèñü è óïàëè íà òåððèòîðèþ Êèòàÿ. Â ýòî âðåìÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè åùå íå áûëè èñïîð÷åíû, òîëüêî íà÷èíàëà íàðàñòàòü íàïðÿæåííîñòü — è êèòàéöû, ïîëó÷èâ ýòè ðàêåòû, ïåðåäàëè îäíó èç íèõ íàì.

Òàê «Ñàéäóèíäåð» ïîïàë â ÍÈÈ-2, â ìîé îòäåë. Ìû ñòàëè èçó÷àòü åãî è âïåðâûå ñòîëêíóëèñü ñ òåìè îðèãèíàëüíåéøèìè ðåøåíèÿìè, î êîòîðûõ ÿ ðàññêàçàë âûøå. Áûñòðî ðàçîáðàëèñü, êàê ðàáîòàåò ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ, õîòÿ îò çåðêàëüöà îñòàëñÿ òîëüêî êóñî÷åê. Çàòî õîðîøî ñîõðàíèëñÿ ôîòîýëåìåíò. Õîðîë îïåðàòèâíî âîñïðîèçâåë ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêóþ ÷àñòü, íî ìû äîëãî íå ìîãëè ïîíÿòü, êàê âðàùàåòñÿ çåðêàëî-«âîë÷îê». ßñíî áûëî, ÷òî ìû ñòîëêíóëèñü ñ êàêèì-òî ýëåêòðîäâèãàòåëåì, íî åãî êîíêðåòíîå óñòðîéñòâî îñòàâàëîñü íåïîíÿòíûì. Çà äåëî âçÿëñÿ ïðîôåññîð Ì. È. Ðîìàíîâ èç ÌÈÔÈ, ñïåöèàëèñò ïî ýëåêòðîïðèâîäàì. Îí áûñòðî ðàçãàäàë çàãàäêó. Íà çåðêàëüöå áûë çàêðåïëåí ìàãíèò, è êîãäà òîê ïðîõîäèë ïî îáìîòêå ñòàòîðà, ìàãíèòèê ýòîò çàòÿãèâàëñÿ âîçíèêàâøèì ìàãíèòíûì ïîëåì è çåðêàëî íà÷èíàëî âðàùàòüñÿ. Â ýòî âðåìÿ ñàì æå äâèæóùèéñÿ ìàãíèòèê ïðîèçâîäèë ïåðåêëþ÷åíèå — òîê ïîäàâàëñÿ íà ñëåäóþùóþ îáìîòêó — è òàê, âðàùàÿñü, ìàãíèòèê ïåðåêëþ÷àë òîê íà î÷åðåäíûå îáìîòêè. Îáìîòêà æå ðàñïîëàãàëàñü â êîðïóñå ðàêåòû, îáðàçóÿ ñòàòîð ýëåêòðîäâèãàòåëÿ. Ðîìàíîâ ïîñìîòðåë íà íàñ è ñêàçàë:

— Ðåáÿòà, ýòî æå ïàòåôîííûé ñèíõðîííûé äâèãàòåëü...

Îêàçûâàåòñÿ, êîãäà-òî äî âîéíû ó íàñ íà ýòîì ïðèíöèïå áûëè ñîçäàíû ïàòåôîíû.

À ìû íè÷åãî íå ìîãëè ïîíÿòü ïîòîìó, ÷òî êèòàéöû óìóäðèëèñü âûêîâûðÿòü îáìîòêó ñòàòîðà èç çàëèâàâøåãî åå êîìïàóíäà. È êîãäà íàì âäîãîíêó ïðèñëàëè ïóê ïðîâîäîâ, ìû íå ïîíèìàëè, êàê îíè âêëþ÷àëèñü. Õîðîøî, Ðîìàíîâ ïîìîã.

Êàê äåéñòâóåò ðóëåâàÿ ìàøèíà, ïîíÿòü íå ìîãëè, ïîêà íå ïîëó÷èëè êðûøêó. Ñíà÷àëà êèòàéöû íàì åå ïðîñòî íå äàëè, à ìû áûëè óâåðåíû, ÷òî èìåííî â íåé äîëæåí íàõîäèòüñÿ ïîòåíöèîìåòð îáðàòíîé ñâÿçè, ïîñêîëüêó áîëüøå íèãäå åãî íå áûëî. Ìû óæå ïîíÿëè, ÷òî ïðèâîä ðàáîòàåò îò ïîðîõîâûõ ãàçîâ, îäíàêî îí æå íå ìîæåò ïðîñòî «õëîïàòü» ðóëÿìè, à äîëæåí îòêëîíÿòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ñèãíàëàì, íî äëÿ ýòîãî íóæíà îáðàòíàÿ ñâÿçü. Íà÷àëè ñëàòü â Êèòàé çàïðîñû: «Ïðèøëèòå êðûøêó!» Â êîíöå êîíöîâ íàøëè, ïðèñëàëè, è — íèêàêîãî ïîòåíöèîìåòðà â íåé íå îêàçàëîñü. Íî â ýòî âðåìÿ â ÖÀÃÈ â àýðîäèíàìè÷åñêîé òðóáå ïðîäóëè ðóëè. À ìû ïðèâûêëè: êîãäà ïîëó÷àåì äàííûå ïî ïðîäóâêå ñâîèõ ðóëåé, òî øàðíèðíûå ìîìåíòû ïî óãëó àòàêè ðàêåòû è ïî îòêëîíåíèþ ðóëÿ âñåãäà íåáîëüøèå, ïîòîìó ÷òî åãî ñòàðàþòñÿ âñåãäà ñáàëàíñèðîâàòü òàê, ÷òîáû íà ïðèâîä íå áûëî íàãðóçêè îò íåñèììåòðèè îáòåêàíèÿ åãî âîçäóøíûì ïîòîêîì. Òóò æå âäðóã ïîëó÷àåì êàêîé-òî ôàíòàñòè÷åñêèé ìîìåíò ïî îòêëîíåíèþ ðó-
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ëÿ, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè îòêëîíåíèè âîçíèêàåò î÷åíü ñèëüíûé äèñáàëàíñ íàãðóçîê. Â ÖÀÃÈ ïðîäóâêàìè çàíèìàëèñü èçâåñòíûå ñïåöèàëèñòû Â. È. Øóðûãèí è À. Ô. Ìèòüêèí. ß ïðèåõàë ê íèì è ãîâîðþ:

— Âû íåïðàâèëüíî ïðîäóëè. Ó âàñ îøèáêà íà ïîðÿäêè öèôð.

— Ýòîãî íå ìîæåò áûòü, — çàñìåÿëèñü îíè, — ñëàâà Áîãó, äóåì óæå ïî÷òè ñòî ëåò, ìåòîäèêà îòðàáîòàíà. Íî, åñëè õî÷åøü, ïðîäóåì âòîðè÷íî.

Ïîäòâåðäèëèñü ïåðâîíà÷àëüíûå äàííûå. È âîò òîãäà-òî ìåíÿ îñåíèëî, ÷òî çà ñ÷åò ôîðìû ðóëÿ è âîçíèêàåò îáðàòíàÿ ñâÿçü — ÷èñòî àýðîäèíàìè÷åñêàÿ. À çíà÷èò, íå íóæåí ïîòåíöèîìåòð, îäíîâðåìåííî ïîëó÷àåòñÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ íàñòðîéêà ïåðåäàòî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ ïî ñêîðîñòíîìó íàïîðó...

Âîò çà òàêèå áëåñòÿùèå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ, ïî ìîåìó ìíåíèþ, àìåðèêàíöó Ìàêêëèíó íàäî áûëî áû ïîñòàâèòü ïàìÿòíèê ïðè æèçíè. Èáî îíè êàðäèíàëüíî ïîâëèÿëè íà âñþ ðàêåòíóþ òåõíèêó â ìèðå. Âñå ôðàíöóçñêèå ðàçðàáîòêè ðàêåòû «Ìàæèê» ôèðìû «Ìàòðà» ñêîïèðîâàëè ëèíèþ «Ñàéäóèíäåðà». Âñå èçðàèëüñêèå ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ìàëîé äàëüíîñòè ïîâòîðèëè ýòó æå ëèíèþ. Âñå ïðîòèâîòàíêîâûå ðàêåòû, êîòîðûå ñòðîèëèñü â çíàìåíèòîì Êîíñòðóêòîðñêîì áþðî ïðèáîðîñòðîåíèÿ (ÊÁÏ) â Òóëå À. Ã. Øèïóíîâûì, — ïåðåíîñíûå ÇÓÐû Ñ. Ï. Íåïîáåäèìîãî «Ñòðåëà», «Èãëà» — îíè òîæå ñòðîèëèñü ïî èäåîëîãèè «Ñàéäóèíäåðà». Òàê æå, êàê è àìåðèêàíñêèå «Ñòèíãåðû»... Ìàêêëèí ñîçäàë öåëóþ ýïîõó â ðàêåòíîé òåõíèêå.

Íàì áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñêîïèðîâàòü ýòó ðàêåòó — îäèí ê îäíîìó, íè÷åãî íå ìåíÿÿ. Ìû ýòî ñäåëàëè è ïîÿâèëàñü ðàêåòà Ê-13, êîòîðàÿ ïîñòóïèëà íà âîîðóæåíèå ÌèÃ-21. Îíà øèðîêî ïðîäàâàëàñü è ïîñòàâëÿëàñü, â ÷àñòíîñòè, â Åãèïåò, Ñèðèþ è ò. ä. Â 1972 ãîäó, êîãäà øëè âîçäóøíûå áîè ìåæäó èçðàèëüòÿíàìè è åãèïòÿíàìè, òî ïåðâûå ïðèìåíÿëè «Ñàéäóèíäåðû», à âòîðûå — Ê-13. Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ïàðòèÿ Ê-13 ïîïàëà êàê-òî ê èçðàèëüòÿíàì. Îíè ïîñòàâèëè èõ íà ïóñêîâûå óñòàíîâêè «Ñàéäóèíäåðîâ» è ñòðåëÿëè Ê-13, êàê ñâîèìè. Íî îêàçàëîñü, ÷òî Ê-13 ìû ñäåëàëè ëó÷øå: íàø ôîòîïðèåìíèê èìåë áîëüøóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü, ìåíüøå óðîâåíü ïîðîãîâûõ øóìîâ è ïîòîìó — áîëåå óñòîé÷èâûé çàõâàò öåëè. Ìû íå òîëüêî ñêîïèðîâàëè «Ñàéäóèíäåð», íî è ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ óëó÷øèëè åãî. Äëÿ íàñ ýòà ðàêåòà ñòàëà õîðîøåé øêîëîé, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïîíÿòü ôèëîñîôèþ è òåõíîëîãèþ àìåðèêàíñêîé òåõíèêè.

Íî «Ñàéäóèíäåð» âñå æå îñòàëñÿ íåêèì îòäåëüíûì «âûáðîñîì» â ìèðå ðàêåò, ïîòîìó ÷òî, ê ïðèìåðó, èçâåñòíàÿ àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà «Õüþç», êîòîðàÿ ñòðîèëà ïåðâûå ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», íå ïîøëà ïî ýòîìó ïóòè. «Õüþç», êàê è ìû, ñòðîèëè ðàêåòû êëàññè÷å-

49

ñêîãî òèïà: ñàìîíàâåäåíèå ñ ïîëíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ, àâòîïèëîò è ò. ä. Ãîëîâêà — ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðèáîð, ðóëåâîé îòñåê, àâòîïèëîò — âñå ðàçðàáàòûâàëèñü, êàê îòäåëüíûå êîìïîíåíòû, êîòîðûå îáúåäèíèëèñü èíæåíåðíûìè ðåøåíèÿìè.

Íî ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ÂÌÔ ÑØÀ ïðîäîëæàëè ñòðîèòü ïî òèïó «Ñàéäóèíäåðà», âî ìíîæåñòâå ìîäèôèêàöèé äëÿ ïàëóáíûõ èñòðåáèòåëåé. Ñ÷åò øåë íà äåñÿòêè òèïîâ è äàæå ïîñëåäíÿÿ ðàêåòà AIM-9X, ñîçäàííàÿ â 90-õ ãîäàõ, íåñåò â ñåáå âñå ïðèçíàêè ïðåäøåñòâåííèöû ðàêåòû 50-õ ãîäîâ. Ïðîñòî ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ...

Êîãäà ÿ áûë â ÑØÀ ïî ïðèãëàøåíèþ «Õüþçà», ñêàçàë àìåðèêàíöàì:

— Âû, ïîõîæå, ïîïàëè â ïëåí ñîáñòâåííîé ñõåìû, òàê äîëãî ñòðîÿ ðàêåòû ïî îáðàçó è ïîäîáèþ «Ñàéäóèíäåðà».

— Äà, — ñîãëàñèëèñü ñî ìíîé. — Íî íàì îíà íðàâèòñÿ è ïî ñåé äåíü.

«Ñàéäóèíäåð», êàê ÿ óæå ãîâîðèë, — äëèííàÿ ðàêåòà, à ïîòîìó î÷åíü «âÿëàÿ», ñ çàìåäëåííîé ðåàêöèåé. Êîãäà ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé áëèæíåãî ìàíåâðåííîãî áîÿ, òî ïîíÿëè, ÷òî íóæíî äåëàòü ñâåðõìàíåâðåííóþ ðàêåòó. Ãîâîðÿ â òåðìèíàõ ÷àñòîòíûõ õàðàêòåðèñòèê, «ïîëîñà ïðîïóñêàíèÿ ÷àñòîò êîíòóðà ñòàáèëèçàöèè äîëæíà áûòü â íåñêîëüêî ãåðö», òîãäà êàê ó «Ñàéäóèíäåðà» îíà áûëà îãðàíè÷åíà ïîëóòîðà ãåðöàìè. Íàì, êàê íè êðóòèñü, íàäî áûëî îòêàçàòüñÿ îò èäåè Ìàêêëèíà. Íî àìåðèêàíöû òàê è íå ðåøèëè ïðîáëåìó ðàêåòû áëèæíåãî ìàíåâðåííîãî áîÿ. Åå ðåøèë Ñîâåòñêèé Ñîþç, êîãäà ìû ñîçäàëè íà áàçå Ê-5 ðàêåòó Ê-55. Åå ñäåëàë íàø èíñòèòóò è ñîâìåñòíî ñ Ä. Ì. Õîðîëîì (ÎÊÁ «Ãåîôèçèêà») îíà áûëà ïðèíÿòà íà âîîðóæåíèå íà ÌèÃ-21 è âûïóùåíû äîâîëüíî áîëüøèå åå ïàðòèè. Ïîçæå Áèñíîâàò ñäåëàë Ê-60 è Ê-73.

Ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» êëàññèôèöèðóþòñÿ òàê: ðàêåòû ìàëîé äàëüíîñòè è ìàíåâðåííîãî âîçäóøíîãî áîÿ, ðàêåòû ñðåäíåé è ðàêåòû áîëüøîé äàëüíîñòè. Äëÿ ïåðåõâàò÷èêîâ òèïà Òó-128, ïîçæå — ÌèÃ-31 èñïîëüçóþòñÿ äàëüíèå ðàêåòû, óíè÷òîæàþùèå öåëè íà ðàññòîÿíèè äî 100 êì è áîëüøå. Ýòî, ôàêòè÷åñêè, çåíèòíàÿ ðàêåòà, ïîñòàâëåííàÿ íà ñàìîëåòíóþ ïëàòôîðìó. Ðàêåòû âñòðå÷íîãî âîçäóøíîãî áîÿ — ñðåäíåé äàëüíîñòè — ðàññ÷èòàíû íà äåñÿòêè êèëîìåòðîâ — 30—40 êì. À áëèæíåãî áîÿ — íå áîëåå 10 êì.

Êñòàòè, íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ðàêåò áëèæíåãî ìàíåâðåííîãî áîÿ âîçíèêëà â õîäå àðàáî-èçðàèëüñêèõ ñòîëêíîâåíèé, êîãäà â ïðîöåññå ñáëèæåíèÿ èñòðåáèòåëè âûõîäèëè íà ìàëûå ðàññòîÿíèÿ — äî íåñêîëüêèõ êèëîìåòðîâ. Ïóøêà åùå íå ýôôåêòèâíà... À «Ñàéäóèíäåð» è áûë ñïðîåêòèðîâàí íà òàêîé äèàïàçîí äèñòàíöèé. Àìåðèêàíöû êàê áû óäëèíÿëè «ïîðàæàþùóþ ðóêó» — ïóøêó, è ïîñëåäóþùåå
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åå ðàçâèòèå áûëî ïîä÷èíåíî ïðèêðûòèþ áëèæíåé çîíû, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ èñòðåáèòåëü ïðè âñòðå÷å ñ öåëüþ. Íî, êðàñèâî ðåøèâ èíæåíåðíûå çàäà÷è è, òåì ñàìûì, çíà÷èòåëüíî óäåøåâèâ ðàêåòó, îíè îêàçàëèñü â ïëåíó åå ïëîõîé äèíàìèêè. Íî áëèæíèé ìàíåâðåííûé áîé ñòèìóëèðîâàë ñîçäàíèå äèíàìè÷íûõ ðàêåò, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íà î÷åíü áîëüøèõ óãëàõ àòàêè. Ñàìîëåò, îáðàçíî ãîâîðÿ, â ìîìåíò àòàêè ìîã «ñìîòðåòü» è ëåòåòü â äðóãóþ ñòîðîíó îò öåëè, à ðàêåòà äîëæíà áûëà ñîéòè è ñîâåðøèòü ìîùíûå ìàíåâðû, ÷òîáû âûéòè â íóæíûå ïîëîæåíèÿ. Ïîýòîìó, â ÷àñòíîñòè, åé òðåáóåòñÿ ìîùíîå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, ÷òîáû, åäâà ñîéäÿ ñ íàïðàâëÿþùèõ, îíà ìîãëà ñðàçó ýíåðãè÷íî ðàçâåðíóòüñÿ íà öåëü. Ñõåìà «Ñàéäóèíäåðà» íå ïîçâîëÿåò ýòîãî äåëàòü ïðèíöèïèàëüíî. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìàíåâðåííîãî áîÿ ãîäÿòñÿ òîëüêî «êîðîòêèå» ðàêåòû ñ ãàçîäèíàìè÷åñêèì óïðàâëåíèåì. Èäåîëîãèÿ òàêîãî óçëà óïðàâëåíèÿ òîæå áûëà çàëîæåíà è îòðàáîòàíà â íàøåì èíñòèòóòå.

Ìíå óäàëîñü ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå íàä íèì îäíîãî èç àñïèðàíòîâ ÌÂÒÓ— Âëàäèìèðà Ìèõàéëîâè÷à Áîáûëåâà, êîòîðûé çàùèùàë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó ðåãóëèðîâàíèÿ êðèòè÷åñêîãî ñå÷åíèÿ ñîïëà ïîðîõîâîãî äâèãàòåëÿ. Îí ïðåêðàñíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè âíóòðåííåé áàëëèñòèêè, ïðîöåññîâ ãîðåíèÿ — êñòàòè, ó÷åíèê àêàäåìèêà ß. Á. Çåëüäîâè÷à. Òàê âîò, Áîáûëåâ — è ïî ñåé äåíü îäèí èç íåìíîãèõ ó÷åíûõ, êòî çàíèìàëñÿ ïðîöåññàìè âíóòðåííåé áàëëèñòèêè ðàêåòíûõ ïîðîõîâûõ äâèãàòåëåé. Åãî-òî ÿ è ñìàíèë â ñâîé îòäåë, ïîñëå ÷åãî îí ïðèâåë ñâîèõ ó÷åíèêîâ, è áûëî ñîçäàíî öåëîå ïîäðàçäåëåíèå ïî äâèãàòåëÿì ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ», êîòîðîå ñûãðàëî î÷åíü áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îáëèêà èõ ýíåðãîóñòàíîâîê, àêêóìóëÿòîðîâ ïîðîõîâîãî äàâëåíèÿ, âûáîðà ïîðîõîâûõ çàðÿäîâ è ò. ä. Âîò îíè è îòðàáàòûâàëè ïðèíöèïû ãàçîäèíàìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàëûõ ðàêåò âåñîì ìåíüøå ñòà êèëîãðàììîâ.

Òàê áûëè ñîçäàíû ïåðâûå ðàêåòû ìàíåâðåííîãî âîçäóøíîãî áîÿ Ê-60, à â ïîñëåäóþùåì è Ê-73. Ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà ñîçäàâàëè Ê-73, Áèñíîâàò óìåð. Òåñíûå ñâÿçè, êîòîðûå ó íàñ âîçíèêëè ñ åãî ÎÊÁ, ñóùåñòâóþò è ïî ñåé äåíü, à Ê-73 íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå. Åå ñåé÷àñ çàêóïàþò ìíîãèå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Â îáùåì, ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ìàíåâðåííîãî áîÿ ðîäèëèñü ó íàñ â Ðîññèè. Ñåé÷àñ îíè â êàêîé-òî ìåðå ïîâòîðåíû â Èçðàèëå íà ôèðìå «Ðàôàýëü». Åå èçäåëèÿ ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì áëèçêè ê íàøèì, íî Ê-73 âñå-òàêè ïðåâîñõîäèò èõ. Ôðàíöèÿ ïûòàåòñÿ ñòðîèòü òàêèå ðàêåòû íà ôèðìå «Ìàòðà».

×òî êàñàåòñÿ Ê-8, òî îíà ïî ñóòè äåëà çàêðûëà ðàáîòû ïî Ê-6 è Ê-7. Ê-6 äåëàë Ï. Ä. Ãðóøèí, à Ê-7 — È. È. Òîðîïîâ. Îáå ýòè ðàêåòû ðàáîòàëè «ïî ëó÷ó» è î÷åíü áûñòðî ñòàëî ÿñíî, ÷òî íà òåõ ðàññòîÿíèÿõ, íà êîòîðûõ ðàáîòàëà Ê-8, ñëó÷àéíûå îøèáêè îò ðàñêà÷êè ëó÷à íå
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ïîçâîëÿëè äîñòè÷ü íóæíîé òî÷íîñòè. Ê òîìó æå äâèæåíèÿ â ëó÷å îãðàíè÷èâàëîñü çàäíåé ïîëóñôåðîé öåëè, ÷òî ðåçêî ñíèæàëî âîçìîæíîñòè ïåðåõâàòà, îñîáåííî íà ïåðåñåêàþùèõñÿ êóðñàõ, íå ãîâîðÿ óæ î âñòðå÷íûõ. À Ê-8 ñ ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ ýòè ïðîáëåìû ðåøàëà ïðîñòî: êàê òîëüêî îíà «óâèäåëà» öåëü — ìîæíî ñòðåëÿòü. Ðàäèîëîêàöèîííàÿ ãîëîâêà «âèäèò» öåëü ñî âñåõ íàïðàâëåíèé. Ïåðâûå òåïëîâûå ðàêåòû «âèäåëè» òîëüêî ôàêåë äâèãàòåëÿ, íî ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîòîïðèåìíèêà îíè ñòàëè ðàáîòàòü è â ïåðåäíåé ïîëóñôåðå ïî êèíåòè÷åñêîìó íàãðåâó è ò. ä. Ñåãîäíÿ òåïëîâûå ðàêåòû — òîæå âñåðàêóðñíûå. Íàì æå — è ìîåìó îòäåëó, è èíñòèòóòó — Ê-8 äàëà âîçìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü âñå íåîáõîäèìûå òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ýòîãî êëàññà îðóæèÿ.

Ïàðàëëåëüíî èíñòèòóò âåë ðàáîòû ïî ñàìîíàâåäåíèþ èñòðåáèòåëåé. Áûëè âûïóùåíû äâà ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî ñîçäàíèþ ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî íàâåäåíèÿ èñòðåáèòåëÿ íà öåëü â ðåæèìå ïåðåõâàòà: «Óðàãàí-1» è «Óðàãàí-5». Íà÷èíàëîñü âñå ñ «Óðàãàíà-1», ãäå ðàññìàòðèâàëñÿ òîëüêî ýòàï àâòîìàòè÷åñêîãî ñàìîíàâåäåíèÿ èñòðåáèòåëÿ ïî äàííûì åãî ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè — òàê íàçûâàåìîå áîðòîâîå íàâåäåíèå. Ïðè ýòîì âåëàñü ïóøå÷íàÿ ñòðåëüáà è íàâåäåíèå íà öåëü ïî ëó÷ó ïåðâûõ ðàêåò Ê-5 è Ê-5Ì.

À «Óðàãàí-5» îñóùåñòâëÿë óæå ïîëíîå àâòîìàòè÷åñêîå íàâåäåíèå èñòðåáèòåëÿ ñðàçó ñ ìîìåíòà âçëåòà. Íà ýòàïàõ íàáîðà âûñîòû, êîìàíäíîãî íàâåäåíèÿ ïî äèðåêòîðíûì ïðèáîðàì è âïëîòü äî âûõîäà íà çàõâàò öåëè áîðòîâîé ÐËÑ óïðàâëåíèå øëî ñ çåìëè, à äàëüøå íà÷èíàëîñü óæå àâòîìàòè÷åñêîå ñàìîíàâåäåíèå. «Óðàãàí-1» ñîçäàâàëè äëÿ Ñó-9, Ñó-11, «Óðàãàí-5» - äëÿ Ñó-15, ßÊ-28.

Òàêèì îáðàçîì, â èíñòèòóòå ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ òåîðèÿ ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ñèñòåì è äëÿ èñòðåáèòåëåé. Åþ çàíèìàëñÿ êîëëåêòèâ ëàáîðàòîðèè ¹ 2 ïîä ðóêîâîäñòâîì Åâãåíèÿ Èâàíîâè÷à ×èñòîâñêîãî, à âåäóùèì ðàçðàáîò÷èêîì áûë Èîñèô Àðêàäüåâè÷ Áîãóñëàâñêèé, êîòîðûé âåë òåîðåòè÷åñêóþ ÷àñòü ýòîé ðàáîòû.

Ïðè ñàìîíàâåäåíèè èñòðåáèòåëÿ ôàêòè÷åñêè èìåþòñÿ òå æå, ÷òî è ïðè íàâåäåíèè ðàêåòû, êèíåìàòè÷åñêèå ñâÿçè ñ öåëüþ. Íî ïîñêîëüêó åùå íå óìåëè ðåøàòü óðàâíåíèÿ òàêîé ñëîæíîñòè, áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ñòåíä ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ «Óðàãàí-5», ãäå âïåðâûå â èñòîðèè èíñòèòóòà îòðàáàòûâàëèñü óãëîâûå äâèæåíèÿ ñàìîëåòà. Îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êàðäàííóþ ïîäâåñêó ñî ñëåäÿùèìè ñèñòåìàìè, à âíóòðü åå ñòàâèëàñü àíòåííà ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè. Òî æå îáîðóäîâàíèå èñïîëüçîâàëîñü è äëÿ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», òîëüêî ñòàâèëàñü ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ. Òàê ÷òî ñòåíäû âïåðâûå ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñàìîíàâåäåíèÿ.

Íî âåðíåìñÿ ê ðàêåòàì. Ðåçóëüòàòîì ðàáîò ïî Ê-8, à â ïîñëåäóþùåì è Ê-13 — îíè ñîâïàäàëè âî âðåìåíè — ñòàëî òî, ÷òî îíè áûëè
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ïðèíÿòû íà âîîðóæåíèå è êîëëåêòèâ áûë óäîñòîåí ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä. ß ïîëó÷èë ñâîé ïåðâûé îðäåí «Çíàê Ïî÷åòà», èëè êàê åãî îêðåñòèëè â íàðîäå «Âåñåëûå ðåáÿòà». Òàêîé æå íàãðàäû áûë óäîñòîåí Êèðþøèí, ìîÿ «ïðàâàÿ ðóêà», ðÿä ñîòðóäíèêîâ ïîëó÷èëè ìåäàëè.

Íî äî 1956 ãîäà ÿ îñòàâàëñÿ àñïèðàíòîì ÌÂÒÓ, õîòÿ â ÍÈÈ-2 ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó áûë óæå íà÷àëüíèêîì îòäåëà — ñ 1953-ãî ïî 1956 ãîä. Åñòåñòâåííî, âñå ðàáî÷åå âðåìÿ, ÿ, êàê ïîëîæåíî, ïðîâîäèë â èíñòèòóòå, íî, ïîñêîëüêó ÷èñëèëñÿ è â î÷íîé àñïèðàíòóðå, òî äîëæåí áûë çàùèòèòü êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Ìàòåðèàë ïî Ê-8, ñîáñòâåííî, è ñòàë åå îñíîâîé. Äèññåðòàöèÿ íàçûâàëàñü «Äèíàìè÷åñêàÿ òî÷íîñòü ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ðàêåò». Ýòî áûëà ïåðâàÿ ðàáîòà â ñòðàíå, êîòîðàÿ, íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå 50-õ ãîäîâ, îáîáùàëà âîïðîñû òî÷íîñòè, ïîñêîëüêó îíè îïðåäåëÿëè è áîåâóþ ýôôåêòèâíîñòü, è ôèëîñîôèþ ïîñòðîåíèÿ ðàêåòû.

Äèññåðòàöèþ ÿ çàùèòèë â ìàå 1956 ãîäà è áûë îêîí÷àòåëüíî ðàñïðåäåëåí â ÍÈÈ-2. Â ìîåé äèññåðòàöèè íå áûëî ïîëíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ñòðîãîñòè, íî â èíæåíåðíîì ïëàíå îíà îêàçàëàñü íóæíîé â òîò ìîìåíò. Ïîñëå íåå áûëà ñäåëàíà åùå îäíà õîðîøàÿ äèññåðòàöèÿ ñîòðóäíèêà íàøåãî æå èíñòèòóòà — Â. Ô. Ëåâèòèíà, â êîòîðîé îí ïðîäâèíóë äàëüøå âîïðîñû òåîðèè ñàìîíàâåäåíèÿ. Êðîìå ýòèõ äâóõ ðàáîò, â îáùåì-òî, íèêàêèõ çàñëóæèâàþùèõ âíèìàíèÿ äîñòèæåíèé â îáëàñòè òåîðèè ñàìîíàâåäåíèÿ, ó íàñ, íà ìîé âçãëÿä, áîëüøå è íå ïîÿâèëîñü. Íàøè äèññåðòàöèè îïèñûâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå ìîìåíòû, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ñàìîíàâåäåíèå, à ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà ðàçâèâàëàñü çà ñ÷åò ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïîçæå, ïðè ïîÿâëåíèè ìîùíîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ïîøëè ïîèñêè â îáëàñòè èíæåíåðíûõ ðåøåíèé, ãäå äèôôåðåíöèàëüíûå óðàâíåíèÿ ñòàëè ðåøàòü ïðàêòè÷åñêè áåç óïðîùåíèÿ. À âîò ïîèñêè àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ òàê è îãðàíè÷èëèñü äâóìÿ êàíäèäàòñêèìè äèññåðòàöèÿìè. Â ìîåé áûë îáîáùåí îïûò ðàáîòû ïî Ê-8, à ó Ëåâèòèíà — ïîñëåäóþùèõ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» Ê-40, Ê-23, çåíèòíîé ñèñòåìû «Äàëü»... Ëåâèòèí îõâàòèë çíà÷èòåëüíî áîëüøèé êðóã âîïðîñîâ, â ÷àñòíîñòè — èìåííî îí ïåðåøåë ñ óïðàâëÿþùåãî ïàðàìåòðà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ÿ — óãëîâîé ñêîðîñòè ëèíèè âèçèðîâàíèÿ, îáëàäàâøåé íåóñòîé÷èâîñòüþ, — íà òåêóùèé ïðîëåò, ÷òî ïîçâîëèëî óéòè îò ìíîãèõ íåïðèÿòíîñòåé. Êñòàòè, Ëåâèòèí áûë îäíèì èç ìîèõ ñòóäåíòîâ, êîòîðîãî ÿ ïðèâëåê â ÑÍÒÎ, à ïîòîì è íà ðàáîòó â ÍÈÈ-2.

Â îáùåì, íàãðàæäåíèåì îðäåíîì è çàùèòîé äèññåðòàöèè çàêîí÷èëñÿ îïðåäåëåííûé ýòàï ìîèõ ðàáîò ïî ðàêåòàì êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Ìíå äîâåëîñü è â ïîñëåäóþùåì ðàáîòàòü íàä íèìè, íî óæå â äðóãîì êà÷åñòâå — çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà, à çàòåì è íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà. 
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Ðàáîòà íàä ïðîòèâîðàêåòàìè



Â ýòî æå âðåìÿ, à øåë 1957 ãîä, áëàãîäàðÿ Þðèþ Èâàíîâè÷ó Òîï÷ååâó, ÷åëîâåêó, ïîâòîðÿþ, î÷åíü âîñïðèèì÷èâîìó è áëàãîñêëîííî îòíîñÿùåìóñÿ ê ñàìûì íåîæèäàííûì èäåÿì, ìû âñå «çàðàçèëèñü» çàäà÷åé ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû. È ó íàñ, è çà ðóáåæîì óæå âî âñþ ñîçäàâàëèñü áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû, ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, âîçíèê âîïðîñ: à ìîæíî ëè èõ ïåðåõâàòûâàòü? Îíè ñ÷èòàëèñü àáñîëþòíûì îðóæèåì è ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå, ÷òî ïåðåõâàòûâàòü òàêóþ ðàêåòó — ñîâåðøåííî áåçíàäåæíîå äåëî.

Ýòèì âîïðîñîì çàíèìàëîñü è ÊÁ-1. Â íåì áûë âûäåëåí ñïåöèàëüíûé êîëëåêòèâ, ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãðèãîðèÿ Âàñèëüåâè÷à Êèñóíüêî, èç î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå ïðîøëè õîðîøóþ øêîëó çåíèòíûõ ðàêåò. Îíè áûëè îäíèìè èç ñîçäàòåëåé ñèñòåì Ñ-75, Ñ-200... Ýòîò êîëëåêòèâ è çàíÿëñÿ âîïðîñàìè ïåðåõâàòà. Â ÷àñòíîñòè, ïåðåä íèìè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ äàëà áû îòâåò íà âîïðîñ, ìîæíî ëè â ïðèíöèïå ïåðåõâàòèòü áàëëèñòè÷åñêóþ ðàêåòó èëè îíà âîîáùå íå ïåðåõâàòûâàåòñÿ.

Ã. Â. Êèñóíüêî, òàëàíòëèâåéøèé ðàäèñò, îòëè÷íûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè, ïðåäëîæèë ñõåìó óïðàâëåíèÿ ïðîòèâîðàêåòîé ïðè îïðåäåëåíèè êîîðäèíàò öåëè ìåòîäîì òðèàíãóëÿöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ïîëîæåíèå áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû â ïðîñòðàíñòâå, åå êîîðäèíàòû íóæíî áûëî îïðåäåëÿòü ñ òî÷íîñòüþ äî ìåòðà è ìåíüøå, ÷òîáû â íåå ïîïàñòü. Ïîýòîìó ïåðâàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ òðåáîâàëîñü ðåøèòü, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû èçìåðÿòü òðàåêòîðèþ ïîëåòà ðàêåòû ñ òàêîé òî÷íîñòüþ. Ñ ïîìîùüþ îäíîãî ðàäèîëîêàòîðà èçìåðÿþòñÿ òðè ïàðàìåòðà: äàëüíîñòü äî öåëè è äâà óãëà — óãîë ìåñòà (ïî âåðòèêàëè) è àçèìóò (ïî ãîðèçîíòàëè). Íî çà ñ÷åò âûøåîïèñàííîãî ýôôåêòà ôëþêòóàöèè îòðàæåííîãî ñèãíàëà èçìåðèòü óãëû ñ íóæíîé òî÷íîñòüþ îêàçàëîñü íåâîçìîæíî. Ïóñòü ÷èòàòåëü ñàì ïîïðîáóåò ïðèêèíóòü, ñ êàêîé òî÷íîñòüþ íàäî èçìåðÿòü óãîë, ÷òîáû îøèáêà ïî ïîëîæåíèþ íà ðàññòîÿíèè â íåñêîëüêî ñîò êèëîìåòðîâ íå ïðåâûøàëà ìåòðà... Äà, èñòðåáèòåëü èëè çåíèòíóþ ðàêåòó ñ áîëüøîé áîåâîé ÷àñòüþ ïî ýòèì ïàðàìåòðàì âûâîäèòü íà ïåðåõâàò ìîæíî, íî ëèøü íà öåëè äîçâóêîâûå èëè ñâåðõçâóêîâûå. Åñëè æå íàäî óíè÷òîæèòü áàëëèñòè÷åñêóþ ðàêåòó, ëåòÿùóþ íà áîëüøèõ âûñîòàõ ñî ñêîðîñòüþ ïÿòü-øåñòü «ìàõîâ», òî óãëîâûå èçìåðåíèÿ òóò ñîâåðøåííî íå ãîäÿòñÿ. Îäíàêî äàëüíîñòü ñ íåîáõîäèìîé òî÷íîñòüþ çàìåðÿòü âïîëíå âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî ýòîò ïàðàìåòð ôëþêòóèðóåò ñëàáî. È Êèñóíüêî ïðåäëîæèë ñõåìó òðèàíãóëÿöèè: óñòàíàâëèâàþòñÿ òðè ëîêàòîðà, ðàáîòàþùèå òîëüêî êàê èçìåðèòåëè äàëüíîñòè. Òðè òàêèõ çàìåðà â êàæäûé äàííûé ìîìåíò îïðåäåëÿþò êîîðäèíàòû öåëè. Êîíå÷íî, äëÿ ýòîãî òðåáîâàëèñü, âî-ïåðâûõ, ëîêàòîðû, îáíàðóæèâàþùèå òàêóþ
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ìàëîðàçìåðíóþ öåëü, êàê áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà, íà äàëüíîñòÿõ â ñîòíè êèëîìåòðîâ, òî åñòü íà ëèíèè ðàäèîãîðèçîíòà, è âî-âòîðûõ — õîðîøàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ñðåäà, ñïîñîáíàÿ ïî íåñêîëüêèì çàñå÷êàì ïîëîæåíèÿ öåëè ïðîëîíãèðîâàòü åå áàëëèñòè÷åñêóþ òðàåêòîðèþ â òî÷êó âñòðå÷è, êóäà íàâîäèòñÿ ïðîòèâîðàêåòà. Òåîðåòè÷åñêèå îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà äåéñòâèòåëüíî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïåðåõâàò â âû÷èñëåííîé òî÷êå âñòðå÷è. È òàêàÿ ñèñòåìà— Ð-1000 — ñòðîèëàñü íà ïîëèãîíå ó îçåðà Áàëõàø, â ãîðîäå Ñàðû-Øàãàíå, êàê ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ. Ïîëèãîí òàì è ñîçäàâàëñÿ ïîä ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è.

Òàê çàêëàäûâàëèñü îñíîâû íàøåé ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû (ÏÐÎ). Ïðåæäå âñåãî ïðèøëîñü çàíÿòüñÿ ñëîæíåéøèìè ðàäèîòåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Äàëüøå íå ìåíåå ñëîæíàÿ çàäà÷à — íàâåñòè ïðîòèâîðàêåòó. Ñ ñàìîãî íà÷àëà çà îñíîâó âçÿëè òåëåóïðàâëåíèå — íàâåäåíèå ñ çåìëè ïî êîìàíäàì. Ðàêåòà èìåëà äîâîëüíî áîëüøóþ áîåâóþ ÷àñòü, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü íåòî÷íîñòü ïîïàäàíèÿ. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ýòà ñèñòåìà áûëà ñîçäàíà, ãîëîâêó ÌÁÐ íàøè çåíèò÷èêè ñáèëè â êîíöå 60-õ ãîäîâ, çíà÷èòåëüíî ðàíüøå, ÷åì ýòî ñìîãëè ñäåëàòü àìåðèêàíöû — â ñåðåäèíå 80-õ.

Ìû æå â íàøåì ÍÈÈ-2 ïîïðîáîâàëè ðåøèòü ïðîáëåìó ïåðåõâàòà áàëëèñòè÷åñêîé öåëè ïóòåì ñàìîíàâåäåíèÿ ïðîòèâîðàêåòû. Ïðè ýòîì áûëà âûñêàçàíà ïî òåì âðåìåíàì ñîâåðøåííî êðàìîëüíàÿ ìûñëü, ÷òî áîåâîé áëîê áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû ìîæåò ìàíåâðèðîâàòü. Åñëè òàêîå äîïóñòèòü, òî âñÿ èäåÿ ïðîëîíãàöèè áàëëèñòè÷åñêîé òðàåêòîðèè òåðÿåò ñìûñë, òî åñòü ñëåæåíèå ïðèäåòñÿ âåñòè íåïðåðûâíî, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ïîïàäàíèå. Êîãäà ìû âûñêàçàëè ýòî ïðåäïîëîæåíèå, òî Êèñóíüêî ñîâåðøåííî áóêâàëüíî çàòîïàë íà íàñ íîãàìè â ãíåâå. ß äóìàþ, îí îòëè÷íî ïîíèìàë, ÷òî ìàíåâðèðóþùèé áîåâîé áëîê ÌÁÐ ñäåëàòü ìîæíî, íî ïðè ýòîì âñÿ ðàáîòà êîëëåêòèâà ëåòèò íàñìàðêó. Êèñóíüêî ðåøèë èäòè ïîýòàïíî: ñíà÷àëà íàó÷èòüñÿ ñáèâàòü òî, ÷òî åñòü, à ïîòîì óæå óñëîæíÿòü çàäà÷ó â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê áóäåò ïðîãðåññèðîâàòü â ðàêåòíîé òåõíèêå ïðîòèâíèê. Ìû æå ñ ñàìîãî íà÷àëà õîòåëè óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñàìîíàâåäåíèå áîëåå ïðîãðåññèâíî, ÷åì òåëåóïðàâëåíèå. Êñòàòè, ñåé÷àñ àìåðèêàíöû â ñâîåé ñèñòåìå ÏÐÎ ñîçäàþò ñàìîíàâîäÿùèåñÿ ïðîòèâîðàêåòû. Ïðàâäà, îíè ñàìîíàâîäÿòñÿ óæå â áåçâîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå ïóëüñèðóþùèå äâèãàòåëè, êîððåêòèðóþùèå ïîëåò. Íî ýòî — ñåãîäíÿ, â íà÷àëå XXI âåêà, à ìû íàä ýòîé «áðåäîâîé» èäååé íà÷àëè ðàáîòàòü â êîíöå 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ!

Âíà÷àëå ìû ðåøèëè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òåì çàäåëîì, êîòîðûé óæå áûë íàðàáîòàí ó Êèñóíüêî. Íàøëè ñ íèì êîíòàêò, îí î÷åíü òåïëî íàñ ïðèíÿë, ïîääåðæàë âêëþ÷åíèå íàøåãî êîëëåêòèâà â ðàáîòó, êîòîðóþ
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âåë, õîòÿ åãî âñå æå ðàçäðàæàëà èäåÿ âîçìîæíîñòè ìàíåâðà áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû. À âîò èäåþ ñàìîíàâåäåíèÿ îí ïîääåðæèâàë, åìó áûëî ïî äóøå, ÷òî åñòü êîëëåêòèâ, êîòîðûé ïàðàëëåëüíî ñ òåëåóïðàâëåíèåì ðàáîòàåò íàä ðåæèìîì ñàìîíàâåäåíèÿ ïðîòèâîðàêåò. Ïîýòîìó ìû áûëè îçíàêîìëåíû ñî âñåìè èõ äîñòèæåíèÿìè, õîòÿ ñäåëàòü ýòî óäàëîñü íå ñðàçó — íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû âñå èìåëè ñîîòâåòñòâóþùèå äîïóñêè è ðàçðåøåíèÿ íà îçíàêîìëåíèå ñ ðàáîòàìè, èäóùèìè ïîä «âûñîêèì» ãðèôîì, ïîòðåáîâàëèñü ñïåöèàëüíûå ðåøåíèÿ î íàøåì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãðóïïîé Êèñóíüêî. Â íåé áûëè î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûå ëþäè: íà÷àëüíèê òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëà Î. Ñ. Ãîëóáåâ, ñ êîòîðûì ìû î÷åíü ñäðóæèëèñü, Ñ. È. Ãðèíøïóí, Ì. À. Ìèíàñÿí — îíè çàíèìàëèñü áàëëèñòè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè.

Íî çäåñü ìû ñòîëêíóëèñü ñîâñåì ñ äðóãèìè ïðîáëåìàìè, ÷åì ïðè ñîçäàíèè ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Ïîìèìî òîãî, ÷òî ñàìîíàâåäåíèå íàäî áûëî âåñòè íà î÷åíü áîëüøèõ ñêîðîñòÿõ ñáëèæåíèÿ, ìû ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàñ÷åòà òðàåêòîðèè áàëëèñòè÷åñêîé öåëè. Ïîýòîìó âîëåé-íåâîëåé ïðèøëîñü âëåçòü â òåîðèþ áàëëèñòèêè ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ ðàêåò. Äëÿ ýòîãî ïîíàäîáèëîñü èñïîëüçîâàòü äðóãîé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, ÷åì òîò, ÷òî áûë íàìè çàäåéñòâîâàí ïðè ðàáîòàõ íàä ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Îêàçàëîñü, ÷òî íàøè ìåòîäû àíàëîãîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ðàñ÷åòû íà àíàëîãîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèíàõ ÈÏÒ-5, ÈÏÒ-9, ãäå èñïîëüçîâàëèñü è ñïåöèàëüíûå ðàçðàáîòêè òîãî æå ÊÁ-1, òîæå î÷åíü èíòåðåñíûå, íå îáåñïå÷èâàþò íàñ íóæíûìè ðåøåíèÿìè. Ïðèøëîñü èñïîëüçîâàòü ðàñ÷åòû öèôðîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí.

À åäèíñòâåííîé â ñòðàíå òàêîé ìàøèíîé áûëà òîãäà ÁÝÑÌ-1 (Áîëüøàÿ ýëåêòðîííî-ñ÷åòíàÿ ìàøèíà), êîòîðóþ ñîçäàë àêàäåìèê Ñ. À. Ëåáåäåâ â Âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ïîä÷åðêèâàþ, îíà ñóùåñòâîâàëà â åäèíñòâåííîì ýêçåìïëÿðå, è ñ áîëüøèì òðóäîì, áëàãîäàðÿ ãîðÿ÷åìó ýíòóçèàçìó Þ. È. Òîï÷ååâà, àêàäåìèê À. À. Äîðîäíèöûí âûäåëèë íàì äëÿ ðàáîòû íà íåé... îäèí (!) ÷àñ â íåäåëþ. Ìû âîñïðèíÿëè ýòî êàê ïîäàðîê ñóäüáû — âîçìîæíîñòü ñ÷èòàòü íà ÁÝÑÌ-1 öåëûé ÷àñ. Íàøè èíæåíåðû íà÷àëè ó÷èòüñÿ ïðîãðàììèðîâàòü, ðàáîòàòü íà íåé, è òî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ñåé÷àñ âåñüìà òðèâèàëüíûìè ïðîöåññàìè, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ëþáîé ñòóäåíò, â òî âðåìÿ âûãëÿäåëî êàê ïðîðûâ â íåèçâåñòíîñòü, ÷åì ìû î÷åíü ãîðäèëèñü. Âðåìÿ äëÿ ðàáîòû íàì äàâàëè î÷åíü íåóäîáíîå, ãëóáîêîé íî÷üþ, íåêîòîðûì ñïåöèàëèñòàì ïðèõîäèëîñü äîáèðàòüñÿ â Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð ÷åðåç âñþ Ìîñêâó, íî ìû è ýòîìó áûëè íåñêàçàííî ðàäû.

Â ýòè äíè ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà ïðîâåëî ðåîðãàíèçàöèþ ìîåãî îòäåëà. Âñå, êòî áûë îðèåíòèðîâàí íà ðàáîòó ñ ðàêåòàìè «âîçäóõ — âîçäóõ», îñòàëèñü íà ýòîé òåìàòèêå è ïåðåøëè â îòäåë Ðîñòèñëàâà
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Äîëìàòîâè÷à Êóçüìèíñêîãî, êîòîðûé çàíèìàëñÿ äî ýòîãî àïïàðàòíîé ÷àñòüþ ðàêåò, èçó÷àë ïðèâîäà, ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ êàê ïðèáîð è ò. ä.

È ìíå ïðèøëîñü çàíîâî íàáèðàòü ñïåöèàëèñòîâ â îòäåë, ñîçäàâàòü åãî ôàêòè÷åñêè «ñ íóëÿ», ïîòîìó ÷òî èçìåíèëàñü ñàìà òåìàòèêà ðàáîòû — íàì ïîðó÷èëè èçó÷åíèå äèíàìèêè ïðîòèâîðàêåò. ß íå ñòàë îñîáî ìóäðèòü, à ïîøåë ïî ïðîòîðåííîìó ïóòè — ïðèãëàñèë âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå îêàí÷èâàëè ñî ìíîé ÌÂÒÓ, òåõ, êòî ðàáîòàë ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì â ÑÍÒÎ... Äîâîëüíî áûñòðî ñîáðàëñÿ õîðîøèé êîëëåêòèâ, êîòîðûé è íà÷àë çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì ñëîæíûõ çàäà÷ ñàìîíàâåäåíèÿ ïðîòèâîðàêåò.

È òóò ìû ïîíÿëè, ÷òî òîò èíñòðóìåíò, êîòîðûé ìû èñïîëüçóåì ïðè âû÷èñëåíèÿõ — ÁÝÑÌ-1, ñëóæèò íàì ñëèøêîì ìàëî — ÷àñ â íåäåëþ, à ïðè òàêèõ òåìïàõ ìû äàëåêî íå ïðîäâèíåìñÿ. Ïîýòîìó ïîÿâèëàñü ñîâåðøåííî áåçóìíàÿ èäåÿ — ïîñòðîèòü ñàìèì ñâîþ ñîáñòâåííóþ âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó. Äëÿ ýòîãî ÿ ïåðåìàíèë ê íàì â îòäåë îäíîãî èç âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàâøåãî ó Ëåáåäåâà íàä ñîçäàíèåì ÁÝÑÌ-1, Ãåðìàíà Òèìîôååâè÷à Àðòàìîíîâà. Ñûãðàë ÿ íà òîì, ÷òî ïðîñòî ñêàçàë åìó:

— Ãåðìàí Òèìîôååâè÷, ïåðåõîäè íà ðàáîòó ê íàì.

— Çà÷åì? — Õî÷ó, ÷òîáû òû ïîñòðîèë íîâóþ âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó, îíà íàì ïîçàðåç íóæíà. Òû æå âèäèøü, íà ÁÝÑÌ ìû ðàáîòàåì ñëèøêîì ìàëî.

— Òû ïîíèìàåøü, íà ÷òî çàìàõèâàåøüñÿ?!

Íî êàêîé æå íàñòîÿùèé ó÷åíûé èëè êîíñòðóêòîð îòêàæåòñÿ îò âîçìîæíîñòè ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå? È Àðòàìîíîâ ñîãëàñèëñÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êîëëåêòèâ Ëåáåäåâà òîæå áûë ïîäêëþ÷åí â ýòî âðåìÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ÏÐÎ. È òå ìàøèíû, êîòîðûå óïðàâëÿëè ñèñòåìîé Ð-1000 Êèñóíüêî, òîæå áûëè ñîçäàíû Ëåáåäåâûì. Ïî ñóòè äåëà ñ íèõ íà÷àëîñü ñåìåéñòâî çíàìåíèòûõ â áóäóùåì ÝÂÌ «Ýëüáðóñ», ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Â. Ñ. Áóðöåâà, ó÷åíèêà Ëåáåäåâà. Íî íà÷àëî èì ïîëîæèëè ïåðâûå ÝÂÌ, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü äëÿ íóæä ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû. Ëåáåäåâ ó ñåáÿ â êîëëåêòèâå îáúÿâèë êîíêóðñ äâóõ ðàçðàáîòîê. Áóðöåâ âåë ìàøèíó, êîòîðóþ ïîçæå íàçâàëè «Ýëüáðóñ», à Â. À. Ìåëüíèêîâ — ÁÝÑÌ-6. Âûèãðàë Áóðöåâ.

Èäåè, çàëîæåííûå â îñíîâó «Ýëüáðóñà», â îáùåì-òî íå áûëè íîâûìè. Îíè ðàçðàáàòûâàëèñü àìåðèêàíñêîé ôèðìîé «Áåððîóç», è àðõèòåêòóðà ñîçäàííûõ åþ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí èñïîëüçîâàëàñü Áóðöåâûì. Êîíå÷íî, îíà áûëà ïåðåðàáîòàíà, çíà÷èòåëüíî äîïîëíåíà, à â äàëüíåéøåì ïîëó÷èëà îðèãèíàëüíîå ðåøåíèå... À äðóãîé ó÷åíèê Ëåáåäåâà — Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ Ìåëüíèêîâ — ñîçäàë ÁÝÑÌ-6,
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ïðîäîëæåíèå ñåìåéñòâà ÁÝÑÌ-1, ëàìïîâûõ ìàøèí. Íî «øåñòàÿ» óæå ñòðîèëàñü íà ïîëóïðîâîäíèêàõ è ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì íå óñòóïàëà ïåðåäîâûì çàïàäíûì ðàçðàáîòêàì. «Ýëüáðóñ», êàê ïîáåäèòåëü, ïðîäîëæàë èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàçðàáîòêàõ ÏÐÎ, à ÁÝÑÌ-6 îïðåäåëèëè êîììåð÷åñêîå íàçíà÷åíèå — îíà ðàáîòàëà äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Íî âåðíåìñÿ íàçàä, âî âðåìåíà, êîãäà ñóùåñòâîâàëà åäèíñòâåííàÿ ÁÝÑÌ-1. Ìû ñòàëè ñîçäàâàòü ñâîþ ìàøèíó — ÂÄÌ-101, íà ýëåìåíòíîé áàçå ìàøèíû Ì-50, êîòîðàÿ áûëà ïðåäòå÷åé «Ýëüáðóñà». Ëàìïîâûå áëîêè Ì-50 ìû èñïîëüçîâàëè ãîòîâûå, íî àðõèòåêòóðó ñîçäàâàëè ñâîþ. Íàìó÷èëèñü ìû ñ íåé íåîïèñóåìî... Âåäü íè÷åãî íèãäå íåëüçÿ áûëî êóïèòü, äà ê òîìó æå ñàìèì ïðèøëîñü ìîòàòü òûñÿ÷è ôåððèòîâûõ ëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàòîðîâ... Ïîýòîìó â èíñòèòóòå áûëè ñîçäàíû ìîëîäåæíûå áðèãàäû èç äåâóøåê, êîòîðûå èõ è ìîòàëè. Íàëàäèëè ñâîå ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññû è øòàìïîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðàçúåìîâ. Øòûðè äëÿ íèõ óãîâîðèëè ñäåëàòü îäèí èç ìîñêîâñêèõ çàâîäîâ. Â îáùåì, äåÿòåëüíîñòü ðàçâåðíóëàñü áóðíàÿ ïî ñîçäàíèþ óíèêàëüíîé âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòà çàòåÿ âûãëÿäåëà íåïîíÿòíî è äàæå ãëóïî — èíñòèòóò, ïëîòíî «íàãðóæåííûé» ñîáñòâåííûìè ïðîáëåìàìè ñîâñåì â äðóãèõ îáëàñòÿõ, âäðóã ðåøèë ñàì ñäåëàòü ñåáå ñëîæíåéøèé èíñòðóìåíò, êîòîðûì, êîíå÷íî æå, äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè. Íî ïîçæå ìû ïîíÿëè, ÷òî òàêîå ðåøåíèå áûëî âïîëíå îïðàâäàíî. Äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî ìàøèíà áûëà ïîñòðîåíà è äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàëà. Âåäü äîâîëüíî ñêîðî íàñòóïèëè âðåìåíà, êîãäà ìû ñìîãëè êóïèòü ÁÝÑÌ-2, ïîòîì ÁÝÑÌ-4 è äàæå Ì-50, õîòÿ âñå îíè âûäåëÿëèñü ïî æåñòêèì ðàçíàðÿäêàì Ãîñïëàíà. Íî çàñëóãà íàøåé ñêðîìíîé íåáîëüøîé ÂÄÌ-101 ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ïðè ðàáîòå íàä íåé ðîäèëñÿ êîëëåêòèâ, êîòîðûé ìîã ýêñïëóàòèðîâàòü ñëîæíûå ÝÂÌ. Áûëè ñîçäàíû ãðóïïû ìàòåìàòèêîâ, êîòîðûå ñòàëè ïîíèìàòü, êàê ïðîãðàììèðîâàòü çàäà÷è. Ìû îâëàäåëè îïðåäåëåííîé êóëüòóðîé, ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî åñòü ñîâðåìåííàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà. Â âóçàõ ýòè äèñöèïëèíû åùå íå èçó÷àëèñü, êíèæåê íèêàêèõ ìû íå èìåëè, è ìîæíî áûëî òîëüêî íà ïðàêòèêå ïîçíàòü ñîâåðøåííî íîâóþ äëÿ íàñ îáëàñòü íàóêè è òåõíèêè. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ñîçäàíèå ÂÄÌ-101, òîò îïûò, êîòîðûé ìû ïðè ýòîì ïðèîáðåëè, äàëè âîçìîæíîñòü ñîçäàòü â èíñòèòóòå î÷åíü ìîùíûé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð. Ìû âñå âðåìÿ îáíîâëÿëè ïîòîì âû÷èñëèòåëüíóþ áàçó è áûëè â ÷èñëå òåõ ÍÈÈ, êîòîðûå èìåëè ñàìûé ñîâåðøåííûé èíñòðóìåíò äëÿ ðàñ÷åòîâ ñëîæíûõ ïðîåêòîâ.

Áîëåå òîãî, ïðèîáðåòåííàÿ êóëüòóðà ïîìîãàëà íàì ïîçæå: êîãäà ïðèåçæàëè â èíñòèòóò ýêñïåðòû èç Ãîñïëàíà è èçó÷àëè, êàê ó íàñ ïîñòàâëåíî äåëî, îíè «áåç çâóêà» âûïèñûâàëè íàðÿäû íà íîâûå ìà-
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øèíû. Ïîòîìó ÷òî â ýòî âðåìÿ óæå ðîäèëàñü ìîäà íà íèõ, âñå ïèñàëè çàÿâêè, õîòåëè ó ñåáÿ èìåòü âû÷èñëèòåëüíûå öåíòðû, èñïîëüçîâàëè âñÿ÷åñêèå êàíàëû ëîááèðîâàíèÿ, ÷òîáû èõ ïîëó÷èòü, õîòÿ íå çíàëè ïîðîé, êàê èõ è âêëþ÷èòü. Ó íàñ æå ýòè ìàøèíû ðàáîòàëè âîâñþ, ìû ïîëó÷àëè õîðîøóþ îòäà÷ó è ëåãêî îñâàèâàëè êàæäîå íîâîå èçäåëèå.

Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ÂÄÌ-101 â ìîåì îòäåëå, ïîòîì Àðòàìîíîâ ñîçäàë ñâîé îòäåë, âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, à ÿ îñòàëñÿ ðóêîâîäèòü êîëëåêòèâîì, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ïðîòèâîðàêåòàìè ñ çàäà÷àìè ïåðåõâàòà â ðåæèìå ñàìîíàâåäåíèÿ.

Íàä ýòîé ïðîáëåìàòèêîé ìû óñèëåííî ðàáîòàëè äî 1959 ãîäà. Êîíå÷íî, íàøè ðàáîòû íîñèëè òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð, ìû íå ñìîãëè äîâåñòè èõ äî ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ïîòîìó ÷òî â òî âðåìÿ ñàì óðîâåíü òåõíèêè íå ïîçâîëÿë åùå ïîñòðîèòü íóæíóþ ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ, ñîçäàòü íà áîðòó ïðîòèâîðàêåòû âû÷èñëèòåëè, ñïîñîáíûå ðàññ÷èòûâàòü è ïðîëîíãèðîâàòü òî÷êó âñòðå÷è ñ öåëüþ è ò. ä. Îäíàêî ýòè òåîðåòè÷åñêèå ðàáîòû êàê áû îòêðûâàëè ãëàçà âñåì, êòî ïî ðîäó ñëóæáû èìåë îòíîøåíèå ê ÏÐÎ. À åùå, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ìû ïðèîáðåëè àâòîðèòåò, êàê èíñòèòóò, êîòîðûé õîðîøî ïîíèìàåò, ÷òî æå òàêîå åñòü ñàìîíàâåäåíèå.

Àêàäåìèê À. Í. Ùóêèí, ðóêîâîäèòåëü Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Ïðåçèäèóìå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ òàê è ãîâîðèë:

— ÊÁ-1 — ýòî èíñòèòóò òåëåóïðàâëåíèÿ, à ÍÈÈ-2 — èíñòèòóò ñàìîíàâåäåíèÿ...



Ïåðâûå êîíñòðóêòîðû ðàêåò êëàññà «âîçäóõ - âîçäóõ»



Îãëÿäûâàÿñü íà òî âðåìÿ, îêóíàÿñü ïàìÿòüþ â ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâëåíèåì ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ðàêåò, êîòîðûå ñîçäàëè â 50-õ ãîäàõ àâòîðèòåò íàøåìó ÍÈÈ-2, íåâîëüíî âîçâðàùàåøüñÿ è ê ëþäÿì, ñ êåì ìû íà÷èíàëè ýòó ýïîïåþ. Èõ áûëî ìíîãî, î÷åíü ìíîãî, ïåðå÷èñëèòü âñåõ ïðîñòî íåâîçìîæíî, íî õîòÿ áû ãëàâíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö ÿ äîëæåí íàçâàòü.

Êîãäà ìû ðàáîòàëè íàä Ê-8, ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì åå áûë, êàê ÿ óæå ïèñàë, Ìàòóñ Ðóâèìîâè÷ Áèñíîâàò. Îí ïðèøåë â àâèàöèþ åùå äî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, íà÷àë ðàáîòàòü â ÖÀÃÈ. Â òî âðåìÿ îñíîâó ñîâåòñêîé èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè ñîñòàâëÿëè ìàøèíû Í. Í. Ïîëèêàðïîâà È-15, È-16 è ðÿä äðóãèõ. Âî âðåìÿ âîéíû ñ áåëîôèííàìè, íà ñòîðîíå êîòîðûõ âîåâàëè íåìåöêèå «ìåññåðøìèòòû», ñòàëî ÿñíî, ÷òî íàøè ñàìîëåòû óñòóïàþò èì ïî ìíîãèì òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì äàííûì. Ýòîò ïðîèãðûø ïîäòîëêíóë Ñòàëèíà ê îòêðûòèþ êîíêóðñà íà ëó÷øóþ ñõåìó èëè ïðîåêò íîâîãî èñòðåáèòåëÿ. È Áèñíîâàò, ðàáîòàÿ â ÖÀÃÈ, ñîçäàë êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðîâ, êîòîðûé ïîä
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åãî ðóêîâîäñòâîì íà÷àë ïðîåêòèðîâàòü òàêîé èñòðåáèòåëü. Èì óäàëîñü ñäåëàòü åãî òàê, ÷òî îí ïðåâîñõîäèë «Me-109», à òàêæå áûë ëó÷øå òåõ ìàøèí, ÷òî ïðåäëàãàëè ÊÁ ßêîâëåâà, Ìèêîÿíà, Ëàâî÷êèíà... Îí ïðåâîñõîäèë èõ â îñíîâíîì ïî âûñîòíîñòè è ñêîðîïîäúåìíîñòè. Ýòîò ñàìîëåò áûë ïîñòðîåí â ÖÀÃÈ, íî ñëàáûì åãî ìåñòîì áûëî âîîðóæåíèå — òðåáîâàëàñü äîâîäêà ïóøêè. Ñäåëàòü ýòî íå óñïåëè — íà÷àëàñü âîéíà, ïðèîðèòåò îòäàëè ÿêîâëåâñêèì ßê-1 è ßê-3, ìèêîÿíîâñêîìó ÌèÃ-3, ïîçæå ïîäêëþ÷èëñÿ Ëàâî÷êèí ñî ñâîèì Ëà-5...

Íî òåì íå ìåíåå Áèñíîâàò íà÷àë ñâîþ òâîð÷åñêóþ æèçíü î÷åíü ÿðêî, êàê êîíñòðóêòîð èñòðåáèòåëÿ, à ïîñëå âîéíû ñðàçó æå ïîäêëþ÷èëñÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì óïðàâëÿåìûõ ðàêåò. Äëÿ ýòîãî îðãàíèçîâàëè êîëëåêòèâ ÎÊÁ-4, êîòîðûé ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ ïåðâîé ðàêåòû «âîçäóõ — âîçäóõ» è ïðîòèâîêîðàáåëüíîé ðàêåòû äëÿ áåðåãîâûõ áàç. Ïî ñóòè îíè áûëè ïðåäòå÷àìè Ê-8. Ñëîæèëàñü äàæå íåêàÿ êîîïåðàöèÿ ðÿäà îðãàíèçàöèé ïî ñîçäàíèþ ðàêåòû. Â íåå âîøëè äâèãàòåëèñòû, ïðîåêòèðîâùèêè ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ — â òî âðåìÿ, åñòåñòâåííî, òîëüêî òåïëîâîé, — ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì êîòîðîé áûë ãåíåðàë Íèêîëàåâ, ðàáîòàâøèé íà Êðàñíîãîðñêîì îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå... Íî òîãäà åùå íå ïîíèìàëè äèíàìèêè ñàìîíàâåäåíèÿ, è äî ðåàëüíûõ ïóñêîâ ðàêåò äåëî íå äîøëî, à çàêîí÷èëîñü ëèøü ñîçäàíèåì îòäåëüíûõ ýêçåìïëÿðîâ, êîòîðûå íå ëåòàëè.

Îáðàç ìûøëåíèÿ êîíñòðóêòîðîâ òîãî âðåìåíè ñâîäèëñÿ â îñíîâíîì ê ñîçäàíèþ ÷åðòåæåé. Ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî ãëàâíîå — ýòî íàðèñîâàòü, ñêîíñòðóèðîâàòü íà ÷åðòåæíîé äîñêå íå÷òî, à ïîòîì îñòàåòñÿ òîëüêî èçãîòîâèòü äåòàëè, ñîáðàòü — è ýòî íå÷òî òóò æå çàðàáîòàåò, êàê ïîëîæåíî. Òî, ÷òî ñóùåñòâóåò ñëîæíàÿ äèíàìèêà íàâåäåíèÿ ðàêåòû, — ýòîãî íèêòî íå ïîíèìàë. Êàçàëîñü, ÷òî îíà ÷óòü ëè íå ñàìà ðåøèò, êàê åé íàâîäèòüñÿ íà öåëü... Êñòàòè, ýòîé æå îøèáêîé «áîëåëî» è ÊÁ-1 «Áåðëèí», î êîòîðîì ÿ ðàññêàçûâàë âûøå. Êîãäà âñå áóäóùèå êîðèôåè íàøåé ðàêåòíîé òåõíèêè íàõîäèëèñü ïîñëå âîéíû â Áåðëèíå â ïîèñêàõ äîêóìåíòàöèè ïî ÔÀÓ-2, òî îñíîâíîå, ê ÷åìó îíè ñòðåìèëèñü, — âîñïðîèçâåñòè ÷åðòåæè ïî ãîòîâûì äåòàëÿì, óçëàì èëè ðàêåòàì. Äóìàëè: «âîò ñäåëàåì ÷åðòåæè, è îíà ïîëåòèò». Íî äàæå òàêàÿ îòíîñèòåëüíî ïðîñòàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàâåäåíèÿ áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà, êàê À-4 èëè ÔÀÓ-2, ïîêàçàëà, ÷òî áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåì äèíàìèêè ïîëåòà íå îáîéäåøüñÿ.

Â îáùåì, óâëå÷åíèå ÷åðòåæàìè è íåçíàíèå äèíàìèêè ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ãäå-òî â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïî ïðèêàçó Ñòàëèíà áûë çàêðûò ðÿä ÊÁ, êîòîðûå, êàê ñ÷èòàëîñü, íå äàþò îòäà÷è, â òîì ÷èñëå è ÎÊÁ Áèñíîâàòà. Êñòàòè, â èõ ÷èñëî ïîïàëî è ÊÁ ×åëîìåÿ, íî îá ýòîì ðå÷ü ïîéäåò îñîáî, ïîñêîëüêó îí î÷åíü ñëîæíàÿ ëè÷íîñòü è çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà. Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ×åëîìåé, ïîæàëóé, áûë îäíèì èç î÷åíü íåìíîãèõ ñïå-
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öèàëèñòîâ, êîòîðûé õîðîøî ïîíèìàë ãàçîâóþ äèíàìèêó àâòîêîëåáàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â äâèãàòåëÿõ... Ïîýòîìó îí ðåøèë âîñïðîèçâåñòè ïóëüñèðóþùèé äâèãàòåëü äëÿ âîññîçäàíèÿ ÔÀÓ-1, à ïîòîì è äëÿ êðûëàòûõ ðàêåò ñâîåé ðàçðàáîòêè. Íî ýòî òîæå îêàçàëîñü íåïðîñòîé çàäà÷åé — ñäåëàòü ïóëüñèðóþùèé äâèãàòåëü. ×åëîìåé ýòî áûñòðî ïîíÿë è ñòàë ïåðåõîäèòü ê òóðáîðåàêòèâíûì äâèãàòåëÿì, íî óæå â ðàêåòíîì èñïîëíåíèè. À ïîñêîëüêó «âûõîäà ïðîäóêöèè» íå áûëî, åãî êîëëåêòèâ òîæå ðàñôîðìèðîâàëè.

ÊÁ Áèñíîâàòà áûëî âîçðîæäåíî â 1954 ãîäó, êîãäà âûøëî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ïî ñîçäàíèþ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», — Ê-6, Ê-7 è Ê-8, î ÷åì ÿ óæå ãîâîðèë âûøå. Ðàáîòó íàä Ê-6 ïîðó÷èëè Ï. Ä. Ãðóøèíó, íàä Ê-7 — È. È. Òîðîïîâó, íàä Ê-8 — Ì. Ð. Áèñíîâàòó. Îí ïðèòàùèë ñóíäóê ÷åðòåæåé ÑÍÀÐÑ-250 (öèôðà îçíà÷àëà âåñ ðàêåòû), êîòîðîé êîãäà-òî çàíèìàëñÿ è ñêàçàë íàì, ÷òî ïîñòàðàåòñÿ âåðíóòü ê ñåáå òåõ, ñ êåì ðàáîòàë ðàíüøå.

Êñòàòè, êîãäà ðàçîãíàëè ÎÊÁ-4, òî åãî ïîìåùåíèå îòäàëè Ï. Ä. Ãðóøèíó, êîëëåêòèâ êîòîðîãî âûäåëèëñÿ êàê ôèëèàë èç ÊÁ-1. Òàì æå îñòàëîñü è áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ Áèñíîâàòà. Ìíîãèå èç íèõ ñåé÷àñ ñòàëè êîðèôåÿìè çåíèòíîé òåõíèêè — È. È. Àðõàíãåëüñêèé, Å. Ñ. Èîôôèíîâ è äðóãèå, íî íà÷èíàëè îíè ó Áèñíîâàòà. Ãðóøèí æå ïðèøåë íà ìåñòî ÎÊÁ-4 ñ ÷àñòüþ êîëëåêòèâà Ä. Ë. Òîìàøåâè÷à. Ñàì Ïåòð Äìèòðèåâè÷ áûë ïðîôåññîðîì ÌÀÈ, â ÊÁ-1, ïî-ìîåìó, ðàáîòàë ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, à ïîòîì ðåøèë óéòè ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû â êîíñòðóêòîðû. Ïîýòîìó îí íà÷èíàë íå «ñ íóëÿ», à ñ êîëëåêòèâîì, ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, äîñòàâøèìèñÿ åìó â íàñëåäñòâî îò ÎÊÁ-4.

À Áèñíîâàò, êîòîðîãî ñïóñòÿ äâà ãîäà ïðèãëàñèëè ê ðàáîòå íàä Ê-8, âûíóæäåí áûë ñíîâà âñå íà÷èíàòü íà ïóñòîì ìåñòå. Îí ïðèãëàñèë ê ñåáå Âëàäèìèðà Íèêîëàåâè÷à Åëàãèíà, ÷åëîâåêà ñ õîðîøåé èíæåíåðíîé õâàòêîé, êîòîðûé ñòàë ó íåãî ïåðâûì çàìåñòèòåëåì. Íà÷àëüíèêîì òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëà ê Áèñíîâàòó ïðèøåë È. È. Ìîãèëåâñêèé — âîò, ïîæàëóé, è âñÿ «ñòàðàÿ ãâàðäèÿ», êîòîðàÿ âåðíóëàñü ê Ì. Ð. Áèñíîâàòó. Ïîýòîìó îí íà÷àë íàáèðàòü ìîëîäåæü èç ÌÀÈ è äðóãèõ âóçîâ, è çàòåì ýòîò êîëëåêòèâ, ñîçäàííûé Áèñíîâàòîì, ñòàë îñíîâîé ÎÊÁ «Ìîëíèÿ», êîòîðîå äîëãî âîçãëàâëÿë ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð Ã. Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé. Íà÷èíàëè îíè ñ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», âåðøèíîé èõ òâîð÷åñòâà ñòàë ÌÊÊ «Áóðàí».

Â îáùåì, êîãäà ìû âïëîòíóþ íà÷àëè ðàáîòàòü ñ Áèñíîâàòîì, îí äåëàë òðåòèé â ñâîåé áèîãðàôèè áîëüøîé «çàõîä» â óíèêàëüíóþ ðàçðàáîòêó: âíà÷àëå èñòðåáèòåëü, ïîòîì ÑÍÀÐÑ è âîò — Ê-8. Ýòîò «çàõîä», â îòëè÷èå îò ïåðâûõ äâóõ, åìó óäàëñÿ áëåñòÿùå. Ñäåëàâ Ê-8, îí çàïèñàë â ñâîé àêòèâ Ê-80, Ê-40, Ê-60 è Ê-73, êîòîðûå îñòàâèëè çà-
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ìåòíûé ñëåä â èñòîðèè ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ».

Áèñíîâàò ïðîèçâîäèë ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå, êàê âåæëèâûé, èíòåëëèãåíòíûé, î÷åíü êóëüòóðíûé ÷åëîâåê. Íî íè÷òî ÷åëîâå÷åñêîå åìó íå áûëî ÷óæäî, îí áûë ýìîöèîíàëåí, ìîã «çàâîäèòüñÿ», ãîðÿ÷î ñïîðèòü... Îí áûë íàñòîÿùèé åâðåé, âîïëîùàâøèé â ñåáå ëó÷øèå êà÷åñòâà íàðîäà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæàë. Îí î÷åíü ëþáèë ñâîþ ñåìüþ, íî, íà ìîé âçãëÿä, îíà è óñêîðèëà åãî óõîä èç æèçíè. Êîãäà ó Ìàòóñà Ðóâèìîâè÷à òðàãè÷åñêè ïîãèáëà óæå âçðîñëàÿ äî÷ü, îí íà÷àë î÷åíü áûñòðî ñòàðåòü...

Áèñíîâàò áûë íå àäìèíèñòðàòîð, à ÷åëîâåê òâîð÷åñêèé, õîðîøî ïîíèìàþùèé ñóòü ñëîæíåéøèõ ôèçè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ ïðîáëåì, õîòÿ è ðóêîâîäÿùèå íàâûêè åìó íå áûëè ÷óæäû. Êàê êîíñòðóêòîð, îí áûë áîëåå ñèëüíûì, ÷åì È. È. Òîðîïîâ èëè À. Ë. Ëÿïèí.

È. È. Òîðîïîâ áûë õîðîøèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè îðóæåéíûõ óñòàíîâîê: ëàôåòîâ, áîìáîäåðæàòåëåé, áëîêîâ ïóñêîâ óïðàâëÿåìûõ ðàêåò, ãäå íàäî îáåñïå÷èòü õîðîøóþ ïðî÷íîñòü èçäåëèÿ, ðåøèòü êàêèå-òî âîïðîñû òåïëîòåõíèêè... Íî çäåñü íå íóæíû çíàíèÿ ñëîæíîé äèíàìèêè, êîòîðûå òðåáóþòñÿ ïðè ñîçäàíèè óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ. Òîðîïîâ ïðèíàäëåæàë ê ïîêîëåíèþ êîíñòðóêòîðîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, êîòîðûå ðàáîòàëè íàä îñíàùåíèåì íàøèõ ñàìîëåòîâ íîâûì ñòðåëêîâî-ïóøå÷íûì âîîðóæåíèåì. Â ÷àñòíîñòè, îí çàíèìàëñÿ ýòèì íà Òó-2, Òó-4 è äðóãèõ ìàøèíàõ. Ïðîéäÿ õîðîøóþ øêîëó, îí îñòàâàëñÿ ñêîðåå èíæåíåðîì-ïðîèçâîäñòâåííèêîì, îðãàíèçàòîðîì, à íå êîíñòðóêòîðîì.

À. Ë. Ëÿïèí æå, êîòîðûé ñìåíèë È. È. Òîðîïîâà ïîñëå åãî óõîäà èç æèçíè, — ýòî ÷èñòûé òåõíîëîã. Îí ðàáîòàë íà çàâîäå ¹ 134. Ïðè íåì èìåëîñü ñâîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, íî çàâîäñêàÿ òåìàòèêà äîëãî äîâëåëà íàä îñòàëüíûìè âîïðîñàìè, êîòîðûå ïðèõîäèëîñü ðåøàòü ðóêîâîäñòâó. Ïîòîì, â êîíöå æèçíè Òîðîïîâà, çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, è Ëÿïèí, áóäó÷è íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà, óíàñëåäîâàë ïîñò ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, õîòÿ ïðèçâàíèÿ ê ýòîìó íå èìåë. Åñëè ó Òîðîïîâà áûëà çàêàëêà âîåííûõ ëåò, ðåøèòåëüíîñòü, âîñïèòàííàÿ ñòàëèíñêèìè óêàçàìè è ïðèêàçàìè, òî Ëÿïèí, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü åìó, áûë îñòîðîæíûì, äåéñòâîâàë ñ îãëÿäêîé.

À. Ë..Ëÿïèí ñûãðàë áîëüøóþ ðîëü â âîñïðîèçâîäñòâå «Ñàéäóèíäåðà», ïîëó÷èâøåãî ó íàñ èíäåêñ Ê-13. Ýòó ðàêåòó, êîòîðóþ «ðàñøèôðîâûâàë» ìîé îòäåë, âîññîçäàëè íà çàâîäå ¹ 134, è Ëÿïèí, êàê ðàç áóäó÷è òåõíîëîãîì, ñòðîèë åå ïî àìåðèêàíñêîé êîíñòðóêöèè. Òîãäà-òî, âèäèìî, ó íåãî è ñôîðìèðîâàëñÿ ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ïðåîáëàäàåò æåëàíèå íå ñêîíñòðóèðîâàòü ÷òî-òî ñàìîìó, à ïîâòîðèòü íå÷òî óæå ñäåëàííîå. Òàêîé æå ñëó÷àé ïðîèçîøåë ñ íèì ñíîâà, êîãäà ìû ñîçäàâàëè ñàìîëåò ÌèÃ-23. Äëÿ íåãî ìû äåëàëè ðàêåòó Ð-23,
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ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì êîòîðîé íàçíà÷èëè Ëÿïèíà, à Áèñíîâàò â ýòî âðåìÿ çàíèìàëñÿ ðàêåòîé áëèæíåãî áîÿ.

Ñîçäàâàÿ Ð-23, ìû ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñäåëàòü ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ «äîïëåðîâñêîãî» òèïà. Îíà áûëà òàêæå ïîëóàêòèâíàÿ, ïðè÷åì äîëæíà áûëà ðàáîòàòü ïî öåëÿì íà ôîíå çåìëè, íà ìàëûõ âûñîòàõ. Åå ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì áûë Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ Ãåíèøòà, äîâîëüíî èçâåñòíûé ðàäèñò, ðîäîñëîâíàÿ êîòîðîãî âîñõîäèò ê êàêèì-òî ÷óòü ëè íå êíÿæåñêèì êîðíÿì. Õîëåíûé àðèñòîêðàò, ñ ïåðñòíåì íà ïàëüöå, «îñêîëîê» öàðñêèõ âðåìåí, îí êàê-òî ñðàçó âûäåëÿëñÿ èç íàøåé ñðåäû, íî, ïðè ýòîì, ÿâëÿÿñü îäíèì èç ñòàðåéøèõ ðàäèñòîâ ñòðàíû, îáëàäàë âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì. Ãîëîâêà, íàä êîòîðîé îí íà÷àë ðàáîòó, ñîçäàâàëàñü âïåðâûå, íà èñïûòàíèÿõ íàñ ïîäñòåðåãàëî ìíîæåñòâî íåîæèäàííîñòåé, íåóäà÷...

À â ýòî âðåìÿ èç Âüåòíàìà, ãäå øëà âîéíà, ïðèâåçëè àìåðèêàíñêóþ ðàêåòó «Ñïýððîó», êîòîðàÿ òîæå èìåëà ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ äîïëåðîâñêîãî òèïà è î÷åíü ñìàõèâàëà íà íàøó ðàêåòó Ê-23. Åñòåñòâåííî, ìíîãèå çàãîðåëèñü èäååé âîñïðîèçâåñòè ýòó ðàêåòó òàê æå, êàê ýòî ñäåëàëè ñî «Ñàéäóèíäåðîì». È äàæå âîåííûå, êîòîðûå âñåãäà ñ÷èòàëè, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íåëüçÿ äåëàòü ñòàâêó íà èíîñòðàííûå îáðàçöû, â ýòîò ðàç ýíåðãè÷íî ïîääåðæàëè èäåþ âîñïðîèçâîäñòâà «Ñïýððîó». Âåäóùóþ ñêðèïêó ó íèõ èãðàë ïîëêîâíèê Ì. Ì. Õîìåíêî. Îí ó÷àñòâîâàë â ðàñøèôðîâêå è âîñïðîèçâîäñòâå «Ñàéäóèíäåðà», è åìó î÷åíü ïîíðàâèëñÿ óñïåõ, ñîïóòñòâîâàâøèé ýòîé ðàáîòå...

Íî àíàëèç «Ñïýððîó», ñäåëàííûé íàøèì èíñòèòóòîì, ïîêàçàë, ÷òî íèêàêîãî ÿâíîãî ïðîãðåññà ïî îòíîøåíèþ ê Ê-23 àìåðèêàíñêàÿ ðàêåòà íå íåñåò. Íàîáîðîò, ðÿä ðåøåíèé ó Ãåíèøòû áûë ÿâíî îðèãèíàëüíåå è ñåðüåçíåå. Ïîýòîìó íàø èíñòèòóò, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ ýíåðãè÷íî ïîääåðæèâàë ëèíèþ Ê-13, ðåçêî âûñòóïèë ïðîòèâ «Ñïýððîó». Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî êîïèðîâàòü åå î÷åíü îïàñíî. Îäíî äåëî âîñïðîèçâîäèòü ðàêåòó ñ òåïëîâîé ãîëîâêîé, ïîìåøàòü ïîëåòó êîòîðîé, â ïðèíöèïå, ìîæíî, íî ñëîæíî... À ðàêåòó ñ ðàäèîëîêàöèîííîé ãîëîâêîé, êîòîðóþ ïðîòèâíèê îòëè÷íî çíàåò, êàê ãîâîðèòñÿ, ñàì Áîã âåëåë áû íåéòðàëèçîâàòü è ðàçðàáîòàòü íóæíûå òèïû ïîìåõ, ïîòîìó ÷òî åìó èçâåñòíà âñÿ ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ öåïåé.

Íî À. Ë. Ëÿïèí, êàê íè ñòðàííî, áóäó÷è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Ê-23, î÷åíü ýíåðãè÷íî áîðîëñÿ... ïðîòèâ ñâîåé æå ðàêåòû! Åìó î÷åíü èìïîíèðîâàëî âîñïðîèçâîäñòâî «Ñïýððîó» — è åå-òàêè ó íàñ âîñïðîèçâåëè ïîä îáîçíà÷åíèåì Ê-25. Áûëà âûïóùåíà îïûòíàÿ ïàðòèÿ.

Ïîçæå, êîãäà ÌèÃ-23 áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå, åãî ñîçäàòåëåé ïðåäñòàâèëè ê ãîñóäàðñòâåííûì íàãðàäàì, è çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà áûëè óäîñòîåíû Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷ Áþøãåíñ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÖÀÃÈ — çà êðûëî, À. Ë. Ëÿïèí — çà ðàêåòó
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Ê-23 è Õà÷àòóðîâ — çà äâèãàòåëü. Òîãäà-òî è ðîäèëàñü øóòêà, èñòîðèÿ êîòîðîé òåñíî ñâÿçàíà ñ ÌèÃ-23 è ýòèìè çâàíèÿìè. Î ñàìîé ìàøèíå ðå÷ü âïåðåäè, à ñåé÷àñ — î øóòêå.

Àðòåì Èâàíîâè÷ Ìèêîÿí, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð, çàëîæèë áóäóùèé ÌèÃ-23, êàê äåñÿòèòîííûé ñàìîëåò. È, ñîîòâåòñòâåííî, äâèãàòåëü, êîòîðûé äåëàë Õà÷àòóðîâ íà çàâîäå èì. ×åðíûøîâà â Õèìêàõ, òîæå çàëîæèëè ïîä ýòè 10 òîíí. À ñàìîëåò ïîëó÷èëñÿ òÿæåëåå, ïðè÷åì íàø èíñòèòóò ïðåêðàñíî ïîíèìàë, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå óçëû, àãðåãàòû, ðàêåòû â ñóììå ïî âåñó ïðåâûøàëè çàÿâëåííûå ïàðàìåòðû.

Æèçíü ïîäòâåðäèëà íàøè ðàñ÷åòû. ÌèÃ-23 íå óêëàäûâàëñÿ â îòâåäåííûé âåñ, ïîýòîìó ïðèõîäèëîñü âñå âðåìÿ ôîðñèðîâàòü äâèãàòåëü. Õà÷àòóðîâ, áåäíûé, ïðèëîæèë ìíîãî óñèëèé, âûæèìàÿ èç íåãî âñå ðåçåðâû. Êðûëî òîæå âñå âðåìÿ òðåùàëî... Ïîýòîìó è ðîäèëàñü øóòêà, ÷òî Áþøãåíñó äàëè Çîëîòóþ Çâåçäó çà òî, ÷òî êðûëî âñå âðåìÿ òðåùàëî, Õà÷àòóðîâó — çà òî, ÷òî âñå âðåìÿ ïåðåäåëûâàë äâèãàòåëü, à Ëÿïèíó — çà òî, ÷òî óñèëåííî áîðîëñÿ ïðîòèâ ñâîåé ðàêåòû Ê-23...

Íî ÌèÃ-23 íà ñàìîì äåëå ðîæäàëñÿ î÷åíü äðàìàòè÷íî, ëþäè ïîëó÷èëè íàãðàäû àáñîëþòíî çàñëóæåííî, îäíàêî îá ýòîì — ïîçæå. À ïîêà õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, îá îñíîâíûõ ñîçäàòåëÿõ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» íàïèñàíî î÷åíü ìàëî, òîãäà êàê êàæäûé èç íèõ îñòàâèë ñâîé íåïîâòîðèìûé ñëåä â èñòîðèè ýòîãî âèäà âîîðóæåíèé.

Î÷åíü èíòåðåñíîé ëè÷íîñòüþ áûë Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ Âèêòîðîâ — ðàçðàáîò÷èê ãîëîâîê ñàìîíàâåäåíèÿ. Îñòðîóìíûé, êîëþ÷èé è â òî æå âðåìÿ ïðåêðàñíûé èíæåíåð, îí íà÷èíàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ßóçñêîì èíñòèòóòå (ÍÈÈ-244) ñ íàçåìíîé ðàäèîëîêàöèè è áûë îäíèì èç åå ïèîíåðîâ. Êîãäà â ÊÁ-1, êîòîðûì ðóêîâîäèë Ñåðãåé Áåðèÿ, ñîáèðàëè ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ, öâåò ñîâåòñêîé ðàäèîëîêàöèè, òóäà èç ßóçñêîãî èíñòèòóòà ïðèøëè Ðàñïëåòèí è Âèêòîðîâ. Íî Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ äîëãî òàì íå çàäåðæàëñÿ. Ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì äèïëîìíîãî ïðîåêòà Ñåðãåÿ Áåðèè, êîãäà îí çàêàí÷èâàë àêàäåìèþ ñâÿçè èì. Ñ. Ì. Áóäåííîãî â Ëåíèíãðàäå, áûë Ï. Í. Êóêñåíêî, òîæå î÷åíü õîðîøèé ñïåöèàëèñò. Òåìîé äèïëîìíîãî ïðîåêòà ñòàëà áóäóùàÿ çåíèòíàÿ ñèñòåìà îáîðîíû Ìîñêâû, åå èäåîëîãèÿ. È êîëëåêòèâ ÊÁ-1 íà÷àë íàä íåé ðàáîòàòü. À Êóêñåíêî áûë äîñòàòî÷íî ïîæèëûì è ñåäûì ÷åëîâåêîì. È âîò êîãäà Âèêòîðîâ ïðèøåë â ÊÁ-1, åìó äàëè ïðî÷èòàòü äèïëîìíûé ïðîåêò Ñ. Áåðèè ñ òåì, ÷òîáû îí îïðåäåëèë ñâîå ìåñòî â ðàáîòå íàä ýòîé ñèñòåìîé. Îí ÷èòàë, ÷èòàë, äà ñãîðÿ÷à è ëÿïíóë:

— Ýòî êàêîé-òî áðåä ñèâîé êîáûëû!

Î êðàìîëüíîé ôðàçå òóò æå ïðîèíôîðìèðîâàëè êîãî ñëåäóåò, — âèäíî, «ñèñòåìà îïîâåùåíèÿ» ðàáîòàëà õîðîøî, — ïîýòîìó îíà áûëà
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âîñïðèíÿòà êàê ëè÷íîå îñêîðáëåíèå Êóêñåíêî. È Âèêòîðîâà áûñòðî «óøëè» èç ÊÁ. Îí áûë ïðèíÿò â ÍÈÈ-648, ãäå âñêîðå ñòàë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ïåðâîé ðàäèîëîêàöèîííîé ïîëóàêòèâíîé ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Ìíå ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ íèì íà èñïûòàíèÿõ, à ïîñêîëüêó îí áûë ãîðÿ÷èé ñïîðùèê è «çàâîäèëñÿ» ñ ïóñòÿêîâ, òî íå ðàç êèäàë â ìåíÿ ëîãàðèôìè÷åñêîé ëèíåéêîé â ïûëó äèñêóññèé. Ïðèõîäèëîñü óâîðà÷èâàòüñÿ... Íî ÿ âñå åìó ïðîùàë çà òî, ÷òî îí áûë ãëóáîêî ïîðÿäî÷íûé è î÷åíü òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê. Î øèðîòå åãî èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé ãîâîðèò òàêîé ôàêò. Êîãäà â 1957 ãîäó â Ìîñêâå ïðîõîäèë Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü ìîëîäåæè è ñòóäåíòîâ, â ÖÏÊÎ èì. Ãîðüêîãî áûëà ðàçâåðíóëà èíòåðíàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà æèâîïèñè. Ìû áûëè âîñïèòàíû â äóõå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà, à î çàðóáåæíîì àâàíãàðäèñòñêîì èñêóññòâå çíàëè òîëüêî, ÷òî îíî áóðæóàçíîå è âðåäíîå. Ðàáîò æå ýòèõ õóäîæíèêîâ ìû ïðîñòî íå âèäåëè.

È âäðóã â ïàðêå ðàçâåðíóëè öåëóþ âûñòàâêó èõ ïîëîòåí, ãäå áûëè ïðåäñòàâëåíû ñàìûå ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ è ñòèëè. È ñðåäè íèõ — êàðòèíà èòàëüÿíñêîãî õóäîæíèêà — íå ïîìíþ åãî èìåíè, — êîòîðàÿ íàçûâàëàñü «Êðèê». Ãëîòêà âûâåðíóòà íàðóæó, áåäíûé ÿçûê âûâàëèëñÿ âáîê, âñå ïîëîòíî — ñïëîøíîå êðàñíîå ìåñèâî... Õîòÿ, äåéñòâèòåëüíî, â íåì óãàäûâàëñÿ ñèìâîë êàêîãî-òî çàïðåäåëüíîãî, íå÷åëîâå÷åñêîãî êðèêà. Êàðòèíà âûçâàëà ìíîãî äèñêóññèé, âîçëå íåå ñîáðàëàñü òîëïà íàðîäó — ñïîð, øóì, îð ñòîèò... È âäðóã âèæó: ó ñàìîé êàðòèíû íàä ãîëîâàìè òîëïÿùèõñÿ çðèòåëåé, ïîäíèìàåòñÿ ÷üÿ-òî ðóêà è ÿðîñòíî ìàøåò. Ñìîòðþ, à ýòî íàø Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ îêàçàëñÿ âî ãëàâå âñåé äèñêóññèè è ÷óòü íå äî äðàêè îòñòàèâàåò äîñòîèíñòâà «Êðèêà», ïîñêîëüêó îí íà íåãî ïðîèçâåë î÷åíü ñèëüíîå ýìîöèîíàëüíîå âïå÷àòëåíèå, äà ê òîìó æå è îñòàëüíîå òâîð÷åñòâî õóäîæíèêà åìó õîðîøî çíàêîìî. ×åì ëó÷øå ÿ óçíàâàë Âèêòîðîâà, òåì áîëüøå ïîðàæàëñÿ åãî ýðóäèöèè. Îí õîðîøî çíàë ëèòåðàòóðó, ìóçûêó, î÷åíü òîíêî ÷óâñòâîâàë êðàñîòó ïðèðîäû — â îáùåì íå áûë óçêèì ñïåöèàëèñòîì, çàìêíóòûì, êàê â ïåíàëå, â ðàìêàõ ñâîåé ïðîôåññèè, î÷åð÷åííîé ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ».

Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì òåïëîâûõ ãîëîâîê â ÖÊÁ «Áèîôèçèêà» áûë Äàâèä Ìîèñååâè÷ Õîðîë. Ïðàêòè÷åñêè âñå êëàññè÷åñêèå òåïëîâûå ãîëîâêè ñ ãèðîñòàáèëèçàòîðàìè, çà èñêëþ÷åíèåì íåîáû÷íîé «ñàéäóèíäåðîâñêîé», áûëè ñäåëàíû ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì. Íî îí ìíîãî è óñïåøíî ðàáîòàë åùå è â îáëàñòè îïòè÷åñêèõ ïðèöåëîâ, â òîì ÷èñëå è äëÿ îïòè÷åñêèõ ëîêàöèîííûõ ñòàíöèé, êîòîðûå â ïîñëåäóþùåì íàøëè ñâîå ìåñòî íà ÌèÃ-29 è Ñó-27. Îí áûë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ýòèõ îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå ðåøàëè èäåþ òàê íàçûâàåìûõ ñèíõðîííûõ ïðèöåëîâ. Êñòàòè, îíà ðîäèëèñü è ðàçðàáàòûâàëàñü â íàøåì èíñòèòóòå, íî Õîðîë âîïëîòèë åå â êîíñòðóê-
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öèþ. È ëàçåðíûå ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü» — ýòî òîæå äåòèùå Äàâèäà Ìîèñååâè÷à, íî î íèõ — ÷óòü íèæå. Åñòåñòâåííî, ÷òîáû âåñòè òàêèå ïðîãðàììû, íóæåí î÷åíü ñèëüíûé êîëëåêòèâ è äóøîé åãî, áåññïîðíî, áûë Õîðîë. Ïîñëå åãî ñìåðòè îí ïðàêòè÷åñêè ðàñïàëñÿ, õîòÿ Äàâèäà Ìîèñååâè÷à ñìåíèë òîæå î÷åíü îïûòíûé ÷åëîâåê, íî, âèäèìî, åìó íå õâàòèëî êàêèõ-òî êà÷åñòâ, êîòîðûìè îáëàäàë Õîðîë. Âîçìîæíî, ýòîìó ïîìîãëà òà íåðàçáåðèõà, êîòîðîé ñîïðîâîæäàëñÿ ðàñïàä ÑÑÑÐ, íî ìíîãèå êîëëåêòèâû ïðè ñèëüíûõ ðóêîâîäèòåëÿõ âñå æå ñîõðàíèëèñü, à ýòîò — îäèí èç ëó÷øèõ â ñòðàíå — ðàñïàëñÿ. À æàëü, î÷åíü æàëü... Âåäü âìåñòå ñ Õîðîëîì ìû ïîòåðÿëè óíèêàëüíóþ øêîëó. Íî ÿ áëàãîäàðþ ñóäüáó, ÷òî ïðè ñîçäàíèè ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ» ñóäüáà ñâåëà ìåíÿ è ñ Áèñíîâàòîì, è ñ Âèêòîðîâûì, è ñ Òîðîïîâûì, ñ Õîðîëîì è ñî ìíîãèìè äðóãèìè ëþäüìè, ñ êîòîðûìè áûëî èíòåðåñíî ðàáîòàòü.

Êñòàòè, è ó êîëëåêòèâà Áèñíîâàòà íå ìåíåå äðàìàòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ. Ïîñëå åãî óõîäà èç æèçíè îñíîâíîé êîñòÿê îñòàëñÿ íà ìåñòå, íî ïðåäïðèÿòèå áûëî ïåðåïðîôèëèðîâàíî — íà åãî ìåñòå ðîäèëîñü ÍÏÎ «Ìîëíèÿ», êîòîðîå âîçãëàâèë Ã. Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé. Ýòî ÊÁ íà÷àëî ðàáîòàòü íàä «Áóðàíîì». Äðóãàÿ ÷àñòü êîëëåêòèâà Áèñíîâàòà, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü «ñåìüäåñÿò òðåòüåé» ðàêåòîé, ïåðåøëà â ÊÁ ê Ñîêîëîâñêîìó âìåñòå ñ ðàêåòîé Õ-29. Òàêèì îáðàçîì, âñÿ òåìàòèêà ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ñîñðåäîòî÷èëàñü â ýòîì ÊÁ, ãäå Ëÿïèíà ñìåíèë Ã. À. Ñîêîëîâñêèé, êîòîðûé è ïî ñåé äåíü âåäåò åå íà áûâøåì çàâîäå ¹ 134, à òåïåðü — ïðåäïðèÿòèå «Âûìïåë». À êîëëåêòèâ Áèñíîâàòà òîæå ðàñïàëñÿ.



Íàçíà÷åíèå çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà



Âîò òàê ìû ðàáîòàëè äî êîíöà 50-õ ãîäîâ. ß ïåðåêëþ÷èëñÿ íà òåìàòèêó ïðîòèâîðàêåò â 1957 ãîäó, ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ. — âîçäóõ» íåìíîæêî îòîøëè íà âòîðîé ïëàí. Ê òîìó æå ìåíÿ â 1959 ãîäó íàçíà÷èëè çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, à áûëî ìíå 30 ëåò. Ýòî áûë êàðäèíàëüíûé ïîâîðîò â ìîåé æèçíè, ïîòîìó ÷òî ÿ íàñòðàèâàë ñåáÿ íà ÷èñòî òâîð÷åñêóþ ðàáîòó: ñòàë êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê, íà÷àë ÷èòàòü ëåêöèè â ÌÂÒÓ íà êàôåäðå Ñîëîäîâíèêîâà... Ïîòîì ïåðåøåë íà êàôåäðó ×åëîìåÿ, ãäå áûñòðî ïîëó÷èë çâàíèå ïðîôåññîðà. Âñå ýòî ïîäâîäèëî ìåíÿ ê ìûñëè, ÷òî ñâîþ æèçíü ÿ äîëæåí ñâÿçàòü ñ òâîð÷åñêèì íàó÷íûì ïðîöåññîì è íè â êîåé ìåðå íå äîëæåí ðàçìåíèâàòü åå íà êàêèå-òî àäìèíèñòðàòèâíûå õëîïîòû. ß ñ÷èòàë, ÷òî äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà — ýòî ïðåäåë ìîèõ ìå÷òàíèé, ïîñêîëüêó èìåííî â íåì èäåò òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, ôîðìèðóåòñÿ ïåðåäíèé êðàé íàóêè. À ãäå-òî òàì, âûøå, ñèäÿò íà÷àëüíèêè, êîòîðûå òîëüêî ïðèêàçû ïîäïèñûâàþò... Ìîå æå äåëî — òâîðèòü.
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Íî âûøëî âñå íàîáîðîò. Íà÷àëüíèêîì èíñòèòóòà áûë Âèêòîð Àð÷èëîâè÷ Äæàïàðèäçå, êîòîðûé ïðèøåë â íåãî â 1952 ãîäó, íà ãîä ðàíüøå ìåíÿ. Íî îí ïðèøåë ñðàçó êàê äèðåêòîð, à äî ýòîãî ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì ôèëèàëà ÖÀÃÈ. Ïåðâîãî äèðåêòîðà ÍÈÈ-2 Ïàâëà ßêîâëåâè÷à Çàëåññêîãî ñíÿëè âî âðåìåíà çíàìåíèòîé «áîðüáû ñ êîñìîïîëèòèçìîì» íà÷àëà 50-õ ãîäîâ, êîãäà ïðîâîäèëèñü êàäðîâûå ÷èñòêè è íàó÷íûõ ðÿäîâ. Íàøëè «êîñìîïîëèòà»... Îí áûë ó÷àñòíèêîì áîåâ åùå íà Õàëõèí-Ãîëå, ïîòîì äðàëñÿ ñ ôàøèñòàìè â íåáå Èñïàíèè, ëåò÷èê, âîîðóæåíåö, ïðîøåäøèé âñþ Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ, áîåâîé ãåíåðàë... Çàëåññêèé äîñëóæèëñÿ äî ïîñòà íà÷àëüíèêà Ãëàâêà âîîðóæåíèé Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, ñòàë îñíîâàòåëåì ÍÈÈ-2 è... áûë îò÷èñëåí.

Â. À. Äæàïàðèäçå, ÿ ñ÷èòàþ, ñûãðàë â èñòîðèè èíñòèòóòà òîæå ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü. Îí áûë î÷åíü ÷óâñòâèòåëåí ê íîâûì èäåì, âåÿíèÿì, è òî, ÷òî ÍÈÈ-2 ñòàë çàíèìàòüñÿ óïðàâëÿåìûì îðóæèåì, — ýòî, êîíå÷íî, çàñëóãà Äæàïàðèäçå. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êîðåííûå ðàáîòíèêè èíñòèòóòà, êîòîðûå ñòîÿëè ó èñòîêîâ åãî îñíîâàíèÿ, áûëè ìàòåðûìè âîîðóæåíöàìè, íî ïëîõî ÷óâñòâîâàëè ñìåíó ýïîõ. Îíè îòëè÷íî çíàëè ñòðåëêîâîå, áîìáîâîå âîîðóæåíèå, äèíàìèêó âîçäóøíîé ñòðåëüáû, áîìáîìåòàíèå, ïîòîìó ÷òî âñÿ øêîëà èõ æèçíè áûëà ñâÿçàíà ñ ýòèìè ïîíÿòèÿìè. À òóò êàêèå-òî «ãîëîâêè», «ñàìîíàâåäåíèå», «ðàêåòû»... È íàäî îòäàòü äîëæíîå Äæàïàðèäçå, ÷òî îí ïîääåðæàë ýòè íîâûå íàïðàâëåíèÿ, î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ ñîçäàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû èíñòèòóòà — ñòåíäîâ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, âû÷èñëèòåëüíîé áàçû. Îí ãîðÿ÷î ïîääåðæèâàë ñòðîèòåëüñòâî íàøåé ÝÂÌ.

Íî â 1959 ãîäó ó íåãî âîçíèê êîíôëèêò ñ åãî çàìåñòèòåëåì, èçâåñòíûì íå òîëüêî â èíñòèòóòå, íî è â ñòðàíå ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ñòðåëêîâî-ïóøå÷íîãî âîîðóæåíèÿ, Âñåâîëîäîì Åâãåíüåâè÷åì Ðóäíåâûì, êîòîðûé áûë îäíèì èç îñíîâàòåëåé ÍÈÈ-2, ðàáîòàë ó íàñ î÷åíü ìíîãî è äîëãî, äàæå òîãäà, êîãäà ÿ óæå ñòàë íà÷àëüíèêîì èíñòèòóòà. Â òîíêîñòè êîíôëèêòà ÿ íå âíèêàë, ïîñêîëüêó ìåíÿ îí êàê-òî íå êàñàëñÿ è íå èíòåðåñîâàë, íî êîí÷èëñÿ îí òåì, ÷òî ïîä ïðåäëîãîì áîëüíîãî ñåðäöà Ðóäíåâ ïîêèíóë ñâîþ äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, è îíà îêàçàëàñü âàêàíòíîé. È Äæàïàðèäçå ïðåäëîæèë åå çàíÿòü ìíå. Ïîëó÷èëîñü, ÷òî ÿ «ïåðåñêàêèâàë» ÷åðåç äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ëàáîðàòîðèè, êîòîðàÿ ñëåäîâàëà çà íà÷àëüíèêîì îòäåëà, êîèì ÿ è ÿâëÿëñÿ. Êñòàòè, ýòî áîëüíî ñêàçàëîñü íà íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìîèì íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì — íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè ¹ 4, êóäà âõîäèë ìîé îòäåë, Þðèåì Èâàíîâè÷åì Òîï÷ååâûì. Îí ïî÷åìó-òî ðåøèë, ÷òî ÿ åãî «îáñêàêàë», ÷åãî ÿ è â ìûñëÿõ íå äåðæàë. Åñòåñòâåííî, ïåðâàÿ ìîÿ ðåàêöèÿ áûëà íåãàòèâíîé:
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- Âèêòîð Àð÷èëîâè÷, ñïàñèáî çà äîâåðèå, íî ÿ áû íå õîòåë óõîäèòü èç ëàáîðàòîðèè. Ýòî ìîå ìåñòî, ê òîìó æå õîòåëîñü áû ïîñâÿòèòü ñåáÿ íàóêå...

Íî âîò íà ÷åì ìåíÿ «ïîéìàëè»... ß óæå æåíèëñÿ, ó íàñ ðîäèëàñü äî÷ü è ìû ñ æåíîé æèëè â ïîëóïîäâàëå â Íåîïàëèìîâñêîì ïåðåóëêå. Âñå íàøè «õîðîìû» — êîìíàòà ïëîùàäüþ âîñåìü (!) êâàäðàòíûõ ìåòðîâ â ÷åòûðåõêîìíàòíîé êîììóíàëüíîé êâàðòèðå äà åùå è íèæå óðîâíÿ ôóíäàìåíòà, â öîêîëüíîì ýòàæå. Ïðÿìî êîìíàòà Ìàñòåðà èç èçâåñòíîãî áóëãàêîâñêîãî ðîìàíà.

À òóò, â 1959 ãîäó, èíñòèòóòó âûäåëèëè æèëüå â Õîðîøîâî-Ìíåâíèêàõ. Åñòåñòâåííî, êîìó äàòü êâàðòèðó — îïðåäåëÿë Äæàïàðèäçå. È ÿ îêàçàëñÿ íà ïåðåïóòüå: åñëè êàòåãîðè÷åñêè îòêàçûâàþñü îò ïðåäëîæåííîé äîëæíîñòè, òî êâàðòèðû, êîíå÷íî, íå âèäàòü. À ñîãëàøàþñü — ïîëó÷àþ åå àâòîìàòè÷åñêè, ïî äîëæíîñòè. Ïðåäñòàâëåíèå î áûòå íà÷àëüíèêîâ ó íàñ, ìîëîäûõ, êàêîå áûëî? Âñå îíè æèâóò â âûñîòíûõ äîìàõ, â øèêàðíûõ êâàðòèðàõ, à ÿ — â ïîäâàëå... È ýòà ÷èñòî æèçíåííàÿ êîëëèçèÿ ñûãðàëà ñâîþ ðîëü — ÿ äàë ñîãëàñèå ñòàòü çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÍÈÈ-2. Ñäåëàë ÿ ýòî î÷åíü íåîõîòíî, ïîñêîëüêó òàêîå ðåøåíèå, êàê ìíå òîãäà êàçàëîñü, ëîìàëî âåñü õîä ìîåé æèçíè. ß ïî÷òè è íå ïðåäñòàâëÿë, ÷åì çàíèìàþòñÿ çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà, íà÷àëüíèê èíñòèòóòà — ýòî áûë äðóãîé, íå ìîé óðîâåíü ëþäåé, ïðîáëåì, ðåøåíèé. Â òî âðåìÿ ÿ, êàê ìíîãèå è ñåãîäíÿ, äóìàë, ÷òî åñëè òû íà÷àëüíèê — çíà÷èò, çàáóäü î òâîð÷åñòâå. Òâîå äåëî — àäìèíèñòðèðîâàíèå, óáëàæåíèå âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèé, êàêàÿ-òî òàì ïîëèòèêà, êîíôëèêòû ñ ïàðòèéíîé, ïðîôñîþçíîé, êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèÿìè — äåëî-òî áûëî â ñîâåòñêèå âðåìåíà. Ãäå óæ òóò äî íàóêè èëè òåõíèêè?! Íî æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî ÿ îøèáàëñÿ.

Íà ëþáîì ïîñòó, â ëþáîé äîëæíîñòè ÷åëîâåê ìîæåò íàéòè ìíîæåñòâî òâîð÷åñêèõ «îòäóøèí», òîëüêî îíè íàõîäÿòñÿ â äðóãèõ ïëîñêîñòÿõ åãî äåÿòåëüíîñòè. Íî â òî âðåìÿ ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ÷óòü ëè íå îòäàííûì â íåêîå «àäìèíèñòðàòèâíîå ðàáñòâî». Âïðî÷åì, òàê èëè èíà÷å, ñ ýòîãî ìîìåíòà, ñ èþíÿ 1959 ãîäà, â ìîåé æèçíè äåéñòâèòåëüíî íà÷àëàñü äðóãàÿ ýïîõà...

Íàäî ñêàçàòü, ýòî áûë íåïðîñòîé ïåðèîä â èñòîðèè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ñòðàíå ïîñëå çàïóñêà ïåðâîãî èñêóññòâåííîãî ñïóòíèêà Çåìëè, äðóãèõ àïïàðàòîâ, íà÷àëàñü ýéôîðèÿ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è òåõíèêè, áóðíî ðàçâèâàëèñü êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû. Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Êîðîëåâ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòîøåë îò ñîçäàíèÿ ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. Íà áàçå çíàìåíèòîé â áóäóùåì «ñåìåðêè» — ðàêåòû Ð-7 îí ñîçäàë, çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ ñòóïåíåé, õîðîøèé íîñèòåëü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî áûëè âûâåäåíû íà îðáèòó ñíà÷àëà áåñïèëîòíûå àïïàðàòû, à ïîòîì è ïåð-
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âûé êîñìè÷åñêèé êîðàáëü «Âîñòîê-1» ñ ÷åëîâåêîì íà áîðòó. Âåñü íàðîä ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïðè÷àñòíûì ê ýòîìó ïðîðûâó âî Âñåëåííóþ, âåäü íà íàøåì âåêó ñáûëàñü ìå÷òà ÷åëîâå÷åñòâà è ñäåëàëè ýòî ìû... Ïî ýìîöèîíàëüíîìó íàêàëó, ïî ÷óâñòâó åäèíåíèÿ, êîòîðîå èñïûòûâàë êàæäûé èç ñîâåòñêèõ ëþäåé â äåíü ïîëåòà Ãàãàðèíà ýòî âðåìÿ ìîæíî ñðàâíèòü òîëüêî ñ 9 ìàÿ — Äíåì Ïîáåäû. Ìíå ïîâåçëî — ÿ áûë ñâèäåòåëåì ýòèõ ñîáûòèé.

Ãëàâíîå æå — íà ñòîðîíå Êîðîëåâà áûë Í. Ñ. Õðóùåâ, êîòîðûé óñâîèë ìûñëü, ÷òî ìû ïåðåøëè â âåê ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé, â âåê ÿäåðíîãî îðóæèÿ, à îáû÷íûå âèäû âîîðóæåíèÿ — àâèàöèÿ, íàäâîäíûå êîðàáëè ÂÌÔ — òåïåðü àíàõðîíèçì. Â ñëó÷àå ÿäåðíîé âîéíû, êîòîðàÿ ñ÷èòàëàñü ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåéñÿ, ñàìîëåòû äàæå íå óñïåþò âçëåòåòü, à íàäâîäíûå êîðàáëè áóäóò òóò æå ïîòîïëåíû. Íåêîòîðûå ïðèîðèòåòû îñòàâàëèñü çà ïîäâîäíûìè ëîäêàìè, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò íåñòè áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû â ãëóáèíàõ îêåàíîâ, íî îñíîâíàÿ ëþáîâü ðóêîâîäèòåëÿ ñòðàíû áûëà îáðàùåíà â ñòîðîíó êîñìîíàâòèêè, â òîì ÷èñëå è âîåííîé. Îíà ñòàëà ñ÷èòàòüñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé îáîðîíû. Êîíå÷íî, â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè òàêîå òå÷åíèå ñîáûòèé òîæå íàøëî ñâîè îòãîëîñêè. Ê ïðèìåðó, Â. Í. ×åëîìåé, íàõîäÿñü â ñîñòàâå ÌÀÏ è òðàäèöèîííî çàíèìàÿñü êðûëàòûìè ðàêåòàìè, â îñíîâíîì äëÿ ìîðñêîãî òåàòðà âîåííûõ äåéñòâèé, ýíåðãè÷íî ïåðåâåë ñâîå ïðåäïðèÿòèå íà ðåëüñû êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Êñòàòè, ýòî î÷åíü ëþáîïûòíî âîò ïî÷åìó. Åùå â 1952 ãîäó, áóäó÷è ñòóäåíòîì, ÿ ïðèñóòñòâîâàë íà î÷åíü èíòåðåñíîì äèñïóòå â ÌÂÒÓ íà êàôåäðå Ì-1 Âñåâîëîäà Èâàíîâè÷à Ôåîäîñüåâà. Íà íåé ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ ïî áàëëèñòè÷åñêèì ðàêåòàì è ïðåïîäàâàëè òàì — â êà÷åñòâå äîöåíòà — Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Êîðîëåâ, à â êà÷åñòâå ïðîôåññîðà — Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ×åëîìåé. Ê ýòîìó âðåìåíè êîëëåêòèâ ×åëîìåÿ, êîòîðûé áàçèðîâàëñÿ íà çàâîäå ¹ 52, ãäå íàõîäèòñÿ íûíå ôèðìà «Ñóõîé», ðàçîãíàëè, ïîñêîëüêó íå ïîøëè äåëà ñ ïóëüñèðóþùèì äâèãàòåëåì è âîñïðîèçâîäñòâîì ÔÀÓ-1, äà è ïî êðûëàòûì ðàêåòàì ñ òóðáîðåàêòèâíûìè äâèãàòåëÿìè ïîõâàñòàòüñÿ áûëî íå÷åì. È ×åëîìåé îñòàëñÿ ïðîôåññîðîì íà êàôåäðå Ôåîäîñüåâà. Íó, à Êîðîëåâ â ýòî âðåìÿ ðàáîòàë ó ßíãåëÿ ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì â ÍÈÈ-88 è åùå íå áûë òàê çíàìåíèò, êàê ñåãîäíÿ.

Ñïîð æå øåë î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì â ñîâðåìåííîì âîîðóæåíèè: áàëëèñòè÷åñêàÿ èëè êðûëàòàÿ ðàêåòà. ×åëîìåé, êîòîðûé â òî âðåìÿ îëèöåòâîðÿë èäåîëîãèþ è òåõíîëîãèþ êðûëàòûõ ðàêåò, óòâåðæäàë, ÷òî èìåííî îíè äîëæíû áûòü îñíîâîé âîîðóæåííûõ ñèë. Ïî÷åìó? Îíè äåøåâëå, è íà ñðåäñòâà, êîòîðûå «ñúåäàåò» îäíà ÌÁÐ, ìîæíî ïîíàäåëàòü ñòîëüêî äåøåâûõ êðûëàòûõ ðàêåò, ÷òî â èõ «ìîñêèòíîì» íàëåòå íà ïðîòèâíèêà ñóììàðíûé òðîòè-
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ëîâûé ýêâèâàëåíò, êîòîðûé äîíîñèòñÿ äî åãî òåððèòîðèè — ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòè ðàêåòû äàæå ãèáíóò â ÏÂÎ — áóäåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì äîíåñåò áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà, õîòÿ îíà è ñ÷èòàåòñÿ àáñîëþòíûì îðóæèåì (î ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíå òîãäà è íå ìå÷òàëè, ïîëàãàÿ, ÷òî ñíàðÿä ïðîòèâ ñíàðÿäà áîðîòüñÿ íå ìîæåò).

Ýòîò äèñïóò, êîíå÷íî, íå èìåë íèêàêîãî ðåçóëüòàòà, íî î÷åíü èíòåðåñíî, ÷òî åùå â òî âðåìÿ — ïîâòîðÿþ, ðå÷ü èäåò î 1952 ãîäå — ×åëîìåé äîâîëüíî äîêàçàòåëüíî èçëîæèë èäåè, êîòîðûå ïîçæå òðàíñôîðìèðîâàëèñü â òåîðèþ ýôôåêòèâíîñòè. Îí óæå îïåðèðîâàë âåðîÿòíîñòíûìè ïàðàìåòðàìè — êàêàÿ äîëÿ ðàêåò áóäåò ñáèòà ÏÂÎ, ñêîëüêî óéäåò ñ òðàåêòîðèè ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì è ò. ä. — è, äîêàçûâàÿ ïðåèìóùåñòâà êðûëàòûõ ðàêåò ôàêòè÷åñêè ïðåäâîñõèòèë ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò ïî ñåé äåíü. È ñåãîäíÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäå Ðîññèè è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïðèñóòñòâóþò è êðûëàòûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðàêåòû ñ ÿäåðíûì ñíàðÿæåíèåì, è ìåæêîíòèíåíòàëüíûå áàëëèñòè÷åñêèå, ïîòîìó ÷òî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñî÷åòàíèå òåõ è äðóãèõ îáåñïå÷èâàåò ôóíäàìåíòàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ.

Â òî âðåìÿ òàêèå òåðìèíû åùå íå ðîäèëèñü, íî ïîçèöèÿ ×åëîìåÿ, êîòîðûé ÿðîñòíî îòñòàèâàë êðûëàòûå ðàêåòû, êàçàëîñü áû, ãîâîðèëà î òîì, ÷òî îí áóäåò èì âåðåí âñåãäà. È âäðóã ÷åëîâåê, êîòîðûé ïðîïîâåäîâàë èäåîëîãèþ êðûëàòûõ ðàêåò, ðåçêèì äâèæåíèåì ïåðåêëþ÷èëñÿ íà áàëëèñòè÷åñêèå... È íà áàçå èõ ñòàë ïðåäëàãàòü ìîùíûé ðàêåòîíîñèòåëü è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû.

Âñå ýòî ñåðüåçíî ïîäòîëêíóëî â òå ãîäû Ìèíèñòåðñòâî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ê ñâîåîáðàçíîìó îòõîäó îò ðàáîò ïî àâèàöèè è ñìåíå ïðèîðèòåòîâ â ïîëüçó êîñìîíàâòèêè, ïîñêîëüêó ×åëîìåé, êîòîðûé íàõîäèëñÿ â ñòðóêòóðå ÌÀÏ, âäðóã áûñòðî âûäâèíóëñÿ â òðîéêó ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ ðàêåòíîé òåõíèêè. À îíà, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïîëüçîâàëàñü áåçóäåðæíîé ëþáîâüþ âñåãî íàðîäà è ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Êîðîëåâ æå áûë â ñòðóêòóðå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó ÍÈÈ-88 ñîçäàëè íà áàçå çàâîäà ¹ 8 â Ïîäëèïêàõ, ïðèíàäëåæàâøåãî ýòîìó ìèíèñòåðñòâó, è îí ïðîôèëèðîâàëñÿ êàê íàó÷íàÿ áàçà äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîò Êîðîëåâà. Ñíà÷àëà Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ çàíèìàëñÿ òàì ÔÀÓ-2, à ïîòîì — âñåìè òåìè ðàçðàáîòêàìè, êîòîðûå îí âåë, êàê áîåâûå áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû. Íî ïîñëå òîãî, êàê Êîðîëåâ íà÷àë ðàçâèâàòü êîñìîíàâòèêó ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðèíåñøóþ ïîçæå åìó îãëóøèòåëüíóþ ñëàâó Ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà è îñíîâàòåëÿ ïèëîòèðóåìîé êîñìîíàâòèêè, ëèíèþ áîåâûõ ðàêåò ïðîäîëæèë ßíãåëü. Îí ïåðååõàë â Äíåïðîïåòðîâñê, ãäå ñîçäàëè ÊÁ «Þæíîå», êîòîðîå ïîçæå óíàñëåäîâàë Â. Ô. Óòêèí, «àâòîð» ÌÁÐ ÑÑ-18 ñ ðàçäåëÿþùèìèñÿ áîåâûìè ÷àñòÿìè, êîòîðóþ àìåðèêàíöû îêðåñòèëè «Ñàòàíîé» è ìíîãèõ äðóãèõ îðèãèíàëüíûõ ðåøå-
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íèé, â òîì ÷èñëå è ïîäâèæíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ðàêåòíîãî êîìïëåêñà.

Âîò òàê ÷åëîâåê èç ÌÀÏ — ×åëîìåé — îêàçàëñÿ òðåòüèì ðàçðàáîò÷èêîì áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. Êîðîëåâñêàÿ Ð-7 — «ñåìåðêà» — îñòàâàëàñü íà âîîðóæåíèè è êàê áîåâàÿ ðàêåòà, õîòÿ ýòî áûë îòêðûòûé ñòàðò, è êàê íîñèòåëü êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé. ßíãåëü óæå ïðîïîâåäîâàë çàêðûòûé øàõòíûé ñòâîë, à ×åëîìåé â ïðîöåññå ýâîëþöèè êîñìè÷åñêèõ âîéñê, â ñïîðàõ ñ ßíãåëåì, îòñòàèâàë çàêðûòûé, íî óïðîùåííûé ñòàðò — îäíîðàçîâîãî ïîëüçîâàíèÿ, êîòîðûé îáõîäèëñÿ äåøåâëå, ÷åì äðóãèå ïîäîáíûå ñîîðóæåíèÿ. Ãðóáî ãîâîðÿ, â ïî÷âå ðûëè äûðêó, â êîòîðóþ çàêëàäûâàëè ãèãàíòñêèé «ïàòðîí» — øàõòó ñî ñíàðÿæåííîé ðàêåòîé. ×åëîìåé èñõîäèë èç òîãî, ÷òî ñòðåëÿòü ïðèäåòñÿ îäèí ðàç — âòîðîãî âûñòðåëà íå áóäåò, ïîñêîëüêó ÿäåðíàÿ âîéíà ñìåòåò ÷åëîâå÷åñòâî. È íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòà èäåîëîãèÿ ïîáåäèëà. Íà åå îñíîâå ×åëîìåé ñäåëàë ðàêåòó — «ñîòêó». Ôàêòè÷åñêè ïåðâûì íàñòîÿùèì ðàêåòíî-ÿäåðíûì ùèòîì, êîòîðûé ïîçâîëèë ÑÑÑÐ çàíÿòü óñòîé÷èâóþ ïîçèöèþ âî âñåõ ïðîòèâîñòîÿíèÿõ, è áûëà ñèñòåìà ×åëîìåÿ. Äî åå ñîçäàíèÿ, êîãäà Õðóùåâ ïîòðÿñàë êóëàêàìè, ÷òî ìû ìîæåì óíè÷òîæèòü ëþáîãî ïðîòèâíèêà äåñÿòêè ðàç, âñå áûëî áëåôîì. Â òî âðåìÿ íà âîîðóæåíèè ñòîÿëè åäèíèöû ÌÁÐ è íè î êàêîì ùèòå íå ìîãëî áûòü ðå÷è, ïîñêîëüêó íà åãî ñîçäàíèå òðåáîâàëèñü êîëîññàëüíûå çàòðàòû. Ñèñòåìà ×åëîìåÿ ïîçâîëÿëà èõ ñîêðàòèòü è óñêîðèòü ñòðîèòåëüñòâî òàêîãî ùèòà, ÷òî ïîçâîëèëî åìó è óäåðæàòüñÿ «íà ïëàâó» êàê ðàçðàáîò÷èêó è ãåíåðàëüíîìó êîíñòðóêòîðó. Îí âíåñ î÷åíü áîëüøîé âêëàä â ñîçäàíèå îòíîñèòåëüíî äåøåâîé ðàêåòû, ê òîìó æå â íåé îí ïðèìåíèë è íåòðàäèöèîííóþ êîíñòðóêöèþ.

Êîðîëåâ, ßíãåëü èñïîëüçîâàëè ïðè ñòðîèòåëüñòâå áîåâûõ ðàêåò è ðàêåòîíîñèòåëåé êëàññè÷åñêóþ àâèàöèîííóþ òåõíîëîãèþ — ñèëîâîé íàáîð, îáå÷àåê ñî øïàíãîóòàìè, êîòîðûå îáøèâàëèñü ìåòàëëîì. À ×åëîìåé, èñïîëüçóÿ áëèçîñòü ê Õðóùåâó, âîçíèêøóþ áëàãîäàðÿ ñûíó — Ñåðãåþ Íèêèòîâè÷ó, êîòîðûé ó íåãî ðàáîòàë, ñóìåë «ïîäõâàòèòü» ÊÁ Ìÿñèùåâà (íûíå — çàâîä èì. Õðóíè÷åâà). Ìÿñèùåâ áûë ñìåùåí ñ ïîñòà ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, åìó ïðåäëîæèëè âîçãëàâèòü ÖÀÃÈ, à ×åëîìåé âçÿë ýòî ÊÁ, êàê ôèëèàë ñâîåãî îñíîâíîãî, êîòîðîå íàõîäèëîñü â Ðåóòîâî. È òåì ñàìûì «óíàñëåäîâàë» âñå êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå íàðàáîòêè Ìÿñèùåâà. Â ýòî âðåìÿ Ìÿñèùåâ ñòðîèë ñòðàòåãè÷åñêèé ñâåðõçâóêîâîé áîìáàðäèðîâùèê Ì-50, âñëåä çà ñåðèåé Ì-4 (íàø ïåðâûé äàëüíèé ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâùèê, ìåæêîíòèíåíòàëüíûé), êîòîðûé áûë ðàçâåðíóò ïîñëå Òó-16. Â Ì-50 Ìÿñèùåâ èñïîëüçîâàë íå êëàññè÷åñêèé ñèëîâîé íàáîð êîíñòðóêöèé, à ïàíåëè îáøèâêè, â êîòîðûõ âíà÷àëå ïóòåì õèìè÷åñêîãî ôðåçåðîâàíèÿ, à ïîòîì è ìåõàíè÷åñêîãî, ñîçäàâàëèñü ðåáðà æåñòêîñòè. È ôþçåëÿæ è êðûëüÿ èçíóòðè íàïîìèíàëè âàôåëüíîå
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ïîëîòåíöå, ñâåðíóòîå â òðóáêó. Ðåáðà æåñòêîñòè ðåøàëè çàäà÷è ïðî÷íîñòè, à îñâîáîäèâøèéñÿ îáúåì èñïîëüçîâàëñÿ ïîä òîïëèâî. Ýòî, êîíå÷íî, çíà÷èòåëüíîå è èíòåðåñíîå êîíñòðóêòîðñêîå ðåøåíèå, êîòîðîå ïîçâîëèëî ñîçäàòü ñàìîëåò, óìåþùèé ëåòàòü íà ñâåðõáîëüøóþ äàëüíîñòü.

Íî ïîñêîëüêó ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ ýéôîðèÿ «çàêðûëà» ñòðàòåãè÷åñêóþ àâèàöèþ, ×åëîìåé èñïîëüçîâàë èäåè Ìÿñèùåâà, âîïëîùåííûå â Ì-50, äëÿ ñîçäàíèÿ äâóõ ðàêåò, ñûãðàâøèõ èñòîðè÷åñêè ãðîìàäíóþ ðîëü. Ýòî Ð-100-«ñîòêà» è Ð-500-«ïÿòèñîòêà». Èç «ïÿòèñîòêè» âûðîñ çíàìåíèòûé «Ïðîòîí», ñàìûé òÿæåëûé êîñìè÷åñêèé íîñèòåëü, êîòîðûé èìååò Ðîññèÿ. È ïî ñåé äåíü êîðîëåâñêàÿ «ñåìåðêà» è «ïÿòèñîòêà» ×åëîìåÿ ÿâëÿþòñÿ ðàêåòîíîñèòåëÿìè, ðåøàþùèìè âñå çàäà÷è ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé êîñìîíàâòèêè ïî âûâîäó íà îðáèòó ýêèïàæåé è îáúåêòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ëó÷øå íè÷åãî íèêòî ïîêà íå ñäåëàë...

Âîò ýòà òåõíîëîãèÿ «âàôëè» è ìíîæåñòâî äðóãèõ èíòåðåñíûõ ðåøåíèé ïîçâîëèëè ×åëîìåþ âûðâàòüñÿ âïåðåä. Íî ïîëó÷èëîñü ó íåãî ýòî íå ñðàçó — âíà÷àëå îí âûäâèíóë ðÿä îäèîçíûõ è ñâåðõôàíòàñòè÷åñêèõ ïî òåì âðåìåíàì ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå äàëè âîçìîæíîñòü âîåííûì íå î÷åíü äîáðîäóøíî øóòèòü:

— ßíãåëü ðàáîòàåò íà íàñ, Êîðîëåâ — íà ÒÀÑÑ, à ×åëîìåé — â óíèòàç...

Ýòî áûë ïðîçðà÷íûé íàìåê íà òî, ÷òî Êîðîëåâ óâëåêñÿ çàïóñêàìè êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðûå íîñèëè ñêîðåå ïðîïàãàíäèñòñêèé õàðàêòåð, íî íå äàâàëè ðåçóëüòàòîâ, ñîèçìåðèìûõ ñ çàòðàòàìè íà íèõ. Ìû äîêàçûâàëè âñåìó ìèðó, ÷òî ìîæåì âûâîäèòü íà îðáèòó êàêèå-òî îáúåêòû, ðåøàòü áèîëîãè÷åñêèå çàäà÷è, ïîçæå — îòïðàâèëè òóäà ÷åëîâåêà... Íî ýòè äîñòèæåíèÿ áûëè ÿâíî íåñîèçìåðèìû ñ òåìè, ÷òî ìû èìååì ñåãîäíÿ, êîãäà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü áåç ïðîãðåññà â îáëàñòè êîñìîíàâòèêè. Ðîëü Êîðîëåâà â òîì, ÷òî îñâîåíèå îêîëîçåìíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðèíåñëî ñòîëü âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû, ãðîìàäíà. Íî â òîò ïåðèîä, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü, ìàëî êòî ïîíèìàë, êàêèå ïðåèìóùåñòâà ñóëèò ÷åëîâå÷åñòâó îñâîåíèå êîñìîñà.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé ñèëüíî ïîäåéñòâîâàë íà âåñü îòå÷åñòâåííûé àâèàöèîííûé ìèð è, åñòåñòâåííî, íå ìîã íå ñêàçàòüñÿ íà ðàáîòå íàøåãî èíñòèòóòà. «Ýõîì» èõ ñòàëî è èñòîðè÷åñêîå çàñåäàíèå êîëëåãèè ÌÀÏ îñåíüþ 1959 ãîäà, íà êîòîðîì ìíå äîâåëîñü ïðèñóòñòâîâàòü. Íà íåé îáñóæäàëñÿ îäèí âîïðîñ: â êàêîì æå íàïðàâëåíèè òåïåðü ðàçâèâàòü àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü? Òî ëè åé òîæå ïðèìêíóòü ê äåëåæêå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî «ïèðîãà», òî ëè ïðîäîëæàòü äåëàòü ñâîå àâèàöèîííîå äåëî? Çàñåäàíèå áûëî î÷åíü áóðíûì, âûñòóïàëè ïðàêòè÷åñêè âñå íàøè âåäóùèå ãåíåðàëüíûå è
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ãëàâíûå êîíñòðóêòîðà, ó÷åíûå, à ïîñêîëüêó ìû íàõîäèëèñü ïîä ïîëèòè÷åñêèì äàâëåíèåì ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, êîòîðîå ïðîâîçãëàñèëî ðàêåòíî-êîñìè÷åñêóþ äîêòðèíó, òî î÷åíü ìíîãèå ïîäñòðàèâàëèñü ïîä ýòó ïîëèòè÷åñêóþ ëèíèþ. Â ÷àñòíîñòè, îò èìåíè ÖÀÃÈ ðå÷ü äåðæàë àêàäåìèê Â. Â. Ñòðóìèíñêèé, êîòîðûé ïðèñîåäèíèëñÿ ê êîíöåïöèè ïðàâèòåëüñòâà è ÖÊ ÊÏÑÑ è äîêàçûâàë, ÷òî òåïåðü íàñòóïèë ïðàêòè÷åñêè êîíåö àâèàöèè... Íó, åñëè íå êîíåö, — ãðàæäàíñêàÿ-òî àâèàöèÿ îñòàåòñÿ, êàê è ðÿä ïðîáëåì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå ìîæíî ðåøèòü òîëüêî ñ åå ïîìîùüþ, — òî ðîëü áîåâîé àâèàöèè áóäåò ñâîäèòüñÿ ê êàêèì-òî âòîðîñòåïåííûì çàäà÷àì, îñîáåííî â îáëàñòè îáîðîíû ñòðàíû. Íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäÿò çåíèòíûå, áàëëèñòè÷åñêèå è âñÿêèå äðóãèå ðàêåòû, à ïèëîòèðóåìàÿ àâèàöèÿ íà÷èíàåò ñåáÿ èçæèâàòü. Âñåõ î÷åíü ìóäðî è çäðàâî ðàññóäèë Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Òóïîëåâ. Îí âûøåë íà òðèáóíó è ïðîèçíåñ ðå÷ü, ñìûñë êîòîðîé ñâîäèëñÿ ê ñëåäóþùåìó:

— Ðåáÿòà! Ïîêà åñòü àòìîñôåðà, ÷åëîâåê áóäåò ëåòàòü â àòìîñôåðå. Ïîýòîìó — áåðåãèòå àòìîñôåðó! È íå áîéòåñü, ÷òî àâèàöèÿ «çàãíåòñÿ». Àâèàöèÿ áóäåò âñåãäà, íå áåñïîêîéòåñü...

Ýòà êîðîòêàÿ ðå÷ü êàê áóäòî ìãíîâåííî âñåõ îòðåçâèëà. È ïîñëå ýòîãî çàñåäàíèÿ êîëëåãèè ÌÀÏ, — à òàêæå, ÿ óâåðåí, è äðóãèõ, íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå — ðîäèëîñü íîâîå ìèíèñòåðñòâî — îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â íåãî ïåðåøëè ðàçðàáîò÷èêè è êîíñòðóêòîðû, ñìåíèâøèå àâèàöèîííóþ òåìàòèêó íà êîñìè÷åñêóþ: ×åëîìåé ñî ñâîèìè ÊÁ è çàâîäàìè, ÍÈÈ-1, ñòàâøèé öåíòðîì èì. Êåëäûøà è çàíèìàþùèéñÿ æèäêîñòíî-ðåàêòèâíûìè äâèãàòåëÿìè, ÎÊÁ Ëàâî÷êèíà, êîòîðîå ïåðåêëþ÷èëîñü íà ðåøåíèå ïðîáëåì äàëüíåãî êîñìîñà, è «ëóííèêè», è äðóãèå. Â MOM ïåðåøåë è Êîðîëåâ ñ ÍÈÈ-88 è ãðóïïîé çàâîäîâ. Ïåðâûì ìèíèñòðîì íîâîãî ìèíèñòåðñòâà áûë íàçíà÷åí Ñ. À. Àôàíàñüåâ. Òàê ðîäèëîñü ñïåöèàëüíîå íàïðàâëåíèå â ñîâåòñêîé òåõíèêå — ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü.

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòèì ñàìûì áûë íàíåñåí ãðîìàäíûé óùåðá ðàçâèòèþ åäèíûõ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Âî âñåì ìèðå — â Åâðîïå, Àìåðèêå, íà äðóãèõ êîíòèíåíòàõ — ôèðìû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, ðàáîòàþò è íàä àâèàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Ïîýòîìó âçàèìíîå ïåðåòåêàíèå èäåé — êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû — îáîãàùàëî îáà íàïðàâëåíèÿ, èäóùèõ ïî îäíîé òåõíè÷åñêîé ëèíèè. Åñòåñòâåííî, ýòî âåëî è ê óäåøåâëåíèþ ñèñòåì, ïîñêîëüêó èñêëþ÷àëîñü äóáëèðîâàíèå êàêèõ-òî ðàáîò. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå æå áûëè ñîçäàíû äâå ïàðàëëåëüíûå ìîùíåéøèå ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå â ñèëó âåäîìñòâåííûõ áàðüåðîâ, ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. À ýòî, âî-ïåðâûõ, ïðèâåëî ê äâîéíîé òðàòå ñðåäñòâ íà òåõíîëîãèè, îñíàñòêó, ñîçäàíèå êîëëåêòèâîâ, êîíñòðóêòîðñêèõ øêîë, èñïûòàòåëüíûõ áàç è ò. ä., à,
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âî-âòîðûõ, íà äåñÿòèëåòèÿ áûë ïîëîæåí âîäîðàçäåë ìåæäó ðîäñòâåííûìè îáëàñòÿìè çíàíèé. Âûøå ÿ ïðèâîäèë ïðèìåð, êàê àâèàöèîííûå äîñòèæåíèÿ Ìÿñèùåâà ïîìîãëè ×åëîìåþ ñîçäàòü ñâîè ðàêåòû, ïîçâîëèâ åìó îïåðåäèòü äðóçåé-êîíêóðåíòîâ.

Ýòîò âîäîðàçäåë ðîäèëñÿ íå ïîòîìó, ÷òî ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå êîëëåãèè ÌÀÏ, î êîòîðîì ÿ ðàññêàçàë âûøå. Îí ïðîñòî ñòàë âûðàæåíèåì ïðîòèâîðå÷èé â âûñøèõ ñôåðàõ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåæäó ìèíèñòðîì àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ï. Â. Äåìåíòüåâûì è ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ, âåäóùèì âîïðîñû «îáîðîíêè» Ä. Ô. Óñòèíîâûì. Îíè íåäîëþáëèâàëè äðóã äðóãà. Äåìåíòüåâ õîòåë ïîñêîðåå îñâîáîäèòüñÿ îò êîñìè÷åñêèõ «ïîáåãîâ», íåîæèäàííî áûñòðî ïðîðîñøèõ â íåäðàõ ÌÀÏ, ïðåæäå âñåãî îò òàêîãî àâòîðèòàðíîãî è àâòîðèòåòíîãî êîíñòðóêòîðà, êàê ×åëîìåé, êîòîðûé, ïîõîæå, íå äàâàë åìó ñïîêîéíî æèòü. À Óñòèíîâ, èñòîðè÷åñêè âûðîñøèé è âûøåäøèé èç îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðåìèëñÿ âñåìè ñèëàìè îáëåã÷èòü æèçíü Êîðîëåâó «ñî òîâàðèùè», êîòîðûå åìó áûëè áîëåå áëèçêè, ÷åì àâèàöèîííûå äåÿòåëè, ïîòîìó ÷òî, áóäó÷è â ñâîå âðåìÿ ìèíèñòðîì îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, îí êàê ðàç è ïîäíèìàë íà ùèò ðàêåòíî-êîñìè÷åñêóþ îáëàñòü. Ýòî áûëî åãî äåòèùå... Òàê è ðîäèëîñü MOM. Íî è òàì íå âñå ïîøëî ãëàäêî.

Åñëè âíà÷àëå ×åëîìåé äåëàë ìíîãî «ìàêóëàòóðû», òî ïîòîì ñòàë äàâàòü õîðîøèå èçäåëèÿ — ñäåëàë «ñîòêó», ïîòîì «ïÿòèñîòêó» è çàëîæèë êîíñòðóêöèþ «ñåìèñîòêè». Ñîçäàâ «ïÿòèñîòêó», à òåì ñàìûì — áàçó ðàêåòîíîñèòåëåé, îí íà÷àë çàíèìàòüñÿ êîñìè÷åñêèìè àïïàðàòàìè. À ïîñêîëüêó â îäíîì ìèíèñòåðñòâå îêàçàëèñü äâà ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðà — Êîðîëåâ è ×åëîìåé — åñòåñòâåííî, ìåæäó íèìè ðàçâåðíóëàñü êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Êàê ðàç â ýòî âðåìÿ ïî âñåé ñòðàíå çâó÷àë ïðèçûâ «äîñòîéíî âñòðåòèòü 50-ëåòèå Ñîâåòñêîé âëàñòè». Íà íåãî ðåøåíî áûëî îòâåòèòü «Ëóííîé ïðîãðàììîé».

Êîðîëåâ äåëàë ðàêåòó Í-1, î÷åíü ìîùíûé íîñèòåëü, íî â íåì ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëà çàëîæåíà ïîðî÷íàÿ èäåîëîãèÿ. Ïî òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì òðóäíî áûëî ñäåëàòü ÆÐÄ ñ áîëüøîé òÿãîé, è Êîðîëåâ îòäàë ïðåäïî÷òåíèå ñâÿçêå 40 äâèãàòåëåé êîíñòðóêöèè Í. Ä. Êóçíåöîâà. Ðåãóëèðóÿ èõ òÿãó, íàäåÿëèñü îáåñïå÷èòü ïîïåðå÷íîå óïðàâëåíèå ðàêåòîé ÷åðåç ñîçäàíèå ìîìåíòà. Â ýòîì è çàêëþ÷àëàñü èíæåíåðíàÿ îøèáêà. Íåâîçìîæíî áûëî äîáèòüñÿ ðàâíîìåðíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, êðîìå òîãî, âîçíèêàëà íåðàâíîìåðíàÿ íàãðóçêà íà êîíñòðóêöèè, ÷òî ïîòðåáîâàëî èõ óñèëåíèÿ è òåì ñàìûì — óìåíüøåíèÿ ïîëåçíîãî ãðóçà. À ðàñ÷åò äåëàëñÿ íà ãðóç, êîòîðûé îáåñïå÷èë áû ïîëåò ê Ëóíå, ïîñàäêó òàì è âîçâðàùåíèå íà Çåìëþ. Òîãäà íàøè êîíñòðóêòîðû ìûñëèëè ïðÿìîé ïîëåò ê îðáèòå Ëóíû, à çíà÷èò, òðåáîâàëàñü ðàêåòà, ñïîñîáíàÿ ïîäíÿòü î÷åíü áîëüøîé âåñ. Â àìåðèêàíñêîé æå ïðîãðàììå «Àïîëëîí» ïðåäóñìàòðèâàëîñü îòäå-
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ëåíèå ëóííîãî ìîäóëÿ îò îñíîâíîãî êîðàáëÿ, âèçèò â íåì íà îðáèòó Ëóíû, ïîñàäêà íà Ëóíó, ñòàðò ñ íåå, ñòûêîâêà ñ áàçîâûì êîðàáëåì è óõîä íà íåì äîìîé. Ýòî ðåøåíèå êàçàëîñü î÷åíü ãðîìîçäêèì, íî, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, åäèíñòâåííî âåðíûì ïî òîìó âðåìåíè — ðå÷ü âåäü èäåò î øåñòèäåñÿòûõ ãîäàõ.

Í-1 — «íå ïîøëà». Áûëî íåñêîëüêî âçðûâîâ íà ñòàðòàõ — à ýòî î÷åíü äîðîãèå ñîîðóæåíèÿ... Íî äàæå ïîñëå ñìåðòè Êîðîëåâà, ýòó ïðîãðàììó ïûòàëñÿ çàâåðøèòü Â. Ï. Ìèøèí — ïðååìíèê Ñåðãåÿ Ïàâëîâè÷à. Áåçóñïåøíî. À ×åëîìåé ïîøåë ïî äðóãîìó ïóòè. Ñäåëàâ Ð-500, îí íà åå áàçå, óâåëè÷èâ ÷èñëî äâèãàòåëåé, õîòåë ñäåëàòü Ð-700, ðàâíóþ ïî ìîùíîñòè àìåðèêàíñêîìó òÿæåëîìó íîñèòåëþ «Ñàòóðí-5», êîòîðûé è «âûâåç» íà Ëóíó âñþ ïðîãðàììó «Àïîëëîí».

Íî è Ð-700 íå ìîãëà îáåñïå÷èòü ïðÿìîé ïîëåò íà Ëóíó, ïîýòîìó áûëà ïðîâîçãëàøåíà ïðîãðàììà åå îáëåòà. ×åëîìåé íà÷àë ñòðîèòü ëóííûé ìîäóëü, êîòîðûé äîëæåí áûë äîñòàâèòü êîñìîíàâòîâ íà Çåìëþ ïîñëå îáëåòà Ëóíû. Îñóùåñòâèòü ïðîåêò ïðåäïîëàãàëîñü ê íîÿáðþ 1967 ãîäà — 50-ëåòèþ Âåëèêîãî Îêòÿáðÿ — è ïîäàðèòü ïîëåò ñîâåòñêîìó íàðîäó â ÷åñòü þáèëåÿ ðåâîëþöèè. .

Áîðüáà êîðîëåâñêîãî è ÷åëîìååâñêîãî íàïðàâëåíèé øëà â íåäðàõ òåïåðü óæå MOM, êîòîðîå íàõîäèëîñü ïîä ñèëüíûì ïîëèòè÷åñêèì âëèÿíèåì Ä. Ô. Óñòèíîâà. È ïîýòîìó, êîãäà Õðóùåâ — îñíîâíàÿ îïîðà ×åëîìåÿ — áûë ñíÿò ñ äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ñòðàíû, ýòî ïîçâîëèëî Óñòèíîâó ñðàçó ïåðåñìîòðåòü âñþ òåõíè÷åñêóþ êîñìè÷åñêóþ ëèíèþ. Â ýòî æå âðåìÿ ñûíà Õðóùåâà, Ñåðãåÿ, óáðàëè èç ÊÁ ×åëîìåÿ, è áûë ñîçäàí ðÿä êîìèññèé ïî ïðîâåðêå ðàáîòû ýòîé îðãàíèçàöèè. Ìíå ïðèøëîñü ðàáîòàòü â êîìèññèè ïî ëóííîìó êîðàáëþ, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë àêàäåìèê Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Ïåòðîâ. Òàêàÿ æå êîìèññèÿ ðàáîòàëà è ïî ðàêåòå-íîñèòåëþ...

Óñòèíîâ ñêàçàë, ÷òî ñòðàíà íå ìîæåò îäíîâðåìåííî âåñòè äâà òàêèõ äîðîãîñòîÿùèõ ïðîåêòà, êàê êîðîëåâñêèé è ÷åëîìååâñêèé, è íóæíî îñòàâèòü îäèí. Åñòåñòâåííî, ýòî áûëà ïðîãðàììà Êîðîëåâà ñ åãî Í-1, íî åå òîæå íå óäàëîñü îñóùåñòâèòü áûñòðî, à ïîñëå òîãî, êàê àìåðèêàíöû âûñàäèëèñü íà Ëóíå, èíòåðåñ ê íåé ïðîïàë è ïðîåêò ýòîò çàêðûëè, òàê æå, êàê ïåðåä ýòèì ÷åëîìååâñêèé. Ëóííóþ ïðîãðàììó àìåðèêàíöàì ìû ïðîèãðàëè...

Åùå ïðè Õðóùåâå ×åëîìåé âûäâèíóë äâå îáîðîííûå êîñìè÷åñêèå èäåè — ñîçäàíèå ñïóòíèêà-èñòðåáèòåëÿ, êîòîðûé áû îáåñïå÷èë íàì ãîñïîäñòâî â êîñìîñå, è ñïóòíèêà-ðàçâåä÷èêà â ïîääåðæêó ìîðñêèõ êðûëàòûõ ðàêåò. ×åëîìåé äåëàë ïðîòèâîêîðàáåëüíûå êðûëàòûå ðàêåòû, íî îíè èìåëè ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê — èõ äàëüíîñòü îãðàíè÷èâàëàñü äàëüíîñòüþ îáíàðóæåíèÿ êîðàáëåé ïðîòèâíèêà. Òî åñòü, åñëè îíè íàõîäÿòñÿ çà ãîðèçîíòîì, òî íèêàêèå ñàìûå ìîùíûå ñðåäñòâà ðàäèîëîêàöèè îáíàðóæèòü èõ íå ìîãóò, ïîñêîëüêó ðàáîòàþò
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ëèøü â çîíå ïðÿìîé âèäèìîñòè. À ñèñòåìà ñïóòíèêîâ-ðàçâåä÷èêîâ, îáëàäàÿ ãëîáàëüíûì âèäåíèåì îêåàíà, ïîçâîëÿåò îáíàðóæèâàòü êîðàáëè â ëþáîé òî÷êå òåàòðà îêåàíè÷åñêèõ âîåííûõ äåéñòâèé. Ïîëó÷èâ âíåøíåå öåëåóêàçàíèå îò ñïóòíèêà, êðûëàòûå ðàêåòû, ñòàðòóÿ ñ ïîäâîäíûõ ëîäîê èëè íàäâîäíûõ êîðàáëåé, ìîãóò ïîðàçèòü öåëü óæå âíå çîíû ïðÿìîé âèäèìîñòè. Íà ìîé âçãëÿä, èäåÿ ýòà áûëà æèçíåííà è òåõíîëîãè÷åñêè ïîíÿòíà, ïîñêîëüêó çàìûêàëà â åäèíóþ ñèñòåìó âñå ñîñòàâëÿþùèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âåäóòñÿ âîåííûå îïåðàöèè íà îêåàíñêèõ ïðîñòîðàõ. Ýòà ñèñòåìà ñòàëà ñòðîèòüñÿ è áûëà ââåäåíà â äåéñòâèå â ñîâåòñêîå âðåìÿ. È, êñòàòè, ïî ýòîé æå ñõåìå áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà ÑÏÐÍ — ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàêåòíî-ÿäåðíîãî íàïàäåíèÿ, ñïóòíèêè êîòîðîé ôèêñèðîâàëè ñòàðòû áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò ïðîòèâíèêà êàê ñ íàçåìíûõ ïîçèöèé, òàê è ïîäâîäíûõ.

Ñïóòíèê-èñòðåáèòåëü áûë ìíå íå î÷åíü ïîíÿòåí, ïîñêîëüêó îí äîëæåí âûâîäèòüñÿ íà áàçîâóþ îðáèòó, îáíàðóæèâàòü öåëü è, ïóòåì óñêîðåíèÿ èëè òîðìîæåíèÿ, ïåðåõîäèòü íà îðáèòó öåëè, çàòåì èäòè íà ñáëèæåíèå è óíè÷òîæàòü åå. Ýòî áûëà íå èäåÿ êàêîé-òî ðàêåòû, êîòîðàÿ íà ïåðåñåêàþùåìñÿ êóðñå ñáèâàåò ñ îðáèòû êîñìè÷åñêèé êîðàáëü, à èäåîëîãèÿ ïðè÷àëèâàíèÿ êîðàáëÿ ê ñòàíöèè, øèðîêî ïðàêòèêóþùàÿñÿ ñåãîäíÿ. ß íå î÷åíü ïîíèìàë ýòó èäåîëîãèþ, ïîñêîëüêó ïðîòèâíèê ëåãêî ìîã «âñêðûòü» òàêóþ ïðîìåæóòî÷íóþ îðáèòó ñïóòíèêîâ-ïåðåõâàò÷èêîâ è ïðèìåíèòü ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Òåì íå ìåíåå òàêàÿ ñèñòåìà òîæå áûëà ñîçäàíà...

Ê ÷åìó ñòîëü äîëãàÿ ïðåàìáóëà? Ê òîìó, ÷òî íàø èíñòèòóò òîæå ïîääàëñÿ âñåì ýòèì ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèì âëèÿíèÿì. Â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ ñòàë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, íà÷àë ðàçãîðàòüñÿ âñåîáùèé èíòåðåñ ê êîñìîíàâòèêå, ×åëîìåé àêòèâíî è óñïåøíî ñòàë ïðîäâèãàòü ñâîè èäåè, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ Õðóùåâó, äà è íàøåìó èíñòèòóòó, âåäóùåìó òåìó àâèàöèîííûõ âîîðóæåíèé, êàê ãîâîðèòñÿ, ñàì Áîã âåëåë çàíÿòüñÿ ñïóòíèêîì-èñòðåáèòåëåì (ÈÑ). Â êàêîé-òî ìåðå ìû çàíÿëèñü è ìîðñêèìè ðàêåòàìè (ïðàâäà, âîçäóøíîãî áàçèðîâàíèÿ) è èõ ñïóòíèêîì-ðàçâåä÷èêîì, èëè ÓÑ — óïðàâëÿåìûì ñïóòíèêîì. Ïîýòîìó ñèñòåìó ýòó îêðåñòèëè «ÈÑÓÑ» ×åëîìåÿ. È â èíñòèòóòå — íà áàçå ìîåãî îòäåëà, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ÏÐÎ, à òàêæå ðÿäà îòäåëîâ ëàáîðàòîðèè ¹ 4 Þ. È. Òîï÷ååâà è ñïåöèàëèñòîâ èç ëàáîðàòîðèè ¹ 2, âåäóùèõ òåìû ïèëîòèðóåìûõ èñòðåáèòåëåé, — áûë ñîçäàí êîëëåêòèâ, âçÿâøèé íà ñåáÿ âñþ êîñìè÷åñêóþ òåìàòèêó. ß, êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé ïðèøåë îò ðàêåò è èìåë ðàêåòíûé ìåíòàëèòåò, êîíå÷íî, âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ óæå â ðàíãå çàì. íà÷àëüíèêà ÍÈÈ-2. À ïîñêîëüêó ÿ âûïóñêíèê ÌÂÒÓ è áûë òàì àñïèðàíòîì, òî, ëè÷íî çíàÿ Â. Í. ×åëîìåÿ, ñóìåë áûñòðî ïîäêëþ÷èòü èíñòèòóò ê òåìàòèêå, ïî êîòîðîé îí ðàáîòàë, íà
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âåñü ñðîê, ïîêà îíà âåëàñü â íåäðàõ Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êîíå÷íî, êîãäà ñîñòîÿëñÿ ïåðåõîä ×åëîìåÿ è åãî ñîðàòíèêîâ â Ìèíèñòåðñòâî îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, â ÌÀÏå ïðîèçîøëî îòðåçâëåíèå îò êîñìè÷åñêîãî óãàðà è íàñ «âåðíóëè â àòìîñôåðó», âñå âíåçåìíûå òåìû ïîñòåïåííî óøëè â íåáûòèå. Íî äî ýòîãî íîâûé êîëëåêòèâ íàõîäèëñÿ â áóðíîì ðàçâèòèè âìåñòå ñî ñïîäâèæíèêàìè ×åëîìåÿ è çàíèìàëñÿ êîñìîñîì, â êîòîðîì íè ìû, íè îíè íå ïîíèìàëè — òàê æå, êàê â íà÷àëüíûé ïåðèîä ðàáîòû íàä ðàêåòàìè «âîçäóõ — âîçäóõ». Íî áîäðåíüêî ïûòàëèñü èçáàâèòüñÿ îò ýòîãî íåçíàíèÿ, òåì áîëåå, ÷òî ìû âëàäåëè íàâûêàìè ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà áîëüøèõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèíàõ, óìåëè âåñòè áàëëèñòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, êîòîðûìè îâëàäåëè, âåäÿ ïðîòèâîðàêåòíóþ òåìàòèêó... Ïîýòîìó ìû áûñòðî «ñòàëè íà íîãè», ïîäêëþ÷èëèñü è ê ðÿäó êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå òðàäèöèîííî ðàáîòàëè íà Êîðîëåâà. Ýòî ïðåæäå âñåãî Èíñòèòóò ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè èì. Êåëäûøà, êîòîðûé âñåãäà çàíèìàëñÿ áàëëèñòèêîé êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ, êîððåêöèÿìè îðáèò êîðàáëåé è ò. ä. Ñ åãî êîëëåêòèâîì, âîçãëàâëÿåìûì àêàäåìèêîì Äìèòðèåì Åâãåíüåâè÷åì Îõîöèìñêèì, ìû î÷åíü òåñíî ñîòðóäíè÷àëè êàê ðàç â ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ ïåðåõâàòîâ è ïîëåòîâ ñïóòíèêîâ-ðàçâåä÷èêîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåìàòèêè, íåáåñíîé ìåõàíèêè è ò. ï. âîçíèêàëî ìîðå èíòåðåñíåéøèõ ïðîáëåì è èíæåíåðíûõ çàäà÷.

Â ýòîò æå ïåðèîä ìû ñòàëè çàíèìàòüñÿ æèâó÷åñòüþ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, çàùèòîé èõ îò ìåòåîðèòíûõ ïîòîêîâ è äðóãèõ âîçäåéñòâèé èç êîñìîñà, ÷òî ñòàëî ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì òåõ ðàáîò, êîòîðûå âåë èíñòèòóò ïî ïîâûøåíèþ æèâó÷åñòè áîåâûõ ñàìîëåòîâ. Ìû ìíîãî ðàáîòàëè â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ïëàíå ïî çàùèòå ëåò÷èêà, ñàìîëåòà îò ïóëü, îñêîëêîâ ñíàðÿäîâ... Ñ ÷åì-òî ïîäîáíûì äîëæåí áûë áû ñòîëêíóòüñÿ è ýêèïàæ êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ, åñëè áû åìó ïðèøëîñü ó÷àñòâîâàòü â «çâåçäíûõ âîéíàõ», íî òîëüêî çàùèòó ýòó íàäî áûëî ñòðîèòü ñ ó÷åòîì óæå êîñìè÷åñêèõ ñêîðîñòåé.

Ýòî áûëà þíîñòü êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, ñ ïðèñóùåé åé ðîìàíòèêîé, â êîòîðóþ íàø èíñòèòóò îêóíóëñÿ â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãîäîâ.



Ãëàâà II

ØÅÑÒÈÄÅÑßÒÛÅ



Íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóòà â 60-å ãîäû



Ê 1960 ãîäó ÍÈÈ-2 óæå èìåë áîãàòóþ èñòîðèþ. Çà 13 ëåò — ñî âðåìåíè îðãàíèçàöèè â 1946 ãîäó — â íåì ñëîæèëñÿ ðÿä íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé. ß, ê òîìó âðåìåíè, êàê ñòàë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà, óñïåë ïðèêîñíóòüñÿ ëèøü êðàåøêîì æèçíè ê ýòîé èñòîðèè — ðàáîòàë òîëüêî íàä ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» è ïðîòèâîðàêåòàìè. Â ñàìîé æå àâèàöèîííîé òåìàòèêå ÿ ðàçáèðàëñÿ ñëàáî è, ñòàâ â ïîëîæåíèå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ öåëûõ íàïðàâëåíèé, ïî÷óâñòâîâàë âñþ ñëîæíîñòü ïîëîæåíèÿ, â êîòîðîå ïîïàë. Òåì áîëåå, ÷òî ÿ íå î÷åíü õîðîøî ïðåäñòàâëÿë ñåáå, ÷òî ýòî âîîáùå çíà÷èò — áûòü ðóêîâîäèòåëåì ïîäîáíîãî ðàíãà. Âåñü ìîé îïûò íà÷àëüíèêà îãðàíè÷èâàëñÿ îáëàñòüþ îïðåäåëåííûõ àâèàöèîííûõ ðàêåò è óïðàâëåíèåì êîëëåêòèâîì, êîòîðûé ÿ ñàì ñîçäàâàë èç ñòóäåíòîâ, çíàêîìûõ àñïèðàíòîâ è îäíîêàøíèêîâ. Ýòî áûëè ëþäè, êîòîðûõ çíàë ÿ ëè÷íî, à îíè çíàëè ìåíÿ, è ïîýòîìó ìîè îòíîøåíèÿ ñ íèìè ñòðîèëèñü íà ñîâåðøåííî íåôîðìàëüíûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ. Ñêîðåå ÿ ðàáîòàë ñ ãðóïïîé åäèíîìûøëåííèêîâ, ãäå ìîå ðóêîâîäñòâî â àäìèíèñòðàòèâíîì ïëàíå áûëî ÷èñòî íîìèíàëüíûì. ß áûë íåêèé ëèäåð â ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, äà è íå òàêîé óæ ýòî áîëüøîé àäìèíèñòðàòîð — íà÷àëüíèê îòäåëà, ïîñêîëüêó îò íåãî íå çàâèñèò íè óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, íè êàðüåðà, íè ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì...

À òóò ÿ ïîïàë â ïîëîæåíèå, êîãäà äîëæåí ðóêîâîäèòü ñåðüåçíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì. Èõ â èíñòèòóòå ê ýòîìó âðåìåíè ñëîæèëîñü òðè.

Ïåðâîå, êîòîðîå ÍÈÈ-2 ïîëó÷èë â ãîòîâîì âèäå ê ìîìåíòó ñâîåãî ðîæäåíèÿ, — ñîâìåñòèìîñòü îðóæèÿ è ñàìîëåòà. Ñàìîëåòû, çàêîí÷èâøèå Âòîðóþ ìèðîâóþ è ïåðâîå ïîêîëåíèå ðåàêòèâíûõ ìàøèí, áûëè îñíàùåíû ñòðåëêîâî-ïóøå÷íûì, áîìáàðäèðîâî÷íûì âîîðóæåíèåì è íåóïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè. Àâèàöèîííûå ïóøêè òðàäèöèîííî ñòðîèëèñü â Òóëå, ãäå ñëîæèëàñü îäíà èç ëó÷øèõ â ìè-
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ðå øêîë èõ êîíñòðóêòîðîâ, êîòîðàÿ è ïî ñåé äåíü äåðæèò ïàëüìó ïåðâåíñòâà. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî êòî-òî â ìèðå ìîæåò ñäåëàòü àâèàöèîííóþ ïóøêó ëó÷øå, ÷åì ñòàðèê Âàñèëèé Ãðÿçåâ èç Êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî ïðèáîðîñòðîåíèÿ, êîòîðûì ðóêîâîäèò À. Ã. Øèïóíîâ. Â ýòîì æå ðÿäó ñòîÿò òàêèå êîíñòðóêòîðû, êàê À. Ý. Íóäåëüìàí, À. À. Ðèõòåð èç øêîëû Á. Ã. Øïèòàëüíîãî è äðóãèå.

×òî æå â ýòîé îáëàñòè äåëàë íàø èíñòèòóò? Ïóøêà ñòîÿëà íà ñàìîëåòå è íàäî áûëî èçó÷àòü, êàê ñòðåëüáà èç íåå îòðàæàåòñÿ íà êîíñòðóêöèè, ïîñêîëüêó ïðè ýòîì âîçíèêàåò ñèëà îòäà÷è, êîòîðóþ ñàìîëåò äîëæåí âûäåðæàòü áåç çàìåòíûõ ïîòåðü â òî÷íîñòè ñòðåëüáû, êàê ïîëåò âëèÿåò íà ðàññåèâàíèå ñíàðÿäîâ. Òî åñòü èíñòèòóò çàíèìàëñÿ ñòðåëêîâî-ïóøå÷íûìè óñòàíîâêàìè, èëè, åñëè óïîòðåáèòü àðòèëëåðèéñêèé òåðìèí, — ëàôåòàìè ñàìîëåòîâ. Êðîìå íàñ, ýòèìè èññëåäîâàíèÿìè íå çàíèìàëñÿ íèêòî, ïîýòîìó ìû íà ñâîåì ïîëèãîíå ïîä Ìîñêâîé «îòñòðåëèâàëè» ïðàêòè÷åñêè âñå ïóøå÷íûå óñòàíîâêè, âûäàâàëè ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ïðî÷íîñòè â óñëîâèÿõ ìíîãîèìïóëüñíûõ äèíàìè÷åñêèõ íàãðóçîê. Â ýòîì çàêëþ÷àëàñü ñïåöèôèêà ðàáîòû íàøåãî èíñòèòóòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÖÀÃÈ, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ñòàòè÷åñêèìè íàãðóçêàìè.

Äàëåå — áîìáàðäèðîâî÷íîå âîîðóæåíèå, ñõîä áîìá. Èõ òàêæå âûáðàñûâàëè èç áîìáîîòñåêîâ. Áîìáà ñðàçó ïîïàäàëà â âîçäóøíûé ïîòîê, â òî âðåìÿ — äîçâóêîâîé. Ìû èçó÷àëè ïîâåäåíèå áîìá íà òðàåêòîðèÿõ ïàäåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, òåõíè÷åñêîå èõ ðàññåèâàíèå.

Èçó÷àëè ìû è ñòðåëüáó èç ÍÐÑ-áëîêîâ, òî åñòü íåóïðàâëÿåìûìè ðåàêòèâíûìè ñíàðÿäàìè. Çäåñü îòäà÷è íèêàêîé íåò, ïîñêîëüêó ýòî áåçîòêàòíîå îðóäèå, çàòî åñòü âëèÿíèå ôàêåëà äâèãàòåëÿ ðàêåòû íà äâèãàòåëü ñàìîëåòà (êàê è ïðè ñòðåëüáå èç ïóøêè, êîãäà çâóêîâàÿ âîëíà ïîïàäàåò íà âõîä âîçäóõîçàáîðíèêà). Ôàêåë ñîçäàâàë íåóñòîé÷èâûé âîçäóøíûé ïîòîê íà âõîäå ðåàêòèâíîãî äâèãàòåëÿ, òàê ÷òî îí ìîã è «çàãëîõíóòü». Ýòî î÷åíü îïàñíî è ïðèâîäèëî ê êàòàñòðîôàì. È ìû äîëæíû áûëè âûðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî áîðüáå ñ ýòèìè ÿâëåíèÿìè. Ñàìûé ïðîñòîé âûõîä — ïðîåêòèðîâàòü ñàìîëåò òàê, ÷òîáû ôàêåë íå ïîïàäàë â ïîòîê, èäóùèé íà äâèãàòåëü, íî êðûëî âåäü îãðàíè÷åíî ïî ðàçìåðàì è ðàêåòó äàëåêî íå óòàùèøü. È ïîòîì, ÷èñëî òî÷åê ïîäâåñêè îðóæèÿ âñå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ, ïîýòîìó áëèæàéøèå èç íèõ âñå ðàâíî ïîäáèðàëèñü ê ñàìîìó ñîïëó. À ïóøêà è âîâñå òðàäèöèîííî âñòðàèâàåòñÿ ðÿäîì ñ íèì â ôþçåëÿæ. Ìû ïî ñåé äåíü çàíèìàåìñÿ ýòèìè ïðîáëåìàìè, ïîñêîëüêó îíè õàðàêòåðíû è äëÿ óïðàâëÿåìûõ ðàêåò, õîòÿ èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè. Íî ôèçèêà ýòèõ ÿâëåíèé î÷åíü ñõîäíà.

Â êîìïëåêñå æå âñå ýòî è ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé òàêîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû íàøåãî èíñòèòóòà, êàê ñîâìåñòèìîñòü îðóæèÿ è ñàìîëåòà.
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Èçó÷àëè ìû òàêæå òåõíè÷åñêîå ðàññåèâàíèå — è ñíàðÿäîâ, è íåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò, è àâèàáîìá, òî åñòü áàëëèñòèêó áîåïðèïàñîâ. Ýòî òîæå òðåáîâàëî îòðàáîòêè ñïåöèôè÷åñêèõ ïîäõîäîâ.

Åñëè æå ïðîñóììèðîâàòü âñå ñêàçàííîå âûøå, òî íàïðàâëåíèå, ñ êîòîðîãî íà÷èíàë ñâîþ æèçíü èíñòèòóò, áàçèðîâàëîñü íà ëåòíîì ýêñïåðèìåíòå ñ èññëåäîâàíèåì ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ — íåñòàöèîíàðíîé àýðîäèíàìèêè, ãàçîäèíàìèêè, íåñòàöèîíàðíîé äèíàìè÷åñêîé ïðî÷íîñòè è äðóãèõ, ïîäîáíûõ èì ïî õàðàêòåðó ÿâëåíèé.

Ýòî íàïðàâëåíèå ñóùåñòâîâàëî äî ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå âåë èíñòèòóò, ýòî — òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü — âåðîÿòíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îïèñûâàþùàÿ âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ áîåâîé çàäà÷è â öåëîì. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåêèé èíòåãðàëüíûé ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ ìíîãèõ ôàêòîðîâ: òî÷íîñòè ïðèöåëèâàíèÿ, òåõíè÷åñêîãî ðàññåèâàíèÿ, âîçìîæíîñòè ñàìîëåòà âûïîëíèòü âîçëîæåííûå íà íåãî ôóíêöèè... Çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç ìíîãèõ êîìïîíåíòîâ, î÷åíü ñëîæíà, òàê êàê òðåáóåò ìíîãî÷èñëåííûõ îöåíîê âåðîÿòíîñòè ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé è ïðîöåññîâ. Íî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó ïðè èòîãîâîé îöåíêå áîåâûõ ñèñòåì, èõ ñðàâíåíèè äðóã ñ äðóãîì âîåííûå â îñíîâíîì ðóêîâîäñòâóþòñÿ èìåííî ýòèì êðèòåðèåì. Íå òàê óæ âàæíà òî÷íîñòü ñòðåëüáû èëè áîìáîìåòàíèÿ, âàæíà ýôôåêòèâíîñòü. Ïîòîìó ÷òî òî÷íîñòü ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü âåñîì áîåâîé ÷àñòè è ò. ä. À ýôôåêòèâíîñòü ãîâîðèò î òîì, ÷òî çàäà÷à áóäåò âûïîëíåíà ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ. Â äàëüíåéøåì ê êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè äîáàâèëñÿ êðèòåðèé ñòîèìîñòè, ïîòîìó ÷òî ñîçäàâàòü âîåííóþ ñèñòåìó, íå îãëÿäûâàÿñü íà ñòîèìîñòü, òîæå íåëüçÿ. Ïîýòîìó ðîäèëñÿ òàêîé êîìáèíèðîâàííûé êðèòåðèé, êàê «ýôôåêòèâíîñòü — ñòîèìîñòü».

Êîëëåêòèâ ÍÈÈ-2 óæå â íà÷àëüíîé ôàçå æèçíè çàíèìàëñÿ ïðîáëåìàìè ýôôåêòèâíîñòè è â êàêîé-òî ìåðå íà÷àë èçó÷àòü öåëûå «îïåðàöèè», — ïåðåõâàòà, âîçäóøíîãî áîÿ, óäàðíî-áîìáàðäèðîâî÷íóþ, òî åñòü ïðîðûâ áîìáàðäèðîâùèêîâ ÷åðåç çîíó ÏÂÎ ïðîòèâíèêà... Ýòà òåìàòèêà — èññëåäîâàíèå áîåâûõ îïåðàöèé è ýôôåêòèâíîñòè — òîæå âûðîñëà â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû.

È òðåòüå íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì äîâåëîñü ó÷àñòâîâàòü è ìíå, ýòî — óïðàâëÿåìîå îðóæèå. À óæå ïàðàëëåëüíî ñ åãî ðàçâèòèåì ðîäèëàñü ñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè ðåæèìîâ óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîì. Òî åñòü àâòîìàòèêà è óïðàâëåíèå ñòàëè øèðîêî âíåäðÿòüñÿ è â îðóæèå, è â ñàìîëåò. Âíà÷àëå ýòî áûëè ðàáîòû ïî àâòîìàòèçàöèè ðåæèìîâ ïðèöåëèâàíèÿ, à â ïîñëåäóþùåì è âåñü ñàìîëåò ñòàë ôàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêèì. Óäåëüíûé âåñ äåéñòâèé ëåò÷èêà çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðåé àâèàöèè, êîãäà ÷åëîâåê â âîçäóõå äå-
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ëàë âñå ñàì, åñëè âûïîëíÿë êàêóþ-òî çàäà÷ó. Ñåé÷àñ ïîÿâèëàñü ïîíÿòèå ÷åëîâåêî-ìàøèííîé ñèñòåìû ñ î÷åíü áîëüøîé äîëåé àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðåæèìîâ.

Âîò ýòî òðåòüå íàïðàâëåíèå è áûëî ïîðó÷åíî âåñòè ìíå, êàê çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, ïîñêîëüêó ÿ áûë ê íåìó íàèáîëåå ïîäãîòîâëåí.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå âåë çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Åðìèëîâ, âòîðîå — ñàì íà÷àëüíèê, Âèêòîð Àð÷èëîâè÷ Äæàïàðèäçå. Ýòî íàïðàâëåíèå, êñòàòè, âíà÷àëå êóðèðîâàë ìîé ïðåäøåñòâåííèê — Âñåâîëîä Åâãåíüåâè÷ Ðóäíåâ. Îí îäèí èç òåõ, êòî îòäàë ìíîãî ñèë è ýíåðãèè ñîçäàíèþ òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè àâèàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòà ðàáîòà øëà â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ àêàäåìèåé èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî.

Îñîáíÿêîì ñòîÿëà î÷åíü èíòåðåñíàÿ ïðîáëåìà — áîåâîé æèâó÷åñòè è ïîðàæåíèÿ öåëè. Êàê âûáðàòü áîåâóþ ÷àñòü ðàêåòû? Êàê îðãàíèçîâàòü ðàçáðîñ îñêîëêîâ, ÷òîáû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïîðàçèòü âîçäóøíóþ öåëü? Âåäü íà ðàêåòàõ êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» áîåâàÿ ÷àñòü íå ìîæåò áûòü áîëüøîé, è íàäî áûëî îáåñïå÷èòü ðàçëåò îñêîëêîâ â îïðåäåëåííîé ïëîñêîñòè, ñâîåãî ðîäà «äèñêîì», êîòîðûé êàê áû ïåðåðåçàë öåëü. À â äàëüíåéøåì ïîÿâèëèñü ñòåðæíåâûå áîåâûå ÷àñòè, èìåþùèå âèä ñâåðíóòîé «ãàðìîøêè», êîòîðàÿ ïðè âçðûâå ðàñïðÿìëÿëàñü è ïîëó÷èâøååñÿ êîëüöî ïåðåðóáàëî öåëü.

Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò è îáðàòíàÿ çàäà÷à: êàê çàùèùàòü êîíñòðóêöèþ ñàìîëåòà îò âîçäåéñòâèÿ îðóæèÿ ïðîòèâíèêà? Ñåé÷àñ, áëàãîäàðÿ íàøèì ðàáîòàì, Ðîññèÿ çàíèìàåò óíèêàëüíîå ïîëîæåíèå â ìèðå áîåâîé àâèàöèè — íèãäå íåò áîëåå æèâó÷èõ ñàìîëåòîâ, ÷åì ðîññèéñêèå. Îíè âîçâðàùàþòñÿ äîìîé ñ ïðîáèòûìè êðûëüÿìè, ïîâðåæäåííûì äî ïîñëåäíèõ ïðåäåëîâ îïåðåíèåì... ßðêèé ïðèìåð — ïðèìåíÿâøèéñÿ â Àôãàíèñòàíå Ñó-25, êîòîðûé áûë ñêîìïîíîâàí ïîëíîñòüþ ïî ðåêîìåíäàöèè íàøåãî ÍÈÈ. Ìû îòðàáàòûâàëè åãî êîíñòðóêöèè íà ïîðàæåíèå è â ðåçóëüòàòå íàøè ÂÂÑ ïî÷òè íå íåñëè ïîòåðü ëåò÷èêîâ, äàæå åñëè â Ñó-25 ïîïàäàëà ðàêåòà «âîçäóõ — âîçäóõ» èëè «Ñòèíãåð».

Â ýòîì íàïðàâëåíèè ìû ðàáîòàëè è ïî ëèíèè ñàìîëåòîâ Ñó-7 — Ñó-17. Î ñëó÷àå ñ Òó-22 ÿ óæå ðàññêàçûâàë, êîãäà îí âåðíóëñÿ íà áàçó ïîñëå ïîïàäàíèÿ â îòêðûòûé áîìáîëþê ðàêåòû «Õîê». Èðàêñêèå ëåò÷èêè ïîñëå ýòîãî áåñïðåäåëüíî ïîâåðèëè â íàøè ìàøèíû è ãîâîðèëè, ÷òî ðóññêèå äåëàþò ÷óäåñà. Íî ýòà êóëüòóðà çàêëàäûâàëàñü åùå ïðè ñîçäàíèè øòóðìîâèêà Èë-2 — ñàìîãî ìàññîâîãî ñàìîëåòà Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà Ñ. Â. Èëüþøèí çàùèòèë áðîíåé äâèãàòåëü, êàáèíó ëåò÷èêà, äðóãèå æèçíåííî âàæíûå ýëåìåíòû ìàøèíû. Äóøîé è ýíòóçèàñòîì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â íàøåì èíñòèòóòå áûë äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Áàçàçÿíö.
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Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ÿ âîçãëàâèë íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ óïðàâëÿåìûì âîîðóæåíèåì, ñ àâòîìàòèçàöèåé áîåâûõ ðåæèìîâ ñàìîëåòîâ, íî äëÿ ìåíÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëîñü òàéíîé, ÷òî æå ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò èñòðåáèòåëü è áîìáàðäèðîâùèê ñ òî÷êè çðåíèÿ òàêîé àâòîìàòèçàöèè. Ëè÷íîãî îïûòà â ýòîé îáëàñòè ÿ íå èìåë íèêàêîãî, õîòÿ áûë îäíèì èç íåìíîãèõ â ÍÈÈ, êòî äîñòàòî÷íî õîðîøî âëàäåë òåîðèåé óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèÿìè óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì. Íî ìíå âåäü íàäî áûëî ðàáîòàòü ñ íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè, êîòîðûå óæå èìåëè äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì, çà êîòîðûå ÿ òîëüêî ïðèíèìàëñÿ. Ýòî êîëëåêòèâ ëàáîðàòîðèè ¹ 2, êîòîðûì ðóêîâîäèë Åâãåíèé Èâàíîâè÷ ×èñòîâñêèé. Åãî ïðàâàÿ ðóêà — Èîñèô Àðêàäüåâè÷ Áîãóñëàâñêèé, êîòîðûé, êñòàòè, â ýòî âðåìÿ íå áåç ìîåé ïîìîùè ïåðåêëþ÷èëñÿ íà ðàáîòó ïî êîñìè÷åñêèì ïðîãðàììàì. Ëàáîðàòîðèþ ¹ 3 âåë Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷ Ñàðû÷åâ; çäåñü çàíèìàëèñü óäàðíîé, ôðîíòîâîé è äàëüíåé áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèåé, â òî âðåìÿ èçó÷àÿ â îñíîâíîì áîìáàðäèðîâî÷íûå ðåæèìû.

Ýòî áûëè óæå ñëîæèâøèåñÿ êîëëåêòèâû, ãäå õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî òàêîå çàäà÷è áîìáîìåòàíèÿ è ïðèöåëèâàíèÿ, âëàäåëè èõ òåîðèåé. È êîãäà ÿ ïîñìîòðåë íà íåå ñ ïîçèöèé ñîáñòâåííîãî îïûòà, ÿ âäðóã óëîâèë â íåé íåêèå îáùíîñòè ñ òåîðèåé ñàìîíàâåäåíèÿ. Íî ýòî ñàìîíàâåäåíèå — â êîíå÷íóþ òî÷êó, à íå â öåëü, òî åñòü âûâîä ñàìîëåòà íà îïðåäåëåííûé ðåæèì, êîãäà íàäî ñáðîñèòü áîìáó. Â êàêîé-òî ìåðå, åñëè ñðàâíèâàòü êèíåìàòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè áîìáîìåòàíèÿ, îíè íàïîìèíàþò ñàìîíàâåäåíèå ðàêåòû.

Â òî æå âðåìÿ è èñòðåáèòåëü, êîòîðûé íàâîäèëñÿ íà âîçäóøíóþ öåëü (òîëüêî â íåì ñèäåë ïèëîò) îáëàäàë çàêîíîìåðíîñòÿìè, î÷åíü ïîõîæèìè íà ñàìîíàâåäåíèå ðàêåòû. Íî èñòðåáèòåëü ñïåöèôè÷åí. Ðàêåòà îáëàäàåò àýðîäèíàìè÷åñêîé ñèììåòðèåé, à èìåííî òàê ñòðîèëèñü ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» — êðåñòîêðûëîå îïåðåíèå, öèëèíäðè÷åñêèé ôþçåëÿæ, ÷òî çàìåòíî óïðîùàåò çàäà÷è óïðàâëåíèÿ.

À ñàìîëåò — ýòî ÿðêî âûðàæåííîå êðûëî, ñîñòûêîâàííîå ñ ôþçåëÿæåì. ×òîáû èì óïðàâëÿòü, íàäî ñîçäàâàòü êðåí — êîîðäèíèðîâàííûé ðàçâîðîò, êîãäà ïîäúåìíàÿ ñèëà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàâàòü áîêîâîå è âåðòèêàëüíîå äâèæåíèå ñàìîëåòà. Òî åñòü íàëèöî ñïåöèôè÷åñêàÿ äèíàìèêà óïðàâëåíèÿ íåñèììåòðè÷íûì îáúåêòîì. Êðîìå òîãî, ñàìîëåò ïèëîòèðóåò ëåò÷èê. ×åëîâåê åñòü ÷åëîâåê, è ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àòü åãî èç ïðîöåññà íàâåäåíèÿ íåëüçÿ, îí çàìûêàåò êîíòóð óïðàâëåíèÿ. Åñëè ñìîòðåòü íà ÷åëîâåêà, êàê íà çâåíî â ýòîì êîíòóðå, òî ìîæíî è åãî äèíàìèêó ïðåäñòàâèòü ñ ïîìîùüþ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, îïèñûâàþùèõ åãî äåéñòâèÿ êàê îïåðàòîðà. Ïîýòîìó áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå «ïåðåäàòî÷íàÿ ôóíêöèÿ ÷åëîâåêà». È îêàçàëîñü, ÷òî íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè äèíàìè÷åñêèìè
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çâåíüÿìè â ïåðåäàòî÷íîé ôóíêöèè ÷åëîâåêà ïðèñóòñòâóåò çàïàçäûâàíèå — âðåìÿ, çà êîòîðîå ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò èíôîðìàöèþ è íà÷èíàåò ðåàëèçîâàòü. Âîò ýòî âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ ìûøëåíèåì, ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü íåïðèÿòíûì çâåíîì, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå óñòîé÷èâîñòè è ò. ä. Áîëåå òîãî, êîãäà ñòàëè óãëóáëåííî èçó÷àòü ÷åëîâåêà, îêàçàëîñü, ÷òî îí — ñèñòåìà ñî ñëó÷àéíûìè ïàðàìåòðàìè, ïîñêîëüêó â ðàçíûõ óñëîâèÿõ îò íåãî â ïðèíöèïå ìîæíî îæèäàòü êàêèõ óãîäíî íåàäåêâàòíûõ äåéñòâèé. Åñëè æå ïîäîéòè ê íåìó ïðèìèòèâíî è óñðåäíåííî, åãî ìîæíî îïèñàòü äîñòàòî÷íî òî÷íî, è òîãäà ñàìîíàâåäåíèå èñòðåáèòåëÿ (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè íåñèììåòðè÷íîé àýðîäèíàìèêè), î÷åíü íàïîìèíàåò ðåøåíèå äëÿ ëþáîé ñàìîíàâîäÿùåéñÿ ñèñòåìû ïåðåõâàòà — áóäü îíà çåíèòíîé, êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» èëè èñòðåáèòåëåì.

Â êîíöå êîíöîâ çåíèòíóþ ðàêåòó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, êàê áåñïèëîòíûé èñòðåáèòåëü. Êñòàòè, â ýòî âðåìÿ â ÊÁ Ñ. À. Ëàâî÷êèíà ñòðîèëàñü çåíèòíàÿ ðàêåòà «Äàëü» èìåííî êàê áåñïèëîòíûé ñàìîëåò-èñòðåáèòåëü. Îíà òîæå áûëà àýðîäèíàìè÷åñêè íåñèììåòðè÷íà è ïî ñïîñîáó íàâåäåíèÿ î÷åíü ïîõîæà íà ñàìîëåò. Ïðîãðåññ â àâèàöèè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî èñòðåáèòåëü óæå èìåë äâà ÿðêî âûðàæåííûõ ðåæèìà ïîëåòà ïðè ïåðåõâàòå öåëè. Ñíà÷àëà îí âûâîäèëñÿ ê íåé ñ çåìëè — ñèñòåìîé êîìàíäíîãî íàâåäåíèÿ, êîãäà ëåò÷èêó íà äèðåêòîðíûå ïðèáîðû ïî ëèíèÿì ñâÿçè ïåðåäàâàëñÿ íóæíûé êóðñ, âûñîòà è ñêîðîñòü. Îí ïèëîòèðîâàë ïî íèì ñàìîëåò, ïîêà åãî áîðòîâîé ëîêàòîð, êîòîðûé íàõîäèëñÿ â ðåæèìå ïîèñêà, íå çàõâàòûâàë öåëü. Òîãäà ëåò÷èê ïåðåõîäèë íà ðåæèì áîðòîâîãî íàâåäåíèÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêè è áûëî ñàìîíàâåäåíèåì. Îí ïîëó÷àë íà ïðèöåëüíîì èíäèêàòîðå ìåòêó öåëè è äàëåå ïèëîòèðîâàë ñàìîëåò ñ ó÷åòîì ñîâìåùåíèÿ ýòîé ìåòêè ñ òåêóùåé ìàðêîé ïîëîæåíèÿ ñàìîëåòà. Òàê ÷òî â äèíàìè÷åñêîì ïëàíå ñàìîíàâåäåíèå ðàêåòû è ïåðåõâàò öåëè ñàìîëåòîì-èñòðåáèòåëåì î÷åíü ïîõîæè.

Íî â êàæäîì òåõíè÷åñêîì íàïðàâëåíèè åñòü ñâîÿ ñïåöèôèêà, êàêèå-òî òðàäèöèè, ñêëàäûâàþòñÿ ñâîè øêîëû, ðîæäàåòñÿ òåðìèíîëîãèÿ. Ìû, ê ïðèìåðó, ðàáîòàÿ â îäíîì è òîì æå èíñòèòóòå íàä ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» è íàä èñòðåáèòåëåì, èíîãäà äðóã äðóãà ïëîõî ïîíèìàëè, õîòÿ ãîâîðèëè îá îäíîì è òîì æå. Âåäü òåðìèíîëîãèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷íîñòüþ ëþäåé, èõ ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ ïðîáëåì è ò. ä. Ïîýòîìó ìîÿ çàäà÷à çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ñíà÷àëà õîòÿ áû íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü, ÷òî äåëàåòñÿ â êîëëåêòèâàõ, êîòîðûìè ìíå ïðåäñòîèò ðóêîâîäèòü: ÿ-òî â íèõ íå ðàáîòàë. Ìíå íåîáõîäèìî ïðîôåññèîíàëüíî ñòàòü íà èõ óðîâåíü. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, ÿ íå îáÿçàí ïîãðóæàòüñÿ â òîíêîñòè êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ — ýòî è íå ïî ñèëàì îäíîìó ÷åëîâåêó. Ïîòîìó è ñóùåñòâóåò èåðàðõèÿ óïðàâëå-
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íèÿ, ãäå ó ÷åëîâåêà íà êàæäîì óðîâíå èìååòñÿ ñâîé êðóã âîïðîñîâ. Íî ïðîôåññèîíàëüíîå ïîíèìàíèå äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâîâ íåîáõîäèìî.

Ïîýòîìó ìíå ïðèøëîñü îñòàâèòü ðàêåòíóþ òåõíèêó, òåì áîëåå, ÷òî ñ÷èòàëîñü: òàì ðàáîòàþò óæå âïîëíå êâàëèôèöèðîâàííûå ëþäè è ïîãðóçèòüñÿ â ïðîáëåìàòèêó àâèàöèîííûõ ñèñòåì. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ïðî÷èòàòü ãîðó ëèòåðàòóðû, ìíîæåñòâî ðàáîò ÖÀÃÈ, ËÈÈ, âñåõ êëàññèêîâ — È. Â. Îñòîñëàâñêîãî, Ã. Ñ. Áþøãåíñà, Â. Ñ. Âåäðîâà, Ì. Ð. Òàéöà, Ã. Ñ. Êàëà÷åâà... Ìíå íàäî áûëî ðàçîáðàòüñÿ â âîïðîñàõ äèíàìèêè óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîì, ïîòîìó ÷òî àýðîäèíàìèêó ÿ íåìíîãî çíàë, è äàæå, êàê óæå ïèñàë âûøå, íàáðàëñÿ ñìåëîñòè ïðî÷èòàòü êóðñ ëåêöèé ïî ýòîìó ïðåäìåòó â ÌÂÒÓ.

Åñòåñòâåííî, ÿ îêóíóëñÿ è â ðåàëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå âåë íàø èíñòèòóò, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðàáîòó íàä ñèñòåìîé «Óðàãàí-5», ïðåäøåñòâîâàâøåé ÌèÃ-25. Â ýòîé ñèñòåìå ñîçäàâàëèñü ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñàìîëåòû ôèðìû Ìèêîÿíà, ãäå êàê ðàç è îòðàáàòûâàëèñü ðåæèìû êîìàíäíîãî è áîðòîâîãî íàâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì ìû ñòîëêíóëèñü ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè ýðãîíîìèêè êàáèíû, ñî ñëîæíîñòüþ âîñïðèÿòèÿ ëåò÷èêîì ïîêàçàíèé èíäèêàòîðîâ... Âñå ýòî òðåáîâàëî ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ è âûäà÷è íåîáõîäèìûõ ðåêîìåíäàöèé.

Ïî÷åìó òàê îñòðî âñòàë âîïðîñ î ïåðåõâàò÷èêå? Äåëî â òîì, ÷òî ïîíèìàíèå âîçäóøíîãî áîÿ êàê äóýëè èñòðåáèòåëåé áàçèðîâàëîñü íà îïûòå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, è âîïðîñ àâòîìàòèçàöèè ýòîé äóýëè åùå íå ñòîÿë ñòîëü îñòðî, à çàäà÷à ïåðåõâàòà áîìáàðäèðîâùèêîâ â ýòî âðåìÿ âûøëà íà ïåðâûé ïëàí. Ìû ïðîòèâîñòîÿëè ïðåæäå âñåãî Àìåðèêå, åå ñòðàòåãè÷åñêàÿ àâèàöèÿ ñòàëà ñ÷èòàòüñÿ íàøèì îñíîâíûì ïðîòèâíèêîì è â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé íàäî áûëî îñòàíîâèòü åå íàëåò, à íå âñòóïàòü âî âñòðå÷íûå âîçäóøíûå áîè ñ èñòðåáèòåëÿìè. Ïðîáëåìû ñ íèìè âîçíèêëè íåìíîãî ïîçæå, êîãäà ÑÑÑÐ ñòàë ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â àðàáî-èçðàèëüñêèõ è äðóãèõ ëîêàëüíûõ êîíôëèêòàõ. Â ïåðèîä æå êîíöà ïÿòèäåñÿòûõ — íà÷àëà øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ ìû âïëîòíóþ çàíèìàëèñü ðåøåíèåì çàäà÷è ïåðåõâàòà áîìáàðäèðîâùèêîâ. À ïîñêîëüêó îíà î÷åíü ñèëüíî íàïîìèíàëà çàäà÷ó ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåòû, ìíå áûëà äîñòàòî÷íî õîðîøî çíàêîìà äèíàìèêà è ëîãèêà òàêèõ ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó î÷åíü ìíîãîå èç òîãî, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî ïðè ðàáîòå íàä ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ— âîçäóõ», ìû ñòàëè âíåäðÿòü â ìåòîäèêó ìîäåëèðîâàíèÿ ïîëåòà èñòðåáèòåëåé-ïåðåõâàò÷èêîâ.

Íî îäíîâðåìåííî ìíå ïðèøëîñü âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ è ïðîáëåìàìè áîìáîìåòàíèÿ, ïîðàæåíèÿ íàçåìíûõ öåëåé, êîòîðûå äëÿ ìåíÿ áûëè â ïîëíîì ñìûñëå «òåððà èíêîãíèòà». Èíñòèòóò çàíèìàëñÿ óæå è óïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè, ðàáîòàþùèìè ïî íàçåìíûì öåëÿì, íî
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áîìáîìåòàíèå — ñïåöèôè÷åñêàÿ çàäà÷à, êîãäà íóæíî âûâåñòè ñàìîëåò ñ îïðåäåëåííîé ñêîðîñòüþ â íåêóþ òî÷êó, èç êîòîðîé áàëëèñòè÷åñêàÿ òðàåêòîðèÿ áîìáû íàêðîåò öåëü.

Äëÿ ýòîãî íàìè øèðîêî ïðèìåíÿëèñü ìåòîäû ëàáîðàòîðíîãî èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ìû íàçâàëè ïîëóíàòóðíûì, ïîñêîëüêó àïïàðàòóðà áûëà ðåàëüíîé, à ñàì ïîëåò ìîäåëèðîâàëñÿ â âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíå. Òî åñòü, âûðàæàÿñü ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, ïîëåò áûë âèðòóàëüíûì, à àïïàðàòóðà — ðåàëüíîé. Íî ÷òîáû îíà ðàáîòàëà â ðåàëüíîì ðåæèìå, íà åå âõîä íàäî áûëî ïîäàòü èç âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû ñòîëü æå ðåàëüíóþ ôèçè÷åñêè âîñïðèíèìàåìóþ èíôîðìàöèþ, ïðåîáðàçîâàííóþ èç öèôðîâîé èëè àíàëîãîâîé ìîäåëè — áóäü òî äâèæåíèå ëèíèè âèçèðîâàíèÿ, óãëîâîå äâèæåíèå ñàìîëåòà èëè ðàêåòû, ñêîðîñòíîé íàïîð íà âõîäå ñèñòåìû âîçäóøíûõ ñèãíàëîâ, ñèãíàë íà âõîäå ðàäèîâûñîòîìåðà...

Íàø èíñòèòóò áûë îäíèì èç âåäóùèõ ÍÈÈ â ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ öèôðîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. È ïîñêîëüêó â òî âðåìÿ ÁÝÑÌ äåëàëè òîëüêî ïåðâûå øàãè, ìû, êàê ÿ óæå ïèñàë, ñòàëè ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ ìàøèíó, ñïîñîáíóþ ìîäåëèðîâàòü ïðîöåññû â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè, òî åñòü îáëàäàþùóþ òàêèì áûñòðîäåéñòâèåì, ÷òîáû âû÷èñëèòåëüíûå ïðîöåññû íå îïàçäûâàëè ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëüíûì, è íà âõîä ïðèáîðîâ ïîñòóïàëà ðåàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Äëÿ ýòîãî íàì ïðèøëîñü äåëàòü ñêîðîñòíóþ ìàøèíó, êàêîâûõ â ÑÑÑÐ åùå íå áûëî. Îäíàêî ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà ìû ñäåëàëè ÂÄÌ-101 è íà÷àëè ìîäåëèðîâàòü ïîëåòû, ïîÿâèëèñü «áóðöåâñêèå» ìàøèíû è íà êàêîì-òî ýòàïå èíñòèòóò ïðîñòî çàêóïèë äâå èëè òðè ìàøèíû çàâîäñêîãî èñïîëíåíèÿ — Ì-50 è 5Ý51, à âïîñëåäñòâèè è «Ýëüáðóñ».

Ñ èõ ïîìîùüþ ïåðåõâàò öåëè ñàìîëåòîì-èñòðåáèòåëåì ìû óæå ìîäåëèðîâàëè íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå — ÷èñòî «öèôðîâîì», öåëèêîì âíóòðè ìàøèíû. Íèêòî íè÷åãî ïîäîáíîãî äî ýòîãî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå íå ìîäåëèðîâàë â ðåàëüíîì âðåìåíè íà öèôðîâûõ ìàøèíàõ. Îíè âåäü ñîçäàâàëèñü êàê óïðàâëÿþùèå äëÿ ñèñòåì ÏÐÎ, à ïðè ðåøåíèè àâèàöèîííûõ çàäà÷ îíè êàê ìîäåëèðóþùèå íå ïðèìåíÿëèñü.

Â îáùåì, ÿ ñòàë îäíèì èç òåõ, êòî íà÷àë âíåäðÿòü â èíñòèòóòå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà ñàìîíàâåäåíèÿ èñòðåáèòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÖÂÌ, ïîñêîëüêó åùå ó ñåáÿ â îòäåëå î÷åíü ìíîãî çàíèìàëñÿ öèôðîâûì ìîäåëèðîâàíèåì ðàêåò.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå öèôðîâîé òåõíèêè â ìîäåëèðîâàíèè, êàê è â óïðàâëåíèè, ðîæäàëî äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû. Äåéñòâèòåëüíî: ïðîöåññû â ìàøèíå æèâóò ñâîåé æèçíüþ â îñîáîì «âèðòóàëüíîì» ìèðå. Çäåñü, êñòàòè, ðîæäàþòñÿ î÷åíü èíòåðåñíûå ôèëîñîôñêèå âîïðîñû î ñóùåñòâîâàíèè ìàòåðèàëüíîãî è èäåàëüíîãî ìèðîâ â ìàøèíå. Òàê âîò, èäåàëüíûé ìèð äîëæåí â äèíàìè÷åñêîì
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ïëàíå ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëüíîìó ïðîñòðàíñòâó è âðåìåíè, è íàì íàäî áûëî ïîíÿòü, íàñêîëüêî ýòîò âèðòóàëüíûé ìèð èñêàæàåò ïðîöåññû ðåàëüíîãî ìèðà, ñîâìåñòèìû ëè îíè. Îêàçàëîñü, ÷òî íà ýòàïå ïðåîáðàçîâàíèÿ öèôðîâîé èíôîðìàöèè â àíàëîãîâóþ è åå «âõîäà» â ðåàëüíûé ìèð ïîÿâëÿþòñÿ ñòóïåí÷àòûå íåëèíåéíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðÿäíîñòüþ ïðåîáðàçîâàíèé ñèãíàëà «òóäà è îáðàòíî», à òàêæå îïðåäåëåííîå çàïàçäûâàíèå â ïðîöåññå îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ìàøèíîé è ðåàëüíîé ñðåäîé.

Âñå ýòî íàäî áûëî óâèäåòü è ïîíÿòü ñàìèì, ïîñêîëüêó òîãäà èñïîëüçîâàíèå öèôðîâîé òåõíèêè â óïðàâëåíèè òîëüêî íà÷èíàëîñü è áûëî çàñåêðå÷åíî, òàê ÷òî íè÷åãî íà ýòó òåìó â ëèòåðàòóðå íå ïóáëèêîâàëîñü. Ïîëóíàòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå — ýòî òîæå â êàêîé-òî ìåðå óïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé çàìêíóòûé ïðîöåññ, â êîòîðûé âêëþ÷åíà öèôðîâàÿ ìàøèíà. Êîãäà ÖÂÌ ïîÿâèëàñü íà áîðòó ðàêåòû è ñàìîëåòà, ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîÿâëåíèåì òåõ æå ôèçè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé, ÷òî è ïðè ïîëóíàòóðíîì ìîäåëèðîâàíèè — ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïîëåòà ïðåîáðàçóþòñÿ â öèôðîâóþ èíôîðìàöèþ, ìàøèíà åå «îñìûñëèâàåò», âûðàáàòûâàåò óïðàâëÿþùèå ñèãíàëû, êîòîðûå ñíîâà ïðåîáðàçóþòñÿ è âûõîäÿò â ðåàëüíûé ìèð.

Îäíîâðåìåííî ñ èçó÷åíèåì ïðîöåññîâ ïåðåõâàòà ìíå ïðèøëîñü âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ è ïðîáëåìàìè áîìáîìåòàíèÿ. Çäåñü íåîáõîäèìî âûâåñòè ñàìîëåò óæå íå íà öåëü, à â íåêóþ òî÷êó, ñ êîòîðîé íà÷èíàåòñÿ òðàåêòîðèÿ ïàäåíèÿ áîìáû. Ýòà çàäà÷à è ðàññìàòðèâàåòñÿ â òåîðèè áîìáîìåòàíèÿ, ïðè÷åì îíà ðàñïàäàåòñÿ íà äâå ôàçû: ñíà÷àëà íàäî òî÷íî âûéòè â òî÷êó ñáðîñà áîìáû, à çàòåì äîâåðíóòü ñàìîëåò ïî êóðñó ïîëåòà òàê, ÷òîáû òðàåêòîðèÿ ïàäåíèÿ áîìáû ïåðåñåêàëà öåëü. Ýòà âòîðàÿ ôàçà ïîëó÷èëà íàçâàíèå «áîêîâîé íàâîäêè». Â íåé ó÷àñòâóåò äèíàìèêà ñàìîãî ñàìîëåòà — åãî íàäî íàêðåíèòü, ââåñòè â âèðàæ è âûéòè íà íóæíûé êóðñ, íî îäíîâðåìåííî íàäî íå óïóñêàòü èç âèäó è âèçèðîâàòü öåëü. Âîò çäåñü è âîçíèêàåò ñâÿçêà, ïîõîæàÿ íà ñàìîíàâåäåíèå, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî âåñòè âèçèðîâàíèå öåëè, à åùå — ó÷èòûâàòü áàëëèñòèêó ïàäåíèÿ áîìáû. Ýòîé òåîðèåé áîìáîìåòàíèÿ çàíèìàëèñü ìíîãèå íàøè êîðèôåè, íà÷èíàÿ ñ Í. Å. Æóêîâñêîãî, íî íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû áûëè äîñòèãíóòû àêàäåìèêîì Í. Ã. Áðóåâè÷åì, çàâåäóþùèì êàôåäðîé áîìáîìåòàíèÿ àêàäåìèè èì. Æóêîâñêîãî è ñîòðóäíèêàìè íàøåãî èíñòèòóòà, êîòîðûå ýòîé ïðîáëåìîé çàíèìàëèñü ñî äíÿ åãî îñíîâàíèÿ. Â èõ ÷èñëå Ã. Ã. Àáäðàøèòîâ, êîòîðûé ïåðâûì ñòàë èçó÷àòü âîïðîñû áîêîâîé íàâîäêè.

Àìåðèêàíöû íà Â-29, à ñîîòâåòñòâåííî è ìû íà Òó-4, çàäà÷ó áîìáîìåòàíèÿ ðåøàëè ñ ïîìîùüþ ïðèöåëà ÎÏÁ-5. Ñèãíàë ñ íåãî øåë íà àâèàïèëîò, êîòîðûé àâòîìàòè÷åñêè âûâîäèë ñàìîëåò íà öåëü è òàê æå àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàëñÿ ñáðîñ áîìáû. ß ñ ýòîé ïðîáëåìîé
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ñòîëêíóëñÿ, êîãäà íà÷àëîñü îñâîåíèå áîìáîìåòàíèÿ ñ ñàìîëåòà, ëåòÿùåãî ñî ñâåðõçâóêîâîé ñêîðîñòüþ. Äî ýòîãî âñå áîìáû ñáðàñûâàëèñü íà «äîçâóêå», â òîì ÷èñëå ñ Òó-16 è äðóãèõ ìàøèí. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî áîìáàðäèðîâî÷íàÿ àâèàöèÿ â ýòè ãîäû ìàëî ðàçâèâàëàñü, ïîòîìó ÷òî Õðóùåâ ñ÷èòàë, ÷òî âîîáùå åþ íåò ñìûñëà çàíèìàòüñÿ, ïîñêîëüêó åñòü ÌÁÐ.



Îòðàáîòêà áîìáîìåòàíèÿ ñ ñàìîëåòà ßê-28È



Ïîñëåäíèì ôðîíòîâûì áîìáàðäèðîâùèêîì, êîòîðûé ïîñòóïèë íà âîîðóæåíèå íàøèõ ÂÂÑ ê ìîìåíòó ìîåãî íàçíà÷åíèÿ çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, áûë Èë-28, íî îí òîæå áîìáèë íà äîçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ. Ïîçæå áûë ñîçäàí ßê-28, êîòîðûé óæå áîìáèë íà ñâåðõçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ. Ýòîò ñàìîëåò çàïóñòèëè â ñåðèþ íà Èðêóòñêîì çàâîäå, íå ïðîâîäÿ îòðàáîòêó ðåæèìà áîìáîìåòàíèÿ. Áîëåå òîãî, ßê-28 ñòàëè ïîñòàâëÿòü â íåêîòîðûå ñòðàíû Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà: â Âåíãðèþ, ×åõîñëîâàêèþ, Ïîëüøó. È òàì ïðè ïðîâåäåíèè ó÷åáíîãî áîìáîìåòàíèÿ âîçíèêëà ïðîáëåìà ïîïàäàíèÿ áîìáû äàæå íå â öåëü, à õîòÿ áû â ïîëèãîí. Òåððèòîðèè ýòèõ ñòðàí âåñüìà íåâåëèêè, è ïîä ïîëèãîíû òàì îòâîäèëèñü ïëîùàäè íàìíîãî ìåíüøèå, ÷åì ó íàñ. Ïîýòîìó ïðè áîìáîìåòàíèè ñ âûñîòû 9—10 òûñÿ÷ ìåòðîâ, äà åùå íà ñâåðõçâóêå, áîìáû ïðîñòî óëåòàëè çà ïðåäåëû ïîëèãîíà — íàñòîëüêî íåñîâåðøåííà áûëà ñèñòåìà áîìáîìåòàíèÿ ñàìîëåòà. Íà÷àëñÿ êðóïíûé ñêàíäàë ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà. Ìèíèñòð àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Äåìåíòüåâ âûçâàë ìåíÿ ê ñåáå «íà êîâåð» êàê çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, îòâå÷àþùåãî çà ýòî íàïðàâëåíèå, è ñêàçàë:

— Ïîêà íå äîáüåøüñÿ, ÷òîáû ëåò÷èêè âûïîëíÿëè íîðìàòèâû ïî òî÷íîñòè áîìáîìåòàíèÿ, â Ìîñêâå íå ïîÿâëÿéñÿ...

Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ïðèöåëà ÎÏÁ-16, ñòîÿâøåãî íà ßê-28, áûë Â. À. Õðóñòàëåâ èç ÖÊÁ «Ãåîôèçèêà». Â ýòîì ÖÊÁ ñîçäàâàëîñü ïðèöåëüíîå îáîðóäîâàíèå, òåïëîâûå ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ», Õðóñòàëåâ æå çàíèìàëñÿ áîìáàðäèðîâî÷íûìè ïðèöåëàìè. Îäíîâðåìåííî, â ðàçãàð êîñìè÷åñêîãî «áóìà», îí, åñëè íå îøèáàþñü, äåëàë è ïåðâûå îïòè÷åñêèå ñèñòåìû îðèåíòàöèè äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. È, ïîñêîëüêó ýòî íàïðàâëåíèå áûëî î÷åíü ïðåñòèæíûì, áûñòðî äîñòèã áîëüøèõ âûñîò — ñòàë Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàòîì Ëåíèíñêîé ïðåìèè, áûë íàãðàæäåí îðäåíàìè è ìåäàëÿìè, õîäèë, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ãðóäü êîëåñîì», à òóò âäðóã íåóðÿäèöû ñ êàêèì-òî áîìáàðäèðîâî÷íûì ïðèöåëîì. Õîòÿ îí áûë íàìíîãî áîëåå ñëîæíîé òåõíè÷åñêîé ñèñòåìîé, ÷åì ïåðâè÷íûå ñèñòåìû îïòè÷åñêîé îðèåíòàöèè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ.
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Â îáùåì, ïðèöåë îêàçàëñÿ ãëàâíûì âèíîâíèêîì ðàññåèâàíèÿ áîìá. À ïîñêîëüêó íå áûëî ïðîâåäåíî ïîëóíàòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå, íåîáõîäèìîå ìàòåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, íå áûëî «íàçåìíîé» îòðàáîòêè, òî ìû íå ñðàçó ñìîãëè îïðåäåëèòü, â ÷åì æå çàêëþ÷àþòñÿ íåäîðàáîòêè ïðèöåëà. Â ÖÊÁ ïðîñòî èçãîòîâèëè ïðèáîð, êàê åãî çàìûñëèë êîíñòðóêòîð, ïîñòàâèëè íà ñàìîëåò è «ïîãíàëè». Äà åùå ïðèíÿëè íà âîîðóæåíèå, çàïóñòèëè â ñåðèþ è ñòàëè áîìáû êèäàòü.

Ïîýòîìó ÿ ñðàçó ïîïàë â âåñüìà ñëîæíóþ ñèòóàöèþ è ìíå ïðèõîäèëîñü êàæäûé ïîíåäåëüíèê ñàäèòüñÿ óòðîì â ñàìîëåò Ëè-2 ÿêîâëåâñêîãî ÊÁ è ëåòåòü âî Âëàäèìèðîâêó, à â ïÿòíèöó âîçâðàùàòüñÿ â Ìîñêâó. Ðåéñ â îäíó ñòîðîíó äëèëñÿ áîëüøå ïÿòè ÷àñîâ, à ëåòàëè ìû ñ ýêèïàæåì çàñëóæåííîãî, îïûòíîãî ïèëîòà Íàçàðîâà, ÷åé êèòåëü ñïëîøü áûë óâåøàí çíàêàìè î ìèëëèîíàõ êèëîìåòðîâ ïðîéäåííûõ òðàññ. Ñàìîëåò èìåë âñåãî äâà êðåñëà äëÿ ïàññàæèðîâ, îñòàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ôþçåëÿæà, êàê ïðàâèëî, çàáèâàëîñü êàêèìè-òî ÿùèêàìè è òþêàìè, êîòîðûå ýêèïàæ äîëæåí äîñòàâèòü ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ.

Ïåðâûé ïîëåò ìåíÿ, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ñëåãêà îøàðàøèë. Êàê òîëüêî ìû âçëåòåëè è ëåãëè íà êóðñ, ëåò÷èêè âûøëè èç ïèëîòñêîé êàáèíû, áûñòðî íàêðûëè ñòîë, íàðåçàëè ïîìèäîðîâ, îãóðöîâ, äîñòàëè áóòûëêó âîäêè è ïðåäëîæèëè âûïèòü. Íó, ÿ ïîäóìàë, ÷òî ãðåõ îòêàçûâàòüñÿ, êîãäà ëåòèøü ïåðâûé ðàç â íîâîì êîëëåêòèâå, — à ìíå, êàê ïîçæå îêàçàëîñü, ïðèøëîñü ëåòàòü ñ íèìè ïî÷òè ãîä, — è ïîäñåë ê ýêèïàæó. Âûïèâ äâå èëè òðè ñòîïêè, ÿ ðåøèë ïîñìîòðåòü, ÷òî äåëàåòñÿ â êàáèíå ïèëîòîâ. Ñìîòðþ — îíà ïóñòàÿ, øòóðâàëû õîäÿò ñàìè ïî ñåáå è ìû ëåòèì. ß ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñðàçó êàê-òî íåóþòíî, îçíîá ïðîáåæàë ïî ñïèíå... È âîò â òàêîì ðåæèìå, íà àâòîïèëîòå, ìû ëåòåëè ïî÷òè äî Âîëãîãðàäà. Äàëüøå — ñìåíà îðòîäðîìèé, ëåò÷èê ñìåíèë àâòîïèëîòó êóðñ, íó, à ïîñàäêó, åñòåñòâåííî, ýêèïàæ ïðîèçâåë óæå ñàì.

Ëè-2 áûë îäíèì èç ñàìûõ íàäåæíûõ ñàìîëåòîâ, ïðîøåë Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ, ðàáîòàë â Àðêòèêå, Àíòàðêòèäå è ïîçâîëÿë ïðîÿâëÿòü ê ñåáå íåñêîëüêî ïàíèáðàòñêîå îòíîøåíèå.

Âî Âëàäèìèðîâêå âñå èñïûòàíèÿ ßê-28 áûëè ïîðó÷åíû Âòîðîìó óïðàâëåíèþ ÃÍÈÊÈ ÂÂÑ, êîòîðîå âîçãëàâëÿë Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ñåðãåé Ãðèãîðüåâè÷ Äåäóõ, çàñëóæåííûé ëåò÷èê-èñïûòàòåëü ÑÑÑÐ. Â òî âðåìÿ â ýòîì èíñòèòóòå (èëè â/÷ 15650, êàê åãî íàçûâàëè) ðàáîòàëè î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ïðîøåäøèå øêîëó äâóõ ïîêîëåíèé ðåàêòèâíîé àâèàöèè. À ïîñêîëüêó îáúåìû èñïûòàíèé íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè áûëè çíà÷èòåëüíûìè, òî îíè ñòàëè ïîèñòèíå àñàìè â ñâîåì äåëå, ïðåêðàñíî ïîíèìàþùèìè âñå òîíêîñòè ðåìåñëà.

È âîò ÿ ïðèëåòåë ê íèì ñäåëàòü ðàáîòó, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé, ïî çàäàíèþ ìèíèñòðà, äîëæåí ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå íà
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ðåæèì áîìáîìåòàíèÿ ñ ßê-28. Ëþáîé öåíîé... Ñ. Ã. Äåäóõ ñîáðàë ñâîèõ øòóðìàíîâ-áîìáàðäèðîâ. Òå âûñëóøàëè ìåíÿ è ãîâîðÿò:

— Åñëè õî÷åøü, ìû çàâòðà æå îòáîìáèìñÿ «ïî óíòó» è ïîëó÷èì íîðìàòèâ, íî çàêëþ÷åíèÿ íå áóäåò.

Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî åñëè íóæíî, îíè ìîãóò ïðèöåëèòüñÿ ÷åðåç îñòåêëåíèå êàáèíû ïî êîí÷èêó ìåõîâîãî óíòà, â êîòîðûõ îáû÷íî ëåòàëè ýêèïàæè. Áîëüøîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ â òàêîì çàÿâëåíèè íå áûëî — îíè îòëè÷íî çíàëè ñâîé ïîëèãîí, áîìáîöåëü, îïðåäåëåííûå ìåòêè è ìîãëè â çàäàííîì ðåæèìå âûñîòû è ñêîðîñòè ïîëåòà îòáîìáèòüñÿ ñ î÷åíü âûñîêîé òî÷íîñòüþ. À òîãäà ñóùåñòâîâàë òàêîé íîðìàòèâ: 0,8h + 0,08 v, ãäå h — âûñîòà [êì], v — ñêîðîñòü [êì/÷àñ]. Óìíîæàåøü ýòè âåëè÷èíû, ñêëàäûâàåøü è ïîëó÷àåøü äîïóñòèìîå âåðîÿòíîå îòêëîíåíèå áîìáû îò öåëè èëè îò öåíòðà ðàññåèâàíèÿ â ìåòðàõ. Åñëè åå óäàëîñü óëîæèòü â ðàäèóñå òðåõ òàêèõ âåðîÿòíûõ îòêëîíåíèé îò öåíòðà, òî ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîëó÷åí íåïëîõîé ðåçóëüòàò. Âîîáùå-òî, íîðìàòèâ óñòàíàâëèâàëñÿ íå äëÿ èñïûòàíèÿ ïðèáîðîâ, à äëÿ ïðîâåðêè êâàëèôèêàöèè øòóðìàíà-áîìáàðäèðà, êîòîðûé äîëæåí áûë óìåòü áîìáèòü èìåííî ñ òàêîé òî÷íîñòüþ è íå íèæå. Êñòàòè, ýòà ôîðìóëà âûðàáàòûâàëàñü äëÿ äîçâóêîâûõ ðåæèìîâ ïîëåòà, à ßê-28 âåäü áûë ñâåðõçâóêîâîé. Ïîýòîìó àñû èç Âëàäèìèðîâêè âïåðâûå ñòîëêíóëèñü ñ áîìáîìåòàíèåì ñî ñâåðõçâóêà. È, åñòåñòâåííî, âîçíèêàëè ôàêòîðû, êîòîðûå ôîðìóëà íå ó÷èòûâàëà, íàïðèìåð, òàêèå, êàê âîçìóùåíèå áîìáû ïðè âûõîäå èç îòñåêà. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ðÿä î÷åíü ñëîæíûõ ÿâëåíèé, èíîãäà áîìáà äàæå êàê áû ïðèëèïàëà ê ñàìîëåòó, ïîòîìó ÷òî, êîãäà îòêðûâàëèñü ñòâîðêè ëþêà, òî âîçíèêàë âèõðü, êîòîðûé çàáðàñûâàë áîìáó, ñîøåäøóþ ñ áîìáîäåðæàòåëÿ, íàçàä, â îòñåê — ñêîðîñòü-òî êàêàÿ. Íó, à êîãäà îíà âñå æå óõîäèëà ïîä äåéñòâèåì ñèëû òÿæåñòè, òî áûëà ñèëüíî âîçìóùåíà. Íà äîçâóêå áîìáû òîæå âûõîäÿò èç áîìáîîòñåêà ñ âîçìóùåíèåì, íî âûçâàííîå èì ðàññåèâàíèå çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì «ïðèöåëüíîå», çàâèñÿùåå îò îøèáêè íàëîæåíèÿ ïåðåêðåñòèÿ ïðèöåëà íà öåëü, îò ñèëû è íàïðàâëåíèÿ âåòðà (êîòîðûé ìîæåò íà ðàçíûõ âûñîòàõ èìåòü ðàçíóþ ýïþðó ñêîðîñòåé, ïîýòîìó ýòîò ôàêòîð óñðåäíÿåòñÿ). Äà è ñàìà áîìáà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî ãðóáîå ëèòîå èçäåëèå, ê êîòîðîìó ïðèâàðèâàþòñÿ ñòàáèëèçàòîð, êðåïåæíûå óøêè, òî åñòü îíà àýðîäèíàìè÷åñêè íåñîâåðøåííà. Íà âñå ýòî íàêëàäûâàåòñÿ è îøèáêà âûõîäà â ïëîñêîñòü ñáðîñà — òàê íàçûâàåìàÿ îøèáêà áîêîâîé íàâîäêè, êîãäà øòóðìàí âûâîäèò ñàìîëåò íà áîåâîé êóðñ. È â ñóììå âñå ýòè îøèáêè íå äîëæíû óâîäèòü áîìáó îò öåëè íà ðàññòîÿíèå, ïðåâûøàþùåå íîðìàòèâ.

Åñòåñòâåííî, êîãäà ìû íà÷àëè ðàáîòó ñ ßê-28, øòóðìàíû çàíÿëè ñóãóáî ôîðìàëüíóþ ïîçèöèþ: äåñêàòü, ó íàñ â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè
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çàïèñàí íîðìàòèâ, ìû îáÿçàíû åãî âûïîëíèòü. Áåç ýòîãî íèêàêîãî ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ è áûòü íå ìîæåò.

Áîìáèëè ìû ñî ñðåäíèõ âûñîò â 5—8 êì è íà ñêîðîñòÿõ äî 2Ì íà ðàçíûõ ðåæèìàõ. Êàê îêàçàëîñü, äàæå â êðóã ñ ðàäèóñîì áîëåå êèëîìåòðà áîìáû íå õîòåëè ëîæèòüñÿ, õîòÿ, åñëè ñëåäîâàòü ïðèâåäåííîé âûøå ôîðìóëå, îíè äîëæíû áûëè ïîïàäàòü â êðóã ñ ðàäèóñîì 300 ì. Èíîãäà æå óëåòàëè è çà äåñÿòü êèëîìåòðîâ... È ïðåæäå âñåãî íàäî áûëî ïîíÿòü ôèçèêó ýòèõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëèòü ãëàâíóþ ïðè÷èíó ñòîëü íåïðåäñêàçóåìîãî ïîâåäåíèÿ áîìá.

Âîïðîñû ñ âëèÿíèåì âèõðÿ, âîçíèêàþùåãî ïðè ðàñêðûòèè ñòâîðîê áîìáîëþêà, ìû ñíÿëè áûñòðî, ïîñêîëüêó èíñòèòóò íà÷àë çàíèìàòüñÿ èìè ðàíüøå, ïðîâåäÿ ðÿä ëåòíûõ ýêñïåðèìåíòîâ â ËÈÈ, ãäå èçìåðÿëèñü âñå ñîñòàâëÿþùèå, äåéñòâóþùèå íà áîìáó. Áûëè íàéäåíû è âíåäðåíû îïðåäåëåííûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ñðûâàëè âèõðü è íå äàâàëè ðàçâèâàòüñÿ ñëîæíûì èíòåðôåðåíöèîííûì ÿâëåíèÿì.

À âîò îøèáêà ïðèöåëèâàíèÿ, êàê âûÿñíèëîñü, è áûëà ãëàâíîé ïðè÷èíîé óõîäà áîìá äàëåêî çà ïðåäåëû íîðìû. Ïîðîæäàëè åå äâå ïðè÷èíû. Ïåðâàÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ñëåäÿùèå ñèñòåìû ðåøàþùåãî óñòðîéñòâà ÎÏÁ-16 èìåëè ïëîõóþ äèíàìèêó— êàê áû çàìåäëåííóþ ðåàêöèþ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàëè ðàçëè÷íûå çàïàçäûâàíèÿ. È ïðè ðåøåíèè óðàâíåíèé áîìáîìåòàíèÿ è èíñòðóìåíòîâêè òàáëèö, îïðåäåëÿþùèõ áàëëèñòèêó ïîëåòà áîìáû, âîçíèêàëè âñÿêèå âðåìåííûå è ôàçîâûå ñäâèãè, êîòîðûå è ïðèâîäèëè ê îøèáêàì áîìáîìåòàíèÿ. Èçáàâèòüñÿ îò ýòèõ íåïðèÿòíîñòåé ìîæíî áûëî òîëüêî «âûëå÷èâ» ñëåäÿùèå ñèñòåìû, óëó÷øèâ èõ äèíàìèêó è ò. ä. Ýòî ÷èñòî ïðèáîðíàÿ çàäà÷à, ðåøàòü êîòîðóþ äîëæåí áûë, êîíå÷íî, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Â. À. Õðóñòàëåâ. Ïîñêîëüêó ïðèåìêó ßê-28 íà Èðêóòñêîì àâèàçàâîäå çàêðûëè, ãîäîâîé ïëàí îêàçàëñÿ ïîä óãðîçîé ñðûâà, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê î÷åíü ñåðüåçíûì îðãâûâîäàì â îòíîøåíèè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïðèöåëà, åãî òîæå «âûãíàë» ê íàì ìèíèñòð — òîëüêî îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðîìó ïîä÷èíÿëîñü ÖÊÁ «Ãåîôèçèêà», — Ñ. À. Çâåðåâ. Â. À. Õðóñòàëåâ ïðèåõàë âåñü â íàãðàäàõ — ñ Çîëîòîé Çâåçäîé Ãåðîÿ Ñîöòðóäà, çîëîòîé ìåäàëüþ ëàóðåàòà Ëåíèíñêîé ïðåìèè, ñ ïðî÷èìè îðäåíàìè è ìåäàëÿìè... Íî, êàê îêàçàëîñü, áîëüøîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà ýòî íè íà êîãî íå ïðîèçâåëî: âî Âëàäèìèðîâêå âèäàëè ìíîãèõ êîðèôååâ, è åìó áûñòðî ïðèøëîñü ñìèðèòü ãîðäûíþ è çàíÿòüñÿ äîâîäêîé ñâîåãî èçäåëèÿ, â îñíîâíîì ñ÷åòíî-âû÷èñëèòåëüíîé ÷àñòè ïðèöåëà. Õîòÿ âíà÷àëå îí íàîòðåç îòêàçàëñÿ âåðèòü â íåñîâåðøåíñòâî ñâîåé êîíñòðóêöèè.

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî åå ïëîõàÿ äèíàìèêà ñêàçûâàëàñü íà òàêîì òîíêîì ìîìåíòå, êàê ó÷åò ñêîðîñòè âåòðà. Âåäü ôàêòè÷åñêè â ðåøåíèè âîïðîñîâ áîìáîìåòàíèÿ ó÷àñòâóåò íå âîçäóøíàÿ, à ïóòåâàÿ ñêî-
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ðîñòü. Â ïîëåòå èçìåðÿåòñÿ òîëüêî ïåðâàÿ, à ÷òîáû îïðåäåëèòü âòîðóþ, íóæíî åùå ó÷åñòü âåêòîð âåòðà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì òàê íàçûâàåìîé ñèíõðîíèçàöèè, àâòîðîì êîòîðîãî áûë Àáðàì Ñîëîìîíîâè÷ Äåðåíêîâñêèé, êîòîðûé ðàáîòàë â íàøåì èíñòèòóòå. Âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îí ñäåëàë ïðèöåë ÎÏÁ-1Ä (Ä — îçíà÷àëî Äåðåíêîâñêèé), â êîòîðîì è ðåàëèçîâàë ñâîé ìåòîä. Ýòî ðåøåíèå ñòàëî êëàññè÷åñêèì è ïåðåøëî âî âñå âåêòîðíûå ïðèöåëû, êîòîðûå ñòðîèëèñü ïî ïðèíöèïó, ïðåäëîæåííîìó Äåðåíêîâñêèì.

Ïîýòîìó, ÷òîáû êàê-òî ïîñòàâèòü íà ìåñòî Õðóñòàëåâà, êîòîðûé âíà÷àëå îòðèöàë âëèÿíèå ñâîèõ âû÷èñëèòåëåé íà ñâåðõíîðìàòèâíîå ðàññåèâàíèå áîìá è óïîðíî óòâåðæäàë, ÷òî ïðè÷èíà â ÷åì-òî äðóãîì è ìû äîëæíû åå åùå íàéòè (ýòî îáû÷íàÿ ïîçèöèÿ ëþáîãî ðàçðàáîò÷èêà: ñíà÷àëà èñêàòü âèíîâíèêîâ íà ñòîðîíå, à íå ïðèçíàâàòü ñâîè îøèáêè), ìíå ïðèøëîñü ïðèâåçòè âî Âëàäèìèðîâêó À. Ñ. Äåðåíêîâñêîãî. Îí î÷åíü íå õîòåë ëåòåòü, òàê êàê ïàíè÷åñêè áîÿëñÿ ëåòàòü íà ñàìîëåòàõ è â êîíöå êîíöîâ ïðèåõàë ïîåçäîì.

Íî êîãäà îí ïîÿâèëñÿ â èñïûòàòåëüíîé áðèãàäå, ýòî ïðîèçâåëî íåîæèäàííî ñèëüíûé ýôôåêò ñðåäè øòóðìàíîâ. Îêàçàëîñü, ÷òî âî âñåõ ó÷èëèùàõ, ãäå èõ ãîòîâÿò, â ó÷åáíûõ àóäèòîðèÿõ âèñÿò íà ñòåíàõ ïîðòðåòû çíàìåíèòûõ âîîðóæåíöåâ, ïîñêîëüêó øòóðìàíû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è áîìáàðäèðàìè. È ïîðòðåò Äåðåíêîâñêîãî òîæå âèñåë âî âñåõ ó÷èëèùàõ, ïîñêîëüêó åãî ïðèöåë ñûãðàë î÷åíü áîëüøóþ ðîëü â óñïåøíûõ äåéñòâèÿõ íàøåé áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèè â ãîäû âîéíû, â òîì ÷èñëå íà Òó-2. Îñîáåííî ÿðêèì ýïèçîäîì â èñòîðèè ÎÏÁ-1Ä ñòàëè íàëåòû íà Âàðøàâó, êîãäà ïåðåä âçÿòèåì åå íàøèìè âîéñêàìè ïðîèçîøëî íàðîäíîå âîññòàíèå. Îáñòàíîâêà ñëîæèëàñü òàê, ÷òî ÷àñòü äîìîâ çàíèìàëè íåìöû, à ÷àñòü — âîññòàâøèå ïàòðèîòû. Íàøåé àâèàöèè ïðèøëîñü áîìáèòü äîìà, çàíÿòûå âðàãîì, â ãóñòîíàñåëåííîì ãîðîäå, ïðè÷åì òî÷íîñòü ïðèöåëèâàíèÿ áûëà íàñòîëüêî âûñîêîé, ÷òî áîìáû ñ Òó-2 ëîæèëèñü ïðÿìî íà êîíêðåòíûé äîì. Ýòà îïåðàöèÿ ïðèíåñëà ñëàâó À. Ñ. Äåðåíêîâñêîìó, è øòóðìàíû, âïåðâûå óâèäåâ æèâîãî êëàññèêà — ñîçäàòåëÿ ÎÏÁ-1Ä, î÷åíü ïî÷òèòåëüíî îòíåñëèñü ê íåìó. Ìåíÿ ýòî ïîðàçèëî, ïîòîìó ÷òî äëÿ íàñ, â èíñòèòóòå, Àáðàì Ñîëîìîíîâè÷ áûë îáû÷íûì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Îí äàæå íå çàíèìàë íèêàêîé âûñîêîé àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæíîñòè, à òóò, ïðè åãî ïîÿâëåíèè, âñå âñòàëè, õîòÿ âñòðå÷àþùèå áûëè â çâàíèè ïîäïîëêîâíèêà è âûøå.

Êîãäà ïîÿâèëñÿ Õðóñòàëåâ è óâèäåë Äåðåíêîâñêîãî, îí ñðàçó êàê-òî ñíèê, õîòÿ Àáðàì Ñîëîìîíîâè÷ íå ïðîèçíåñ åùå íè ñëîâà — ïðîñòî ñèäåë è ñëóøàë. Ìû æå, ó÷àñòíèêè ëåòíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ïî î÷åðåäè äîêëàäûâàëè î ðåçóëüòàòàõ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå áîìáîìåòàíèÿ ñ ßê-28 íà ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ. Òóò Õðóñòàëåâ ðåøèë âçÿòü èíèöèàòèâó â ñâîè ðóêè è îáðàùàåòñÿ ê Äåðåíêîâñêîìó:
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— Àáðàì Ñîëîìîíîâè÷, âû æå íàñ ñàìè ó÷èëè, ÷òî âåòåð íàäî ìåðÿòü ïîä ñîáîé...

Òîò âçãëÿíóë íà íåãî è ãîâîðèò:

— Äà, êîíå÷íî, ïîä ñåáÿ íàäî õîäèòü, íå ïîä ÷óæèõ.

Áîëüøå îí íå ñêàçàë íè ñëîâà, íî ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû óæå íà ñëåäóþùèé äåíü ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ïðèåõàë áåçî âñÿêîãî «çîëîòà» íà ãðóäè è çàíÿëñÿ äåëîì.

Íî âðåìÿ áûëî óïóùåíî, â ñðîê ìû íå óëîæèëèñü. Òåì íå ìåíåå âû÷èñëèòåëüíóþ ÷àñòü ïðèöåëà äîðàáîòàëè, áîìáû ñòàëè ïîïàäàòü â êðóã ðàäèóñîì â íåñêîëüêî ñîòåí ìåòðîâ, õîòÿ ýòîò ïîêàçàòåëü äî íîðìàòèâà è íå äîòÿãèâàë. Ðàáîòà ïî äîâîäêå ïðèöåëà øëà òàê ìåäëåííî, ïîòîìó ÷òî ïîèñê ïðè÷èí ðàññåèâàíèÿ âåëñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì. Òî åñòü ìû íå ïðèìåíÿëè ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ, íàçåìíîé îòðàáîòêè ïðèöåëà, à ïîëüçîâàëèñü òåõíîëîãèÿìè ñîðîêîâûõ ãîäîâ, õîòÿ øëè óæå øåñòèäåñÿòûå. Êîíå÷íî, ñòîëü ïðèìèòèâíûé ïîäõîä áûë íå ê ëèöó àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè òàêîé äåðæàâû, êàê ÑÑÑÐ, — äåäîâñêèìè ìåòîäàìè, ïóòåì ëåòíûõ ýêñïåðèìåíòîâ îïðåäåëÿòü ïðèáîðíûå íåëåïîñòè, êîòîðûå áûëè äîïóùåíû ðàçðàáîò÷èêàìè ïðèöåëà. Íî òàêîå ïîëîæåíèå äåë ñêëàäûâàëîñü â ðåçóëüòàòå ïîëèòèêè Õðóùåâà, êîãäà ê àâèàöèè ïîâåðíóëèñü ñïèíîé è ßê-28 îñòàâàëñÿ ôàêòè÷åñêè êàêèì-òî óöåëåâøèì «îñêîëêîì» îò òåõ ðàçðàáîòîê, ÷òî âåëèñü äî ïðîâîçãëàøåíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé äîêòðèíû. Ñàìîëåò óñïåë ïîïàñòü íà âîîðóæåíèå ñòðàí Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà è åãî âîëåé-íåâîëåé ïðèøëîñü äîâîäèòü.

Âòîðûì ôàêòîðîì, ñíèæàâøèì òî÷íîñòü ïðèöåëèâàíèÿ ÎÏÁ-16 (åãî âûÿâèëè óæå ïîçæå) îêàçàëîñü âëèÿíèå ìàÿòíèêîâîé êîððåêöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ïðèöåë äîëæåí «äåðæàòü» âåðòèêàëü. Â êà÷åñòâå åå àíàëîãà èñïîëüçîâàëñÿ îòâåñ â âèäå ìàÿòíèêà, êîòîðûé áûë ñìîíòèðîâàí â ñàìîì ïðèöåëå. À ñàìîëåò ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ â «ôóãîèäíîì» äâèæåíèè, òî åñòü øåë ïî òðàåêòîðèè äëèííîé ïîëîãîé âîëíû. Îí íå âûäåðæèâàë ïîñòîÿííóþ âûñîòó è ñêîðîñòü, à ëåòåë ïî âûòÿíóòîé ñèíóñîèäå, ÷òî ïðèâîäèëî ê âîçíèêíîâåíèþ óñêîðåíèé, êîòîðûå, åñòåñòâåííî, îòêëîíÿëè ýòîò ìàÿòíèê, ñáèâàëè âåðòèêàëü è âëèÿëè íà âåëè÷èíó ðàññåèâàíèÿ. Ëåò÷èê ýòîãî íå ÷óâñòâîâàë, à ôóãîèäà ïîÿâëÿëàñü, ïîòîìó ÷òî òÿãà äâèãàòåëåé íå ðåãóëèðîâàëàñü è íåîáõîäèìî áûëî ââîäèòü â êîíòóð óïðàâëåíèÿ àâòîìàò òÿãè. Åãî åùå íå áûëî â ïðèðîäå è ëèøü ïîçæå åãî ïîñòàâèëè íà ñàìîëåò. À ïîêà ìíå ïðèøëîñü ïèñàòü èíñòðóêöèþ ëåò÷èêó, êîòîðûé äîëæåí áûë ïî îáû÷íûì ïèëîòàæíûì ïðèáîðàì âûäåðæèâàòü çàäàííûå ïàðàìåòðû ïîëåòà, ÷òîáû íå âîçíèêàëè óñêîðåíèÿ ôóãîèäû. Êîãäà îí ýòî äåëàë, åùå îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ, êîòîðûå âëèÿëè íà ðàññåèâàíèå áîìá, ìèíèìèçèðîâàëàñü, è, â êîíöå êîíöîâ, ïîñëå ïîëóòîðà ëåò ðàáîòû, ìû ñòàëè óêëàäûâàòüñÿ â íîðìàòèâ. Ñòîëü áîëüøîé ñðîê, êàê ÿ ãîâî-
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ðèë âûøå, áûë îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ìû îòðàáàòûâàëè ïðèöåë ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ëåòíûõ èñïûòàíèé. Ýòî î÷åíü òðóäîåìêèé ïðîöåññ: òî õîðîøåé ïîãîäû íåò, òî ó ëåò÷èêîâ ïîëèòó÷åáà, òî ñàìîëåòû íà òåõîáñëóæèâàíèå óõîäÿò... À â îñåííå-çèìíåì ïåðèîäå äíè, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîäóêòèâíûõ ëåòíûõ èñïûòàíèé âîîáùå ìîæíî ïåðåñ÷èòàòü íà ïàëüöàõ. Ïîýòîìó ðåçóëüòàòèâíîñòü òàêîãî ìåòîäà îòðàáîòêè âîîðóæåíèé î÷åíü íèçêà. Òåì íå ìåíåå ÎÏÁ-16 áûë îêîí÷àòåëüíî ïðèíÿò â ýêñïëóàòàöèþ, õîòÿ ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ïî íåìó ïîëó÷èòü îêàçàëîñü íå òàê-òî ïðîñòî.

Â ýòî âðåìÿ çàìåñòèòåëåì ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÂÑ ïî âîîðóæåíèþ áûë Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Ïîíîìàðåâ, î÷åíü êîëîðèòíûé ÷åëîâåê, ãåíåðàë, ïðåêðàñíî îáðàçîâàííûé, îäèí èç âûïóñêíèêîâ ôðàíöóçñêîé Àêàäåìèè Ñåí-Ñèðà, îáëàäàþùèé íå òîëüêî èíæåíåðíûìè çíàíèÿìè, ïîëó÷åííûìè äîìà, íî è êóëüòóðîé ôðàíöóçñêîé øêîëû. Åãî áðàò — Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ — áûë ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ, ÷òî òîæå â êàêîé-òî ìåðå ïîçâîëÿëî Àëåêñàíäðó Íèêîëàåâè÷ó îñòàâàòüñÿ íåçàâèñèìîé ôèãóðîé, è íàâÿçàòü åìó ñâîå ìíåíèå áûëî íå òàê-òî ïðîñòî. À êî âñåìó îí âåñüìà íåäîëþáëèâàë ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à ßêîâëåâà. Óæ, íå çíàþ, êàêàÿ êîøêà ìåæäó íèìè ïðîáåæàëà...

Ó Ïîíîìàðåâà ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ òàêòèêà ïî îòíîøåíèþ ê íàøåé ðàáîòå. Êîãäà ìû «ïðèøèâàëè ïîñëåäíþþ ïóãîâèöó» è ãîòîâû áûëè ê çàñåäàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè, îí ïðèëåòàë íàêàíóíå, ñîáèðàë ñâîèõ ïîëêîâíèêîâ, âûñëóøèâàë èõ è äàâàë îïðåäåëåííûå óñòàíîâêè-óêàçàíèÿ. Ïîòîì, íà äðóãîé äåíü, êîãäà ïðèëåòàåò çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Êîáçàðåâ, ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû è ñïåöèàëèñòû è íà÷èíàåòñÿ çàñåäàíèå, ïîëêîâíèêè, âåäóùèå èñïûòàíèå ïðèöåëà, äîêëàäûâàþò ñâîè âûâîäû è, â çàâèñèìîñòè îò óñòàíîâîê, êàæäûé ðàç íàõîäÿò íåäîñòàòêè, ïîñëå ÷åãî Ïîíîìàðåâ êàðòèííî ðàçâîäèò ðóêàìè:

— Íó, âîò, âèäèòå, Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷! Ðàçâå ìîæíî ïðèíèìàòü òàêóþ ñèñòåìó?!

È óëåòàåò. Ýòà êàðòèíà ïîâòîðÿëàñü ìíîãîêðàòíî, íî îí çàñòàâèë íàñ äîâåñòè ïðèöåë äî ñóïåðèçäåëèÿ, õîòÿ íåðâû ïîòðåïàë âñåì èçðÿäíî, òàê êàê çàâîä ïðîñòàèâàë, ïðåìèè «ëåòåëè» îäíà çà äðóãîé ìèìî êàðìàíîâ ìíîãèõ ëþäåé, à âèíîâàòûìè áûëè åñòåñòâåííî ìû, òå, êòî çàíèìàëñÿ åãî äîâîäêîé. Êîí÷èëîñü äåëî òåì, ÷òî óæå è Ìîñêâà îêàçàëàñü «çà íàìè» — ìèíèñòð Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Äåìåíòüåâ ëè÷íî ïðèëåòåë âî Âëàäèìèðîâêó íà çàñåäàíèå ãîñêîìèññèè. Ïîíîìàðåâ ñåáå íè â ÷åì íå èçìåíèë, òàê æå êàðòèííî ðàçâåë ðóêàìè, äåñêàòü, ÷òî æå äåëàòü, à ìèíèñòð, íå ïîäíèìàÿ ãîëîâû, òóò æå îòâåòèë:

— Êàê ÷òî äåëàòü? Ïîäïèñûâàéòå çàêëþ÷åíèå...
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Ïîíîìàðåâ óäèâëåííî ïîñìîòðåë íà íåãî, ïîäóìàë ÷óòü-÷óòü, âçÿë ðó÷êó è... ïîäïèñàë àêò.

Ðÿä ñîòðóäíèêîâ íàøåãî èíñòèòóòà áûëè ïðåäñòàâëåíû ê ãîñóäàðñòâåííûì íàãðàäàì — äåëî-òî ìû äåéñòâèòåëüíî ñäåëàëè áîëüøîå, è ñàìîëåò ßê-28 ñûãðàë ñâîþ ðîëü â óêðåïëåíèè ñèë ñòðàí Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà.

Äëÿ ìåíÿ æå ýòà ðàáîòà ñòàëà ïðîöåññîì ïîçíàíèÿ ñàìîëåòà — ÿ âåäü áûë ðàêåò÷èêîì. Ñòîëêíóòüñÿ ïðèøëîñü íå ñ ñàìûì ñëîæíûì ðåæèìîì áîìáîìåòàíèÿ, êîòîðûé ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü òðàäèöèîííûì è êëàññè÷åñêèì, ïîñêîëüêó èçó÷àëñÿ îí ñî âðåìåí íà÷àëà àâèàöèè. Íî ÿ íà÷àë ðàáîòàòü ïî ýòîé òåìå, êîãäà áîìáîìåòàíèå ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ íà ñâåðõçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ òðåòüèì ïîêîëåíèåì ðåàêòèâíûõ ñàìîëåòîâ. Ñîáñòâåííî, ïåðâåíöåì åãî ñòàë ÌèÃ-23, à ßê-28È îòíîñèëñÿ ñêîðåå ê ïîêîëåíèþ «äâà ñ ïëþñîì», íî òåì íå ìåíåå áëàãîäàðÿ åìó ÿ èçó÷èë òîíêîñòè áîìáîìåòàíèÿ, è ýòî ïîçâîëèëî ìíå ðàçãîâàðèâàòü ñ ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà íà èõ ÿçûêå, áîëåå êâàëèôèöèðîâàííî.

Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà áîåâûå çàäà÷è âûïîëíÿëèñü îáû÷íûìè áîìáàìè, ñòðåëüáîé èç ïóøåê è ïóñêàìè íåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò ïî íàçåìíûì öåëÿì. Óïðàâëÿåìîå îðóæèå äëÿ ôðîíòîâîé àâèàöèè, ê êîòîðîé ïðèíàäëåæàë è ßê-28, åùå òîëüêî äîëæíî áûëî ðîäèòüñÿ. Èñïîëüçîâàëèñü ëèøü ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü» ïðè àòàêå ìîðñêèõ ñóäîâ, êàê îðóæèå äàëüíåé àâèàöèè... Â îñíîâíîì æå ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ïóøêà è áîìáîìåòàíèå ñî ñâåðõçâóêà, íî êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà, êîòîðûé âûçâàëî ïîÿâëåíèå óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ, åùå íå ïðîèçîøëî, îí ïîäæèäàë íàñ âïåðåäè.



Îòðàáîòêà ñèñòåì ñàìîëåòà ÌèÃ-25



Ñëåäóþùåé ñèñòåìîé, â ðàáîòó íàä êîòîðîé ìíå ïðèøëîñü âêëþ÷èòüñÿ, áûë ñàìîëåò-ïåðåõâàò÷èê ÌèÃ-25. Îí áûë çàäàí ê ðàçðàáîòêå ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà â 1962 ãîäó, ïîñëå òîãî, êàê 1 ìàÿ 1961 ãîäà áûë ñáèò ñàìîëåò-ðàçâåä÷èê Ó-2, ïèëîòèðóåìûé Ïàóýðñîì. Êîãäà Ó-2 íàðóøèë âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî è åãî ïûòàëèñü ïåðåõâàòèòü íàøè «ÌèÃè», òî íè ïî âûñîòíîñòè, íè ïî ñêîðîïîäúåìíîñòè îíè åãî íå äîñòàâàëè, è ëèøü «íàòîëêíóâøèñü» íà çåíèòíûé êîìïëåêñ Ï. Ä. Ãðóøèíà ïîä Ñâåðäëîâñêîì, ýòà ìàøèíà íå ñìîãëà áîëüøå ïðîäîëæàòü ïîëåò, ïîñêîëüêó åå óíè÷òîæèëè ðàêåòîé. Ïîýòîìó áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü âûñîòíûé ñêîðîñòíîé èñòðåáèòåëü, ïðè÷åì ÷òîáû âûéòè íà òå âûñîòû, ãäå «ãóëÿþò» àìåðèêàíñêèå Ó-2, îí äîëæåí óìåòü ðàçâèâàòü ñêîðîñòü â òðè «ìàõà». Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ïðîâåñòè ðåâîëþöèþ â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè — ïåðåéòè îò àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ ê ñòàëüíûì êîíñòðóêöèÿì è
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òèòàíó, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ïðåîäîëåòü òåïëîâîé áàðüåð, ÷òî ïî ñëîæíîñòè íå óñòóïàåò ïðîõîæäåíèþ çâóêîâîãî áàðüåðà. Ïðè äîñòèæåíèè ñêîðîñòè ÇÌ êîíñòðóêöèÿ íàãðåâàåòñÿ îò ñêîðîñòíîãî ïîòîêà è àëþìèíèé íå âûäåðæèâàåò ïî ïðî÷íîñòè. Ïî ñóòè äåëà, íà÷èíàëàñü íîâàÿ ýïîõà â àâèàöèè...

Íàøåìó èíñòèòóòó ïðèøëîñü íå òàê óæ ìíîãî ñòàëêèâàòüñÿ ñ êîíñòðóêöèåé ÌèÃ-25, íî âîîðóæåíèå íà íåì íàäî áûëî ñòðîèòü ñ ó÷åòîì ñëîæíåéøåãî ðåæèìà ïåðåõâàòà âûñîòíîé öåëè. Êñòàòè, â ÑØÀ âìåñòå ñ Ó-2 ïîÿâèëñÿ è ñàìîëåò SR-71, êîòîðûé âíà÷àëå àìåðèêàíöû çàêëàäûâàëè, êàê èñòðåáèòåëü, ñïîñîáíûé ëåòàòü íà ñêîðîñòè â 3Ì è ïåðåõâàòûâàòü âûñîòíûå öåëè. Íî ïîñêîëüêó ó íàñ íå áûëî òàêèõ âûñîòíûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ, îíè åãî ïðåâðàòèëè â ðàçâåä÷èêà. Íà íåì èñïîëüçîâàëèñü ðàäèîïîãëîùàþùèå ìàòåðèàëû, äðóãèå íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, ïîýòîìó îí áûë î÷åíü îïàñåí è åãî òîæå ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê âîçìîæíóþ öåëü. Îäíîâðåìåííî àìåðèêàíöû ñòàëè çàêëàäûâàòü Â-70 «Âàëüêèðèÿ». Ýòî òîæå «òðåõìàõîâûé» ñàìîëåò, åãî ïîñòðîèëè â íåñêîëüêèõ ýêçåìïëÿðàõ, íî ðàçâèòèÿ îí â ïîñëåäóþùåì íå ïîëó÷èë, ïîñêîëüêó ñáèòèå Ó-2 Ïàóýðñà ïîêàçàëî, ÷òî ïðåîäîëåíèå ÏÂÎ ÑÑÑÐ äàæå íà áîëüøèõ âûñîòàõ è ñêîðîñòÿõ ñòàíîâèòñÿ íåðàçðåøèìîé ïðîáëåìîé èç-çà îòëè÷íûõ çåíèòíûõ êîìïëåêñîâ. Ê òîìó æå Â-70 — î÷åíü äîðîãàÿ ñèñòåìà... Ïîýòîìó íîâîå ðóêîâîäñòâî ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, åãî ìèíèñòð Ìàêíàìàðà âûäâèíóëè íîâóþ êîíöåïöèþ — ïðîðûâà íàøåé ÏÂÎ íà ïðåäåëüíî ìàëîé âûñîòå, äëÿ ÷åãî áûë ïîñòðîåí íîâûé ñàìîëåò FB-111. Ñ íàøåé ñòîðîíû ýòî ïîðîäèëî îòâåòíûå ìåðû, íî ÿ êîñíóñü èõ íèæå...

À â òî âðåìÿ — â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ — ìû âñå áûëè ïîñòàâëåíû ïåðåä ôàêòîì ïðîíèêíîâåíèÿ â íàøå íåáî âûñîòíûõ ñêîðîñòíûõ öåëåé, è ïîýòîìó ÌèÃ-25 çàêëàäûâàëñÿ ïîä ýòîò ðåæèì êàê îñíîâíîé äëÿ ïåðåõâàòà. Çàíÿëèñü ìû ýòîé ðàáîòîé, èìåÿ â àêòèâå îïûò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû «Óðàãàí-5», âåäóùèì ñàìîëåòîì êîòîðîé áûë òîæå «ìèêîÿíîâñêèé» — Å-150, íî íà âîîðóæåíèå îí íå ïîøåë. Êîíöåïöèÿ æå âûõîäà íà âûñîêîé ñêîðîñòè íà áîëüøóþ âûñîòó áûëà íà íåì îòðàáîòàíà. Ïðè ýòîì àâòîìàòèçèðîâàëèñü ðåæèìû íå òîëüêî áîðòîâîãî ñàìîíàâåäåíèÿ, íî è âûâîä ìàøèíû íà áîëüøèå âûñîòû. Ýòèì çàíèìàëñÿ ÍÈÈ-5, ñîçäàâøèé êîìïëåêñ «Âîçäóõ-1» — âû÷èñëèòåëüíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ïî äàííûì ðàäèîëîêàöèè äîëæíà âûðàáàòûâàòü òðàåêòîðèþ âûâîäà ñàìîëåòà íà çàäàííûé ðóáåæ. Ïðè ýòîì íà áîðò âûäàâàëèñü êóðñ, ñêîðîñòü è âûñîòà ïîëåòà, êîòîðûå øëè íà äèðåêòîðíûå ïðèáîðû â êàáèíó è, êðîìå òîãî, ìîãëè çàìêíóòüñÿ íà àâòîïèëîò è îáåñïå÷èòü âûâîä ñàìîëåòà àâòîìàòè÷åñêè, à òàêæå — óãëû ðàçâîðîòà àíòåííû áîðòîâîãî ðàäèîëîêàòîðà íà öåëü. Ëîêàòîð ðàçðàáàòûâàëñÿ ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Ôåäîðîì Ôåäîðîâè÷åì Âîëêî-
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âûì èç èíñòèòóòà, êîòîðûé êîãäà-òî âîçãëàâëÿë î÷åíü èçâåñòíûé ðàäèñò è îñíîâîïîëîæíèê ñàìîëåòíûõ ÁÐËÑ Òèõîìèðîâ (íûíå ÍÈÈÏ èì. Òèõîìèðîâà). Ëîêàòîð íîñèë íàçâàíèå «Ñìåð÷-À». Ðàêåòó æå ïîðó÷èëè äåëàòü Áèñíîâàòó, îíà äîëæíà áûëà óìåòü ñáèâàòü öåëü íà âûñîòàõ áîëåå 20 êì è ñêîðîñòÿõ îêîëî 3Ì. Îíà ïîëó÷èëà íàèìåíîâàíèå Ê-40 è ñòàëà îñíîâíîé ñèñòåìîé îðóæèÿ ÌèÃ-25.

Åùå îäíèì ñàìîëåòîì, ñèñòåìà âîîðóæåíèÿ êîòîðîãî ïðåäøåñòâîâàëà â êàêîé-òî ìåðå ÌèÃ-25, áûë òóïîëåâñêèé Òó-128. Â òî âðåìÿ â âîïðîñàõ ïåðåõâàòà áîðîëèñü äâå èäåè. Îäíà ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òî íàäî ñîçäàâàòü îòíîñèòåëüíî ëåãêèå ñêîðîïîäúåìíûå ìàøèíû, êîòîðûå äîëæíû çà êðàò÷àéøåå âðåìÿ âûõîäèòü íà ðóáåæ ïåðåõâàòà, ÷òîáû ïðîòèâíèê íå ìîã ïðîíèêíóòü íà îáîðîíÿåìóþ òåððèòîðèþ, è ñáèâàòü åãî íà çàäàííîì ðóáåæå. È åñëè ñáèòûé ñàìîëåò íåñåò ÿäåðíîå îðóæèå, òî åãî âçðûâ îêàæåò ìèíèìàëüíîå ïîðàæàþùåå äåéñòâèå íà íàøè ïðîìûøëåííûå îáúåêòû è íàñåëåííûå ïóíêòû. Çàùèòà ðóáåæåé ñòðàíû ÿâëÿëàñü î÷åíü âàæíîé çàäà÷åé, êîòîðóþ è äîëæåí áûë ðåøàòü èñòðåáèòåëü-ïåðåõâàò÷èê.

Âòîðàÿ èäåÿ äèêòîâàëàñü îñîáåííîñòÿìè íàøåãî Ñåâåðà, ãäå íå áûëî ðàçâèòîé íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, íåëüçÿ ðàçâåðíóòü ñïëîøíîå ðàäèîëîêàöèîííîå ïîëå, ñîçäàòü ãóñòóþ ñåòü àýðîäðîìîâ è ò. ï. Ïîýòîìó âîçíèêëà ìûñëü ñîçäàòü áàððàæèðóþùèé ñàìîëåò — ëåòàþùóþ çåíèòíóþ áàòàðåþ, êîòîðàÿ ïî ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î âîçìîæíîì íàðóøåíèè ïðîòèâíèêîì íàøèõ ãðàíèö äîëæíà âûëåòàòü â îïðåäåëåííóþ çîíó îæèäàíèÿ è âñòðå÷àòü òàì íàëåò. Òóïîëåâ ïðåäëîæèë ìîðñêîé áîìáàðäèðîâùèê Òó-28, î êîòîðîì ÿ óæå ãîâîðèë âûøå, à ýòà ñèñòåìà ñòàëà íàçûâàòüñÿ Òó-128. Îí íå ÿâëÿåòñÿ èñòðåáèòåëåì â åãî òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè, ýòî áîëüøàÿ ìàøèíà, áîìáàðäèðîâùèê, ïîõîæèé íà äàëüíèå ñàìîëåòû ñ ïðîñòîðíûìè âíóòðåííèìè îáúåìàìè, ñ õîðîøèì çàïàñîì òîïëèâà, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó äîëãî íàõîäèòüñÿ â çîíàõ áàððàæèðîâàíèÿ. Íà íåì âïåðâûå óñòàíîâèëè ðàäèîëîêàòîð «Ñìåð÷» è ðàêåòó Ê-80 (êàê óæå ãîâîðèëîñü, ýòî ãåîìåòðè÷åñêè óâåëè÷åííàÿ Ê-8, êîòîðîé áûë âîîðóæåí ßê-28). Ïîýòîìó ïðîîáðàçû ñèñòåì âîîðóæåíèÿ äëÿ ÌèÃ-25 ìû èìåëè, õîòÿ ýòîò ñàìîëåò çàêëàäûâàëñÿ ïî ñîâñåì èíîé èäåîëîãèè, ÷åì åãî ïðåäøåñòâåííèêè: àâòîìàòè÷åñêèé âûõîä íà ðóáåæ çàõâàòà öåëè, çàõâàò åå è àòàêà. Âîò íàøåìó èíñòèòóòó è ïðèøëîñü àâòîìàòèçèðîâàòü ìíîãèå ñèñòåìû, êîòîðûå äî ýòîãî íèêîãäà è íèêåì íå àâòîìàòèçèðîâàëèñü. Äëÿ ýòîãî è íà Òó-128, è òåì áîëåå íà ÌèÃ-25 ìû â ïîëíîé ìåðå ïðèìåíèëè ñîçäàííóþ íàìè ìåòîäîëîãèþ îòðàáîòêè ïîäîáíûõ ñèñòåì. Ìû ñîçäàëè õîðîøèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ïîçâîëÿâøèå ïîëó÷àòü, êàê ìû ãîâîðèì, ïåðâûå ðåäàêöèè çàâÿçêè êîíòóðà óïðàâëåíèÿ. Çàòåì ïîñòðîèëè ïîëóíàòóðíóþ ìîäåëü, êóäà âõîäèëè ðàäèîëîêàòîð, ýëåìåíòû áîðòîâîé àïïàðàòóðû, è â ëàáîðàòîðèè ñîçäàâàëè
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óñëîâèÿ, áëèçêèå ê ðåàëüíîìó ïîëåòó. Î÷åíü âàæíî áûëî îáåñïå÷èòü çàìûêàíèå êîíòóðà óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ðàäèîëîêàòîð, ïîòîìó ÷òî çàìûêàíèå íà äèðåêòîðíûå êîìàíäíûå ïðèáîðû äëÿ íàñ óæå ÿâëÿëîñü ïîíÿòíûì è ïðîéäåííûì ýòàïîì, íà êîòîðîì ëåò÷èê ïèëîòèðóåò ñàìîëåò ïî çàäàííîìó êóðñó, âûñîòå è ñêîðîñòè. È åñëè ê òîìó æå îòðàáîòàí àâòîïèëîò, òî ýòîò ðåæèì âñåãäà áóäåò âûïîëíåí è àâòîìàòè÷åñêè.

À âîò ïðè îòðàáîòêå ðåæèìà ñàìîíàâåäåíèÿ âîçíèêëî ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ è ñ âëèÿíèåì îáòåêàòåëÿ ëîêàòîðà, è ñ ñàìèì ëîêàòîðîì, ïîñêîëüêó â ñàìîëåòå àíòåííà åãî íå ãèðîñòàáèëèçèðîâàíà, íàäî áûëî îòðàáàòûâàòü êîìïåíñèðóþùèå óãëîâûå äâèæåíèÿ ñàìîëåòà ïî êóðñó, êðåíó è òàíãàæó, ÷òîáû ðàäèîëîêàöèîííîå èçìåðåíèå ïàðàìåòðîâ ëèíèè âèçèðîâàíèÿ öåëè íå çàâèñåëî îò óãëîâîãî äâèæåíèÿ ñàìîëåòà. Â îáùåì, âîçíèêàëà äîâîëüíî ñëîæíàÿ äèíàìèêà ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ è ïîòðåáîâàëà ñîçäàíèÿ ñòåíäà ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Â èíñòèòóòå ê íà÷àëó ðàáîòû ïî ÌèÃ-25 ñëîæèëñÿ õîðîøèé êîëëåêòèâ, âïîëíå ñïîñîáíûé ðåøàòü ïîäîáíûå çàäà÷è. Ðóêîâîäèë èì íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè ¹ 2 äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Åâãåíèé Èâàíîâè÷ ×èñòîâñêèé, î êîòîðîì ÿ óæå ïèñàë. Âìåñòå ñ íèì ðàáîòàëè ëþäè, õîðîøî çíàþùèå ïóøå÷íîå âîîðóæåíèå, íî ïðèøëè è áûñòðî «âñòàëè íà êðûëî» ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ïîìîëîæå ìåíÿ. Ïîÿâèëñÿ ðÿä âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, â ÷àñòíîñòè Ïàâåë Âåíèàìèíîâè÷ Ïîçíÿêîâ, êîòîðûé îòëè÷íî «îòðàáîòàë» Òó-128 è ïðèîáðåë íåîáõîäèìûé îïûò íà ýòîì ñàìîëåòå, à çàòåì è îí ñàì, è âñå, ñ êåì îí ðàáîòàë, âêëþ÷èëèñü â ðåøåíèå ïðîáëåì ÌèÃ-25.

Íå áóäó ïîäðîáíî ðàññêàçûâàòü îáî âñåõ òðóäíîñòÿõ, ñ êàêèìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ, îñòàíîâëþñü ëèøü íà îäíîé — ïðîáëåìå ðàäèîëîêàòîðà. Îí áûë ïëîõî äîâåäåí êàê ïðèáîð, ïîýòîìó ïîñòîÿííî âîçíèêàëè îòêàçû — â ïåðåäàò÷èêå, â ïðèåìíèêå. À ïîñêîëüêó îõëàæäåíèå åãî áûëî ñïèðòîâûì, òî âîåííûå øóòèëè: «ÌèÃ-25 — ýòî íàçåìíûé ñïèðòîíîñåö-ïåðåõâàò÷èê»... Íà ÷òî Ôåäîð Ôåäîðîâè÷ Âîëêîâ îòøó÷èâàëñÿ: «Çàòî ÿ ñïîêîåí, ïîñêîëüêó âû åãî âñåãäà çàõîòèòå èìåòü íà âîîðóæåíèè. Êñòàòè, ýòî áûë ïîñëåäíèé ñàìîëåò â íàøèõ ÂÂÑ, ãäå ïðèìåíÿëîñü ñïèðòîâîå îõëàæäåíèå. Ïîñëå íåãî ïåðåøëè íà äðóãèå îõëàæäàþùèå æèäêîñòè, ïîñêîëüêó, âèäèìî, â ýêñïëóàòàöèè ÌèÃ-25, èç-çà ýòîé åãî îñîáåííîñòè, äîñòàâëÿë íåìàëî õëîïîò êîìàíäíîìó ñîñòàâó. Òàê èëè èíà÷å âîçíèêàâøèå ïðîáëåìû ìû ïîñòåïåííî ðåøàëè, è ìàøèíà øëà ê ëîãè÷åñêîìó çàâåðøåíèþ óñèëèé âñåõ ïðè÷àñòíûõ ê åå ñîçäàíèþ — ïðèíÿòèþ íà âîîðóæåíèå.

Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ñàìîëåòà ÌèÃ-25 áûë Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ Ìàòþê — íàø ñòàðåéøèé àâèàêîíñòðóêòîð, êîòîðûé ðàáîòàë åùå ó Ïîëèêàðïîâà. Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ áûë ñàìà ìóäðîñòü. Îí âñåã-
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äà áûë ñïîêîåí, ìàêñèìàëüíî äåìîêðàòè÷åí, î÷åíü áëàãîæåëàòåëåí ñî âñåìè, êòî ñ íèì ðàáîòàë.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ñêîðåéøåãî ïîñòóïëåíèÿ ÌèÃ-25 â ñòðîåâûå ÷àñòè ÏÂÎ ìíîãî ñäåëàë ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî ýòîé ìàøèíå — êîìàíäóþùèé èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèåé ÏÂÎ, ìàðøàë àâèàöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Åâãåíèé ßêîâëåâè÷ Ñàâèöêèé. Ýòî áûë ÷åëîâåê, õîðîøî ïîíèìàâøèé çíà÷åíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â àâèàöèè. Îí íå çàíèìàë ôîðìàëüíîé ïîçèöèè, íà êîòîðóþ ìîã áû ñòàòü â ñèëó ñâîåãî ïîëîæåíèÿ è äîëæíîñòè, à øåë âñåãäà íàâñòðå÷ó àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî íå îçíà÷àëî, ÷òî îí ïðîùàë íàì êàêèå-òî «ëÿïû», à ïåðåâîäèë èñïûòàíèå ñ ýòàïà íà ýòàï êàê ìîæíî ñêîðåå, ÷åòêî ñëåäóÿ ïðè ýòîì âñåì çàêîíàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ñàâèöêèé òåì ñàìûì, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàòÿãèâàë ïîãëóáæå àâèàöèîííóþ íàóêó è ïðîìûøëåííîñòü â ïðîöåññ ñêîðåéøåãî ñîçäàíèÿ íîâîãî ñàìîëåòà, à ñ äðóãîé — ñòðåìèëñÿ îáó÷èòü ëåò÷èêîâ, èñïûòàòåëüíûå áðèãàäû ýêñïëóàòèðîâàòü åãî. Âåäü ïðîöåññ èñïûòàíèé — äâóñòîðîííèé: ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê áû ñàìîîáó÷àåòñÿ àâèàïðîìûøëåííîñòü íà òîì, ÷òî îíà äåëàåò, âûÿâëÿÿ âñå íþàíñû ïîâåäåíèÿ èçäåëèÿ, ñ äðóãîé — åãî îñâàèâàåò ëåòíûé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé ñîñòàâ ÂÂÑ è ÏÂÎ. Ñàâèöêèé õîðîøî ïîíèìàë ýòó âçàèìîñâÿçü, ê òîìó æå íà òåìïû ñîçäàíèÿ ÌèÃ-25 âëèÿëà è ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà — «õîëîäíàÿ âîéíà» áûëà â ñàìîì ðàçãàðå. Ìû â òî âðåìÿ âåðèëè, ÷òî ÿäåðíîå ñòîëêíîâåíèå ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè Àìåðèêè âîçìîæíî, à òî, ïîæàëóé, è íåèçáåæíî. Ïîýòîìó âñå ïîíèìàëè îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ëîæèëàñü íà íàøè ïëå÷è çà ðåøåíèå çàäà÷ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, è äåëàëè âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ íèìè êàê ìîæíî ëó÷øå è áûñòðåå.

Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ëèøü ñïóñòÿ ãîäû è ãîäû, ïî ìåðå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé âîçìîæíîãî ÿäåðíîãî êîíôëèêòà, êîãäà íàø èíñòèòóò çàíÿëñÿ ñîçäàíèåì àâèàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäå — êðûëàòûõ ðàêåò àâèàöèîííîãî áàçèðîâàíèÿ, — êîãäà ñòàëè ìîäåëèðîâàòü äâóñòîðîííèå ÿäåðíûå îïåðàöèè, ìû ïîíÿëè (äà è òî íå âñå), ÷òî ÿäåðíàÿ âîéíà — áåññìûñëèöà, è îíà íèêîãäà íå ìîæåò áûòü ðàçâÿçàíà ìåæäó äâóìÿ öèâèëèçîâàííûìè ãîñóäàðñòâàìè. Ñåé÷àñ ýòî íàçûâàåòñÿ «ôàêòîðîì ñäåðæèâàíèÿ».

Íî â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ, êîãäà ðàçðàçèëñÿ Êàðèáñêèé êðèçèñ, êîãäà Õðóùåâ â ÎÎÍ êðè÷àë àìåðèêàíöàì, ÷òî ìû èõ çàêîïàåì è ò. ä., — âñå ýòè ïðîöåññû è çàÿâëåíèÿ íå ìîãëè íå òðåâîæèòü.

Â îáùåì, ÌèÃ-25 áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå, ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà ïðèîáðåëè íîâûé îïûò, à ÿ, ó÷àñòâóÿ ëè÷íî â ðàáîòå íàä íèì â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, ñòàë íåïëîõî îðèåíòèðîâàòüñÿ è â ðåøåíèè «ñàìîëåòíûõ» çàäà÷.
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Íî íà ýòîì ýïîïåÿ ñ ÌèÃ-25 äëÿ íàøåãî èíñòèòóòà íå çàêîí÷èëàñü — íàì ïðèøëîñü åùå ðàç îñíîâàòåëüíî åãî äîðàáîòàòü. Ïðè÷èíîé ñòàë óãîí ýòîé ìàøèíû ëåò÷èêîì Áèëåíêî ñ Äàëüíåãî Âîñòîêà â ßïîíèþ.

...Âäðóã, íåîæèäàííî, ìåíÿ âûçûâàåò ê ñåáå ìèíèñòð àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Â. À. Êàçàêîâ è ãîâîðèò, ÷òî ìû ñ íèì äîëæíû ñðî÷íî åõàòü ê Äìèòðèþ Ôåäîðîâè÷ó Óñòèíîâó, êîòîðûé áûë â ýòî âðåìÿ ìèíèñòðîì îáîðîíû. Îí-òî íàì è ñêàçàë, ÷òî ÌèÃ-25 óãíàí â ßïîíèþ è íåîáõîäèìî áûñòðî äàòü îöåíêó ýòîìó ïðîèñøåñòâèþ. Òóò æå áûëà ñîçäàíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ, â êîòîðóþ âîøëè è ñïåöèàëèñòû íàøåãî èíñòèòóòà, ïî ñóòè äåëà îïðåäåëÿâøèå âåñü õîä åå ðàáîòû. Êðîìå íàñ, â íåå âêëþ÷èëè ñîòðóäíèêîâ Ìèíîáîðîíû, ÌÀÏ, ÊÁ Ìèêîÿíà, äðóãèõ âåäîìñòâ è îðãàíèçàöèé. Ñòîëü âûñîêèé ðàíã êîìèññèè îïðåäåëÿëñÿ òåì, ÷òî ýòèì óãîíîì Áèëåíêî, îáðàçíî ãîâîðÿ, ñîçäàë áðåøü íà âûñîòíîì ðóáåæå ïåðåõâàòà ñàìîëåòîâ âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà. Îá ýòîì óãîíùèêå òóò æå ïîøëè ðàçíûå ëåãåíäû — Ñàâèöêèé, ê ïðèìåðó, óòâåðæäàë, ÷òî ñàìîãî Áèëåíêî «óáðàëè» âðàæåñêèå ñïåöñëóæáû, à ÌèÃ-25 óãíàë åãî äâîéíèê, êîòîðûì ïîäìåíèëè íàøåãî ëåò÷èêà... Íî íàì áûëî íå äî ëè÷íîñòè ïðåäàòåëÿ, ìû â ýòî âðåìÿ çàíèìàëèñü ïðîáëåìîé «ëèêâèäàöèè óùåðáà» — ïîÿâèëñÿ òîãäà òàêîé òåðìèí. Îò íàñ, êàê îò èíñòèòóòà, êîòîðûé õîðîøî çíàë âñå òîíêîñòè óãíàííîé ñèñòåìû, ïîòðåáîâàëè äàòü îôèöèàëüíîå çàêëþ÷åíèå, êàêîé óðîí íàíåñåí ñòðàíå ýòèì ×Ï. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî, ïîëó÷èâ â ñâîè ðóêè ÌèÃ-25, àìåðèêàíöû ðàñøèôðîâàëè âñå ñõåìû ðàäèîëîêàòîðà, è òåïåðü ëåãêî ìîãóò «îñëåïèòü» åãî, ïîñòàâèâ ïîìåõè â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ íàøèìè ÏÂÎ ýòîãî ïåðåõâàò÷èêà. Òåì ñàìûì îíè áû «îáíóëèëè» ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé âñåãî ïàðêà ÌèÃ-25, êîòîðûé âìåñòå ñ Ñó-15 áûë îñíîâíûì ïåðåõâàò÷èêîì â ÑÑÑÐ â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ. Ïåðâûé çàêðûâàë áîëüøèå âûñîòû, âòîðîé — ñðåäíèå.

Ìû òàêæå íå áåç îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàëè, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè â íàøåì âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå äîëæåí ïîÿâèòüñÿ SR-71, êîòîðûé ïîñòàðàåòñÿ ïðîíèêíóòü â ãëóáü ñòðàíû, ñ êîìïëåêñîì ïîìåõ, íåéòðàëèçóþùèõ âîçìîæíîñòè ÌèÃ-25. À êðîìå íåãî ïåðåõâàòèòü íàðóøèòåëÿ íå ìîã íèêòî.

Äåéñòâèòåëüíî, âñêîðå ìû ïîëó÷èëè ñîîáùåíèå, ÷òî SR-71 âåðòèòñÿ âäîëü íàøåé ãðàíèöû, ïðîòÿíóâøåéñÿ îò Ìóðìàíñêà äî Äàëüíåãî Âîñòîêà, íî ïî÷åìó-òî îí òàê íè ðàçó è íå ñóíóëñÿ ê íàì...

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ ïîñëå óãîíà àìåðèêàíöû äàâàëè îöåíêó ñèñòåìå ÌèÃ-25. Ñàìûì ïîðàçèòåëüíûì äëÿ íèõ îòêðûòèåì ñòàëî òî, ÷òî â íàøåì ðàäèîëîêàòîðå èñïîëüçîâàíû... ðàäèîëàìïû, òîãäà êàê âî âñåì ìèðå óæå øèðîêî áûëè èçâåñòíû è óñïåøíî ðàáîòàëè òðàíçèñòîðíûå ñõåìû. Íî åùå áîëüøå èõ ïîðàçèëî
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òî, ÷òî ïðè ýòîé äîïîòîïíîé ýëåìåíòíîé áàçå ëîãèêà óïðàâëåíèÿ è ñàìîíàâåäåíèÿ ÌèÃ-25 áûëà áîëåå ñîâåðøåííîé, ÷åì ó íèõ. À äåëî â òîì, ÷òî ïåðåä íàìè ñòàâèëè çàäà÷ó íàñòîëüêî ãëóáîêî àâòîìàòèçèðîâàòü ðåæèì ïåðåõâàòà öåëè, ÷òîáû ëåò÷èê, ôàêòè÷åñêè, ìîã áûòü èç íåãî èñêëþ÷åí. È âûâîä íà öåëü, è ñàìîíàâåäåíèå íà íåå ìîãëè îñóùåñòâëÿòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè, áåç åãî ó÷àñòèÿ, è äàæå ðàêåòó îí ïóñòèòü íå ìîã, ïîòîìó ÷òî äëÿ ýòîãî äîëæåí áûë ïîëó÷èòü ðàçáëîêèðóþùèé ñèãíàë ñ çåìëè, ÷òîáû, íå äàé Áîã, íå ïðîèçîøåë íåñàíêöèîíèðîâàííûé ïóñê. Â ýòîì, êñòàòè, ÿðêî ïðîÿâèëàñü ôèëîñîôèÿ íàøåé ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû — ëåò÷èêó íèêîãäà îñîáî íå äîâåðÿëè, à äîâåðÿëè íàçåìíûì ñèñòåìàì è íàçåìíûì êîìàíäèðàì, êîòîðûå äîëæíû áûëè ðóêîâîäèòü âñåì ïðîöåññîì ïåðåõâàòà. Ëåò÷èê æå îñòàâàëñÿ êàê áû â ðåçåðâå, íà ñëó÷àé âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèéíûõ, ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ èëè îòêàçîâ àâòîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ïîýòîìó ñòîëü âûñîêàÿ ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè è óäèâèëà àìåðèêàíöåâ. Îíè âåäü è ïî ñåé äåíü, â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ, òàê íå àâòîìàòèçèðóþò ðåæèì ïåðåõâàòà, à äàþò ëåò÷èêó òîëüêî ñèãíàëû öåëåóêàçàíèÿ — òî, ÷òî ìû ðåàëèçóåì ñåãîäíÿ â òàê íàçûâàåìîé ôèëîñîôèè ïîëóàâòîíîìíûõ äåéñòâèé íà ÌèÃ-31. Ó íèõ æå ýòîò ðåæèì — øòàòíûé, ëåò÷èêó çàäàåòñÿ ýøåëîí öåëè è êóðñ, è îí èäåò ê íåé àâòîíîìíî. Ëèøü ïîñëå çàõâàòà öåëè îí ïåðåõîäèò íà áîðòîâîå ñàìîíàâåäåíèå, à æåñòêîãî àâòîìàòè÷åñêîãî âûõîäà ê íåé íåò... Ýòî ïðîäèêòîâàíî òåì, ÷òî ó àìåðèêàíöåâ íèêîãäà íå áûëè òâåðäî îïðåäåëåíû ðóáåæè ïåðåõâàòà, ïîñêîëüêó ÑÑÑÐ åùå íå èìåë ñâîåé äàëüíåé ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè, êîòîðàÿ ïîÿâèëàñü ïîçæå ñ ââîäîì â ñòðîé Òó-95ÌÑ è Òó-160. Ïîýòîìó èì íèêòî íå óãðîæàë è ÑØÀ íå èìåë æåñòêèõ ïîçèöèé ÏÂÎ. Èìåííî ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ èõ óäèâëåíèå, êîãäà îíè óâèäåëè âûñî÷àéøèé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ÌèÃ-25 ïðè íèçêîì óðîâíå ýëåêòðîííîé ýëåìåíòíîé áàçû, êîòîðàÿ åå îáåñïå÷èâàëà.

Òåì íå ìåíåå ñàìîëåò íàì ïðèøëîñü ïåðåäåëûâàòü. Â ýòî âðåìÿ ìû çàêàí÷èâàëè èñïûòàíèÿ è îòðàáîòêó ÌèÃ-23 (ðå÷ü î êîòîðîì âïåðåäè), à íà íåì óæå ñòîÿëî âîîðóæåíèå, ñïîñîáíîå ðàáîòàòü íà ôîíå çåìëè — ðàêåòà Ê-23, ñ ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ, óìåþùåé ðåøàòü ñòîëü ñëîæíóþ çàäà÷ó, êàê ïåëåíãîâàíèå öåëè, ëåòÿùåé íà ñâåðõíèçêèõ âûñîòàõ. Ýòó ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ ïîñòàâèëè íà ðàêåòó Ê-40, à ëîêàòîð ñìåíèëè: ñíÿëè «Ñìåð÷» è âìåñòî íåãî èñïîëüçîâàëè «Ñàïôèð-23» ñ ÌèÃ-23, íî ñ àíòåííîé áîëüøåãî ðàçìåðà. Ñòîëü ìàñøòàáíûå äîðàáîòêè îáîøëèñü ñòðàíå è íàðîäó â âåñüìà êðóãëóþ ñóììó, íî îíè íåéòðàëèçîâàëè ýôôåêò óãîíà ÌèÃ-25.

Îäíàêî ÿ íåìíîãî çàáåæàë âïåðåä...
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Äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ



Èòàê, ê ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ÿ ïðîøåë äâå øêîëû — îòðàáîòêè ñèñòåì áîìáàðäèðîâùèêà è èñòðåáèòåëÿ-ïåðåõâàò÷èêà, ÷òî äàëî ìíå â êàêîé-òî ìåðå ïðàâî ñ÷èòàòü ñåáÿ ãîòîâûì ê áîëåå ñåðüåçíûì ðàáîòàì â êà÷åñòâå îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé ÍÈÈ. ß óæå íå ãîâîðþ î êîëëåêòèâå ñàìîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé ýòè øêîëû ïðîõîäèë, ðàáîòàÿ íàä áîëåå ðàííèìè ïîêîëåíèÿìè áîåâûõ ìàøèí: ÌèÃ-15, ÌèÃ-17, ÌèÃ-19, ÌèÃ-21, Ñó-7, Ñó-9. Íî, îñâàèâàÿ àâèàöèîííûå ñèñòåìû íà ïðàêòèêå, ÿ ñòàðàëñÿ áûòü îñâåäîìëåííûì è â òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ. ß õîòåë çàùèòèòü äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, ÷òî ïîçâîëÿëî ìíå çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé, à òàêæå ïðîäîëæàòü ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû ìåíÿ ïûòàëèñü îñòàâèòü â ÌÂÒÓ ïðåïîäàâàòåëåì. È õîòÿ ÿ êàòåãîðè÷åñêè îòêàçàëñÿ è óøåë â ÍÈÈ-2, íî ëåêöèè — ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó — â ÌÂÒÓ ÷èòàë, ïðè÷åì áðàëñÿ âñå âðåìÿ çà íîâûå êóðñû... Â êîíöå 60-õ ãîäîâ ïåðåøåë ñ êàôåäðû, êîòîðîé ðóêîâîäèë Â. Â. Ñîëîäîâíèêîâ, íà êàôåäðó Â. Í. ×åëîìåÿ. Çäåñü ÿ ñòàë ÷èòàòü êóðñû òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ýëåìåíòîâ ñèñòåì àâòîìàòèêè äëÿ ðàêåò÷èêîâ, ïîñêîëüêó êàôåäðà Ì-2 ãîòîâèëà ñïåöèàëèñòîâ ïî êðûëàòûì ðàêåòàì è ïî êîñìè÷åñêèì àïïàðàòàì, ÷òî ñîâïàäàëî ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ×åëîìåÿ.

Êðîìå òîãî, ïî ïðîñüáå ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ÊÁ À. Ñ. ßêîâëåâà, ÿ ÷èòàë ó íèõ ëåêöèè ïî òåîðèè ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ» è ïðèöåëîâ, ïîñêîëüêó äàæå âåäóùèå ñïåöèàëèñòû áþðî íóæäàëèñü â çíàíèÿõ ïî íîâîé òåõíèêå. Âîçãëàâëÿë ýòó ãðóïïó ïåðâûé çàìåñòèòåëü Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à ßêîâëåâà, èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî âåðòîëåòàì Í. Ê. Ñêðæèíñêèé, î÷åíü èíòåëëèãåíòíûé ïðèÿòíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ðàç â íåäåëþ ðàíî óòðîì âñòðå÷àë ìåíÿ è âåë ê óáåëåííûì ñåäèíîé çàìàì ßêîâëåâà è íà÷àëüíèêàì âåäóùèõ îòäåëîâ è ëàáîðàòîðèé. Åùå ÿ ÷èòàë ëåêöèè ó íàñ â èíñòèòóòå íà êóðñàõ, îðãàíèçîâàííûõ äëÿ ñòóäåíòîâ ÌÀÈ, ïîñêîëüêó òîãäà ó íèõ â âóçå åùå íå ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ ïî íîâûì âèäàì îðóæèÿ. ×èòàë ÿ ëåêöèè è äëÿ èíæåíåðîâ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ íàøåãî èíñòèòóòà, êîòîðûå íå î÷åíü õîðîøî áûëè çíàêîìû ñ òåîðèåé óïðàâëåíèÿ... Â îáùåì, ïðåïîäàâàòåëüñêèé îïûò ÿ ïðèîáðåòàë íå ïî äíÿì, à ïî ÷àñàì, ÷òî ïîìîãàëî ìíå áûòü íà ïåðåäíåì êðàå òåîðåòè÷åñêèõ èçûñêàíèé.

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò, êîãäà ñàì óæå ñòàë çàâåäóþùèì êàôåäðîé ÌÔÒÈ, ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà î÷åíü ìíîãî äàåò è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

×òåíèå ëåêöèé ôîðìèðóåò íàèáîëåå øèðîêîå è ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ïðåäìåòà. ß ó÷èë ñòóäåíòîâ òîìó, íàä ÷åì ñàì ðàáîòàë, à îíè ñâîèìè âîïðîñàìè ïîìîãàëè ìíå íàõîäèòü ïîðîé âåñüìà îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ ïðîáëåì, íàä êîòîðûìè ìû áèëèñü. Â îáùåì, â ýòîò ïå-
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ðèîä æèçíè ÿ î÷åíü ìíîãî óñèëèé îòäàâàë ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îïðåäåëåííî ðàñøèðÿëî ìîé êðóãîçîð, ïîìîãàëî îñìûñëåíèþ ðÿäà èíòåðåñíåéøèõ îáëàñòåé íàóêè.

Â êîíöå 60-õ ãîäîâ ÿ ðåøèë íàïèñàòü äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ó ìåíÿ íàêîïèëñÿ äîñòàòî÷íî îáøèðíûé ìàòåðèàë. ß ìíîãî çàíèìàëñÿ ñëó÷àéíûìè ïðîöåññàìè, ñëó÷àéíûìè ôëþêòóàöèîííûìè ÿâëåíèÿìè â ðàäèîëîêàöèîííûõ öåïÿõ è íå òîëüêî, è ïîòîìó âçÿë ñàìóþ ñëîæíóþ òåìó, êîòîðàÿ, êñòàòè, è ïî ñåé äåíü ïëîõî ðàñêðûòà: ýòî òàê íàçûâàåìûå ñèñòåìû ñî ñëó÷àéíûìè ïàðàìåòðàìè èëè ñî ñëó÷àéíûìè ñâîéñòâàìè. Òî åñòü, åñëè ãîâîðèòü ÿçûêîì ìàòåìàòèêè, äèôôåðåíöèàëüíûå óðàâíåíèÿ, êîòîðûå îïèñûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîöåññ, èìåþò â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòîâ ñëó÷àéíûå ôóíêöèè. Ýòî åùå è î÷åíü ñëîæíàÿ îáëàñòü ìåõàíèêè... Åñëè, ê ïðèìåðó, ðàññìàòðèâàòü êîëåáàíèÿ îáû÷íîãî ìàÿòíèêà, òî÷êà ïîäâåñà êîòîðîãî âèáðèðóåò äàæå íå ïî ñëó÷àéíîìó, à ïî ñèíóñîèäàëüíîìó çàêîíó, òî ó íåãî âîçíèêàåò î÷åíü íåîáû÷íàÿ îáëàñòü óñòîé÷èâîñòè. Ïîäîáíûé ïðîöåññ îïèñûâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûì óðàâíåíèåì Ìàòüå èëè Õèëëà, è âîò â ÷èñëå åãî ðåøåíèé åñòü òàêîå, êîãäà ìàÿòíèê âäðóã ìîæåò «âñòàòü» âåðòèêàëüíî, íî íå â íèæíåì, à â âåðõíåì ïîëîæåíèè, è îñòàâàòüñÿ óñòîé÷èâûì, åñëè òî÷êà ïîäâåñà áóäåò âèáðèðîâàòü ïî ñèíóñîèäå. Ýòî òàê íàçûâàåìûé ïàðàìåòðè÷åñêèé ðåçîíàíñ...

Òàêèìè îïûòàìè î÷åíü ëþáèë çàíèìàòüñÿ Â. Í. ×åëîìåé. Îí ñòàâèë ñòàêàí âîäû íà âèáðîñòåíä è îïóñêàë â íåãî øàðèê, êîòîðûé òîíóë. Ïîòîì âêëþ÷àë ýòîò ñòåíä è øàðèê âñïëûâàë. Â çàâèñèìîñòè îò ÷àñòîòû è àìïëèòóäû ñèíóñîèäàëüíûõ êîëåáàíèé ñòåíäà îí ìîã çàíèìàòü ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå, çàâèñàòü â âîäå... Ýòî ÿâëåíèå è ñåãîäíÿ íå èìååò ÷åòêîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ, íî îáúÿñíÿåòñÿ îíî èìåííî ïàðàìåòðè÷åñêèì ðåçîíàíñîì.

ß æå ðåøèë ðàññìàòðèâàòü åùå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, êîãäà êîýôôèöèåíòîì äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ñèíóñîèäàëüíàÿ, à ñëó÷àéíàÿ ôóíêöèÿ. Ýòî ðàñïðîñòðàíåííûé ñëó÷àé â ðàêåòíîé òåõíèêå è âîîáùå â óïðàâëåíèè äâèæåíèåì êàêèõ-ëèáî ìàøèí. Ê ïðèìåðó, îáòåêàòåëü ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ èëè àíòåííû ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè îáëàäàåò ñëó÷àéíûìè ñâîéñòâàìè ïðè ïðîõîæäåíèè ÷åðåç íåãî ðàäèîñèãíàëà. Ýòî ýôôåêò ñëó÷àéíîé íåëèíåéíîñòè. Äðóãîé ïðèìåð — äàò÷èêè óñêîðåíèÿ â àâòîïèëîòàõ: âñå îíè êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ ìàÿòíèêàìè íà âèáðèðóþùåì îñíîâàíèè, êîòîðîå êîëåáëåòñÿ ïî ñëó÷àéíîìó çàêîíó — âåäü ïðè ïîëåòå ðàêåòû åå âèáðàöèÿ îáóñëîâëåíà ìíîãèìè ñëó÷àéíûìè ôàêòîðàìè — ôëþêòóàöèåé èñòå÷åíèÿ ãàçîâ, íåðàâíîìåðíîñòüþ ïðîöåññà ãîðåíèÿ, ïðîöåññà ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîëåáàíèé ïî êîðïóñó è ò. ä. Âñå ýòî îòíþäü
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íå ñèíóñîèäû, à ñëó÷àéíûå ïðîöåññû, âûçûâàþùèå ýôôåêò ïàðàìåòðè÷åñêèõ ðåçîíàíñîâ â äàò÷èêàõ óñêîðåíèÿ.

Ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ ñëó÷àéíîñòü. Ýòîò ýôôåêò íå èìåë òåîðåòè÷åñêè ðàçâèòîãî îïèñàíèÿ, çàäà÷à äî ñèõ ïîð ñòðîãî íå ðåøåíà, õîòÿ çà íåå áðàëèñü ìíîãèå êðóïíûå ìàòåìàòèêè, òàêèå, êàê àêàäåìèê Ïîíòðÿãèí, àêàäåìèê Êðàñîâñêèé, Õàñüìèíñêèé... Íî îíè ïûòàëèñü ðåøèòü åå ñòðîãî, ÷òî è äî ñèõ ïîð ñäåëàòü íèêîìó íå óäàëîñü.

ß æå ïîïûòàëñÿ ðåøèòü åå ìåòîäàìè òåîðèè óïðàâëåíèÿ, êàê ãîâîðèòñÿ, â ëîá. Ñìûñë ìîåãî ïîäõîäà çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ÿ èç âðåìåííîé îáëàñòè ïåðåøåë â ÷àñòîòíóþ ÷åðåç ïðåîáðàçîâàíèå Ëàïëàñà è îïåðèðîâàë ñïåêòðàëüíûìè ïëîòíîñòÿìè ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà, ÷åì êàê áû ëèíåàðèçèðîâàë çàäà÷ó, õîòÿ îíà, ïî ñóòè, áûëà íåëèíåéíîé. È ïîëó÷èë èíæåíåðíûå ìåòîäû ðåøåíèÿ, ÷òî ëåãëî â îñíîâó äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè, êîòîðàÿ òàê è íàçûâàëàñü: «Ñïåêòðàëüíûé àíàëèç ñèñòåì ñî ñëó÷àéíûìè ïàðàìåòðàìè».

Çàùèùàë ÿ åå â ñâîåì ðîäíîì âóçå — ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà, çàùèòèë î÷åíü óäà÷íî: ïðèíÿëè åå åäèíîãëàñíî, à Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ (ÂÀÊ) ñî÷ëà åå îäíîé èç ëó÷øèõ íàó÷íûõ ðàáîò çà 1967 ãîä.

Íî ïèñàòü äèññåðòàöèþ ìíå áûëî î÷åíü ñëîæíî, ïîñêîëüêó ÿ íå áðàë äëÿ ýòîãî íè äíÿ îòïóñêà. Äåëî â òîì, ÷òî â 1966 ãîäó ÿ áûë íàçíà÷åí ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà è êîãäà íà÷àë ðàáîòàòü íàä äèññåðòàöèåé, Â. À. Äæàïàðèäçå åùå íå èìåë íè ó÷åíîé ñòåïåíè, íè çâàíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÿ ïîíèìàë, ÷òî ëþáàÿ ìîÿ ðàáîòà «íà ñåáÿ» ìîæåò âûçâàòü îïðåäåëåííóþ ðåâíîñòü ñ åãî ñòîðîíû è ïîòîìó íèêàêèõ ïîáëàæåê ñåáå íå ïîçâîëÿë. Ê ñ÷àñòüþ, Â. À. Äæàïàðèäçå â ÌÀÈ â ýòîò ïåðèîä ïðèñâîèëè ñòåïåíü äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê «ïî ñîâîêóïíîñòè ðàáîò», ïîýòîìó îñòðîòà âîïðîñà áûëà ñíÿòà. Ýòî ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèå ìîìåíòû, ÿ íè÷óòü íå îñóæäàë ñâîåãî íà÷àëüíèêà, íî ÷óâñòâîâàë åãî ñêðûòûé ðåâíèâûé íàñòðîé è ïîýòîìó íå ïðîñèë íèêàêîãî àêàäåìè÷åñêîãî îòïóñêà. Ïðèøëîñü ïèñàòü äèññåðòàöèþ ïàðàëëåëüíî ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïî÷åìó ÿ âçÿëñÿ çà ñòîëü ñëîæíóþ òåìó?

Â òî âðåìÿ ÂÀÊ ñòîÿëà íà î÷åíü æåñòêèõ ïîçèöèÿõ. Åñëè ðóêîâîäèòåëü èäåò íà ïîëó÷åíèå ó÷åíîãî çâàíèÿ «ïî ñîâîêóïíîñòè»... òî ñ÷èòàëîñü, ÷òî îí èñïîëüçóåò ÷óæîé òðóä, òî åñòü ñâîå ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå, è ê òàêèì ñîèñêàòåëÿì ïðåäúÿâëÿëèñü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ. È åñëè ýòî åùå êàê-òî ïðîùàëîñü êîíñòðóêòîðàì, òî ðóêîâîäèòåëè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íà òàêîå ñíèñõîæäåíèå íå äîëæíû áûëè ðàññ÷èòûâàòü. Ìîë, êîíñòðóêòîð — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé âîëåé-íåâîëåé, ïî ñëóæåáíîìó ïîëîæåíèþ âåäåò òåõíè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó è ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì êîíñòðóêòîðñêîãî êîëëåêòèâà, à âîò ðóêîâîäèòåëü
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ÍÈÈ — ýòî ïîëóàäìèíèñòðàòîð, êîòîðûé äîëæåí åùå äîêàçàòü ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñäåëàòü äèññåðòàöèþ. Ïîæàëóé, âî ìíîãîì òàêîé ïîäõîä ñïðàâåäëèâ; âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÿ ñðàçó îòâåðã êàêèå-ëèáî èäåè çàùèòû «ïî ñîâîêóïíîñòè» è ïîøåë ïî áîëåå òðóäíîìó ïóòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîãäà òû ñàì äåëàåøü äèññåðòàöèþ, íà òåáÿ ñìîòðÿò, êàê íà ðÿäîâîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, è ëåã÷å ïðîõîäèò åå çàùèòà. ß áûë äîâîëüíî ìîëîä è ðåøèë, ÷òî ñïðàâëþñü ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé, òîãäà êàê çâàíèå «ïî ñîâîêóïíîñòè» — ýòî óæå ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû, äà è âñåé æèçíåííîé ïðîãðàììû. À òóò ÿ òîëüêî íà÷èíàë ñâîé ïóòü â íàóêå.

ß ñîáðàë íåáîëüøîé íàó÷íûé êîëëåêòèâ èç àñïèðàíòîâ ÌÔÒÈ, îïðåäåëèë äëÿ íèõ òåìû êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, î÷åíü áëèçêèå ê ìîåé äîêòîðñêîé, íî ìíå ýòî ïîìîãàëî ïðîâåðÿòü ïîäõîäû ê ðåøåíèÿì ïðîáëåì, îáîçíà÷åííûõ â ñâîåé íàó÷íîé ðàáîòå. Âñå ðåáÿòà áûëè õîðîøî ïîäãîòîâëåíû â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, ïîýòîìó çàäà÷è, êîòîðûå ÿ ïåðåä íèìè ïîñòàâèë, èì îêàçàëèñü âïîëíå ïî çóáàì. Îäèí èç íèõ — Ãåðìàí Ãåîðãèåâè÷ Ñåáðÿêîâ — ñåãîäíÿ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

Ïèñàë ÿ ñâîþ äèññåðòàöèþ òàê: âñòàâàë â øåñòü óòðà, ñàäèëñÿ çà ïèñüìåííûé ñòîë äî ïîëîâèíû äåâÿòîãî, ïîòîì øåë íà ðàáîòó. Âåðíóâøèñü, ëîæèëñÿ ñïàòü íà äâà ÷àñà, à çàòåì ñíîâà äî ÷àñó íî÷è ïèñàë. ß ïîñòàâèë ñåáå öåëü: ïèñàòü êàæäûé äåíü ïÿòü ñòðàíèö. Çà ïîëãîäà äèññåðòàöèÿ áûëà ãîòîâà. Ïîòîì íà÷àëñÿ îôîðìèòåëüñêèé ïðîöåññ, íî îí óæå íå òðåáîâàë áîëüøîé óìñòâåííîé íàãðóçêè.

Íà çàùèòó ÿ øåë, èìåÿ áîãàòûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìàòåðèàë, òàê ÷òî «íåñòðîãàÿ» òåîðèÿ, êîòîðóþ ÿ ïîëîæèë â îñíîâó ðàáîòû, õîðîøî ïîäòâåðæäàëàñü ïðàêòèêîé è èìåëà ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå, ÷òî ïîìîãëî ìíå äîâîëüíî ëåãêî ïðîéòè âñå áàðüåðû. È îïïîíåíòû, è Ó÷åíûé ñîâåò ìåíÿ ïîääåðæàëè. Áîëåå òîãî, îäèí èç åãî ÷ëåíîâ — èçâåñòíûé ó÷åíûé â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè èç ÊÁ-1, êîòîðûé, â îòëè÷èå îò äðóãèõ, áëåñòÿùå ðàçáèðàëñÿ â òåìàòèêå ìîåé äèññåðòàöèè è çàäàâàë âåñüìà êàâåðçíûå è ãëóáîêèå âîïðîñû, ïî îêîí÷àíèè çàùèòû òîæå ïîääåðæàë ìåíÿ.

Èòàê, çàùèòèâ äîêòîðñêóþ è áóäó÷è ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà, ÿ ñòàë êóðèðîâàòü áîëåå øèðîêóþ îáëàñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà: íå òîëüêî ðàáîòû ïî óïðàâëÿåìîìó îðóæèþ è ðåæèìàì óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîâ, íî è ïðîáëåìû ñîâìåñòèìîñòè îðóæèÿ è ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà è, â êàêîé-òî ìåðå, — ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì. Äæàïàðèäçå ïðîäîëæàë âåñòè òåìó ýôôåêòèâíîñòè, íî â òî âðåìÿ ïåðåæèë èíôàðêò è ïîòîìó ýòè íàïðàâëåíèÿ ïåðåäîâåðèë ìíå.

È âîò òåïåðü, êîãäà íà ìåíÿ ôàêòè÷åñêè ñâàëèëàñü íîøà ðóêîâîäèòåëÿ ÍÈÈ-2, ïðèøëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ïî ðàáîòå ñî ìíîãèìè ìèíèñòðàìè, êîíñòðóêòîðàìè, ðàáîòíèêàìè ïàðòèéíûõ è ïðàâèòåëüñò-
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âåííûõ îðãàíîâ è ò. ä., — òî åñòü êðóã ìîåãî îáùåíèÿ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ è ïîäíÿëñÿ íà íîâóþ ñòóïåíü.

Â 1967—1968 ãîäàõ ìíå ïðèøëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ è ñ ëåãåíäîé íàøåé àâèàöèè Àíäðååì Íèêîëàåâè÷åì Òóïîëåâûì. Â ýòî âðåìÿ íà÷àëîñü ñîðåâíîâàíèå äâóõ ñàìîëåòîâ. Ïàâåë Îñèïîâè÷ Ñóõîé çàëîæèë ñâîé Ò-4 — àíàëîã àìåðèêàíñêîé «Âàëüêèðèè». Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ýòîãî ñàìîëåòà áûë Íàóì Ñåìåíîâè÷ ×åðíÿêîâ. À Òóïîëåâ âçÿëñÿ çà ñîçäàíèå Òó-22Ì ñ ïåðåìåííîé ãåîìåòðèåé êðûëà íà áàçå Òó-22, êîòîðûé óæå ñòîÿë íà âîîðóæåíèè. Îò áàçîâîé ìîäåëè Òó-22Ì îñòàëàñü òîëüêî êàáèíà, â îñòàëüíîì ýòî îêàçàëñÿ ñîâåðøåííî íîâûé ñàìîëåò — ôþçåëÿæ, êðûëüÿ è ò. ä. ñîçäàâàëèñü çàíîâî, õîòÿ îñíîâíûå ñàìîëåòíûå ñèñòåìû ñîõðàíèëèñü. Òó-22Ì áûë ðàññ÷èòàí íà äîñòèæåíèå ñêîðîñòè 2Ì, íî â öåëîì ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ äàëüíåé àâèàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ íà ìîðñêèõ òåàòðàõ âîåííûõ äåéñòâèé.

Ò-4 çàìûøëÿëñÿ êàê ñàìîëåò, ñïîñîáíûé ïðîéòè îò ÑÑÑÐ äî Ãèáðàëòàðà ÷åðåç âñþ Åâðîïó. Ïîñêîëüêó îí äîëæåí áûë ëåòàòü íà âûñîòàõ áîëåå 20 êì ñî ñêîðîñòüþ 3Ì, òî, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, çîíû ÏÂÎ ïðîòèâíèêà ìîã ïðåîäîëåâàòü ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè. Ó íàñ áûëè ïîñòðîåíû çîíû ïîòåðü ñàìîëåòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñêîðîñòè è âûñîòû ïîëåòà è Ò-4 ïîïàäàë â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå èç íèõ. À Òó-22Ì âûíóæäåí áûë îáëåòàòü ÏÂÎ ñòðàí ÍÀÒÎ ïî äóãå, âûõîäÿ íà òðàâåðç Íîðâåãèè, ïî Àòëàíòè÷åñêîìó îêåàíó, ÷òîáû äîéòè äî Èñïàíèè. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îí íåñ ïðèåìëåìûå ïîòåðè.

È ðàçãîðåëñÿ î÷åíü îñòðûé ñïîð: êàêîìó èç ýòèõ ñàìîëåòîâ äàòü çåëåíóþ óëèöó? Â òî âðåìÿ ÖÀÃÈ âîçãëàâëÿë Â. Ì. Ìÿñèùåâ, ÊÁ êîòîðîãî ðàçîãíàëè è îòäàëè Â. Í. ×åëîìåþ. ËÈÈ èì. Ãðîìîâà âîçãëàâëÿë Íèêîëàé Ñåðãååâè÷ Ñòðîåâ, à ÖÈÀÌ — Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷ Ñâèùåâ. ß æå áûë ïåðâûì çàìîì ó Â. À. Äæàïàðèäçå. È âîò íàø ìèíèñòð Ï. Â. Äåìåíòüåâ ñîçäàë êîìèññèþ èç ðóêîâîäèòåëåé èíñòèòóòîâ è ïðåäëîæèë íàì äàòü îöåíêó îáîèì ïðîåêòàì è ðåøèòü, êàêîé ñàìîëåò ñòðîèòü. Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Òóïîëåâ, óçíàâ î ñîçäàíèè òàêîé êîìèññèè, ïðèãëàñèë âñåõ åå ÷ëåíîâ ê ñåáå. ß, êàê ñàìûé ìîëîäîé è íåèñêóøåííûé â ïîäêîâåðíûõ èíòðèãàõ, åñòåñòâåííî, ïî÷åë åãî ïðèãëàøåíèå çà ÷åñòü è ïðèåõàë. Îñòàëüíûå æå íà÷àëüíèêè îêàçàëèñü õèòðûìè è ìóäðûìè — íèêòî íå ÿâèëñÿ. Ìÿñèùåâ ñîñëàëñÿ íà áîëåçíü, Ñòðîåâ è Ñâèùåâ òîæå íàøëè êàêèå-òî ïðè÷èíû. Íà ñàìîì-òî äåëå îíè âñå ïîíèìàëè, ÷òî Òóïîëåâ íà÷íåò «âûëàìûâàòü ðóêè», àãèòèðóÿ çà ñâîé Òó-22Ì. Îíè-òî, â îòëè÷èå îò ìåíÿ, õîðîøî çíàëè óìåíèå, íàñòîé÷èâîñòü è àãðåññèâíîñòü (â õîðîøåì ñìûñëå ñëîâà) «Ñòàðèêà», ñïîñîáíîñòü ïðîáèâàòü ñâîè ïðîåêòû â âåðõàõ. ß æå íàïðÿìóþ ñ íèì íå ïåðåñåêàëñÿ, òåì áîëåå ÷òî íàøè èíòåðåñû
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ñòîëêíóëèñü ê òîìó âðåìåíè ïðè ðàáîòå âñåãî íàä îäíîé ìàøèíîé — Òó-128.

Â îáùåì, ÿ ïðèåõàë, îí ïðèãëàñèë ìåíÿ â êàáèíåò, ñêàçàë, ÷òî íàäî ïîäîæäàòü îñòàëüíûõ ïðèãëàøåííûõ. Ñëîâî çà ñëîâî, âûÿñíèëîñü, ÷òî ìû îáà çàêîí÷èëè ÌÂÒÓ. Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ îêóíóëñÿ â âîñïîìèíàíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ ëåò, êàê îí â êà÷åñòâå êóíàêà êàêîãî-òî ïðèÿòåëÿ-÷å÷åíöà «âîðîâàë» äëÿ òîãî áóäóùóþ æåíó, ñêàêàë íà ëîøàäè, à áðàòüÿ íåâåñòû äîãîíÿëè åãî è ïàëèëè èç ðóæåé â âîçäóõ. Òàê ó íèõ èíñöåíèðîâàëñÿ ñòàðèííûé îáû÷àé êðàæè íåâåñòû...

ß æå â îòâåò ðàññêàçàë, êàê ëîìàë àýðîäèíàìè÷åñêóþ òðóáó â ÌÂÒÓ, êîòîðóþ îí ñòðîèë:

— Ïðèøëîñü ýòèì çàíÿòüñÿ, ïîòîìó ÷òî íà ìåñòå ñòàðîãî Ôèçè÷åñêîãî êîðïóñà íàäî áûëî ñòàâèòü íîâûé, — ïûòàëñÿ ÿ îïðàâäàòüñÿ, — âîò íàñ, ñòóäåíòîâ, è ïîñëàëè ëîìàòü...

— È õâàòèëî ó òåáÿ ñìåëîñòè è íàõàëüñòâà? — îí çàñìåÿëñÿ, — ýòî æ èñòîðè÷åñêàÿ öåííîñòü, ÿ åå ñêîíñòðóèðîâàë, áóäó÷è ñòóäåíòîì ïîñëåäíåãî êóðñà...

Îí òóò æå âñïîìíèë åùå îá îäíîì ñîáûòèè, ïðîèçîøåäøåì íà äíÿõ:

— Ìàëî òîãî, ÷òî òðóáó ñëîìàëè, — îí çàîõàë è çààõàë, — òàê è ãèäðîêàíàë â ÖÀÃÈ ñîæãëè, êîòîðûé ÿ ñòðîèë. Íè÷åãî íå îñòàëîñü îò ìîåãî íàó÷íîãî âêëàäà...

È îí ñòàë ðàññêàçûâàòü î ñâîèõ âñòðå÷àõ ñ àêàäåìèêîì Àëåêñååì Íèêîëàåâè÷åì Êðûëîâûì. Ïî÷åìó-òî ýòè äâå èñòîðèè, êîòîðûìè ñî ìíîé ïîäåëèëñÿ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷, íèãäå íå îïèñàíû.

Îêàçûâàåòñÿ À. Í. Òóïîëåâ áûë ðóêîâîäèòåëåì ïåðâîé äåëåãàöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ïðèåõàâøåé íà àâèàöèîííóþ âûñòàâêó â Ïàðèæ. Òîãäà îíà ïðîõîäèëà íå â Ëå Áóðæå, êàê ñåé÷àñ, à â ïàâèëüîíàõ Âñåìèðíîé âûñòàâêè âîçëå ìîñòà Àëåêñàíäðà Òðåòüåãî. Ñàìè ñàìîëåòû íå ýêñïîíèðîâàëèñü, ïðåäñòàâëåíû áûëè ëèøü èõ ìîäåëè, àãðåãàòû, ìîòîðû è ïðî÷åå àâèàöèîííîå õîçÿéñòâî. Çíàìåíèòàÿ æå ëåòàþùàÿ ëîäêà Áðåããå íàõîäèëàñü âîîáùå çà ïðåäåëàìè Ïàðèæà — â Áðåñòå èëè â Òóëîíå, â êàêîé-òî èç ýòèõ ìîðñêèõ ãàâàíåé. Ïðàâäà, íà âûñòàâêå èìåëàñü êàðòèíà, èçîáðàæàâøàÿ ýòó ëîäêó âî âñåé êðàñå. À Òóïîëåâ â òî âðåìÿ òîæå ñòðîèë ãèäðîñàìîëåò è, óâèäåâ êàðòèíó, åñòåñòâåííî, çàõîòåë âîî÷èþ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îðèãèíàëîì, êàê êîíñòðóêòîð.

Ýòî áûëî íà÷àëî äâàäöàòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, òîëüêî ñòàëè íàëàæèâàòüñÿ äèïëîìàòè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó Ôðàíöèåé è ÑÑÑÐ, ïðèåçäó ñîâåòñêîé äåëåãàöèè ïðèäàâàëè áîëüøîå çíà÷åíèå, òàê ÷òî Òóïîëåâ, êàê åå ðóêîâîäèòåëü, âïðàâå áûë ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî ëîäêó Áðåããå åìó ïîêàæóò. Íî êîãäà îí îáðàòèëñÿ ñî ñâîåé ïðîñüáîé ê óñòðîèòåëÿì âûñòàâêè, â íàøå ïîñîëüñòâî è äðóãèå èíñòàíöèè, åìó îò-
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âå÷àëè îäíî è òîæå: «Ïîðò — çàêðûòûé äëÿ èíîñòðàíöåâ è òîëüêî âîåííî-ìîðñêîé ìèíèñòð Ôðàíöèè âïðàâå ðàçðåøèòü Âàì åãî ïîñåùåíèå... Íî ìû íå ìîæåì ïðÿìî îáðàòèòüñÿ ê íåìó, ïîòîìó ÷òî íåîáõîäèìî ïî äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì ìåæäó Ìîñêâîé è Ïàðèæåì ñîãëàñîâàòü âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ Âàøåé ïðîñüáîé» è ò. ä.

È âîò Òóïîëåâ, ïðîãóëèâàÿñü ïî Ïàðèæó, âäðóã âñòðå÷àåò Àëåêñåÿ Íèêîëàåâè÷à Êðûëîâà. Íå óçíàòü åãî áûëî íåâîçìîæíî — îí õîäèë â òîëñòîâêå, ïîäïîÿñàííîé êàâêàçñêèì ðåìåøêîì. Â Ïàðèæå! Òîëüêî ÷òî íå õâàòàëî êðûìñêîé òþáåòåéêè íà ôîíå ÷îïîðíîé ïóáëèêè. Êðûëîâ âìåñòå ñ Êðàñèíûì áûëè âî Ôðàíöèè â êîìàíäèðîâêå è çàêóïàëè äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñòàíêè, ïàðîâîçû... À Òóïîëåâ áûë õîðîøî çíàêîì ñ Êðûëîâûì. Íà÷àëèñü ðàññïðîñû, êàê äà ÷òî? È Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ ïîæàëîâàëñÿ, ÷òî õîòåë, âîò, óâèäåòü ëîäêó Áðåããå, íî áåç ðàçðåøåíèÿ ìîðñêîãî ìèíèñòðà íèêàê íåëüçÿ, à ê ìèíèñòðó åãî íå ïóñêàþò... Êðûëîâ òîëüêî óëûáíóëñÿ: äåñêàòü, â ÷åì ïðîáëåìà? ýòî ìîé õîðîøèé çíàêîìûé, ïîéäåì â íàøå ïîñîëüñòâî, ïîçâîíèì àäúþòàíòó è ïîïðîñèì àóäèåíöèþ.

Ïðèøëè, ïîçâîíèëè. Ïðàâäà, íà ñåãîäíÿ è çàâòðà âðåìÿ ìèíèñòðà óæå áûëî ðàñïèñàíî äî ìèíóòû; èçâèíèâøèñü, â êàíöåëÿðèè ìèíèñòðà íàçíà÷èëè âñòðå÷ó íà òðåòèé äåíü. Â ïîñîëüñòâå ýòî ïðîçâó÷àëî, êàê ñåíñàöèÿ, ïîäíÿëàñü ñóåòà, ïðèãëàøåííûì ñïåøíî ãîòîâèëè ôðàêè. Íà òðåòèé äåíü ñîáðàëèñü â ïîñîëüñòâå íà óëèöå Ãðåíåëü âñå, êòî äîëæåí åõàòü ê ìèíèñòðó. Ïîäàëè àâòîìîáèëü, æäóò Êðûëîâà. Ïîÿâëÿåòñÿ Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ — îïÿòü â òîëñòîâêå, ïîäïîÿñàííûé ðåìåøêîì. Âñå — â øîêå:

— Òîâàðèù Êðûëîâ, ýòî íàðóøåíèå ïðîòîêîëà! Òàê åõàòü íåëüçÿ! Äàâàéòå ìû ïîçâîíèì, ïîïðîñèì îòëîæèòü âèçèò åùå íà äåíü, à âàì ñðî÷íî ïîäãîíÿò íîâûé ôðàê...

— Íè÷åãî, íè÷åãî, — óñïîêîèë ïîñîëüñêèõ ñîòðóäíèêîâ Êðûëîâ, — ÿ ýòèõ ìèíèñòðîâ âèäàë è â øòàíàõ, è áåç øòàíîâ. Ïîåõàëè!

Ïðèåõàëè â ìèíèñòåðñòâî íà ïëîùàäè Ñîãëàñèÿ. Ïî ïðîòîêîëó ïîëîæåíî òàê: åñëè ìèíèñòð âñòðå÷àåòñÿ ñ ëèöîì íèæå ñâîåãî ðàíãà, òî ïðè âõîäå ãîñòÿ â êàáèíåò îí âñòàåò è ÷åðåç ñòîë ïîäàåò åìó ðóêó, çäîðîâàÿñü. Åñëè âñòðå÷àåòñÿ ñ ðàâíûì ñåáå ïî ðàíãó, òî âûõîäèò èç-çà ñòîëà... À åñëè åìó íàíîñèò âèçèò êòî-òî âûøå åãî ïî ðàíãó, ê ïðèìåðó, ïðåìüåð-ìèíèñòð äðóãîé ñòðàíû, òî îí äîëæåí âñòðåòèòü åãî ó âõîäà â êàáèíåò.

— Èäåì ìû ïî êîðèäîðó, — ðàññêàçûâàåò Òóïîëåâ. — Âïåðåäè øàãàåò Êðûëîâ, ñëåäîì ìû ñåìåíèì âî ôðàêàõ. Âåçäå ëåïíèíà, ìåáåëü à-ëÿ Ëþäîâèê ×åòûðíàäöàòûé, áàðîêêî... Ïîäõîäèì ê êàáèíåòó, àäúþòàíò îòêðûâàåò äâåðü, à ìèíèñòð óæå ó äâåðåé ñòîèò! È æìåò ðóêó... Âîò êòî òàêîé áûë Êðûëîâ!

Åñòåñòâåííî, âñå ïðîñüáû Òóïîëåâà áûëè óäîâëåòâîðåíû.
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À âòîðîé ýïèçîä, ñâÿçàííûé ñ Êðûëîâûì, î êîòîðîì âñïîìíèë Àíäðåé Íèêîëàåâè÷, ïðîèçîøåë âî âðåìÿ ñòðîèòåëüñòâà òîãî ñàìîãî ñãîðåâøåãî ãèäðîêàíàëà íà óëèöå Ðàäèî, â ôèëèàëå ÖÀÃÈ. Ýòî äåéñòâèòåëüíî áûë êàíàë, çàëèòûé âîäîé. Âäîëü íåãî ïî êðàÿì ëåæàëè ðåëüñû, ïî êîòîðûì êàòàëàñü òåëåæêà ñ ýëåêòðîïðèâîäîì. Íà íåé çàêðåïëÿåòñÿ ìîäåëü ñóäíà èëè ãèäðîñàìîëåòà, êîòîðàÿ îïóñêàåòñÿ â âîäó, è òàêèì îáðàçîì ìîæíî èçó÷àòü ãèäðîäèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû ïðè îáòåêàíèè âîäîé êîðïóñà èëè ïîïëàâêîâ. Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê ýòîìó ñîîðóæåíèþ çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òîáû ïðè ïðîõîæäåíèè òåëåæêè ñ ìîäåëüþ íå áûëî íèêàêèõ âèáðàöèé. Ïîýòîìó ðåëüñû íàäî øëèôîâàòü ñ âûñî÷àéøåé òî÷íîñòüþ, è óæ êîíå÷íî íà íèõ íå äîëæíî áûòü è ìàëåéøèõ ñòûêîâ. Äëÿ ýòîãî çà áàçó áðàëè ïîâåðõíîñòü âîäû. È õîòÿ äëèíà êàíàëà — âñåãî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ìåòðîâ, íà ýòîì îòðåçêå óæå ñêàçûâàåòñÿ êðèâèçíà Çåìëè, à ïîâåðõíîñòü âîäû ïîâòîðÿåò åå. Çíà÷èò, òðåáîâàëîñü îòôðåçåðîâàòü è îòøëèôîâàòü ðåëüñû òàê, ÷òîáû è îíè ïîâòîðÿëè ïðîôèëü ïîâåðõíîñòè âîäû ñ ó÷åòîì êðèâèçíû Çåìëè! Íî êàê èçìåðÿòü íè÷òîæíûå âåëè÷èíû ýòîé êðèâèçíû? Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâîâàë ïðèáîð, ðàçðàáîòàííûé â Àâñòðèè, ïðîèçâîäèëà è ïðîäàâàëà åãî êàêàÿ-òî òàìîøíÿÿ ôèðìà. È êîãäà ãèäðîêàíàë óæå ñòðîèëñÿ, Òóïîëåâ çàïðîñèë öåíó. Ôèðìà íàçâàëà ãðàíäèîçíóþ ñóììó, ðàç â ïÿòü ïðåâûøàþùóþ òó, ÷òî áûëà âûäåëåíà ïëàíîâûìè îðãàíàìè ñòðàíû.

— ß, áûëî, ïîäóìàë: íó íåò òàê íåò, — ðàññêàçûâàë Òóïîëåâ. — È òóò âñïîìíèë ñíîâà î Êðûëîâå, ïîåõàë ê íåìó. Îí âûñëóøàë è ãîâîðèò: «×òî òû ê íèì îáðàùàåøüñÿ? Ýòî æóëèêè. Âîò åñòü ïðîôåññîð, — íàçûâàåò ôàìèëèþ, — ïîåçæàé ê íåìó, îí òåáå ïîìîæåò. Ðåêîìåíäàòåëüíîå ïèñüìî ÿ íàïèøó».

Ïðèåõàë Òóïîëåâ â Âåíó, ïðîôåññîð ïðî÷èòàë ýòî ïèñüìî, çààõàë, çàîõàë: «Âû çíàåòå, ïîñëåäíèé êîìïëåêò ìîåãî ïðèáîðà íåäàâíî áûë ïðîäàí, äàæå íå ïðåäñòàâëÿþ, êàê âàì ïîìî÷ü... Ó ìåíÿ îñòàëñÿ òîëüêî ìîé ëè÷íûé ýêçåìïëÿð. Íî, åñëè íå âîçðàæàåòå, è, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî âàñ ðåêîìåíäóåò Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷, ÿ âàì åãî ïîäàðþ».

È ïîäàðèë. Òóïîëåâ óëûáíóëñÿ:

— Âîò òàê ìû ïîñòðîèëè ãèäðîêàíàë, à êàêèå-òî áåçäàðíîñòè åãî ñîæãëè.

Ýòî áûë åäèíñòâåííûé ñëó÷àé â ìîåé æèçíè, êîãäà ìû ñèäåëè âäâîåì â êàáèíåòå Àíäðåÿ Íèêîëàåâè÷à, íèêòî íàì íå ìåøàë, è îí îêóíóëñÿ â âîñïîìèíàíèÿ, êîðîòàÿ âðåìÿ â îæèäàíèè, ÷òî âîò-âîò ïðèåäóò Ìÿñèùåâ, Ñòðîåâ è Ñâèùåâ. Íî òå íå ÿâèëèñü, è Òóïîëåâ ñîîáðàçèë, ÷òî ïðè÷èíû òóò «ïîëèòè÷åñêèå»... À âñÿ ýïîïåÿ çàâåðøèëàñü òåì, ÷òî, êîãäà ìû ñîáðàëèñü â êàáèíåòå Ï. Â. Äåìåíòüåâà, òî ÿ âûñòóïàë â ïîääåðæêó âñå-òàêè Ò-4. ß ñ÷èòàë, ÷òî ýòà ìàøèíà çíàìåíóåò ñîáîé íåêèé ïðîãðåññ â ñàìîëåòîñòðîåíèè, è, èìåÿ ñêîðîñòü
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â òðè «ìàõà», áëåñòÿùå âîïëîùàåò ëîçóíã, êîòîðîìó ìû ñëóæèëè âåðîé è ïðàâäîé: «Âûøå âñåõ, äàëüøå âñåõ, áûñòðåå âñåõ!» Ýòî áûë ïåðâûé íàø ñàìîëåò, ïîñòðîåííûé èç òèòàíà, îí è ñåé÷àñ ïîðàæàåò ñâîèì âèäîì âñåõ, êòî ïîñåùàåò ìóçåé ÂÂÑ â Ìîíèíî. Íî äâèãàòåëè åãî áûëè ïëîõî îòðàáîòàíû, è ïîýòîìó Ã. Ñ. Áþøãåíñ, êîòîðûé íà ýòîé âñòðå÷å âûñòóïàë îò èìåíè ÖÀÃÈ, ñäåëàë àêöåíò èìåííî íà íèõ: äâèãàòåëè, äåñêàòü, íàäî äîðàáàòûâàòü, íà ýòî óéäåò âðåìÿ, à ÷òî Ôåäîñîâ ãîâîðèò íàì î êàêèõ-òî ïîòåðÿõ, òàê òî îò ëóêàâîãî. Ñòðîåâ è Ñâèùåâ ìîë÷àëè, ÿ îäèí çàùèùàë Ò-4, è Ïåòð Âàñèëüåâè÷, âûñëóøàâ íàñ ñ Áþøãåíñîì, ïîäâåë èòîã äèñêóññèè âåñüìà àôîðèñòè÷íî. Îí ñêàçàë òàê:

— Çíàåøü, Ôåäîñîâ, åñòü ó íàñ Öàðü-ïóøêà, åñòü Öàðü-êîëîêîë... Òàê òû õî÷åøü, ÷òîáû ÿ åùå ñäåëàë Öàðü-ñàìîëåò è ïîñòàâèë íà Êðàñíîé ïëîùàäè, âñåì íà óäèâëåíèå?!

Íà ýòîì âîïðîñ áûë ðåøåí â ïîëüçó Òó-22Ì, è ýòà ìàøèíà ñëóæèò âåðîé è ïðàâäîé Ðîññèè ïî ñåé äåíü.

Â ýòî âðåìÿ Âèêòîð Àð÷èëîâè÷ Äæàïàðèäçå áîëåë, ïîñëå âûçäîðîâëåíèÿ ãäå-òî î÷åíü íåóäà÷íî ñõëåñòíóëñÿ ñ çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà Àëåêñàíäðîì Àëåêñàíäðîâè÷åì Êîáçàðåâûì. À âñå óæå çàìåòèëè, ÷òî Ôåäîñîâ ïîñòîÿííî åçäèò íà èñïûòàíèÿ, ïðèñóòñòâóåò íà çàñåäàíèÿõ Êîëëåãèè ÌÀÏ, åãî «äåðãàþò» ïî âñåì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ðàáîòîé ÍÈÈ... Â îáùåì, ìåíÿ ïðèçíàëè ñâîèì ÷åëîâåêîì â àâèàöèîííûõ êðóãàõ, è Êîáçàðåâ ïîñëå ñòû÷êè ñ Äæàïàðèäçå ïîøåë ê Äåìåíòüåâó è ïîäïèñàë ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ìåíÿ íà÷àëüíèêîì èíñòèòóòà.



Ãëàâà III

ÑÅÌÈÄÅÑßÒÛÅ



Íàçíà÷åíèå íà÷àëüíèêîì èíñòèòóòà. 

Íàøà äîêòðèíà ÏÂÎ. 

Ñàìîëåò Òó-22Ì



Ýòî ïðîèçîøëî â íà÷àëå 1970 ãîäà è, íà ìîé âçãëÿä, áûëî íå î÷åíü ñïðàâåäëèâî ïî îòíîøåíèþ ê Â. À. Äæàïàðèäçå, êîãäà åãî ïðîñòî ãðóáî ñíÿëè ñ ðàáîòû. Äàæå åñëè îí òîãî çàñëóæèâàë, î ÷åì ÿ íå çíàþ, òî ñäåëàòü ýòî ìîæíî áûëî è áîëåå èíòåëëèãåíòíî.

Â îáùåì, ïðèåõàë À. À. Êîáçàðåâ â èíñòèòóò, ñîáðàë âñåõ ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðåäñòàâèë ìåíÿ êàê íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, ïîñëå ÷åãî âñòàë, ïîïðîùàëñÿ è... óøåë. È ñ ýòîãî ìîìåíòà ìíå ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ óæå äðóãèì êðóãîì âîïðîñîâ. Íî îá ýòîì — ïîçæå, à ïîêà íåìíîãî êîñíóñü ñòðàòåãèè è òàêòèêè ÑÑÑÐ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà ÏÂÎ è âåðíóñü ê ðàáîòàì íàä Òó-22Ì.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà ïðèäàâàëîñü îñîáîå çíà÷åíèå ñòðîèòåëüñòâó ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû. Îíà ñîçäàâàëàñü êàê áû â âèäå äâóõ «çàáîðîâ» èç êîìïëåêñîâ çåíèòíûõ ðàêåò. Îäèí ïûòàëèñü âûñòðîèòü íà ãðàíèöàõ ÑÑÑÐ, à âòîðîé — âîêðóã æèçíåííî âàæíûõ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ. À â çîíå ìåæäó íèìè äîëæíû áûëè äåéñòâîâàòü èñòðåáèòåëè-ïåðåõâàò÷èêè. Âîò òàêàÿ äîêòðèíà ÏÂÎ, êàê ïðåäïîëàãàëîñü, ìîãëà çàùèòèòü íàøó ñòðàíó îò âîçäóøíîãî íàïàäåíèÿ ïðîòèâíèêà. Êîíå÷íî, ñðåäñòâ äàæå ó òàêîé äåðæàâû, êàê ÑÑÑÐ, íå õâàòàëî, ÷òîáû ñîçäàòü «çàáîð» ïî ïåðèìåòðó âñåé ãðàíèöû. Íî âîêðóã áîëüøèõ ãîðîäîâ è îñîáî âàæíûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ, òàêèõ, êàê Öåíòðàëüíûé, êóäà âõîäèëà è Ìîñêâà, îí áûë ñîçäàí è ïðèêðûâàë èõ çåíèòíûìè ðàêåòàìè. Ìîñêîâñêèé ðåãèîí áûë çàùèùåí äàæå äâóìÿ êîëüöàìè ÏÂÎ. À ïî ïåðèìåòðó ÑÑÑÐ ñðåäñòâàìè ÇÓÐ çàêðûâàëè òîëüêî ïðèãðàíè÷íûå ãîðîäà, òàêèå, êàê Ëåíèíãðàä, Ëüâîâ, Áàêó è äðóãèå, â îñíîâíîì íà ñåâåðî-çàïàäå, çàïàäå è þãî-çàïàäå, îòêóäà ìîãëè áûòü íàíåñåíû âîçäóøíûå óäàðû, ïîñêîëüêó ãëàâíûì ïðîòèâíèêîì ñ÷èòàëèñü ñòðàíû ÍÀÒÎ. Âñå «ïðåäïîëüå», âêëþ÷àÿ Âîñòî÷íóþ Åâðîïó, êóäà âõîäè-
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ëè ñòðàíû Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà, îêåàíè÷åñêèå çîíû Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïðåäïîëàãàëîñü, áóäóò ïðèêðûòû äåéñòâèÿìè èñòðåáèòåëåé-ïåðåõâàò÷èêîâ, òàê æå, êàê è âñå íåáî ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó ìû è ñòðîèëè ïåðåõâàò÷èêè, êàê îñíîâíîé âèä èñòðåáèòåëÿ.

Ýòó ëèíèþ íà÷àë Ñó-9, çàòåì ïðîäîëæèëè Ñó-11, Ñó-15 ÊÁ Ñóõîãî è ÌèÃ-25, âûñîòíûé ïåðåõâàò÷èê ÊÁ Ìèêîÿíà. Ïîñëåäíèì ñàìîëåòîì, êîòîðûé íåñ â ñåáå èäåþ ôðîíòîâîãî èñòðåáèòåëÿ, ñïîñîáíîãî ïîääåðæàòü ñ âîçäóõà äåéñòâèÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê, è ôîðìàëüíî íå âõîäèâøèì â ñèñòåìó ÏÂÎ, áûë ÌèÃ-21. Íà íåì ñòîÿëî ëåãêîå âîîðóæåíèå, â ÷àñòíîñòè, ðàêåòà Ê-13. Ýòîò ñàìîëåò î÷åíü øèðîêî ïðîäàâàëñÿ. Ïî-ìîåìó, áîëåå 15 000 ìàøèí óøëî òîëüêî çà ðóáåæ, â ðàçíûõ ìîäèôèêàöèÿõ, ïîñëåäíÿÿ èç êîòîðûõ, ÌèÃ-21 «áèñ», ïðèøëàñü íà 70-å ãîäû. Åãî îõîòíî áðàëè â Ñèðèè, Èðàêå, Âüåòíàìå, Ìîçàìáèêå, äðóãèõ ñòðàíàõ Àôðèêè... ÌèÃ-21 «áèñ» áûë ðîæäåí â 1972—1973 ãîäàõ â ïåðèîä åãèïåòñêî-èçðàèëüñêîé âîéíû. Îí áûë ìîäèôèöèðîâàí çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ãàðãðîòà íà «ñïèíå» ôþçåëÿæà, ãäå ðàçìåùàëîñü äîïîëíèòåëüíîå òîïëèâî, ÷òî óâåëè÷èâàëî åãî äàëüíîñòü; áûëî óñîâåðøåíñòâîâàíî âîîðóæåíèå... Ïåðâûå ÌèÃ-21 áûëè ÷èñòî «ïóøå÷íûå», ïîòîì ïóøêó ñíÿëè è ïîñòàâèëè ðàêåòû «âîçäóõ — âîçäóõ», ðàáîòàâøèå ïî ëó÷ó, — Ê-5 è Ê-5Ì. À âîò ïîÿâëåíèå åãî ñ ðàêåòàìè Ê-13, êîïèðîâàâøèìè ëèíèþ «Ñàéäóèíäåðà», ðîäèëî ÌèÃ-21 ÌÔ, êîòîðûé ëåã â îñíîâó ÌèÃ-21 «áèñ».

Áîëüøå ôðîíòîâûõ èñòðåáèòåëåé â òî âðåìÿ ìû íå ñòðîèëè, ïîñêîëüêó ïîçèöèÿ Õðóùåâà, à çíà÷èò è ñòðàíû, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ôðîíòîâóþ àâèàöèþ ñòðîèòü áåññìûñëåííî, òàê êàê ÑÑÑÐ îáëàäàåò ìîùíûì ðàêåòíî-ÿäåðíûì âîîðóæåíèåì.

...Ïîñëå òîãî, êàê âñå-òàêè áûë âûáðàí Òó-22Ì, êàê äàëüíèé áîìáàðäèðîâùèê ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, íà÷àëüíàÿ ôàçà åãî ñòðîèòåëüñòâà íå î÷åíü çàòðàãèâàëà íàø èíñòèòóò, ïîòîìó ÷òî îí ñîçäàâàëñÿ êàê ñàìîëåò-ðàêåòîíîñåö è îñíîâíàÿ ñèñòåìà åãî âîîðóæåíèÿ ðàçðàáàòûâàëàñü â ÊÁ-1 (òåïåðü «Àëìàç»). Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè áûë Âèòàëèé Ìèõàéëîâè÷ Øàáàíîâ, êîòîðûé â ïîñëåäóþùåì ñòàë çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáîðîíû, à êðûëàòóþ ðàêåòó Õ-22 äëÿ ýòîãî ñàìîëåòà ðàçðàáîòàë êîëëåêòèâ Àëåêñàíäðà ßêîâëåâè÷à Áåðåçíÿêà. Â îñíîâíîì ñèñòåìà ðàêåòíîãî âîîðóæåíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà åùå äëÿ ñàìîëåòà Òó-22Ê, ïðåäòå÷è Òó-22Ì. Ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ òîæå ñîçäàâàëàñü â ÊÁ-1.

Ýòî êîíñòðóêòîðñêîå áþðî áûëî î÷åíü çàìêíóòîé îðãàíèçàöèåé, íå òåðïåâøåé íèêàêèõ êîîïåðàöèé. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî îíî ñàìîäîñòàòî÷íî, ïîñêîëüêó âûñòðîåíî ïî ñõåìå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè âñåõ ñëóæá è âñå íåîáõîäèìûå ðàçðàáîòêè, ñâÿçàííûå ñ ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ïîëíîñòüþ çàìûêàþòñÿ â íåäðàõ ýòîãî ÊÁ. Ïîýòîìó íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðàêåòíîãî âîîðóæåíèÿ ñàìîëåòà Òó-22Ì êà-
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êîãî-òî øèðîêîãî ó÷àñòèÿ íàøåãî èíñòèòóòà íå òðåáîâàëîñü è íàñ ê ýòîé ðàáîòå íå ïðèâëåêàëè. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë çàêðåïëÿëîñü è æåñòêèìè ðåæèìíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, êîòîðûìè îêðóæèëî ñåáÿ ÊÁ-1; ýòî íàñëåäèå áåðèåâñêèõ âðåìåí äåðæàëîñü çäåñü âåñüìà óñòîé÷èâî.

Òó-22Ì áûë îäíèì èç ïåðâûõ ñàìîëåòîâ ñ ïåðåìåííîé ãåîìåòðèåé êðûëà, ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðåæèìà åãî ïðèìåíåíèÿ áûëè âûáðàíû ïðåäåëüíî ìàëûå âûñîòû, ãäå îí ìîã ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåëüåô ìåñòíîñòè è ïðèæèìàòüñÿ ê çåìëå. À íàä îêåàíè÷åñêèìè òåàòðàìè âîåííûõ äåéñòâèé îí äîëæåí áûë ïîäíèìàòüñÿ íà âûñîòó 10—15 êì è íà ìàðøåâûõ áðîñêàõ äîñòèãàòü ñêîðîñòè â äâà «ìàõà».

Ïîäîáíàÿ êîíöåïöèÿ ðåçêîé ñìåíû ñêîðîñòè è âûñîòíîñòè áûëà îñíîâíîé ïðè ñîçäàíèè ñâåðõçâóêîâûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ â ïåðèîä ñ íà÷àëà 50-õ äî ñåðåäèíû 60-õ ãîäîâ. Òîãäà ìû â ýòîé îáëàñòè çàíèìàëè ëèøü îáîðîíèòåëüíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ÑØÀ è íå ñòðîèëè ñïåöèàëüíî ñòðàòåãè÷åñêóþ äàëüíþþ àâèàöèþ. Ìû ïîøëè ïî ïóòè ðàçâåðòûâàíèÿ ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò — ýòî áûëà ðàêåòíî-ÿäåðíàÿ äîêòðèíà Õðóùåâà. À ñâîþ àâèàöèþ ðàçâèâàëè ëèøü äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïåðåõâàòà âîçìîæíûõ íàëåòîâ àâèàöèè ÑØÀ, óæå èìåâøåé íà âîîðóæåíèè ñàìîëåò-ãèãàíò Â-52, î êîòîðîì ÿ óæå ãîâîðèë âûøå. Ýòî äîçâóêîâàÿ ìàøèíà, ñïîñîáíàÿ íåñòè î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîîðóæåíèÿ. Åå áîðòîâîå îáîðóäîâàíèå ìíîãîêðàòíî îáíîâëÿëîñü, ìîäåðíèçèðîâàëèñü äðóãèå ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèëî Â-52 ïåðåéòè â ðàçðÿä äîëãîæèòåëåé íåáà. Ýòî ñàìîëåò ñðåäíèõ âûñîò è òðàíñçâóêîâûõ ñêîðîñòåé.

Ïîòîì àìåðèêàíöû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ñîçäàòü ñêîðîñòíîé áîìáàðäèðîâùèê Â-58 «Õàñòëåð». Îí ìîã ðàçâèâàòü ñêîðîñòü îêîëî äâóõ «ìàõîâ» è çàáèðàòüñÿ íà áîëüøèå äëÿ 50-õ ãîäîâ âûñîòû — 15— 18 êì. Íî ðàçâèòèå çåíèòíûõ ðàêåò è ÏÂÎ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ëåãêî çàêðûâàëî ýòó áðåøü, è â ÑØÀ ñïðîåêòèðîâàëè åùå áîëåå ñêîðîñòíóþ è âûñîòíóþ ìàøèíó — Â-70 «Âàëüêèðèÿ», êîòîðàÿ è áûëà âñêîðå ïîñòðîåíà. È íàøà ðàáîòà íàä Ò-4 â êàêîé-òî ìåðå áûëà ïîïûòêîé ïîâòîðèòü îïûò àìåðèêàíöåâ è äàæå ïðåâçîéòè «Âàëüêèðèþ». Ò-4 äîëæåí áûë ëåòàòü íà ñêîðîñòÿõ áîëåå 3Ì è íà âûñîòàõ áîëåå 20 êì, òî åñòü óìåòü «ïåðåïðûãèâàòü» çîíû ÏÂÎ ïðîòèâíèêà.

Ñàìîëåò æå Òó-22Ì ïîÿâèëñÿ â ïîñëåõðóùåâñêèé ïåðèîä, êîãäà ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îñîçíàëî, ÷òî ñ êàðòû ïëàíåòû ëîêàëüíûå âîåííûå êîíôëèêòû íèêóäà íå óøëè, îíè îñòàþòñÿ, íå ïåðåðàñòàÿ â ÿäåðíóþ âîéíó. Ïîýòîìó âñå áîëüøå âíèìàíèÿ ñòàëî óäåëÿòüñÿ äîêòðèíå ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ, ÷åì íàïàäåíèÿ, äëÿ ÷åãî âíà÷àëå è ñîçäàâàëîñü àòîìíîå îðóæèå. Õîòÿ ÑÑÑÐ âñåãäà çàÿâëÿë, ÷òî íèêîãäà ýòî îðóæèå ïåðâûì íå ïðèìåíèò... ÑØÀ æå çàíèìàëè áîëåå îòêðûòóþ
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ïîçèöèþ: ãîâîðèëè, ÷òî ìîãóò ïðèìåíèòü ÿäåðíîå îðóæèå ïåðâûìè, åñëè ñîâåòñêèå âîéñêà ïåðåéäóò ãðàíèöû Çàïàäíîé Ãåðìàíèè è íà÷íåòñÿ âòîðæåíèå â Çàïàäíóþ Åâðîïó.

Èìåííî òàêîå ïîëîæåíèå äåë è ïîðîäèëî òåçèñ î ÿäåðíîì ñäåðæèâàíèè. Âíà÷àëå ðå÷ü øëà î ÿäåðíûõ ìèíàõ, êîòîðûå ÍÀÒÎ íàìåðåâàëîñü óñòàíîâèòü íà ãðàíèöå ÃÄÐ è ÔÐÃ, ïîòîì, ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáû÷íûõ âîîðóæåíèé, îíè îòîäâèíóëè «êðèòè÷åñêèé ðóáåæ» äî ãðàíèö Ôðàíöèè è ñòàëè óòâåðæäàòü, ÷òî â ýòîé çîíå åùå ìîæíî âîåâàòü áåç àòîìíîãî îðóæèÿ, íî åñëè ñîâåòñêèå òàíêè ê íåé ïîäîéäóò, òî ïî ÑÑÑÐ áóäåò íàíåñåí ÿäåðíûé óäàð. Ñîâåòñêèé Ñîþç ïî-ïðåæíåìó ñòîÿë íà òîì, ÷òî íèêîãäà ïåðâûì íå ïðèìåíèò ðàêåòíî-ÿäåðíîå îðóæèå, íî åñëè îíî áóäåò ïóùåíî â õîä ïðîòèâíèêîì, åñòåñòâåííî, ìû îòâåòèì òåì æå. Âîò òàê, â îáùèõ ÷åðòàõ, ñêëàäûâàëîñü ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó ñòðàíàìè ÍÀÒÎ è Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà â 50-õ — ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ.

Êîãäà æå â ìèðå âñïûõíóëà ñåðèÿ ëîêàëüíûõ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ, íà÷àëî êîòîðûì ïîëîæèëè àðàáî-èçðàèëüñêèå âîéíû, ÑÑÑÐ ïîñòåïåííî çàíÿë ïðîàðàáñêóþ ïîçèöèþ, ïîñêîëüêó Èçðàèëü ñòàë ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Âîëåé-íåâîëåé ãëîáàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ ñáëèæàëè íàñ ñ àðàáñêèì ìèðîì. Êîãäà â 1956 ãîäó íà÷àëîñü âòîðæåíèå Èçðàèëÿ íà Ñèíàéñêèé ïîëóîñòðîâ è åãî ïîääåðæàëè Àíãëèÿ è Ôðàíöèÿ, Õðóùåâ çàÿâèë, ÷òî åñëè ýòà âîéíà íå ïðåêðàòèòñÿ, ÑÑÑÐ ïðèìåíèò ÿäåðíîå îðóæèå. Ýòî áûë ÷èñòîé âîäû øàíòàæ, ïîòîìó ÷òî òîãäà ìû åùå íå èìåëè äîñòàòî÷íî ìîùíûõ ÿäåðíûõ ñèë. Íî áëàãîäàðÿ åìó áûëî îñòàíîâëåíî ðàçâèòèå êîíôëèêòà.

Â äàëüíåéøåì ìû ïîñòàâëÿëè Åãèïòó âñå áîëåå øèðîêèé àññîðòèìåíò âîîðóæåíèé — ñàìîëåòû è çåíèòíûå ðàêåòû, äðóãèå ñðåäñòâà ÏÂÎ, òàíêè... Ïîçæå ýòî êîñíóëîñü Ëèâèè, Àëæèðà, Ñèðèè, Èðàêà — âñÿ ýòà öåïî÷êà ãîñóäàðñòâ Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà ïðèîáðåòàëà íàøè îáû÷íûå âîîðóæåíèÿ. Â èòîãå áûëî îñîçíàíî, ÷òî òàêîé âèä êîíôëèêòà ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùèì íà ôîíå «õîëîäíîé âîéíû».

Èòàê, ïîÿâëåíèå ñàìîëåòà Òó-22Ì áûëî âûçâàíî ñìåíîé âçãëÿäîâ íà âîåííûå êîíôëèêòû, êîòîðûå, êàê îêàçàëîñü, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïåðåðàñòàòü â ÿäåðíóþ âîéíó. Ê ýòîìó æå âðåìåíè àìåðèêàíöû ïîòåðïåëè ôèàñêî ñ «Âàëüêèðèåé», ïîñêîëüêó ïîíÿëè, ÷òî ýòî î÷åíü äîðîãîé ñàìîëåò è îíè íå ñìîãóò ïîñòðîèòü èõ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå. È Ìàêíàìàðà, êîòîðûé ñòàë ìèíèñòðîì îáîðîíû ÑØÀ, ïðîâîçãëàñèë êîíöåïöèþ F-111 — ñàìîëåòà, êîòîðûé äîëæåí óìåòü âîåâàòü íà ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ. Íî ïîñêîëüêó îí çàäóìûâàëñÿ, êàê ìíîãîðåæèìíûé ñàìîëåò, è åãî ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü è íà ñðåäíèõ âûñîòàõ ñî ñâåðõçâóêîâûìè ñêîðîñòÿìè, ðîäèëàñü èäåÿ ïåðåìåííîé ãåîìåòðèè êðûëà, ñòðåëîâèäíîñòü êîòî-
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ðîãî ìåíÿëàñü â çàâèñèìîñòè îò ñêîðîñòè. Íà ñâåðõçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ îíà óâåëè÷èâàëàñü, à íà äîçâóêå, íà âçëåòíî-ïîñàäî÷íûõ ðåæèìàõ ñòðåëîâèäíîñòü óìåíüøàëàñü, òî åñòü àýðîäèíàìèêà ñàìîëåòà ïðè ýòîì íàèëó÷øèì ñïîñîáîì àäàïòèðîâàëàñü ê ðåæèìó ïîëåòà. Âñå ïðåäûäóùèå ñàìîëåòû ñòðîèëèñü, êàê îäíîðåæèìíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ àýðîäèíàìèêè.

Ñàìîëåò Òó-22Ì, ïîëó÷èâ êðûëî ñ èçìåíÿåìîé ñòðåëîâèäíîñòüþ, îáðàçíî ãîâîðÿ, âçÿë ñåáå âñå âîîðóæåíèå ñ Òó-22Ê. Ïîñêîëüêó âîîðóæåíèå è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èì êîìïîíîâàëèñü â îñíîâíîì â íîñîâîé ÷àñòè è êàáèííîì îòñåêå, òî îíè ïåðåøëè â Òó-22Ì ôàêòè÷åñêè áåç èçìåíåíèé. Â ÷àñòíîñòè, áûë ñîõðàíåí è áîìáàðäèðîâî÷íûé ïðèöåë ÎÏÁ-15, òðàäèöèîííûé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé ïðèöåë áîëåå ðàííåãî ïîêîëåíèÿ, ÷åì ÎÏÁ-16, êîòîðûé ñòîÿë íà ßê-28È. ÎÏÁ-15 èìåë îïòèêó ïðÿìîãî âèäåíèÿ, òî åñòü øòóðìàí-áîìáàðäèð äîëæåí áûë ñìîòðåòü â ãëàçîê îïòè÷åñêîãî âèçèðà ïðèöåëà è ïîòîìó òðàäèöèîííî ðàñïîëàãàëñÿ âíèçó, òàê êàê âûõîäíîé çðà÷îê ïðèöåëà, åñòåñòâåííî, óïèðàëñÿ â íèæíåå îñòåêëåíèå ïèëîòñêîé êàáèíû.

Êîãäà æå ïåðåøëè ê êîíöåïöèè ïîëåòà íà ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ, òî âîçíèêëà ïðîáëåìà êàòàïóëüòèðîâàíèÿ øòóðìàíà-áîìáàðäèðà. Â ñëó÷àå ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé åãî òåïåðü íàäî áûëî êàòàïóëüòèðîâàòü òîëüêî ââåðõ. Ïîýòîìó åãî ïîñàäèëè òàì, ãäå ðàçìåùàëñÿ îñíîâíîé ýêèïàæ. Âîçíèêëà ïðîáëåìà: ïðèöåë-òî äîëæåí áûòü ó øòóðìàíà, à ãäå îí òåïåðü? È ÎÏÁ-15 «ïåðåïîëç» ê íåìó â êàáèíó. Íî êàê ïî íåìó îòñëåæèâàòü öåëü, åñëè ðàññòîÿíèå äî íèæíåãî îñòåêëåíèÿ ðåçêî óâåëè÷èëîñü? Ïðèøëîñü äåëàòü òåëåâèçèîííóþ ëèíèþ ñâÿçè. Îñòåêëåíèå òåïåðü ñòàëî íåíóæíûì, äîñòàòî÷íî áûëî âûâåñòè çà ïðåäåëû ôþçåëÿæà ëèøü çðà÷îê ïðèöåëà, è ýòà ÷àñòü åãî ñ âû÷èñëèòåëüíûìè óñòðîéñòâàìè, ðàññ÷èòûâàâøèìè áàëëèñòèêó áîìáû, îñòàëàñü âíèçó. Îñòåêëåíèå óáðàëè, ïîñòàâèâ íà åãî ìåñòî ìåòàëëè÷åñêóþ îáøèâêó, à òåëåâèçèîííûé èíäèêàòîð ïðèöåëà ïåðåíåñëè íàâåðõ â êàáèíó, âìåñòå ñ ýòèì âíóòðåííèì òåëåêàíàëîì.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ñ Òó-22Ê íà Òó-22Ì ïîñòàðàëèñü ïåðåíåñòè êàê ìîæíî áîëüøå âîîðóæåíèÿ è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èì. È âîò, êîãäà íà÷àëèñü èñïûòàíèÿ ýòîé ìàøèíû â ðåæèìàõ áîìáîìåòàíèÿ, âîçíèêëè òå æå ïðîáëåìû, ÷òî è ïðè ñáðàñûâàíèè áîìá ñ ßê-28È. Ïîìî÷ü ðåøèòü èõ ïîðó÷èëè íàøåìó èíñòèòóòó. Ìû â ýòî âðåìÿ óæå áûëè îñíàùåíû âñåìè ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, îâëàäåëè ìåòîäèêîé òîíêèõ àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïîñêîëüêó ïðèîáðåëè ñàìóþ ñîâðåìåííóþ âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó òîãî âðåìåíè òèïà ÁÝÑÌ-6. Åñòåñòâåííî, ê ðåøåíèþ ïðîáëåì Òó-22Ì ìû ïîäîøëè íå òàê, êàê ê ßê-28È, ãäå ïðîâîäèëèñü, ôàêòè÷åñêè, ëèøü ëåòíûå èñïûòàíèÿ, à çàíÿëèñü äîâîäêîé òóïîëåâñêîé ìàøèíû ìåòîäàìè ñòåíäîâûõ èñïû-
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òàíèé è áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà ðàáîòû åãî ïðèöåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ñòåíä ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñàìîëåòà Òó-22Ì, ÷òî ïîçâîëèëî íàì íå òîëüêî ïîìî÷ü áûñòðî ââåñòè åãî â ñòðîé, íî è íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò âïëîòü äî ñåãîäíÿøíèõ äíåé âåñòè åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ïîñêîëüêó îí íàõîäèòñÿ íà âîîðóæåíèè è ÂÂÑ, è àâèàöèè ÂÌÔ. Ê òîìó æå îí ïîñòîÿííî ìîäåðíèçèðóåòñÿ... Âîò òàê ìû ðàáîòàëè íàä Òó-22Ì.

Â ýòîò æå ïåðèîä — â êîíöå 60-õ, íà÷àëå 70-õ ãîäîâ — èíñòèòóò íà÷àë èíòåíñèâíî ñòðîèòüñÿ. Â ïðîøëîì íà òåððèòîðèè, êîòîðóþ ñåé÷àñ çàíèìàåò ÃîñÍÈÈÀÑ, ðàçìåùàëîñü êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Â. Ì. Ìÿñèùåâà. Êîãäà æå îí ïîëó÷èë íîâóþ áàçó â Ôèëÿõ (íûíå çàâîä èì. Ì. Â. Õðóíè÷åâà), ýòà òåððèòîðèÿ áûëà ïåðåäàíà ÊÁ Ï. Î. Ñóõîãî, à îäèí èç íåáîëüøèõ êîðïóñîâ îòâåëè ïîä íàø ÍÈÈ-2. Â ðåçóëüòàòå ðÿäà ðåîðãàíèçàöèé è ýòî ÊÁ óåõàëî — íà 52-é çàâîä íà óëèöå Ïîëèêàðïîâà, à íàì â íàñëåäñòâî îñòàëàñü âñÿ òåððèòîðèÿ, êîòîðóþ ñåé÷àñ è çàíèìàåò èíñòèòóò.

Êîãäà ÿ ïðèøåë â ÍÈÈ-2 â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ, â íåì íàñ÷èòûâàëîñü ìåíüøå òûñÿ÷è ÷åëîâåê, à â êîíöå 60-õ — óæå áîëåå òðåõ òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ — íàñòîëüêî áóðíî øåë ðîñò êîëëåêòèâà. Ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé ñòàëî êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàòü, è ìû çàíÿëèñü òåì, ÷òî òàê íàçûâàåìûì õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì — òî åñòü ñâîèìè ñèëàìè è íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà — íà÷àëè ê íåáîëüøîìó êîðïóñó ïðèñòðàèâàòü íîâûå ïîìåùåíèÿ, äåëàòü íàäñòðîéêè è ïðèñòðîéêè. Ñòåíäû ñàìîëåòà ÌèÃ-25, ê ïðèìåðó, íàõîäÿñü â çàëå, ñìîòðåëè â îêíî, à óçåë öåëè ðàñïîëàãàëñÿ è âîâñå ïîä îòêðûòûì íåáîì. Òîãäà åùå íå áûëî ñïóòíèêîâ-ðàçâåä÷èêîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè äåòàëüíóþ ðàäèîòåõíè÷åñêóþ ðàçâåäêó, ïîýòîìó çàêðûâàòü èçëó÷åíèå ìû è íå äóìàëè. Íî ëþäåé-òî âñå ðàâíî íàäî áûëî ðàçìåùàòü ïî ðàáî÷èì ìåñòàì. Ê òîìó æå ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, òåõíè÷åñêîé ðàçâåäêè âñå áîëüøå ïðèõîäèëîñü äóìàòü, êàê âñå ìîäåëèðóþùèå ñòåíäû è êîìïëåêñû, ãäå èñïîëüçîâàëèñü ðàäèîòåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, ïðÿòàòü â ðàäèîáåçýõîâûå çàëû, òàê, ÷òîáû èçëó÷åíèå íå âûõîäèëî â îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî.

Õî÷åøü íå õî÷åøü, à ïðèõîäèëîñü ðåøàòü è ïðîáëåìû ðàçìåùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, è ïîäãîòîâêè ïëîùàäåé, ãäå ìîæíî áûëî áû ðàçâåðíóòü ñëîæíåéøèå êîìïëåêñû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó î÷åíü îñòðî ñòàë âîïðîñ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî èíæåíåðíîãî êîðïóñà èíñòèòóòà.

Ïîñòðîèòü åãî â òî âðåìÿ áûëî î÷åíü ñëîæíî, ïîñêîëüêó ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé â Ìîñêâå íå õâàòàëî, è ÷òîáû ÷òî-òî âîçâåñòè, íóæíî áûëî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ. Òîëüêî òàêàÿ ñâåðõîðäèíàðíàÿ ìåðà ïîçâîëÿëà ðàññ÷èòûâàòü
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íà óñïåõ, ïîòîìó ÷òî Ìîñêâà è áåç òîãî áóðíî ðîñëà, è ãîðèñïîëêîì ñ ãîðñîâåòîì âûñòóïàëè ïðîòèâ ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â ãîðîäå. Ìû ðåøèëè îïåðåòüñÿ íà êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû, êîòîðûå ðàçâèâàëèñü â òî âðåìÿ â íàøåì Ìèíèñòåðñòâå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè â ÊÁ Â. Í. ×åëîìåÿ. Ýòî áûë ñïóòíèê-ðàçâåä÷èê ÓÑ äëÿ êîíòðîëÿ ïîâåðõíîñòè îêåàíà è ñïóòíèê-ïåðåõâàò÷èê ÈÑ. Ýòè äâà êðóïíûõ ïðîåêòà áûëè îäîáðåíû Ïîëèòáþðî ÖÊ è ïî íèì ãîòîâèëîñü ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà. Ìû òîæå ñòðåìèëèñü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ è ðåøèëè ïîïðîáîâàòü «çàñòîëáèòü» â ýòîì ïîñòàíîâëåíèè ïóíêò î ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî èíæåíåðíîãî êîðïóñà äëÿ íàøåãî èíñòèòóòà. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ëè÷íîé âñòðå÷è ñ Âëàäèìèðîì Íèêîëàåâè÷åì ×åëîìååì, ÷òîáû óñòàíîâèòü äåëîâûå êîíòàêòû. Íà êàôåäðå Ôåîäîñüåâà ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïðèñóòñòâîâàòü ïðè çíàìåíèòîì äèñïóòå Êîðîëåâà è ×åëîìåÿ. Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ÷èòàë àñïèðàíòàì ëåêöèè ïî òåîðèè êîëåáàíèé, êîòîðûå ÿ ïîñåùàë. Åãî àñïèðàíò Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ Øóìèëîâ áûë ìîèì ïðèÿòåëåì. Çàìåñòèòåëÿìè ×åëîìåÿ áûëè Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Ìîäåñòîâ è Âàëåðèé Åôèìîâè÷ Ñàìîéëîâ, ñ êîòîðûìè ÿ òîæå áûë îòëè÷íî çíàêîì, à ñ Ìîäåñòîâûì ìû ó÷èëèñü âìåñòå åùå â ñðåäíåé øêîëå. Òàê ÷òî ó ìåíÿ ñëîæèëèñü äîñòàòî÷íî òåïëûå è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ îêðóæåíèåì ×åëîìåÿ, è êîíå÷íî ýòè ëþäè ñïîñîáñòâîâàëè ìîåìó áîëåå áëèçêîìó çíàêîìñòâó ñ ñàìèì Âëàäèìèðîì Íèêîëàåâè÷åì.

Êîãäà ÿ äîáèëñÿ ïåðâîé àóäèåíöèè ñ íèì è ðàññêàçàë åìó î âîçìîæíûõ ðàáîòàõ èíñòèòóòà ïî åãî òåìàòèêå, òî ñðàçó ïî÷óâñòâîâàë î÷åíü áëàãîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ñ åãî ñòîðîíû è ê ñåáå, è ê èíñòèòóòó. Îí òóò æå ïðåäëîæèë íàì âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó, ïîñêîëüêó ìû áûëè îäíèì èç âåäóùèõ èíñòèòóòîâ â ñòðàíå, çàíèìàâøèõñÿ ñàìîíàâåäåíèåì ðàêåò. Õîòÿ ñàìîíàâåäåíèå êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ î÷åíü ñïåöèôè÷íî, ïîòîìó ÷òî îíè óïðàâëÿþòñÿ èìïóëüñíî, ïóòåì êîððåêöèè îðáèò, à íå ïóòåì ïðÿìîãî íàâåäåíèÿ. Ïîýòîìó íàøè ïîäõîäû «ëîæèëèñü» íà êîñìè÷åñêóþ ñèñòåìó íå ñîâñåì îäèí ê îäíîìó, íî îñíîâíûå ïðèíöèïû ñàìîíàâåäåíèÿ ñîõðàíÿëèñü. Îäíîâðåìåííî ìû çàíÿëèñü ñàìèìè ñïóòíèêàìè, èõ ñòàáèëèçàöèåé. Äëÿ ýòîãî ñîçäàëè ïåðâûé â ñòðàíå ñòåíä íà âîçäóøíîì ïîäøèïíèêå, êîòîðûé ìàêñèìàëüíî ðàçãðóæàë êîñìè÷åñêèé àïïàðàò (ÊÀ) îò âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è ïîçâîëÿë îòðàáàòûâàòü ñèñòåìó ñòàáèëèçàöèè íà âîçäóøíûõ äâèãàòåëÿõ. Ñåé÷àñ äëÿ ýòîé öåëè èñïîëüçóþòñÿ ÆÐÄ, à òîãäà — ñæàòûé âîçäóõ ñòàáèëèçèðîâàë ÊÀ. ×òîáû îòðàáîòàòü ýòó ñèñòåìó, íàäî áûëî âíà÷àëå ñîçäàòü âîçäóøíûé ïîäøèïíèê, ÷òî âûëèëîñü â öåëóþ ýïîïåþ. Îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîëóñôåðó äèàìåòðîì áîëåå 40 ñàíòèìåòðîâ, â êîòîðîé íà âîçäóøíîé ïëåíêå äîëæíà áûëà «âèñåòü» øàðîîáðàçíàÿ îïîðà, è íà íåå óñòàíàâëèâàëñÿ êîñìè÷åñêèé àïïàðàò.
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Ïëåíêó ñîçäàâàë âîçäóõ èç äþç, ïðè ýòîì ñïóòíèê íà øàðîîáðàçíîé îïîðå êàê áû âñïëûâàë è òåì ñàìûì ðàçãðóæàëñÿ îò ñèë òðåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå íàòóðíî ìîæíî áûëî âåñòè îòðàáîòêó ñèñòåìû ñòàáèëèçàöèè.

Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ýòîãî ñòåíäà âûñòóïèë À. Ñ. Äåðåíêîâñêèé, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ ðàçðàáîòàë çíàìåíèòûé áîìáàðäèðîâî÷íûé ïðèöåë ÎÏÁ-1Ä. Êàê ÷åëîâåê ñ îðèãèíàëüíîé êîíñòðóêòîðñêîé æèëêîé, îí áûñòðî ñîçäàë â ÷åðòåæå ýòîò ïîäøèïíèê, íî òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿë ê ÷èñòîòå è òî÷íîñòè ñôåðè÷åñêîé ïîâåðõíîñòè, èñ÷èñëÿëèñü â åäèíèöàõ ìèêðîí. Ïîýòîìó, êîãäà ÿ âûçâàë íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà Èâàíà Àëåêñàíäðîâè÷à Ìóðûëåâà è ïîêàçàë åìó ÷åðòåæè, îí òóò æå ñêàçàë, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü, ïîòîìó ÷òî íåò òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûìè ìîæíî áûëî áû çàìåðèòü ñôåðè÷åñêóþ ïîâåðõíîñòü ñ òî÷íîñòüþ äî îäíîãî ìèêðîíà, è îí çà òàêóþ ðàáîòó íå âîçüìåòñÿ. Íó, Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷ áûë âåñüìà ïîæèëîé, à çíà÷èò, íà íàø âçãëÿä, êîíñåðâàòèâíûé ÷åëîâåê, ìû æå — ìîëîäûå, ãîðÿ÷èå... Ïîýòîìó ÿ âûçâàë ê ñåáå òîêàðÿ Êîïòåâà, êîòîðûé ìîã, êàê ãîâîðèòñÿ, è áëîõó ïîäêîâàòü. Îí ïðèíàäëåæàë ê ïîêîëåíèþ ðàáî÷èõ ñòàðîãî çàêàëà, î êîòîðûõ ñïðàâåäëèâî ãîâîðèëè, ÷òî îíè — èñòèííûå Ìàñòåðà ñâîåãî äåëà... Ó íàñ â èíñòèòóòå âîîáùå ñîáðàëñÿ öâåò ðàáî÷åãî êëàññà — áûâøèå îðóæåéíèêè, ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàëè ñî ñòðåëêîâî-ïóøå÷íûì îðóæèåì, ãäå òðåáîâàëàñü õîðîøàÿ ñìåêàëêà è çîëîòûå ðóêè. Êîïòåâ ïîñìîòðåë íà ÷åðòåæè è ðåøèë, ÷òî äîëæåí ïîäóìàòü. Ïðèäÿ ÷åðåç òðè äíÿ, îí ñêàçàë:

— ß áåðóñü ýòî ñäåëàòü. Íî âû äîëæíû ìíå çàïëàòèòü. Çà îáû÷íóþ çàðïëàòó ÿ çà òàêóþ ðàáîòó íå âîçüìóñü.

È íàçâàë, ïî òåì âðåìåíàì, î÷åíü áîëüøóþ ñóììó — ïÿòü òûñÿ÷ ðóáëåé, ÷òî, êîíå÷íî, íè â êàêèå âîðîòà íå ëåçëî, ïîñêîëüêó ìû íàõîäèëèñü íà æåñòêîé òàðèôíîé ñåòêå è ïî ðàáî÷åìó, è ïî èíæåíåðíîìó ñîñòàâó. Îñòàâàëîñü îäíî — çàïëàòèòü Êîïòåâó çà åãî ðàáîòó, êàê çà ðàöèîíàëèçàòîðñêîå ïðåäëîæåíèå, íî è ïðè òàêîì ïîäõîäå çà ëþáîå èç íèõ ïîëàãàëèñü ñóììû íàìíîãî ìåíüøèå, ÷åì îí çàïðîñèë. ß ïîøåë ê íà÷àëüíèêó èíñòèòóòà Â. À. Äæàïàðèäçå (êîòîðûé, êñòàòè, î÷åíü õîðîøî îòíîñèëñÿ ê ðàáî÷åìó êëàññó), è îí ñêàçàë:

— Íó, ÷òî æ, åñëè ñäåëàåò ïîäøèïíèê, ñîáåðåì âñå äåíüãè, ÷òî ïëàíèðîâàëèñü äëÿ ðàöèîíàëèçàòîðîâ è èçîáðåòàòåëåé è çàïëàòèì îäíîìó ÷åëîâåêó. Ðàáîòà, ïîõîæå, òîãî ñòîèò.

Êîïòåâ ïðèñòóïèë ê äåëó: íà òîêàðíîì ñòàíêå èç ÷óãóíà âûòî÷èë «ïðèòèðû», çàòåì ãðóáî — ýòó ñôåðó è íà÷àë åå ïðèòèðàòü, íà îùóïü, êîí÷èêàìè ïàëüöåâ îöåíèâàÿ ðàçìåðû. Êîãäà îí çàêîí÷èë ðàáîòó, ïåðåä íàìè âñòàë âîïðîñ, à êàê ïðîâåðèòü òî÷íîñòü èçãîòîâëåíèÿ? Êîïòåâ æå ñòîÿë íà òîì, ÷òî âñå ðàçìåðû âûäåðæàíû äî ìèêðîíà. Â êîíöå êîíöîâ îòâåò íàøåë Äåðåíêîâñêèé:
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— Ýòî î÷åíü ïðîñòî ïðîâåðèòü. Êîãäà ìû ñîáåðåì ïîäøèïíèê è äàäèì âîçäóõ, òî ñôåðà â íåì äîëæíà âèñåòü íåïîäâèæíî. Åñëè æå îí îøèáñÿ, ñôåðà áóäåò ïðåöåññèðîâàòü, âðàùàòüñÿ çà ñ÷åò íåðàâíîìåðíîñòè îáòåêàíèÿ âîçäóøíûì ïîòîêîì. Âåäü, â êîíöå êîíöîâ, íàøà çàäà÷à — èçáåæàòü âîçäåéñòâèÿ ïàðàçèòíûõ ñèë, êîòîðûå íà ýòó ñôåðó ìîãóò äåéñòâîâàòü.

Ñîáðàëè, äàëè âîçäóõ, ñôåðà âñïëûëà è, êàê âêîïàííàÿ, îñòàíîâèëàñü! Äåíüãè Êîïòåâó áûëè çàïëà÷åíû, à ÿ äî ñèõ ïîð íå ìîãó ïîíÿòü, êàê ìîæíî âðó÷íóþ, áåç èçìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà, íà îùóïü, ñ òàêîé âûñî÷àéøåé òî÷íîñòüþ âûòî÷èòü î÷åíü ñëîæíóþ äåòàëü. Íî òàêîâ óæ áûë êëàññ ìàñòåðñòâà ðàáî÷èõ íàøåãî èíñòèòóòà è ìíîãèõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ÍÈÈ è ÊÁ.

Ýòî òîëüêî îäèí èç ïðèìåðîâ, êàêèå ñòåíäû è óñòàíîâêè íàì ïðèøëîñü ñîçäàâàòü. Ïîä íèõ-òî ìû è çàëîæèëè èíæåíåðíûé êîðïóñ ïî ñïåöèàëüíîìó ïðîåêòó «Ãèïðîàâèàïðîìà», êîòîðûé âñêîðå è áûë ïîñòðîåí.



Â. Í. ×åëîìåé



Â ïðîöåññå åãî âîçâåäåíèÿ è âûïîëíåíèÿ èíñòèòóòîì êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû, ìíå ïðèøëîñü âñå ÷àùå âñòðå÷àòüñÿ ñ Â. Í. ×åëîìååì íà ðàçëè÷íûõ çàñåäàíèÿõ è ñîâåùàíèÿõ. Êñòàòè, î÷åíü ñêîðî îí ïðåäëîæèë ìíå ïåðåéòè ïðåïîäàâàòü íà åãî êàôåäðó â çâàíèè ïðîôåññîðà. Íî íå òîëüêî â çâàíèè äåëî, õîòÿ â ìîëîäûå ãîäû ÷åñòîëþáèå äèêòóåò ñâîè çàêîíû, à åùå è â òîì, ÷òî íà íîâîé êàôåäðå áûëî èíòåðåñíåå ðàáîòàòü. Êàê âåäóùåìó ïðîôåññîðó ìíå äàëè âåñòè áëèçêèå ïî äóõó êóðñû òåîðèè óïðàâëåíèÿ è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàêåò. À ýòà êàôåäðà — Ì-2 — ïðîôèëèðîâàëàñü ïî êðûëàòûì ðàêåòàì è êîñìè÷åñêèì àïïàðàòàì, è ìíå èíòåðåñíî áûëî ÷èòàòü ñòóäåíòàì ëåêöèè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ è íàøåãî ÍÈÈ-2.

Çàìå÷ó, ÷òî â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ â ÌÂÒÓ ó÷èëèñü íåñêîëüêî ãðóïï êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ, èç êîòîðûõ ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàêåòíîé òåõíèêå. Ìíå òîæå ïðèøëîñü ÷èòàòü ëåêöèè öåëîìó ïîòîêó êèòàéñêèõ ðåáÿò. Ñïóñòÿ ìíîãî ëåò, óæå â íàøå âðåìÿ, ïîñåùàÿ Êèòàé, ÿ ïîïûòàëñÿ óçíàòü: åñòü ëè ñåé÷àñ õîòü îäèí ñïåöèàëèñò ïî ðàêåòàì â ÊÍÐ, êîòîðûé ñëóøàë ìîè ëåêöèè? Ê ìîåìó óäèâëåíèþ âî Âòîðîé Àêàäåìèè (êðóïíûå íàó÷íûå öåíòðû ó íèõ íàçûâàþòñÿ Àêàäåìèÿìè), ìåíÿ ïîçíàêîìèëè ñ î÷åíü ñåäûì, ñãîðáëåííûì ñòàðè÷êîì, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî áûë ìîèì ñòóäåíòîì. Âíåøíå îí âûãëÿäåë íàìíîãî ñòàðøå ìåíÿ, õîòÿ âîçðàñò êèòàéöà, êàê ïðàâèëî, åâðîïåéöó òðóäíî îïðåäåëèòü. Ìíå íåóäîáíî áûëî ñïðàøèâàòü, ïî÷åìó îí òàê âûãëÿäèò: ìîæåò, òàê ñêàçàëàñü íà íåì «êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ»? Îí òîæå áûë ïðîôåññîð, êðîìå ÌÂÒÓ çàêîí÷èë åùå êà-
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êîå-òî âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ÑØÀ è ñòàë âåäóùèì ó÷åíûì, îäíèì èç òâîðöîâ ðàêåòíîé òåõíèêè Êèòàÿ. Ðóññêèé ÿçûê îí íå çàáûë, ïîýòîìó ìû ñ óäîâîëüñòâèåì îáìåíÿëèñü âîñïîìèíàíèÿìè î äíÿõ íàøåé ìîëîäîñòè. ß äàæå ïîáûâàë ó íåãî â ãîñòÿõ...

Íî âåðíåìñÿ ê Âëàäèìèðó Íèêîëàåâè÷ó ×åëîìåþ, êîòîðûé áûë î÷åíü èíòåðåñíûì ÷åëîâåêîì. Ðàáîòàÿ â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ìíîãèå èç íàñ ñìîòðåëè íà íåãî, êàê íà ëè÷íîñòü, ÿ áû ñêàçàë, àâàíòþðíîãî ñêëàäà. Îí áðàëñÿ çà ñëîæíåéøèå êðóïíûå ïðîãðàììû, ïðîåêòû ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà, íå èìåÿ õîðîøåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà. Ôîðìèðóÿ ñâîè êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû, ñîçäàâàÿ çíàìåíèòóþ «ñîòêó» — ìåæêîíòèíåíòàëüíóþ áàëëèñòè÷åñêóþ ðàêåòó ëåãêîãî êëàññà ÓÐ-100, êîòîðàÿ è ñòàëà â ñâîå âðåìÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ðàêåòíî-ÿäåðíîãî ùèòà ÑÑÑÐ, îí øåë ê íàìå÷åííûì öåëÿì ïóòÿìè, êîòîðûìè äî íåãî íèêòî íå õîäèë. Îí äîâîëüíî óñïåøíî ñòàë ðàáîòàòü íàä ÓÐ-500 — «ïÿòèñîòêîé», è îäíîâðåìåííî íàä êîñìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Íî ýëåìåíò àâàíòþðèçìà, ïðèìåíåíèÿ «ðèñêîâàííûõ» òåõíîëîãèé áûëè ïðèñóùè ×åëîìåþ. Îí áðàëñÿ ñîâåðøåííî áåçáîÿçíåííî çà ýòè êðóïíåéøèå ïðîåêòû, ðóêîâîäñòâóÿñü îäíèì ïðàâèëîì:

— Ãëàâíîå — ðàñêðóòèòü ìàõîâèê, à êîãäà ñäåëàåøü ýòî, òî îí óæå ñàì áóäåò êðóòèòü òåáÿ.

Ïîýòîìó îí «ðàñêðó÷èâàë ìàõîâèê», ïîäêëþ÷àÿ ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïëàíîâ êàê ìîæíî áîëüøå îðãàíèçàöèé, ÍÈÈ, ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ — è ÷òî æå? Êàê ïðàâèëî, òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà äåéñòâèòåëüíî «ïîääàâàëàñü» åìó. Â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè îí áûë èçâåñòåí êàê ëèäåð, ïðåäëàãàþùèé ýêñòðàâàãàíòíûå, ñíîãñøèáàòåëüíûå ïðîåêòû, êîòîðûå ïî òåì âðåìåíàì êàçàëèñü ñîâåðøåííî ôàíòàñòè÷åñêèìè.

Íî êàê ïðîôåññîð ÌÂÒÓ— ýòî áûë êëàññè÷åñêèé ïðîôåññîð: î÷åíü òðåáîâàòåëüíûé, ñòðîãèé, íå äîïóñêàþùèé íèêàêèõ âîëüíîñòåé. Áåäíûå åãî àñïèðàíòû ñòîíàëè, ïîòîìó ÷òî äèññåðòàöèè îí çàñòàâëÿë ïåðåäåëûâàòü ïî íåñêîëüêó ðàç. Îí ëè÷íî ÷èòàë êàæäóþ ãëàâó íàó÷íîé ðàáîòû. Àñïèðàíòîâ îí îòáèðàë ñàì, ýòî áûëè ëþäè, êîòîðûõ îí ïîíèìàë, áëàãîâîëèë ê íèì è îïåêàë. Â íåì ñòðàííûì îáðàçîì óæèâàëèñü, êàçàëîñü áû, ñîâåðøåííî èñêëþ÷àþùèå äðóã äðóãà êà÷åñòâà: ñ îäíîé ñòîðîíû — àâàíòþðèçì â òåõíèêå, ñ äðóãîé — àáñîëþòíàÿ ÷åñòíîñòü è ñòðîãîñòü â ïîäõîäàõ êî âñåìó, ÷òî êàñàëîñü íàóêè. Îí áûë ïðåêðàñíûì ìåõàíèêîì-àíàëèòèêîì, îäíèì èç âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåîðèè êîëåáàíèé, ïðè÷åì çàíèìàëñÿ íåëèíåéíûìè êîëåáàíèÿìè, ïàðàìåòðè÷åñêèìè ðåçîíàíñàìè. Ïî ýòîé òåìå — òåîðèÿ ïàðàìåòðè÷åñêèõ ðåçîíàíñîâ — Â. Í. ×åëîìåé çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ. Îïïîíåíòîì ó íåãî âûñòóïàë àêàäåìèê Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Áîãîëþáîâ, êîòîðûé â òî âðåìÿ òîæå
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áû îäíèì èç âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåîðèè êîëåáàíèé. Ó íåãî ìíîãî êëàññè÷åñêèõ ðàáîò ïî ñèñòåìàì ñ ïåðåìåííûìè ïàðàìåòðàìè è ò. ä. Îí î÷åíü âûñîêî îöåíèë òðóä Â. Í. ×åëîìåÿ, âñåãäà ïîääåðæèâàë åãî, äàæå êîãäà Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ñòàë óæå àêàäåìèêîì. ß äóìàþ, ÷òî Í. Í. Áîãîëþáîâ âèäåë â íåì ïðåæäå âñåãî áëåñòÿùåãî ó÷åíîãî, ìåõàíèêà-àíàëèòèêà, êîòîðûé òîíêî ïîíèìàë ìåõàíèêó ïðîöåññîâ êîëåáàíèé, è â òî æå âðåìÿ ìàëî çíàë Â. Í. ×åëîìåÿ êàê îðèãèíàëüíîãî îðãàíèçàòîðà è êîíñòðóêòîðà, áðàâøåãîñÿ çà î÷åíü ñëîæíûå ïðîåêòû.

Êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà âîïëîùåíèÿ â æèçíü ñëîæíîé ñèñòåìû âûãëÿäèò ïðîñòî. Íàäî âíà÷àëå ñîçäàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë, íåêóþ áàçó, ÷òîáû áûòü óâåðåííûì, ÷òî çàäà÷à ðåøàåòñÿ, à óæ ïîñëå ýòîãî èäòè íà ìíîãîìèëëèàðäíûå çàòðàòû. ×åëîìåé æå øåë íà íèõ ñ õîäó... Âîçìîæíî, ýòî áûëî èñòîðè÷åñêè îïðàâäàíî òåì, ÷òî òàê îí äåéñòâîâàë â íà÷àëüíîì ïåðèîäå ñòàíîâëåíèÿ êîñìîíàâòèêè, ðàêåòíîé òåõíèêè, â óñëîâèÿõ æåñòêîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñ ÑØÀ, â ðàçãàð «õîëîäíîé âîéíû». Äà ê òîìó æå îí äîëæåí áûë âïèñàòüñÿ â êîìïàíèþ òàêèõ ìàñòèòûõ óæå ðàêåò÷èêîâ, êàê Ñ. Ï. Êîðîëåâ è Ì. Ê. ßíãåëü, êîòîðûå î÷åíü óñïåøíî ñîçäàâàëè ìåæêîíòèíåíòàëüíûå áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû, êîíêóðèðóÿ ìåæäó ñîáîé, íî ñîâñåì íå æåëàëè âèäåòü â ñâîåé êîìïàíèè åùå êîãî áû òî íè áûëî. ×åëîìåé âåäü áûë «÷óæàêîì» — èç àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, äà è âðåìÿ ïðîðûâà âûáðàë íå ëó÷øåå — íà÷àëî 1961 ãîäà, êîãäà óæå âî âñþ ñèÿëà çâåçäà Êîðîëåâà.

Íî, êîíå÷íî, îí ïîëüçîâàëñÿ òåì, ÷òî îïèðàëñÿ íà Í. Ñ. Õðóùåâà, êîòîðûé åìó î÷åíü ñèìïàòèçèðîâàë. Äåëî â òîì, ÷òî â ÊÁ ×åëîìåÿ çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà îáîðóäîâàíèÿ Âàëåðèÿ Åôèìîâè÷à Ñàìîéëîâà ðàáîòàë ñûí Õðóùåâà — Ñåðãåé Íèêèòîâè÷. Ýòî, êñòàòè, î÷åíü ñêðîìíàÿ äîëæíîñòü, íà óðîâíå ñðåäíåãî çâåíà, íî îí áûë íåïëîõîé ñïåöèàëèñò. Ìíå ïðèõîäèëîñü ñ íèì âñòðå÷àòüñÿ, ðàáîòàòü ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ. Îí òàêæå ÷èòàë ëåêöèè íà êàôåäðå Â. Í. ×åëîìåÿ, ãäå íàøè ïóòè ïåðåñåêàëèñü, è âñåãäà ïðîèçâîäèë íà ìåíÿ õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, êàê ñêðîìíûé, âäóì÷èâûé, ïðàãìàòè÷íî ìûñëÿùèé ÷åëîâåê, íå áðîñàþùèé ñëîâ íà âåòåð... Òî åñòü ñûí áûë ïîëíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ îòöó, êîòîðîãî ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ ìû âîñïðèíèìàëè, êàê î÷åíü ýêñïàíñèâíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñïîñîáíîãî íà àâàíòþðíûå ïðîåêòû — ÷åãî ñòîèëè õîòÿ áû ïîïûòêè ïî âñåé ñòðàíå âûðàùèâàòü êóêóðóçó, ëîìêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ñîçäàíèå ñîâíàðõîçîâ), àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå â ÎÎÍ è ò. ä., ÷òî â êîíöå êîíöîâ è ïðèâåëî åãî ê îòñòàâêå ñî âñåõ ðóêîâîäÿùèõ ïîñòîâ. Â âîñïîìèíàíèÿõ Ñ. Í. Õðóùåâà îá îòöå îí ïèøåò, ÷òî òîò ÷àñòî îáñóæäàë ñ íèì ñóäüáîíîñíûå âîïðîñû æèçíè ñòðàíû, è åìó ïðèõîäèëîñü âûñòóïàòü â ðîëè íåêîåãî ñîâåòíèêà
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Í. Ñ. Õðóùåâà. ß äóìàþ, îí ïèñàë ïðàâäó. Ñåé÷àñ îí â ÑØÀ, ïîëó÷èë àìåðèêàíñêîå ãðàæäàíñòâî, íî ýòî, ìíå êàæåòñÿ, âûçâàíî òåì, ÷òî ïîñëå ñíÿòèÿ îòöà ñî âñåõ ïîñòîâ ñ ñûíîì ïîñòóïèëè î÷åíü æåñòêî. ×åëîìåé òóò æå ïîñòàâèë âîïðîñ, ÷òîáû åãî óáðàëè èç ÊÁ, è åãî óáðàëè, ñíÿâ äîïóñê ê ñåêðåòíûì ðàáîòàì. Îí áûë ïåðåâåäåí â Èíñòèòóò óïðàâëÿþùèõ ìàøèí (ÍÈÈ ÓÌ), ãäå ñðàçó çàíÿë äîëæíîñòü çàìäèðåêòîðà ïî íàóêå. È âåë âîïðîñû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Äèðåêòîðîì òàì â òî âðåìÿ áûë Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Íàóìîâ, ïðååìíèê Áðóêà. Ýòîò êîëëåêòèâ, òàê æå êàê è «ëèäåðíûé» — ëåáåäåâñêèé, çàíèìàëñÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé. Â ÑÑÑÐ â òî âðåìÿ îíà ðàçâèâàëàñü ïî äâóì ëèíèÿì: îäíà ïðîãðàììà (ÅÑ ÝÂÌ) êîïèðîâàëà ñèñòåìó ìàøèí ÑØÀ IBM-360, à âòîðàÿ (ÑÌ ÝÂÌ), êîïèðîâàâøàÿ ìàøèíû PDP-11, áûëà ïî ñâîåìó êëàññó ëèíèåé ñðåäíèõ ìàøèí, êîòîðûå â îñíîâíîì èñïîëüçîâàëèñü êàê óïðàâëÿþùèå â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ è íà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòàõ. Ñåðãåé Íèêèòîâè÷ çàíèìàëñÿ èìåííî èìè. Ê íåìó â ýòîì èíñòèòóòå î÷åíü õîðîøî îòíîñèëèñü, è, ïî îòçûâàì Á. Í. Íàóìîâà, Ñ. Í. Õðóùåâ íåïëîõî âïèñàëñÿ â íîâûé êîëëåêòèâ. Â ÷åëîìååâñêîé êîìàíäå îí òîæå ïîëüçîâàëñÿ óâàæåíèåì è àâòîðèòåòîì. Íî, êîíå÷íî, îòíîøåíèå ê íåìó ñî ñòîðîíû âëàñòü ïðåäåðæàùèõ áûëî âåñüìà õîëîäíûì è æåñòêèì, î ÷åì ãîâîðèò õîòÿ áû òàêîé ýïèçîä.

...Ïîñëå ñìåðòè Í. Ñ. Õðóùåâà åìó íèêàê íå ìîãëè ïîñòàâèòü ïàìÿòíèê. Ñàì îí çàâåùàë, ÷òîáû ïàìÿòíèê äåëàë Ýðíñò Íåèçâåñòíûé, êîòîðûé çäîðîâî ïîñòðàäàë îò íåãî æå — ïðè çíàìåíèòîì ðàçãðîìå Í. Ñ. Õðóùåâûì âûñòàâêè àâàíãàðäèñòîâ â Ìàíåæå. Îí òîãäà îáîçâàë ýòèõ õóäîæíèêîâ âåñüìà íåëåñòíûìè ñëîâàìè, äîñòàëîñü è Íåèçâåñòíîìó. Êàê ðàññêàçûâàë ìíå ïîòîì Ñåðãåé, êîãäà Õðóùåâ óæå áûë íà ïåíñèè è æèë íà äà÷å, Ýðíñò ïðèåõàë ê íåìó. Îíè î÷åíü ïîäðóæèëèñü, è îòåö çàâåùàë, ÷òîáû èìåííî Íåèçâåñòíûé èçãîòîâèë íàäãðîáüå. Îí ñäåëàë ìàêåò ïàìÿòíèêà, ãäå â âèäå êàêîé-òî ôèëîñîôñêîé çàãàäêè ïåðåïëåëèñü ÷åðíûå êàìíè ñ áåëûìè, âûðàæàÿ ñóòü ñàìîé ëè÷íîñòè Õðóùåâà, æèçíü êîòîðîãî èçîáèëîâàëà è ñâåòëûìè è òåìíûìè ïÿòíàìè. À â íèøå íàõîäèëàñü ñêóëüïòóðíàÿ ãîëîâà Íèêèòû Ñåðãååâè÷à, êîòîðóþ Íåèçâåñòíûé ñäåëàë áåç øåè, õèòðî è çëîâåùå óëûáàþùåéñÿ (êñòàòè, ñåãîäíÿ åå òàì íåò — óêðàëè, è ñòîèò äóáëèêàò, íî îí íå ïåðåäàåò òîãî âûðàæåíèÿ ëèöà, êîòîðîå áûëî ó îðèãèíàëà).

Ìàêåò ïàìÿòíèêà äîëæåí áûë óòâåðæäàòüñÿ àðõèòåêòóðíûì ñîâåòîì Ìîñêâû, âîçãëàâëÿåìûì â òî âðåìÿ Ïîñîõèíûì. Åñòåñòâåííî, ïîñòàâèòü òàêîé ïàìÿòíèê, âûçûâàâøèé âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâñòâà è ìûñëè, ðàçðåøèòü íå ìîãëè, äàæå åñëè íà òî áûëà âîëÿ óñîïøåãî. Âîïðîñ î íåì çàâèñ, à ìîãèëà çà ýòî âðåìÿ ïðîâàëèëàñü, âûãëÿäåëà çàáðîøåííîé, è êàêîé-òî æóðíàëèñò ñ Çàïàäà åå ñôîòî-
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ãðàôèðîâàë. Ôîòî ïîÿâèëîñü â òàìîøíåé ïå÷àòè: âîò, ìîë, êàê â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ðàñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïðîòèâíèêàìè. Ýòà çàìåòêà ïîïàëà, âèäíî, ê Ì. Ñ. Ñóñëîâó, ïîòîìó ÷òî, êàê ðàññêàçûâàë ìíå Ñåðãåé, íà ïîëÿõ åå êðàñíûì êàðàíäàøîì áûëî íàïèñàíî: «À ÷òî, ó ðîäñòâåííèêîâ ñðåäñòâ íåòó? Îíè ðàññ÷èòûâàþò íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà?» È ïîäïèñü, íàâåðíîå, Ñóñëîâà, ïîñêîëüêó îí êóðèðîâàë èäåîëîãèþ. Ñåðãåÿ âûçâàëè â ÖÊ ÊÏÑÑ, ïîêàçàëè ýòó ðåçîëþöèþ. Îí ñêàçàë:

— Òàê ÿ äàâíî õî÷ó ïîñòàâèòü ïàìÿòíèê, íî ìíå íå ðàçðåøàåò àðõèòåêòóðíûé ñîâåò...

Áûñòðî òóäà ïðîøåë òåëåôîííûé çâîíîê è ïàìÿòíèê óòâåðäèëè. Ïî êîìàíäå «ñâåðõó»... Ïàìÿòíèê âûçâàë ïîòîì ìíîãî ïåðåñóäîâ ïî Ìîñêâå è ñòàë ñâîåãî ðîäà ñåíñàöèåé. Ñåðãåé òåì ñàìûì åùå ðàç äîêàçàë, ÷òî îí — äîñòîéíûé ñûí ñâîåãî îòöà. ß áûâàë ó íåãî äîìà — âåçäå âèñåëè ôîòîãðàôèè Í. Ñ. Õðóùåâà, êîòîðîãî îí âûñîêî ÷òèò è ïî ñåé äåíü è îò êîòîðîãî íèêîãäà íå îòðåêàëñÿ, â îòëè÷èå îò î÷åíü ìíîãèõ ëþäåé, ïðè æèçíè «ëèçàâøèõ åìó ïÿòêè», à ïîòîì áðîñàâøèõ ãðÿçü â ïîâåðæåííîãî ïðàâèòåëÿ.

Âèäíî, ñòîëü íåáëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà, ñëîæèâøàÿñÿ âîêðóã ñåìüè Í. Ñ. Õðóùåâà, è çàñòàâèëà ñûíà óåõàòü â ÑØÀ, ãäå îí ÷èòàë ëåêöèè îá èñòîðèè ðàêåòíîé òåõíèêè â ÑÑÑÐ, êîòîðóþ õîðîøî çíàë, à ïîòîì è îñòàëñÿ òàì æèòü.

...Íî âåðíåìñÿ ê Â. Í. ×åëîìåþ. Ïî ðàññêàçàì ëþäåé, êîòîðûì ÿ äîâåðÿþ, Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷, âèäíî, âñå æå ñïåêóëèðîâàë òåì, ÷òî ó íåãî ðàáîòàë ñûí ñàìîãî Õðóùåâà, è ïîòîìó ìîã ïîçâîëèòü ñåáå è æåñòêîå ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì, è ðèñê ñëîæíåéøèõ ïðîåêòîâ, íå èìåþùèõ íàäåæíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. Áåññïîðíî, ×åëîìåé ïðîòèâîñòîÿë è Êîðîëåâó, è ßíãåëþ, ïîñêîëüêó îí «âëåç» â îáëàñòü ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì, ãäå îíè áûëè óæå ïðèçíàííûìè êîðèôåÿìè, íî áîðîëñÿ ñ íèìè íà ýòîì ôðîíòå äîñòîéíî. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü «ïÿòèñîòêó» — ÓÐ-500 — òåïåðåøíèé «Ïðîòîí», êîòîðûé íà ñâîèõ «ïëå÷àõ» âûâåç íà îðáèòó âñþ íàøó êîñìîíàâòèêó.

Ïðàâäà, êîãäà Õðóøåâà ñíÿëè ñî âñåõ ïîñòîâ, Äìèòðèé Ôåäîðîâè÷ Óñòèíîâ, êîòîðûé íåäîëþáëèâàë Â. Í. ×åëîìåÿ, ïîïûòàëñÿ «çàãíàòü» åãî â ðàìêè òîëüêî êðûëàòûõ ðàêåò, îñòàâèâ ïèëîòèðóåìóþ êîñìîíàâòèêó çà Ñ. Ï. Êîðîëåâûì, à áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû — çà Ì. Ê. ßíãåëåì. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ÿâíî ïðîñëåæèâàëàñü â ðÿäå ðåøåíèé ïðàâèòåëüñòâà. Íî ×åëîìåé óæå íàõîäèëñÿ íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ðàáîò ïî ðàçâåðòûâàíèþ ñâîåé «ñîòêè», è Ë. È. Áðåæíåâ ñêàçàë, ÷òî åñëè îí ñóìååò ýòî ñäåëàòü, òî ñîõðàíèò ñâîè ïîçèöèè â òåìàòèêå, êîòîðóþ âåäåò. È, ÿ òàê ïîíèìàþ, íåñìîòðÿ íà ðåçêîå ïðîòèâîäåéñòâèå Ä. Ô. Óñòèíîâà, ×åëîìåé óäåðæàëñÿ íà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîì
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íåáîñêëîíå óæå çà ñ÷åò ñâîèõ äåëîâûõ êà÷åñòâ, ñâîé «ìàõîâèê» îí ðàñêðóòèë äîâîëüíî ñèëüíî...

Êñòàòè, êîãäà ñíÿëè Õðóùåâà, ×åëîìåé áûñòðî ñîáðàë óçêèé êðóã ñâîèõ ñîðàòíèêîâ, ìíîãèõ èç êîòîðûõ ÿ õîðîøî çíàë, è, ïî èõ ñëîâàì, ðàññêàçàë çíàìåíèòóþ ïðèò÷ó î äâóõ ëÿãóøêàõ â êóâøèíå ñ ìîëîêîì. Îäíà, ïîïàâ â êóâøèí, óòîíóëà. À âòîðàÿ áèëàñü-áèëàñü, ïîêà íå ñáèëà êîìîê ìàñëà è òåì ñàìûì ñïàñëàñü.

×åëîìåé òîãäà ñêàçàë:

— Íàøà çàäà÷à ñåãîäíÿ — áèòüñÿ, êàê òà ëÿãóøêà â êðûíêå ñ ìîëîêîì, è ñáèòü ñâîé «êîìîê ìàñëà»...

×òî îíè è ñäåëàëè... Ýòîò ýïèçîä åùå ðàç õàðàêòåðèçóåò Â. Í. ×åëîìåÿ êàê ÷åëîâåêà, îáëàäàâøåãî õîðîøèìè áîéöîâñêèìè êà÷åñòâàìè, óìåâøåãî áîðîòüñÿ çà ñâîå äåëî, îòñòàèâàòü ñâîè èäåè, õîòÿ è äîïóñêàÿ ïðè ýòîì ðÿä íåêîððåêòíûõ ïîñòóïêîâ. Òàêæå íåêîððåêòåí áûâàë îí è â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè, â ÷àñòíîñòè ñ òåì æå Ñåðãååì Õðóùåâûì, îòäàëèâ åãî ñðàçó îò ñåáÿ, õîòÿ áûë ìíîãèì åìó îáÿçàí.

Òåì íå ìåíåå Âëàäèìèðó Íèêîëàåâè÷ó íàø èíñòèòóò îáÿçàí òåì, ÷òî ìû ïîëó÷èëè ðàçðåøåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî èíæåíåðíîãî êîðïóñà, â êîòîðîì ïîòîì ñìîãëè ðàçìåñòèòü î÷åíü íóæíîå íàì îáîðóäîâàíèå è ìàøèíû.

Ïîçæå ìíå åùå íå ðàç ïðèøëîñü âñòðå÷àòüñÿ ñ Â. Í. ×åëîìååì áóäó÷è ÷ëåíîì Àêàäåìèè íàóê, ïîñêîëüêó ìû íàõîäèëèñü ñ íèì â îäíîì îòäåëåíèè. Îí äâàæäû ãîëîñîâàë çà ìåíÿ — ïðè ìîåì èçáðàíèè è â ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû, è â àêàäåìèêè ÀÍ, õîòÿ íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ íåëüçÿ áûëî íàçâàòü áåçîáëà÷íûìè. Ìíå ïîðîé ïðèõîäèëîñü âûñòóïàòü è ïðîòèâ íåãî. Â ÷àñòíîñòè, îí âûäâèíóë èäåþ, êîòîðàÿ ïðåäâîñõèòèëà èäåþ «çâåçäíûõ âîéí» Ðåéãàíà. ×åëîìåé ïðåäëîæèë ñîçäàòü ïðîòèâîðàêåòíóþ îáîðîíó ñ ïîìîùüþ êîñìè÷åñêîãî ýøåëîíà, ñîñòîÿùåãî èç ïèëîòèðóåìûõ ñïóòíèêîâ. Íå áóäó âäàâàòüñÿ â òåõíè÷åñêèå äåòàëè, íî âûäâèíóòà ýòà èäåÿ áûëà âñêîðå ïîñëå ñíÿòèÿ Í. Ñ. Õðóùåâà, êîãäà îòíîøåíèå ê ×åëîìåþ ñòàëî ðåçêî îòðèöàòåëüíûì, è ïîòîìó îí ïåðåäàë ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ëè÷íî Ë. È. Áðåæíåâó. Ïî óêàçàíèþ Ëåîíèäà Èëüè÷à áûëà ñôîðìèðîâàíà î÷åíü óçêàÿ ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà äàòü ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî ýòîìó ïðîåêòó. Â íåå âîøëè ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà Ìèíîáîðîíû ÑÑÑÐ è ðÿä ó÷åíûõ — À. Ï. Àëåêñàíäðîâ, ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê, Å. Ï. Âåëèõîâ, âèöå-ïðåçèäåíò Àêàäåìèè, Í. Ñ. Ñòðîåâ, Â. Ì. Øàáàíîâ, àêàäåìèêè Â. Ñ. Àâäóåâñêèé, Ã Ï. Ñâèùåâ, Ð. À. Áåëÿêîâ, ÿ è Â. Í. ×åëîìåé. Ñòîëü îãðàíè÷åííûé êðóã ëèö îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé ñåêðåòíîñòüþ ýòîé ðàáîòû.

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû îòíåñëîñü ðåçêî íåãàòèâíî ê ïðåäëîæåíèþ Â. Í. ×åëîìåÿ; ìíå æå ïðåäëîæèëè îöåíèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü. Íó, è äåéñòâèòåëüíî, ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ ýòîò êîñìè÷åñêèé ýøåëîí
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ìîã, ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ïîçâîëèòü ïîòåíöèàëüíîìó ïðîòèâíèêó âñå æå íàíåñòè ðàêåòíî-ÿäåðíûé óäàð ïî ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó ìíå ïðèøëîñü äàòü îòðèöàòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ïî ñàìîé ñèñòåìå è åå ýôôåêòèâíîñòè, íî ÿ íàñòîé÷èâî ïîääåðæèâàë èäåþ ñîçäàíèÿ ñàìèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, ïðåäëîæåííûõ Â. Í. ×åëîìååì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýøåëîíà, ïîòîìó ÷òî ó íàñ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî îïûòà êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ïîäîáíûõ ÊÀ, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèãîäèòüñÿ íå òîëüêî ïðè âåäåíèè ãèïîòåòè÷åñêèõ «çâåçäíûõ âîéí».

À â òî âðåìÿ óæå øëî èçãîòîâëåíèå «Áóðàíà», ïîýòîìó ÿ ñêàçàë áóêâàëüíî ñëåäóþùåå:

— Ìû ñòðîèì «Áóðàí», êàê ïî êàðòèíêå êîïèðóÿ àìåðèêàíñêèé «Øàòòë», íî íå èìååì ñåðüåçíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ïî ñîçäàíèþ ïîäîáíûõ ïèëîòèðóåìûõ ñèñòåì. Äà, áûëè íåáîëüøèå ìîäåëè, êîòîðûå çàïóñêàëèñü â êîñìîñ, — «Áîð», ðàçðàáîòêà Áåðåçíÿêà — è âñå. Ìû, ïî ñóòè, íå èìååì ïðîòîòèïà ïèëîòèðóåìîãî êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà, ñïîñîáíîãî âûéòè íà îðáèòó è ñîéòè ñ íåå ñ ïîñëåäóþùåé óïðàâëÿåìîé ïîñàäêîé íà àýðîäðîìå. À ïîñêîëüêó Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ èìååò óæå ðàêåòîíîñèòåëü ÓÐ-500 è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåííîãî èì ÊÀ íå ïîòðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò, åñòü ñìûñë âçÿòüñÿ çà åãî èçãîòîâëåíèå. Ýòî ïîçâîëèò îñâîèòü íîâûå òåõíîëîãèè, ïðîäâèíåò ïðîãðàììó «Áóðàíà», ìû ñìîæåì ïîëó÷èòü íîâûå ìàòåðèàëû òåïëîçàùèòû è ò. ä. Âîçìîæíî, ÷åëîìååâñêèå ÊÀ ñòàíóò ñðåäñòâîì ñïàñåíèÿ êîñìîíàâòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà îðáèòå, ïîñêîëüêó çàïóñêàòü èõ ïðîùå, ÷åì «Ñîþçû»...

Ìîþ ïîçèöèþ ïîääåðæàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ÷ëåíû êîìèññèè, íî Ñòðîåâ è Øàáàíîâ áûëè êàòåãîðè÷åñêè «ïðîòèâ», âèäèìî, åùå ïðåäâàðèòåëüíî ïîëó÷èâ óêàçàíèå «íå ïóñêàòü» Â. Í. ×åëîìåÿ â êîñìîñ. Ïîçæå ê íèì ïðèñîåäèíèëñÿ è êîå-êòî èç òåõ, êòî âíà÷àëå ïîääåðæèâàë ìîþ òî÷êó çðåíèÿ — âîçìîæíî íà íèõ òîæå íàäàâèëè, ñâåðõó. Â êîíöå êîíöîâ ïî íàøó ñòîðîíó áàððèêàä îñòàëèñü ìû ñ Ð. À. Áåëÿêîâûì, îòñòàèâàâøèå ÷àñòü ñèñòåìû â âèäå ÊÀ, è Â. Ñ. Àâäóåâñêèé ñ Â. Í. ×åëîìååì, áåñêîìïðîìèññíî áîðîâøèåñÿ çà ñîçäàíèå êîñìè÷åñêîãî ýøåëîíà â öåëîì.

Ïîýòîìó íàñ âûçâàë ïðåäñåäàòåëü Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè (ÂÏÊ) Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷ Ñìèðíîâ è, âûñëóøàâ ìîþ ìîòèâàöèþ, ñêàçàë:

— ß ñåé÷àñ ïîçâîíþ Ëîçèíî-Ëîçèíñêîìó è Ãëóøêî, è, åñëè îíè ïîäòâåðäÿò, ÷òî èì íåîáõîäèì òàêîé àïïàðàò, òî ÿ áóäó ïåðâûì ÷åëîâåêîì, êòî áóäåò ïîääåðæèâàòü Âëàäèìèðà Íèêîëàåâè÷à ×åëîìåÿ...

Íó, ýòî çàÿâëåíèå áûëî íåìíîæêî ëóêàâûì, ïîòîìó ÷òî ïîçèöèè, êîòîðûå çàíèìàëè Ãëåá Åâãåíüåâè÷ Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé, ðóêîâîäèòåëü ÍÏÎ «Ìîëíèÿ» — ðàçðàáîò÷èêà ïëàíåðà îðáèòàëüíîãî êîðàáëÿ «Áóðàí», è Âàëåíòèí Ïåòðîâè÷ Ãëóøêî, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð

124

ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» — ãîëîâíîãî ðàçðàáîò÷èêà âñåé ÌÊÒÑ «Ýíåðãèÿ — Áóðàí», åñòåñòâåííî, áûëè íå â ïîëüçó èäåé Â. Í. ×åëîìåÿ, íî Ë. Â. Ñìèðíîâ òóò æå, ïðè ìíå, ïîçâîíèë è îäíîìó è äðóãîìó. Îáà çàÿâèëè, ÷òî èì âñå ÿñíî è ïîíÿòíî, ÷òî íèêàêèå ïðîìåæóòî÷íûå ðàçðàáîòêè èì íå íóæíû, îïûòà ó íèõ áîëüøå, ÷åì äîñòàòî÷íî... Ñìèðíîâ ïîñëå ýòîãî êàðòèííî ðàçâåë ðóêàìè:

— Âîò âèäèøü, Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, îíè ïðîòèâ, à òû íàñòàèâàåøü...

Â îáùåì «ïîõîðîíèëè» ýòîò ïðîåêò, äà ìîæåò áûòü, è ïðàâèëüíî ñäåëàëè, õîòÿ îí íà íåñêîëüêî ëåò îïåðåæàë èäåþ ÑÎÈ. Íî «ñòðàòåãè÷åñêàÿ îáîðîííàÿ èíèöèàòèâà» ïîòåðïåëà êðàõ è â ÑØÀ, òàê ÷òî, âèäèìî, â ñàìîé èäåå èçíà÷àëüíî áûëè çàëîæåíû îïðåäåëåííûå ïîðîêè.

×åëîìåé óæàñíî îáèäåëñÿ íà âñåõ íàñ, â òîì ÷èñëå, è íà ìåíÿ, à âåäü ìíå-òî åãî ãíåâ áûë òîãäà ñîâåðøåííî íåêñòàòè. Êàê ðàç â ýòî âðåìÿ ÿ áàëëîòèðîâàëñÿ â àêàäåìèêè Àêàäåìèè Íàóê, à îò åãî ãîëîñà è ïîçèöèè ìíîãîå çàâèñåëî, ïîñêîëüêó îí îáëàäàë íàèáîëüøèì àâòîðèòåòîì ñðåäè òåõ, êòî äîëæåí áûë ðåøàòü ìîþ ñóäüáó. Íî ìû âñå-òàêè ïîòîì ñ íèì ïîìèðèëèñü, è îí îñòàëñÿ â ìîåé ïàìÿòè êàê î÷åíü ÿðêàÿ ëè÷íîñòü è îäèí èç íåìíîãèõ ó÷åíûõ-ìåõàíèêîâ, êòî äåëàë ñîâåðøåííî ïîòðÿñàþùèå ýêñïåðèìåíòû â îáëàñòè íåëèíåéíîé ìåõàíèêè. Îí òîíêî ÷óâñòâîâàë ýòè ïàðàìåòðè÷åñêèå ÿâëåíèÿ ïðè êîëåáàíèÿõ. Êîãäà ñòðîèëàñü «ïÿòèñîòêà», ïðîÿâèëñÿ äåôåêò — âîçíèêëè ïðîäîëüíûå âèáðàöèè ðàêåòû, êîòîðûå áûëè âûçâàíû, åñëè íå îøèáàþñü, êàâèòàöèîííûìè êàâåðíàìè, îáðàçóþùèìèñÿ â òóðáî-íàñîñíûõ àãðåãàòàõ, êà÷àþùèõ òîïëèâî è îêèñëèòåëü. À íà ðàêåòå ñòîÿò îãðîìíûå áàêè, îò êîòîðûõ èäóò òðóáîïðîâîäû. Â íèõ-òî è âîçíèêàëè ïîïåðå÷íûå êîëåáàíèÿ ñòîëáà æèäêîñòè, êîòîðûå ïðè ïóñêàõ íåñêîëüêî ðàç ðàçðóøàëè èçäåëèå. Íèêòî íå ìîã ïîíÿòü, â ÷åì ïðè÷èíà àâàðèé.

È âîò ×åëîìåé ëè÷íî, ó äîñêè, âçÿâ ìåë, áûñòðî íàáðîñàë ñõåìó è ïîêàçàë íà íåé, ãäå è êàêîå ÿâëåíèå ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåïðèÿòíîñòÿì. Îí òóò æå ñäåëàë âûâîä: íàäî óáðàòü èñòî÷íèê êîëåáàíèé. Äåéñòâèòåëüíî, ñîçäàëè êàêèå-òî äåìïôåðû è âèáðàöèè ðàêåòû èñ÷åçëè. Îí ëè÷íî íàøåë èõ ïðè÷èíó è ïðåäëîæèë ñïîñîá, êàê îò íèõ èçáàâèòüñÿ, — âîò íàñêîëüêî òîíêî ïîíèìàë äèíàìèêó òàêèõ êîëåáàíèé â ñëîæíûõ èíæåíåðíûõ êîíñòðóêöèÿõ.

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî íå ìíîãî êîíñòðóêòîðîâ åãî ðàíãà îáëàäàëè òàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðåâðàùàþòñÿ â õîðîøèõ àäìèíèñòðàòîðîâ, òåõíè÷åñêèõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå óæå ìàëî ïîãðóæàþòñÿ â èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêèå äåáðè, à ×åëîìåé — ïîãðóæàëñÿ, â ÷åì, áåçóñëîâíî, íàäî îòäàòü åìó äîëæíîå.
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Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ÿ çàáåæàë íåìíîãî âïåðåä, íî ëè÷íîñòü Âëàäèìèðà Íèêîëàåâè÷à, êîòîðûé ñûãðàë âåñüìà âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàøåãî èíñòèòóòà, äàâ ñîãëàñèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàìè è, òåì ñàìûì, êîñâåííî ïîñïîñîáñòâîâàâ ñòðîèòåëüñòâó íîâîãî êîðïóñà, êîíå÷íî æå, çàñëóæèâàåò òàêîãî îòñòóïëåíèÿ.



Ñòðîèòåëüñòâî è îòðàáîòêà Ñó-24 è ÌèÃ-23



Èòàê, âåðíåìñÿ âî âòîðóþ ïîëîâèíó øåñòèäåñÿòûõ è ñåìèäåñÿòûå ãîäû... Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà ïîñëå ñíÿòèÿ Í.Ñ. Õðóùåâà, øëî áóðíîå ðàçâèòèå àâèàöèè, â òîì ÷èñëå è ôðîíòîâîé, è äàëüíåé, ÷òî â êîíöå êîíöîâ ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâùèêîâ — íîñèòåëåé ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Íà èõ ôîíå ñòàëà ñîçäàâàòüñÿ ðàçâåäûâàòåëüíàÿ, âîåííî-òðàíñïîðòíàÿ àâèàöèÿ... Íàø àâèàïðîì, êîòîðûé ïðè Õðóùåâå ñòðîèë ëèøü èñòðåáèòåëè-ïåðåõâàò÷èêè, ñëîâíî î÷íóëñÿ îò êàêîãî-òî ñíà è áðîñèëñÿ äîãîíÿòü óïóùåííîå âðåìÿ.

Îäíîâðåìåííî ñ Òó-22Ì ñòàë ñòðîèòüñÿ ñàìîëåò Ñó-24 (ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð Ïàâåë Îñèïîâè÷ Ñóõîé, à ãëàâíûé — Åâãåíèé Ñåðãååâè÷ Ôåëüñíåð, ñîðàòíèê Ï. Î. Ñóõîãî åùå ñ äîâîåííûõ âðåìåí). Ýòîò ñàìîëåò íàçûâàëñÿ î÷åíü ñòðàííî — «øòóðìîâèê», õîòÿ íà ñàìîì äåëå îí áûë êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ôðîíòîâîãî áîìáàðäèðîâùèêà. È îí äî ñèõ ïîð ñòîèò ó íàñ íà âîîðóæåíèè — Ñó-24Ì. Íî â òî âðåìÿ ñîçäàâàëñÿ òîëüêî Ñó-24, è íàäî ñêàçàòü, ÷òî âîåííûå, ñîñêó÷èâøèñü çà õðóùåâñêèé ïåðèîä ïðàâëåíèÿ ïî ðîäíîìó äåëó, íàôàíòàçèðîâàëè, çàêàçûâàÿ åãî, âñå, ÷òî áûëî ìîæíî è î ÷åì ñìîãëè âû÷èòàòü â ëèòåðàòóðå íà äàííóþ òåìó.

Òàê, íà Ñó-24 âïåðâûå ó íàñ ïîÿâèëàñü öèôðîâàÿ óïðàâëÿþùàÿ ìàøèíà, îí êàê áû äàë õîä öèôðîâûì ñèñòåìàì, êîòîðûå ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåîáëàäàþùèìè íà áîðòàõ âîåííûõ ñàìîëåòîâ. Ýòà öèôðîâàÿ ìàøèíà äîëæíà áûëà óïðàâëÿòü êàê íàâèãàöèîííûìè ðåæèìàìè, òàê è áîåâûìè. Çäåñü ìû óøëè îò ïîíÿòèÿ «ïðèöåëà» áîìáàðäèðîâî÷íîãî èëè ñòðåëêîâîãî, à ïåðåøëè ê «ïðèöåëüíî-íàâèãàöèîííîìó êîìïëåêñó», êîòîðûé âêëþ÷àë â ñåáÿ ðÿä âèçèðíûõ óñòðîéñòâ. Íà Ñó-24 áûë óñòàíîâëåí ðàäèîëîêàòîð «Îðèîí» (ðàçðàáîò÷èê — Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷ Çàçîðèí èç ëåíèíãðàäñêîãî «Ëåíèíöà»), êîòîðûé èìåë äâà ðåæèìà ðàáîòû: ìèêðîïëàíà (â 8-ìèëëèìåòðîâîì äèàïàçîíå) è îáû÷íûé (â 3-ñàíòèìåòðîâîì). Êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàëàñü âîçìîæíîñòü îáëåòà ïðåïÿòñòâèé. Âñå ýòî âìåñòå îáúåäèíÿëîñü â ñèñòåìó «Ïóìà»: âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàøèíà «Îðáèòà-10» (ðàçðàáîò÷èê — ëåíèíãðàäñêîå ÊÁ «Ýëåêòðîàâòîìàòèêà») äîëæíà áûëà ñûíòåãðèðîâàòü âñå ýòè íàâèãàöèîííî-ïèëîòàæíûå è áîåâûå
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ðåæèìû óïðàâëåíèÿ... Åùå íà Ñó-24 ïðåäïîëàãàëàñü óñòàíîâêà îïòè÷åñêîé ñèñòåìû âèçèðîâàíèÿ, ñëóæèâøåé äàò÷èêîì èíôîðìàöèè äëÿ øòóðìàíà-îïåðàòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñàìîëåòå ñîçäàâàëàñü öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà èç ðÿäà ðàäèîëîêàöèîííûõ è îïòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, åäèíîé âû÷èñëèòåëüíîé ñòðóêòóðû è íàáîðà îðóæèÿ. Ìû åùå íå èìåëè â òî âðåìÿ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà îðóæèÿ êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü». Äà, áûëè áîìáû, íåóïðàâëÿåìûå ðàêåòû, íî â êà÷åñòâå óïðàâëÿåìîé ðàêåòû äëÿ ôðîíòîâîãî áîìáàðäèðîâùèêà ðàññìàòðèâàëàñü ëèøü Õ-23. Åå äåëàëè íà áàçå ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» Ê-55 èëè Ê-5Ì. Î÷åíü áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü» ñäåëàë Â. Ã. Êîðåíüêîâ.

Âíà÷àëå ïðè ñòðåëüáå ïî íàçåìíûì öåëÿì ïðèìåíÿëè ðàêåòó, íàâîäèìóþ ïî ëó÷ó ðàäèîëîêàòîðà, íî ïðè ýòîì áîëüøîé òî÷íîñòè ñòðåëüáû íå ïîëó÷àëîñü. Ïîýòîìó ââåëè êîìàíäíîå íàâåäåíèå îò ñïåöèàëüíîé ðó÷êè — êíþïåëÿ (îò íåìåöêîãî Knuppel), êàê â ïðîòèâîòàíêîâûõ ðàêåòàõ — ýòîò ïðèíöèï è ëåã â îñíîâó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàêåòû Õ-23. Âîò îíà-òî, ñîáñòâåííî, è ïðåäñòàâëÿëà óïðàâëÿåìîå âîîðóæåíèå «âîçäóõ — çåìëÿ» Ñó-24.

Â ýòî æå âðåìÿ øëè ïîñëåäíèå äîðàáîòêè Ñó-15, ðàçâîðà÷èâàëîñü ñîçäàíèå ÌèÃ-25, â îáùåì, îáúåì ðàáîò ðåçêî âîçðàñòàë, è íàø èíñòèòóò, ïðîäîëæàÿ çàíèìàòüñÿ ïåðåõâàò÷èêàìè, äîëæåí áûë àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ðàçðàáîòêó Ñó-24, ïîñêîëüêó íà÷àëîñü ñîçäàíèå ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ óäàðíîé àâèàöèè. Â ýòîò æå ïåðèîä áûë çàëîæåí è ÌèÃ-23. Øëà âüåòíàìñêàÿ âîéíà, àìåðèêàíöû òàì âïåðâûå ïðèìåíèëè «Ôàíòîìû» — F-4, êîòîðûå ñòðîèëèñü ïî êîíöåïöèè ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñàìîëåòà. Åñëè ìû ñòðîèëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàìîëåòû — èñòðåáèòåëè, èñòðåáèòåëè-áîìáàðäèðîâùèêè, øòóðìîâèêè, áîìáàðäèðîâùèêè, òî â ÑØÀ ïîñòðîèëè F-4, èìåâøèé ðåæèìû ðàáîòû è áîìáàðäèðîâùèêà, è èñòðåáèòåëÿ, ñïîñîáíîãî âåñòè âîçäóøíûå áîè ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Ýòî áûëà äâóõìåñòíàÿ ìàøèíà, äîâîëüíî òÿæåëàÿ ïî íàøèì ïîíÿòèÿì, ïîñêîëüêó ìû ñòðîèëè ñàìîëåòû íå òÿæåëåå 10 òîíí. F-4 äîâîëüíî ýôôåêòèâíî âîåâàë âî Âüåòíàìå, ñòàðàÿñü ðàáîòàòü íà ìàëûõ âûñîòàõ. È õîòÿ íèêàêèõ òðåâîæíûõ ñèãíàëîâ îò âüåòíàìñêèõ ëåò÷èêîâ, ïðîòèâîñòîÿâøèõ «ôàíòîìàì» íà íàøèõ ÌèÃ-21, íå ïîñòóïàëî, â ÑÑÑÐ ðåøèëè ñîçäàâàòü ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Ê ïåðâîìó ïîêîëåíèþ îòíîñèëè ÌèÃ-15, ÌèÃ-17, ÌèÃ-19, êî âòîðîìó — ÌèÃ-21, à ÌèÃ-23 äîëæåí áûë îòêðûâàòü ñåìåéñòâî ìàøèí òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ.

Ýòîò ñàìîëåò íå äîëæåí áûë ðàáîòàòü â æåñòêèõ ðåæèìàõ ñèñòåìû ÏÂÎ êàê ïåðåõâàò÷èê, õîòÿ êàêèå-òî ôóíêöèè íàâåäåíèÿ åãî íà
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öåëü «çåìëåé» çà íèì ñîõðàíÿëèñü. Îí äîëæåí áûë âñòðîèòüñÿ â ïîäâèæíûé êîìïëåêñ ÀÑÓ «Âîçäóõ-1Ì», êîòîðûé ôîðìèðîâàëñÿ íà áàçå ðàçðàáîòîê ÏÂÎ è ñòîÿë íà âîîðóæåíèè ÂÂÑ, íî ýòî áûëè ïðîñòûå ñèñòåìû, âûâîäèâøèå ñàìîëåò ëèøü â íåêèå çîíû. Â îñíîâíîì æå ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü äîëæåí áûë ñàì îáíàðóæèâàòü öåëü è âåñòè âîçäóøíûé áîé, îáåñïå÷èâàòü ãîñïîäñòâî â âîçäóõå.

Íà «Ôàíòîìàõ» äëÿ âñòðå÷íîãî âîçäóøíîãî áîÿ ïîÿâèëàñü ðàêåòà ñðåäíåé äàëüíîñòè «Ñïåððîó», à íàøè ÌèÃ-21 áûëè âîîðóæåíû òîëüêî ðàêåòàìè ìàëîé äàëüíîñòè Ê-13. Ðàêåòû ñðåäíåé äàëüíîñòè — Ê-8, Ê-40, Ê-80 — ñòîÿëè íà ïåðåõâàò÷èêàõ. Íî îðóæèå êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ôðîíòîâîãî èñòðåáèòåëÿ îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî ýòè ðàêåòû ãîòîâÿòñÿ ê çàïóñêó â ìîìåíò îáíàðóæåíèÿ öåëè, â òî âðåìÿ êàê ó èñòðåáèòåëÿ-ïåðåõâàò÷èêà ãèðîñêîïû ðàêåò ðàñêðó÷èâàþòñÿ óæå â ìîìåíò åãî âçëåòà, ïîòîìó ÷òî îí óõîäèò íà ïåðåõâàò çíàÿ: öåëü — åñòü. À ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü, óõîäÿ â íåáî, åùå íå çíàåò, âñòðåòèòñÿ îí ñ ïðîòèâíèêîì èëè íåò. Îí çàíèìàåò ëèáî çîíó áàððàæèðîâàíèÿ äëÿ ïðèêðûòèÿ íàçåìíûõ âîéñê, ëèáî ïî êàêîìó-òî äîñòàòî÷íî ãðóáîìó öåëåóêàçàíèþ âûõîäèò íà êðèâóþ àòàêè, ÷òîáû íà÷àòü âîçäóøíûé áîé. Ïîýòîìó ðàêåòû «âîçäóõ — âîçäóõ» ñðåäíåé äàëüíîñòè è äîëæíû áûòü ìãíîâåííî ãîòîâû ê ïóñêó, äëÿ ÷åãî àâòîïèëîòû, ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ, èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ — ïîðîõîâûå àêêóìóëÿòîðû äàâëåíèÿ — ñòðîÿòñÿ òàê, ÷òîáû ìîãëè áûñòðî ðàñêîíñåðâèðîâàòüñÿ è íà÷àòü ðàáîòàòü. Âîò ïî÷åìó ïðè çàêëàäêå ÌèÃ-23 áûë ó÷òåí è àìåðèêàíñêèé îïûò ñòðîèòåëüñòâà «Ôàíòîìà», è ñîçäàíà ðàêåòà ñðåäíåé äàëüíîñòè, ïîëó÷èâøàÿ îáîçíà÷åíèå Ê-23. Êðîìå òîãî, ÌèÃ-23 ñòðîèëñÿ ñ ïåðåìåííîé ãåîìåòðèåé êðûëà, ïîòîìó ÷òî áûë ìíîãîðåæèìíûì è äîëæåí óìåòü ëåòàòü è íà ìàëûõ, è íà ñðåäíèõ âûñîòàõ. Òÿãîâîîðóæåííîñòü åãî äîëæíà ïîäõîäèòü ê åäèíèöå, è äâèãàòåëü ñòðîèòü íàäî áûëî íå òîëüêî ñ ó÷åòîì ðàáîòû íà ôîðñàæå, íî è íà êðåéñåðñêîì ðåæèìå... Òàê ÷òî ïðè ñîçäàíèè ÌèÃ-23 íàêîïèëîñü ìíîãî ñïåöèôèêè, ñâÿçàííîé ñ íèì èìåííî êàê ñ ôðîíòîâûì èñòðåáèòåëåì, îòëè÷àâøåé åãî îò ïåðåõâàò÷èêà.

Íî ñàìîå ãëàâíîå îòëè÷èå ÌèÃ-23 îò ïðåäûäóùèõ ìàøèí â äðóãîì. ß óæå âñêîëüçü óïîìèíàë î ïðèìåíåíèè âî Âüåòíàìå F-111, âîïëîòèâøåãî äîêòðèíó Ìàêíàìàðû î âåäåíèè áîåâûõ äåéñòâèé íà ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ è áîëüøèõ ñêîðîñòÿõ. Íî âî Âüåòíàìå îíà áûëà áûñòðî îïðîâåðãíóòà ïîñëå òîãî, êàê óæå âî âòîðîì èëè òðåòüåì áîåâîì âûëåòå F-111 áûë ñáèò. Äà, ïðè îáíàðóæåíèè åãî ðàäèîëîêàöèåé âîçíèêàþò ñëîæíîñòè èç-çà ïîëåòà íà ìàëûõ âûñîòàõ, íî çàòî îí ñòàíîâèòñÿ óÿçâèì äëÿ çåíèòíîé àðòèëëåðèè è îðóæèÿ ìàëûõ êàëèáðîâ. Âåäü â íåãî íà÷èíàþò ñòðåëÿòü âñå êîìó íå ëåíü, äàæå, òàê ñêàçàòü, èç «äðîáîâèêîâ»... Âèçóàëüíî-òî åãî îáíàðóæèòü ïðîñòî, à ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ íà òåððèòîðèþ ïðîòèâíèêà êàê áû íàêàïëèâàåò-
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ñÿ âåðîÿòíîñòü åãî óíè÷òîæåíèÿ, ÷òî è ïðîèçîøëî âî Âüåòíàìå. Ïîñëå ýòîãî ïîñòóïèë çàïðåò íà åãî ïðèìåíåíèå òàì: âèäíî, àìåðèêàíöû èñïóãàëèñü, ÷òî èäåÿ F-111 áóäåò äèñêðåäèòèðîâàíà. Ïîçæå îí áûë ìîäåðíèçèðîâàí â FB-111, íî ìû óæå áûëè ãîòîâû áîðîòüñÿ è ñ òàêèì ïðîòèâíèêîì, à íå òîëüêî ñ èñòðåáèòåëÿìè, êîòîðûå, êñòàòè, òîæå ñòàëè óõîäèòü íà ìàëûå âûñîòû. Ïîýòîìó ðàäèîëîêàòîðû íàøèõ ñàìîëåòîâ äîëæíû áûëè íàó÷èòüñÿ âèäåòü öåëü íà ôîíå çåìëè. Ýòî òðåáîâàíèå è ñôîðìóëèðîâàëè âîåííûå ïðè çàêàçå ÌèÃ-23. È îðóæèå — ðàêåòà Ê-23 — òîæå äîëæíà ïîðàæàòü öåëü íà ôîíå ïîäñòèëàþùåé ïîâåðõíîñòè, â òî âðåìÿ êàê âñå ñóùåñòâóþùèå ïåðåõâàò÷èêè àòàêîâàëè öåëè íà ôîíå íåáà. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ïðîùå, ïîñêîëüêó öåëü êîíòðàñòíà, à íà ôîíå çåìëè åå òðóäíî ðàçëè÷èòü, òàê êàê ïîâåðõíîñòü òîæå îòðàæàåò ñèãíàëû ðàäèîëîêàòîðà. Çäåñü íàäî áûëî èñïîëüçîâàòü äîïëåðîâñêèé ýôôåêò — ñäâèã ÷àñòîòû ïîëåçíîãî ñèãíàëà, îòðàæåííîãî îò ïîäâèæíîé öåëè, áîëüøå, ÷åì ó ìåøàþùåãî ñèãíàëà, îòðàæåííîãî îò çåìëè. Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó íàäî áûëî è íà áîðòîâîì ðàäèîëîêàòîðå, è íà ãîëîâêå ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåòû. Êñòàòè, âñå ðàäèîëîêàöèîííûå ãîëîâêè â òî âðåìÿ áûëè ïîëóàêòèâíûìè, òî åñòü áîðòîâîé ëîêàòîð ïîäñâå÷èâàë öåëü, à ðàêåòà øëà ïî îòðàæåííîìó îò íåå ñèãíàëó. Ðàçðàáîò÷èêîì ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ íà Ê-23 áûë âûáðàí Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ Ãåíèøòà (ñ íûíåøíåé ôèðìû «Ôàçîòðîí»), à íå Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ Âèêòîðîâ, êîòîðûé äåëàë ïðåäûäóùåå ïîêîëåíèå ãîëîâîê. Ðàêåòó ñîçäàâàë À. Ë. Ëÿïèí, ïðååìíèê óìåðøåãî ê òîìó âðåìåíè È. È. Òîðîïîâà (òåïåðåøíåå ÊÁ «Âûìïåë»). Ñîïðîâîæäàë âñå ýòè ðàáîòû â íàó÷íîì ïëàíå íàø èíñòèòóò.

Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ðàäèîëîêàòîðà äëÿ ÌèÃ-23 áûë íàçíà÷åí Ãèäàëèé Ìîèñååâè÷ Êóíÿâñêèé, êîíñòðóêòîð ÁÐËÑ «Îðåë» äëÿ ïåðåõâàò÷èêà ßê-28Ï. Îí âûáðàë ïðèíöèï òàê íàçûâàåìîé âíåøíåé êîãåðåíòíîñòè, êîãäà çà áàçó âûáèðàëñÿ «äîïëåð» îòðàæåíèÿ ñèãíàëà îò çåìëè, îò êîòîðîãî è îòñ÷èòûâàëè ÷àñòîòíûå ñäâèãè ñèãíàëà îò öåëè.

Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ïðèíöèï âíåøíåé êîãåðåíòíîñòè ïðèìåíèëè è àìåðèêàíöû íà «Ôàíòîìå», ÷òî ïîäòîëêíóëî ê òàêîìó æå ðåøåíèþ Êóíÿâñêîãî. À Ãåíèøòà, îäèí èç íåìíîãèõ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, êòî îòëè÷íî çíàë ïðèíöèïû äîïëåðîâñêîé ðàäèîëîêàöèè, ïîñêîëüêó ðàáîòàë â ñâîå âðåìÿ íàä äîïëåðîâñêèìè âçðûâàòåëÿìè, ñðàçó íà÷àë ðàáîòàòü íàä ÷èñòî äîïëåðîâñêîé ÐËÑ — ñ íåïðåðûâíîé, à íå èìïóëüñíîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ, ñ ìîíîèìïóëüñíîé îáðàáîòêîé ñèãíàëà, ÷òî ÿâèëîñü áîëåå ïðîãðåññèâíûì ðåøåíèåì ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîëîâêàìè, ðàáîòàþùèìè íà ïðèíöèïàõ êîíè÷åñêîãî ñêàíèðîâàíèÿ.
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Âîò ñ òàêèìè ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè òåõíè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ÌèÃ-23. Ïåðâàÿ òðóäíîñòü, ñ êîòîðîé ìû ñòîëêíóëèñü, êàê ÿ óæå ðàññêàçûâàë âûøå, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî Àðòåì Èâàíîâè÷ Ìèêîÿí, Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð, ñîçäàâàÿ ÌèÃ-23, íå õîòåë âûõîäèòü çà åãî âåñ, î÷åð÷åííûé â ïðîåêòå äåñÿòüþ òîííàìè. Ïðè÷åì ýòî óæå áûëà âòîðàÿ ðåäàêöèÿ ñàìîëåòà, ïåðâàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà åãî êîðîòêèé ïðîáåã íà âçëåòå è ïîñàäêå çà ñ÷åò ðàáîòû «âåðòèêàëüíûõ» äâèãàòåëåé. Íî ýòîò âàðèàíò íå èìåë ïåðåìåííîé ãåîìåòðèè êðûëà. Ïîçæå À. È. Ìèêîÿí îòêàçàëñÿ îò ýòèõ äâèæêîâ è ïåðåøåë ê ïåðåìåííîé ãåîìåòðèè, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñêàçàëîñü íà âñåì îáëèêå ìàøèíû. Ñ ñàìîãî íà÷àëà îíà âûãëÿäåëà íåñêîëüêî íåýñòåòè÷íî, à ÿ äàâíî óæå çàìåòèë, ÷òî åñëè ñàìîëåò ïî äèçàéíó êðàñèâûé, òî ó íåãî è ëåòíûå ñâîéñòâà ïðîÿâëÿþòñÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì, è æèçíü ñêëàäûâàåòñÿ óäà÷íî. À ÌèÃ-23 áûë êàêîé-òî âåñü «âðàñòîïûðêó», ïðè âçëåòå è ïîñàäêå ïîõîæèé íà óòêó, ÷òî âûçûâàëî â äóøå ýñòåòè÷åñêóþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü ýòîé ìàøèíîé. Íî ïî ýòîìó êðèòåðèþ åå âåäü íèêòî â ÂÂÑ íå îöåíèâàåò...

Â îáùåì, êîãäà âñå åãî óçëû «çàâÿçàëè», ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñàìîëåò áóäåò ïåðåòÿæåëåí è ìû íå óëîæèìñÿ â îòâåäåííûå âåñà, ïîñêîëüêó è ðàäèîëîêàòîð, è áîåêîìïëåêò, è ðÿä äðóãèõ êîìïîíåíòîâ âûõîäèëè çà îòâåäåííûå èì ðàìêè. Ïî îêîí÷àòåëüíûì îöåíêàì, âåñ åãî íàäî áûëî óâåëè÷èâàòü, êàê ìèíèìóì, äî 13 òîíí è, ñîîòâåòñòâåííî, äåëàòü ïîä íåãî äâèãàòåëü — òðèíàäöàòèòîííèê, ïîñêîëüêó òÿãîâîîðóæåííîñòü äîëæíà áûëà áûòü áëèçêîé ê åäèíèöå.

Â ÊÁ À. È. Ìèêîÿíà ñ íàøèìè äîâîäàìè ñîãëàñèëèñü, íî Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Çàâèäîíîâ, íà÷àëüíèê áðèãàäû âîîðóæåíèé, ñ êîòîðîé ìû áîëüøå âñåãî è ðàáîòàëè, ñêàçàë ìíå îäíàæäû:

— Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, ïîéäè ê Àðòåìó Èâàíîâè÷ó ñàì... Ìû íå ìîæåì ýòî ñäåëàòü ïî ðÿäó ïðè÷èí, à òû ïîïðîáóé óãîâîðèòü åãî ïåðåñìîòðåòü âåñ ñàìîëåòà.

Íó, ÿ áûë ìîëîä, ê òîìó æå òîëüêî-òîëüêî íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì èíñòèòóòà, ïîýòîìó áåç òåíè ñîìíåíèÿ â ñâîåé ïðàâîòå è óñïåõå âèçèòà ïîåõàë ê À. È. Ìèêîÿíó è ñòàë åìó âûêëàäûâàòü äîâîäû, êîòîðûå ìû íàðàáîòàëè. Îí ñ ïðèñóùåé åìó èíòåëëèãåíòíîñòüþ âíèìàòåëüíî ìåíÿ âûñëóøàë è ñêàçàë:

— Çíàåòå, ìîëîäîé ÷åëîâåê, âû ïðèøëè íå â òî ÊÁ. Â íàøåì áþðî ñàìîëåòû òÿæåëåå äåñÿòè òîíí íå ñòðîÿò.

Õîòÿ â ýòî âðåìÿ óæå âî âñþ øëè ðàáîòû íàä ÌèÃ-25, êîòîðûé áûë òÿæåëåå ÌèÃ-23... Ïîëó÷èâ òàêîé «îòëóï» îò Àðòåìà Èâàíîâè÷à, ìíå ïðèøëîñü óéòè, ñ ÷åì ïðèøåë. È ñàìîëåò, íàäî ñêàçàòü, èìåë äîâîëüíî äðàìàòè÷íóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ. Îí øåë î÷åíü òðóäíî. Ê òîìó æå ñîçäàíèå ÌèÃ-23 ñîïðîâîæäàëîñü æåñòêèì ïðåññèíãîì ñî ñòîðîíû Ïîëèòáþðî è îáîðîííîãî îòäåëà ÖÊ ÊÏÑÑ, ïîñêîëüêó â 1972
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ãîäó ðàçâîðà÷èâàëàñü ñåðüåçíàÿ âîçäóøíàÿ âîéíà íà Áëèæíåì Âîñòîêå ìåæäó Åãèïòîì è Èçðàèëåì. Â íåé áûëà ñëîìëåíà ñèñòåìà ÏÂÎ Åãèïòà...

×òîáû ðàçîáðàòüñÿ, ïî÷åìó Èçðàèëü ñòîëü óñïåøíî âîþåò â âîçäóõå ïðîòèâ Åãèïòà, â Êàèð îòïðàâèëè ãðóïïó ñîâåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðóþ âîçãëàâèë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÂÏÊ Ëåîíèä Èâàíîâè÷ Ãîðøêîâ. Â íåå îò àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè âîøëè çíàìåíèòûé ëåò÷èê-èñïûòàòåëü ôèðìû ÌèÃ Ãåîðãèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ñåäîâ è ÿ. Ñ íèì-òî ìû è îòïðàâèëèñü «íà ôðîíò».

Âñå ìîå äåòñòâî ïðîøëî â âîéíó, è ÿ õîðîøî ïðåäñòàâëÿë, êàê âûãëÿäèò ñòðàíà, ñðàæàþùàÿñÿ ñ ñèëüíûì ïðîòèâíèêîì: çàòåìíåííàÿ Ìîñêâà, ïàòðóëè, àýðîñòàòû íàä ãîðîäîì, êðåñò-íàêðåñò çàêëååííûå áóìàæíûìè ïîëîñêàìè îêíà — ýòî íèêîãäà íå ñîòðåòñÿ èç ïàìÿòè. Íî êîãäà ìû ïîäëåòàëè ê Êàèðó, ÿ óâèäåë îøåëîìëÿþùóþ êàðòèíó — íà ôîíå ÷åðíîé áàðõàòíîé åãèïåòñêîé íî÷è âíèçó ëåæàë çàëèòûé îãíÿìè îãðîìíûé ãîðîä, ñëîâíî êàêîé-òî ãèãàíòñêèé ñèÿþùèé îñüìèíîã ñ ñîòíÿìè ùóïàëüöåâ. Êàêàÿ âîçäóøíàÿ âîéíà? Êàêîé ôðîíò?!

Ïðèëåòåëè. Íàñ âñòðåòèëè, ïðèâåçëè íà áàçó Êàèð-Âåñò, ãäå áàçèðîâàëñÿ ïîëê ÌèÃ-21ÌÔ, ðàçìåùàëîñü êîìàíäîâàíèå ýòîãî ïîëêà, ðàçâåðíóòà ñèñòåìà «Âîçäóõ-1» è êîìàíäíûé ïóíêò ÏÂÎ Åãèïòà. ×òîáû ïîÿñíèòü, íàñêîëüêî äðàìàòè÷åñêè ñêëàäûâàëàñü ñèòóàöèÿ äëÿ åãèïòÿí, íàçîâó âñåãî îäíó öèôðó — îò Ñèíàéñêîãî ïîëóîñòðîâà, çàíÿòîãî òîãäà èçðàèëüòÿíàìè, äî Êàèðà ðàññòîÿíèå èçìåðÿëîñü âñåãî... 60 êèëîìåòðàìè. Òàêèì îáðàçîì, ñòîëèöó Åãèïòà ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü ïðèôðîíòîâûì ãîðîäîì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäóøíîé âîéíû. È â ñàìîì äåëå: âñå âðåìÿ îáúÿâëÿëèñü âîçäóøíûå òðåâîãè, æèòåëè áåæàëè â îòðûòûå ùåëè è áîìáîóáåæèùà...

Ñòàëè ìû ðàçáèðàòüñÿ, ÷òî æå ïðîèñõîäèò. Âûÿñíèëîñü — îñíîâíûå ðàäèîëîêàòîðû ÏÂÎ ñòîÿò òóò æå, â Êàèð-Âåñòå, òî åñòü â ñàìîì ãîðîäå, à íà ãðàíèöå ñ Ñèíàåì íèêàêèõ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñðåäñòâ íåò. Âíà÷àëå íà òîì ðóáåæå áûëè âûäâèíóòû çåíèòíûå ðàêåòû Ñ-75, â ìãíîâåíèå îêà âûáèòûå èçðàèëüñêîé àâèàöèåé, ïîñêîëüêó íèæíÿÿ êðîìêà çîíû ïîðàæåíèÿ öåëè ó íèõ áûëà ãäå-òî íà âûñîòå 1500 ìåòðîâ è áîëüøå. Âîò ÷åðåç ýòó «äûðó» íàä ïîâåðõíîñòüþ çåìëè «Ôàíòîìû» è ïîäíûðèâàëè â îõðàíÿåìóþ çîíó. Ïðîòèâíèê ê òîìó æå õîðîøî çíàë Ñ-75, ïîñêîëüêó îíè ïðèìåíÿëèñü âî Âüåòíàìå, à íà ñòîðîíå èçðàèëüòÿí âîåâàëî ìíîãî àìåðèêàíñêèõ ëåò÷èêîâ, ñ äâîéíûì ãðàæäàíñòâîì. Çà áîåâîé âûëåò îíè ïîëó÷àëè, åñëè íå îøèáàþñü, òûñÿ÷ó äîëëàðîâ. Â îáùåì, îíè ñîâåðøåííî ñïîêîéíî âõîäèëè â «ìåðòâóþ çîíó», íàíîñèëè óäàð ïî çåíèòíîìó êîìïëåêñó, âûâîäÿ åãî èç ñòðîÿ, à äàëüøå — îòêðûòûé ïóòü äî Êàèðà, ãóëÿé, êàê õî÷åøü.

Íî â ñàìîì Êàèðå îáñòàíîâêà áûëà, ñêàæåì òàê, íåîáû÷íîé: ãîðîä âåñü ðàñöâå÷åí îãíÿìè, íàðîä ãóëÿåò ïî óëèöàì, íà áàçàðàõ èäåò
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áîéêàÿ òîðãîâëÿ è íè î êàêèõ áîåâûõ äåéñòâèÿõ íåò è ðå÷è. Ïîòîì âäðóã ðàçäàåòñÿ âîé ñèðåí, âîçíèêàåò íåáîëüøàÿ ïàíèêà, à ïîñëå îòáîÿ òðåâîãè — æèçíü îïÿòü òå÷åò ñâîèì ÷åðåäîì. Â øòàáå ÏÂÎ, ãäå ìû ðàáîòàëè, âåñü îôèöåðñêèé ñîñòàâ òîæå óõîäèë â áîìáîóáåæèùà ïðè îáúÿâëåíèè âîçäóøíîé òðåâîãè, õîòÿ íè îäíîãî âðàæåñêîãî ñàìîëåòà â íåáå Êàèðà ìû íå âèäåëè.

Ïî ìåðå òîãî, êàê ìû çíàêîìèëèñü ñ ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè ÏÂÎ, íàì âñå ÿñíåå ñòàíîâèëîñü, ÷òî òðåâîãà-òî îáúÿâëÿëàñü ïîñëå òîãî, êàê èçðàèëüñêèå ñàìîëåòû, îòáîìáèâøèñü â ãëóáèíå ïóñòûíè, ãäå íàõîäèëèñü ïîçèöèè çåíèòíûõ ðàêåò è ëàãåðÿ ôåääàèíîâ-ìîäæàõåäîâ — ïàëåñòèíöåâ, ïðîõîäèâøèõ ïîäãîòîâêó ê ïàðòèçàíñêèì äåéñòâèÿì íà òåððèòîðèè Èçðàèëÿ, — âîçâðàùàëèñü äîìîé. Óäàðû íàíîñèëèñü ïî âîåííûì îáúåêòàì è ýòèì ëàãåðÿì. À åñëè áû «ôàíòîìû» ðåøèëè íàíåñòè óäàð ïî Êàèðó, îíè ïðîëåòåëè áû 60 êì ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì èõ ìîãëè çàñå÷ü ñðåäñòâà ÏÂÎ, ïðîøëè êîìàíäû ïî ñèñòåìå «Âîçäóõ-1» è äîøëè äî ïóíêòîâ ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, êîòîðûå è îáúÿâëÿþò òðåâîãó. Ïîýòîìó îáúÿâëåíèå òðåâîãè íå èìåëî íèêàêîãî ñìûñëà, ïîñêîëüêó ê ìîìåíòó âêëþ÷åíèÿ ñèðåí «Ôàíòîìû», âûïîëíèâ áîåâóþ çàäà÷ó, óõîäèëè íà áàçó. Êàèð æå îíè íå òðîãàëè, ïîýòîìó è áàçà Êàèð-Âåñò, ëåæàâøàÿ íà åãî îêðàèíå, óäàðàì ñ âîçäóõà íå ïîäâåðãàëàñü.

×åì ãëóáæå ÿ èçó÷àë Åãèïåò è ëó÷øå óçíàâàë åãèïòÿí, òåì áîëüøå ïîíèìàë, ÷òî îíè — íàöèÿ ñêîðåå òîðãîâöåâ, ÷åì âîèíîâ. Îíè áûëè âåñüìà òðóñëèâûìè â ýòîé âîéíå è îáëàäàëè ñîâñåì îòëè÷íûì îò íàøåãî îáðàçîì ìûøëåíèÿ. Âîçäóøíûõ áîéöîâ ó íèõ áûëî íåìíîãî — âñåãî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò÷èêîâ-èñòðåáèòåëåé. Âñå îíè ÿâëÿëèñü «àðèñòîêðàòè÷åñêîé êîñòî÷êîé», ïðîøëè îáó÷åíèå â ðàçëè÷íûõ àíãëèéñêèõ êîëëåäæàõ åùå ïðè êîðîëå Ôàðóêå è, ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, íå î÷åíü áûëè ëîÿëüíû ê ïðàâèòåëüñòâó Íàñåðà. Íî â êàêîé-òî ìåðå ïàòðèîòèçìîì îíè îáëàäàëè, è ïîñêîëüêó øëà âîéíà ñ Èçðàèëåì, â áîÿõ âñå-òàêè ó÷àñòâîâàëè. Îäíàêî òåõ ÷óâñòâ, êîòîðûå âëàäåþò íàøèìè ëåò÷èêàìè — ëþáîé öåíîé óíè÷òîæèòü âðàãà, ñïàñòè ìàøèíó, ïðèêðûòü ñîáîé äðóãà, äàæå ðèñêóÿ ñâîåé æèçíüþ — ó íèõ íå áûëî. Îíè íå öåíèëè ñàìîëåòû, íà êîòîðûõ ëåòàëè, è ñ÷èòàëè ãëàâíîé çàäà÷åé — ñïàñòèñü ñàìîìó. À ïîñêîëüêó êàòàïóëüòíûå êðåñëà íà ÌèÃ-21ÌÔ áûëè äîñòàòî÷íî íàäåæíûìè è ëåò÷èêè, êàê ïðàâèëî, êàòàïóëüòèðîâàëèñü óäà÷íî, òî ïðè ìàëåéøåé îïàñíîñòè îíè èìè è ïîëüçîâàëèñü. Äà è Íàñåð «ñòèìóëèðîâàë» èõ ñïàñàòüñÿ — çà êàæäîå êàòàïóëüòèðîâàíèå ëåò÷èê ïîëó÷àë îðäåí, êîòîðûé äàâàë ïðàâî íà ïîëó÷åíèå çåìåëüíîãî íàäåëà. Â Åãèïòå æå çåìëÿ î÷åíü äîðîãàÿ. Ïîýòîìó îíè íå äîðîæèëè ñàìîëåòàìè è íåêîòîðûå êàòàïóëüòèðîâàëèñü ïî íåñêîëüêî ðàç. Äîõîäèëî äî àíåêäîòè÷åñêèõ ñèòóàöèé: îäíàæäû ëåò÷èê ïîêèíóë ñàìîëåò, ñ÷èòàÿ, ÷òî îí àòàêîâàí ðà-
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êåòîé, à òîò, âûðàáîòàâ òîïëèâî, ñïëàíèðîâàë áåç âûïóñêà øàññè, íå ïîëó÷èâ ïðè ýòîì íè öàðàïèíû. Òàêèå âîò áûëè ëåò÷èêè-èñòðåáèòåëè...

Êðîìå òîãî, íà ñòîðîíå Åãèïòà âîåâàëè ëåò÷èêè Ñèðèè è Èðàêà. Íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå áîåâûìè áûëè èðàêöû, çàòåì — ñèðèéöû è ëèøü ïîòîì øëè åãèïòÿíå. Êàê íè ñòðàííî, íàñòðîåíèå â øòàáå, õîòÿ øëà âîéíà è Åãèïåò íåñ ïîòåðè, íå áûëî íè ïàíè÷åñêèì, íè óíûëûì. Êàçàëîñü, îôèöåðîâ ìàëî òðîãàþò ïðîèãðàííûå áîè. Åùå ÿ óâèäåë â åãèïåòñêèõ ÂÂÑ ðåçêîå ñîöèàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ëåòíûì è òåõíè÷åñêèì ñîñòàâîì. Ãëàâíûé èíæåíåð ïîëêà äàæå íå èìåë îôèöåðñêîãî çâàíèÿ — îí áûë... ñåðæàíòîì. À óæ â îòíîøåíèÿõ îôèöåðîâ ê ðÿäîâûì äåëî äîõîäèëî è äî ðóêîïðèêëàäñòâà. Íàñ ýòî ïðîñòî êîðîáèëî: îôèöåð-ëåò÷èê ñîâåðøåííî íåóâàæèòåëüíî îòíîñèëñÿ ê èíæåíåðàì è òåõíèêàì, êîòîðûå ãîòîâèëè åìó ìàøèíó ê áîåâîìó âûëåòó, õîòÿ îò ýòîé ïîäãîòîâêè âî ìíîãîì çàâèñåëà åãî æèçíü.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ íàñ óäèâèëà... Êîãäà íà÷èíàëñÿ íàëåò, êîìàíäîâàíèå ïî åãî îòðàæåíèþ ïðèíèìàë íà ñåáÿ ñòàðøèé ïî çâàíèþ. Êîìàíäèðîì èñòðåáèòåëüíîãî àâèàöèîííîãî ïîëêà áûë ïîëêîâíèê, à çåíèòíîãî äèâèçèîíà — áðèãàäíûé ãåíåðàë, òî åñòü ãåíåðàë-ìàéîð â íàøåì ïîíèìàíèè. Ïîñêîëüêó îí áûë âûøå âñåõ ïî çâàíèþ, òî è êîìàíäîâàë áîðüáîé ñ âðàæåñêèìè ñàìîëåòàìè, õîòÿ íàì áûëî íåïîíÿòíî, êàê ýòî ìîæåò äåëàòü êîìàíäèð, ó êîòîðîãî âñå ñîáñòâåííûå áîåâûå ñðåäñòâà âûáèòû. Íî òàê ó íèõ áûëî ïðèíÿòî.

È âîò, íàáëþäàåì êàðòèíó. Ïëàíøåòèñòû íà ñòåêëÿííîì ýêðàíå ñèñòåìû «Âîçäóõ-1» ôëîìàñòåðàìè ðèñóþò âåêòîðà, ïîêàçûâàþùèå ïîëîæåíèå èñòðåáèòåëåé — ñâîèõ è ïðîòèâíèêà, ñòðîèòñÿ êàêàÿ-òî ñõåìà ïåðåõâàòà è áîÿ, ìåæäó òåì êàê ÿ ÷óâñòâóþ ïî âðåìåíè, ÷òî êàðòèíêó-òî ðèñóþò óñòàðåâøóþ. Íå ìîæåò ýòîò áîé, êîòîðûì âîâñþ êîìàíäóåò áðèãàäíûé ãåíåðàë, ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ñòîëü ìåäëåííî, âåäü ìû â ïðèãðàíè÷íîé çîíå. Ðåøèë çàéòè â ñîñåäíþþ êîìíàòó. Ãëÿæó, â íåé ñòîÿò èíäèêàòîðû êðóãîâîãî îáçîðà ÐËÑ, çà íèìè ñèäÿò íàøè âîåííûå ñîâåòíèêè è, èñïîëüçóÿ èçâåñòíóþ ðóññêóþ ëåêñèêó, êîìàíäóþò ýòèì æå áîåì, íî óæå â ðåàëüíîì ðåæèìå âðåìåíè. Äëÿ áðèãàäíîãî æå ãåíåðàëà ñòðîèòñÿ áóòàôîðñêèé áîé... È ñ òàêîé «âîéíîé» ìû ñòàëêèâàëèñü ïîñòîÿííî, õîòÿ ñ ðåàëüíîé îïàñíîñòüþ òîæå âñòðå÷àòüñÿ ïðèõîäèëîñü.

Â îäèí èç äíåé ïîåõàëè â ïóñòûíþ, ÷òîáû îñìîòðåòü òîëüêî ÷òî ðàçáèòûé çåíèòíûé äèâèçèîí Ñ-75. Ïðèåõàëè. Íèêîãî. Ñòîèò ïîêîðåæåííûé âçðûâîì êóíã, âàëÿþòñÿ íà ïåñêå àíòåííû ÐËÑ, âûáðîøåííûå ñî ñòàðòà ðàêåòû, äûìÿòñÿ êàêèå-òî îáëîìêè. Ìû âûøëè èç ìàøèíû, è âäðóã ÿ âèæó, ÷òî èç ïåñêà òîð÷àò ñòàáèëèçàòîðû áîìá. ß ïîêàçàë èõ ñâîèì ñïóòíèêàì:
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— Ýòî èçðàèëüñêèå áîìáû. Íî ïî÷åìó òàê ìíîãî íåâçîðâàâøèõñÿ?!

È âäðóã âèäèì, èç ïóñòûíè áåæèò íàø ñîâåòíèê — â òàêîé æå ïîëåâîé ôîðìå, êàê ó íàñ, â øëåìå, è êðè÷èò:

— Óõîäèòå, óõîäèòå îòòóäà. Áîìáû — çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ! Îêàçûâàåòñÿ, ëåò÷èêè «Ôàíòîìîâ» ïðîâîäèëè òàêóþ òàêòèêó:

îíè øëè íà ïðåäåëüíî ìàëîé âûñîòå, ÷òîáû èõ íå ìîãëè îáíàðóæèòü åãèïåòñêèå ëîêàòîðû, çàòåì äåëàëè íåáîëüøóþ «ãîðêó» è ñ ðåæèìà ïèêèðîâàíèÿ èç ïóøåê è íåóïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè ðàçáèâàëè ñòàðòîâóþ ïîçèöèþ çåíèòíûõ ðàêåò. À âûéäÿ èç ïèêèðîâàíèÿ, ñ êàáðèðîâàíèÿ ñáðàñûâàëè åùå è áîìáû çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ, êîòîðûìè ìèíèðîâàëè ìåñòíîñòü. Èõ âçðûâàòåëè óñòàíàâëèâàëèñü íà êàêîå-òî îïðåäåëåííîå âðåìÿ, âèäèìî, â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî âçðûâû ïðîèçîéäóò, êîãäà êòî-òî ïîäîéäåò ê ðàçáèòîé ïîçèöèè. Ìû óñïåëè óåõàòü...

Ïîòîì íàì ïðèøëîñü ïîáûâàòü â äðóãèõ ìåñòàõ, è âåçäå ìû íàáëþäàëè îäíó è òó æå êàðòèíó: óíè÷òîæåííàÿ ïîçèöèÿ, âîðîíêè è íåâçîðâàâøèåñÿ áîìáû.

Âîçäóøíûå áîè âåëèñü òîëüêî ãðóïïîâûå, â êîòîðûõ Èçðàèëü ïðèìåíÿë èçëþáëåííóþ òàêòèêó. Ó íåãî íà âîîðóæåíèè áûëè «Ôàíòîìû» è «Ìèðàæè-3». Ïîñëåäíèå ïî õàðàêòåðèñòèêàì áëèçêè ê íàøèì ÌèÃ-21, à «Ôàíòîìû» ïî ìàíåâðåííîñòè èì óñòóïàëè, ïîñêîëüêó áûëè ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè è èñïîëüçîâàëèñü êàê áîìáàðäèðîâùèêè. Ãðóïïà «Ôàíòîìîâ» íà ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ øëà êàê áû êðàäó÷èñü ê öåëè, à íà ñðåäíèõ âûñîòàõ íàä íèìè ëåòåëè «Ìèðàæè», êîòîðûõ, åñòåñòâåííî, áûñòðî îáíàðóæèâàëè åãèïåòñêèå ðàäèîëîêàòîðû è íàâîäèëè íà íèõ ÌèÃ-21. Êîãäà òå ïîäõîäèëè ê «Ìèðàæàì», «Ôàíòîìû» ñíèçó, êàê íà ïîäñàäíóþ óòêó, ðàññòðåëèâàëè åãèïòÿí. Â îñíîâíîì — «Ñàéäóèíäåðàìè». Âñå âîçäóøíûå áîè áûëè çàïðîòîêîëèðîâàíû, è äàæå èçãîòîâëåí àëüáîì, â êîòîðîì, ïî ðàññêàçàì ëåò÷èêîâ, âîññòàíîâëåíû èõ ýïèçîäû. Òàê âîò, íè îäíîãî áëèæíåãî áîÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïóøå÷íîãî îãíÿ íå ïðîèçîøëî. Ïóøêè «Ôàíòîìîâ» ðàáîòàëè òîëüêî ïî íàçåìíûì öåëÿì, à ïî âîçäóøíûì — ñòðåëÿëè «Ñàéäóèíäåðàìè». Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî àâèàöèÿ åãèïòÿí íåñëà áîëüøèå ïîòåðè, íî îíè áûëè.

Îäèí ðàç ñáèëè è «Ôàíòîì». Âîñòîðæåííûé åãèïòÿíèí ðàññêàçûâàë íàì, êàê îí çàõîäèë íà öåëü è ñïðàâà, è ñëåâà, è â «ñîáà÷üåé ñâàëêå» áîÿ âñå-òàêè ñáèë ýòó «êîðîâó». Íî ýòîò ñëó÷àé áûë åäèíñòâåííûì, à ìû ïðîñèëè, ÷òîáû íàñ ïåðåáðîñèëè â ðàéîí, ãäå äîëæåí ëåæàòü «Ôàíòîì», ïîñêîëüêó îõîòèëèñü çà åãî ðàäèîëîêàòîðîì. Ìû áðîñèëèñü ê âåðòîëåòó, íî ïåðåä ñàìûì âçëåòîì ïîñòóïèëà êîìàíäà îá îòìåíå ðåéñà — èçðàèëüòÿíå îïåðåäèëè íàñ è âûáðîñèëè äåñàíò ê ñáèòîìó ñàìîëåòó. Òàê íàì è íå óäàëîñü òîãäà ïîëó÷èòü â ñâîè ðóêè ëîêàòîð ñ «Ôàíòîìà». Â ýòî âðåìÿ â Ñîþçå ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëå-
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ìàìè âíåøíåé êîãåðåíòíîñòè ïðè ðàáîòå íàä ÌèÃ-23 è õîòåëîñü óçíàòü, êàê èõ ðåøèëè àìåðèêàíöû.

Åùå îäíà èíòåðåñíàÿ äåòàëü — íàñåëåíèå Åãèïòà íå áûëî àíòèñåìèñòñêè íàñòðîåíî, õîòÿ è øëà âîéíà ñ Èçðàèëåì. Â Êàèðå ðàáîòàëà ñèíàãîãà, çíàìåíèòûé «çîëîòîé» áàçàð, ãäå òîðãóþò â îñíîâíîì åâðåè... Íà Ñèíàéñêîì ïîëóîñòðîâå äîáûâàåòñÿ áèðþçà è âåñü áàçàð áûë åþ çàáèò — òî åñòü, íåñìîòðÿ íà âîéíó, èçðàèëüòÿíàì óäàâàëîñü åå ââîçèòü â Êàèð áåç îñîáîãî òðóäà. Â îáùåì, ýòà âîéíà íå ìîãëà íå ïîêàçàòüñÿ ñòðàííîé íàì, ó êîãî â ïàìÿòè åùå íå ñòåðëèñü âîñïîìèíàíèÿ î Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé. Äà è ïîãèáøèõ ëåò÷èêîâ ïî÷òè íå áûëî. Ïåðâîé ïðîñüáîé åãèïòÿí ê íàì ñòàëî ïîæåëàíèå îñíàñòèòü èõ ðàäèîìàÿ÷êàìè, ÷òîáû, êîãäà îíè êàòàïóëüòèðóþòñÿ ñî ñáèòîãî ñàìîëåòà, ñïàñàòåëüíûå ñëóæáû ìîãëè îáíàðóæèòü èõ è âûâåçòè èç ïóñòûíè êàê ìîæíî áûñòðåå — ìèíóò çà 40 — 45. Äåëî â òîì, ÷òî â ïåñêàõ îáèòàþò ïëåìåíà, êàê èõ íàçûâàëè, íóáèéñêèõ íåãðîâ — ýòî àáñîëþòíî ÷åðíîêîæèå ëþäè (õîòÿ ëèöà ó íèõ ñêîðåå èíäîåâðîïåéñêîãî ñêëàäà), êðàéíå ìàëî öèâèëèçîâàííûå. ß âèäåë èõ ñòîéáèùà — ÿìà, íàä êîòîðîé íàòÿíóò òåíò îò ñîëíöà è ïåñêà, â íåé — äâå-òðè æåíû, êó÷à ðåáÿò, ðÿäîì — âåðáëþä è íåñêîëüêî îâåö. Ìóõè, æóòêàÿ ãðÿçü, âñå îáèòàòåëè æèëèùà àáñîëþòíî ãîëûå. Ïðè âõîäå â ãîðîä äëÿ ýòèõ íóáèéñêèõ íåãðîâ äàæå âûâåøèâàþò ïëàêàòû: «Âõîä â Êàèð áåç øòàíîâ âîñïðåùåí».

Òàê âîò, îíè ñîâåðøåííî íå ðàçëè÷àëè, êòî ñïóñòèëñÿ ê íèì ñ íåáåñ — èçðàèëüñêèé èëè åãèïåòñêèé ëåò÷èê, à õâàòàëèñü çà ìîòûãè è çàáèâàëè íåñ÷àñòíîãî äî ñìåðòè. Ïîýòîìó åãèïåòñêèå ëåò÷èêè î÷åíü áîÿëèñü îñòàâàòüñÿ äîëãî â ïóñòûíå è ïðîñèëè êàê ìîæíî ëó÷øå îñíàñòèòü èõ ñðåäñòâàìè îáíàðóæåíèÿ, ñ òåì ÷òîáû èõ ïîáûñòðåå ìîãëè íàéòè ñëóæáû ñïàñåíèÿ. Ýòî áûëà ãëàâíàÿ ïðîñüáà åãèïòÿí.

À óæ ïîñëå ýòîãî îíè îáðàòèëèñü ê òåõíèêå, â ÷àñòíîñòè, ê ïåðåõîäó ýêñïëóàòàöèè ÌèÃ-21 «ïî ñîñòîÿíèþ», ïîòîìó ÷òî ýêñïëóàòàöèÿ «ïî ðåãëàìåíòó» íàðóøàëà ïîðÿäîê âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé. Åùå ó íèõ âîçíèêàëè âîïðîñû î òîì, êàê ýêñïëóàòèðîâàòü ïóøêè, êîòîðûå, îêàçûâàåòñÿ, îòòîãî ÷òî èõ íå ÷èñòèëè, ïðîñòî çàðæàâåëè... Â îáùåì, âñå, ÷òî ìû âèäåëè è ñ ÷åì ñòîëêíóëèñü â õîäå ýòîãî êîíôëèêòà, íàì ïîêàçàëîñü âåñüìà ñòðàííûì è äàëåêèì îò ðåàëüíîñòåé íàñòîÿùåé âîéíû.

Â øòàáå ìíå ïðèøëîñü ðàáîòàòü ñ åãèïåòñêèì ìàéîðîì — àðìÿíèíîì ïî íàöèîíàëüíîñòè. Ïîñêîëüêó îôèöåðû ïîëó÷àëè íåáîëüøèå äåíüãè, îí ñîäåðæàë ëàâêó íà «çîëîòîì» áàçàðå, ÷òî ïîçâîëÿëî åìó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åííûì ÷åëîâåêîì. ß ïîáûâàë ó íåãî â ëàâêå — è êîëëåêöèÿ çîëîòà Ýðìèòàæà ïîêàçàëàñü ìíå äîâîëüíî æàëêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ÿ òàì óâèäåë — ãðóäû çîëîòûõ èçäåëèé ðó÷íîé ðàáîòû, áèðþçà... Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî, ñêîëü-
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êî ñòîèò âåñü òîâàð, îí íàçâàë ñóììó â äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Íî îêàçàëîñü, ÷òî ïðèíàäëåæàò ýòè ñîêðîâèùà êàêîìó-òî ãîëëàíäñêîìó åâðåþ, à àðìÿíèí âûñòóïàåò ëèøü â ðîëè äèëåðà. Âèäèìî, ïðîöåíò, êîòîðûé îí èìåë îò âûðó÷êè, åãî óñòðàèâàë, ïîýòîìó íå âîëíîâàëà è âåëè÷èíà îôèöåðñêîãî æàëîâàíèÿ. Ê ñëóæáå îí îòíîñèëñÿ òàê, êàê åìó ïëàòèëè, — ñ ïðîõëàäöåé. Ýòîò ìàéîð áûë ÿâíûì ñòîðîííèêîì Íàñåðà. Ïðè ïåðâîì çíàêîìñòâå îí äîëæåí áûë ïåðåäàòü ìíå àëüáîì ñ ìàòåðèàëàìè ðàçáîðà âîçäóøíûõ áîåâ. Îòêðûâàåò ïèñüìåííûé ñòîë, äåìîíñòðàòèâíî äîñòàåò êíèãó ñ ïîðòðåòîì Ãèòëåðà íà îáëîæêå, èç ÷åãî ÿ ïðåäïîëîæèë, ÷òî ýòî «Ìàéí êàìïô», ïîñêîëüêó àðàáñêîãî ÿçûêà íå çíàë. È âîïðîñèòåëüíî ñìîòðèò, êàêîé áóäåò ìîÿ ðåàêöèÿ. ß æåñòîì ïîêàçàë: «Óáåðèòå!» Îí ñ îãîð÷åíèåì ñïðÿòàë êíèãó è äîñòàë àëüáîì. Íî êàê-òî ïîçæå ìû ñ íèì ñðàáîòàëèñü, è îí ïîìîã íàì ïîäãîòîâèòü ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ê íàøåé òåõíèêå, î êîòîðûõ ìû äîëæíû áûëè äîëîæèòü â Ìîñêâå, ñ òåì ÷òîáû ýòè ïîæåëàíèÿ ó÷èòûâàëèñü ïðè ïîñëåäóþùèõ ïîñòàâêàõ.

Òàê âîò — îñíîâíîé âûâîä, ê êîòîðîìó ïðèøëà íàøà êîìèññèÿ, ïðåáûâàâøàÿ íà âîéíå â Åãèïòå, îêàçàëñÿ íåóòåøèòåëüíûì: êîíöåïöèÿ âîçäóøíîé îáîðîíû, ïîñòðîåííîé òàì ïî îáðàçó è ïîäîáèþ ñîâåòñêîé ÏÂÎ, íå âûäåðæàëà èñïûòàíèÿ. Ýòî ïîäòâåðäèëîñü ðàíåå âî Âüåòíàìå, è â ïîñëåäóþùåì â Ñèðèè, â Èðàêå...

Âñå ýòè ñòðàíû ñòðîèëè ÏÂÎ ïî ïðèíöèïó «çàáîðà» èç çåíèòíûõ ðàêåò, à èñòðåáèòåëè ïðèêðûâàëè îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ... Íî ñóùåñòâóåò îáùèé çàêîí — åñëè íàïàäåíèå è îáîðîíà ñòðîèòñÿ íà îäíèõ è òåõ æå ïðèíöèïàõ, îáîðîíà âñåãäà ïðîèãðûâàåò, ïîñêîëüêó çàùèùàþùàÿñÿ ñòîðîíà íå âñåãäà ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü ãäå, êîãäà, êàêèìè ñèëàìè áóäåò íàíåñåí ïî íåé ãëàâíûé óäàð. Åãî âåäü íàäî æäàòü ñî âñåõ ñòîðîí, çíà÷èò, íóæíî ñòðîèòü ðàâíîïðî÷íóþ îáîðîíó, à äëÿ ýòîãî, êàê ïðàâèëî, â íàøå âðåìÿ íå õâàòèò óñèëèé ýêîíîìèêè öåëîé ñòðàíû.

Âñïîìíèì, êàê Ñóâîðîâ áðàë Èçìàèë è äðóãèå çíàìåíèòûå òóðåöêèå êðåïîñòè, êîòîðûå èìåëè íåïðèñòóïíûå ñòåíû. Îí âûáèðàë íàïðàâëåíèå óäàðà, êîíöåíòðèðîâàë íà íåì âñå ñèëû, îïðåäåëÿë ìîìåíò íàïàäåíèÿ — è ïîáåäà áûëà âñåãäà çà íèì. Çàáîðû èç ÇÓÐ — ýòî àíàëîã ñòåí êðåïîñòåé.

Äðóãîé ïðèíöèï ïðèíàäëåæàë Êóòóçîâó: îáîðîíó ñòðîèëè ãëóáîêî ýøåëîíèçèðîâàííî è áîé çà êàæäûé ýøåëîí èçìàòûâàåò ïðîòèâíèêà, ÷òî ïîçâîëÿåò íàðàùèâàòü åå ýôôåêòèâíîñòü. Èìåííî äëÿ ýòîãî è ïðåäíàçíà÷åíà èñòðåáèòåëüíàÿ àâèàöèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàåò áîëåå óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó îáîðîíû, ÷åì çåíèòíûå ðàêåòû, õîòÿ è íå äåðæèò òàê æåñòêî, êàê îíè, ðóáåæ ïåðåõâàòà. Íî àâèàöèÿ ìîáèëüíà è ìîæåò áûñòðî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òåõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå ïðîòèâ-
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íèê ñîñðåäîòî÷èë ñèëû äëÿ óäàðà. Â ýòîì ñëó÷àå çàùèòà ñâîåé òåððèòîðèè âåäåòñÿ áîëåå óñòîé÷èâî, ÷åì ïðè ñîçäàíèè «çàáîðà» èç ÇÓÐ.

Íî ïîñêîëüêó ó íàñ ñèñòåìîé ÏÂÎ â îñíîâíîì êîìàíäîâàëè «ñóõîïóò÷èêè», îíè ïî-ñâîåìó è ñòðîèëè åå. Õîòÿ óæå â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå çåíèòíàÿ àðòèëëåðèÿ âåëà íåïîñðåäñòâåííî îáîðîíó îáúåêòîâ, à èñòðåáèòåëè ÏÂÎ ðàáîòàëè â «ïðåäïîëüå», ÷òîáû ðàññåÿòü ñòðîé ïðîòèâíèêà, ìàêñèìàëüíî èçìîòàòü åãî, óíè÷òîæèòü. È äàæå åñëè îäèíî÷íûå ñàìîëåòû ïðîðûâàëèñü ê îáúåêòó, îíè íàòûêàëèñü íà ñïëîøíóþ ñòåíó çåíèòíîãî îãíÿ. Íî ïî÷åìó-òî ýòà òàêòèêà, êîòîðàÿ îòëè÷íî îïðàâäûâàëà ñåáÿ â ìèíóâøåé âîéíå, â Åãèïòå è äðóãèõ ñòðàíàõ áûëà çàáûòà, à ñòðîèëñÿ «çàáîð» ó ãðàíèöû. Âîçìîæíî, ïðè÷èíîé òîìó — ïîëîæåíèÿ óñòàâîâ, ÷òî ïðîòèâíèê íå äîëæåí íàðóøèòü âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî, à åñëè ýòî òàê, òî íà ãðàíèöå åãî íàäî è âñòðåòèòü. Ýòà ïîçèöèÿ ïðî÷íî óêîðåíèëàñü, à âûðîñëà îíà èç èäåè, ÷òî ìû äîëæíû âîåâàòü íà òåððèòîðèè âðàãà. È ñåé÷àñ îò íåêîòîðûõ íàøèõ âûñîêèõ âîåííûõ ÷èíîâ ìíå ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü, ÷òî íóæíî ÷óòü ëè íå ó ãðàíèö ðàçãðîìèòü âîçäóøíóþ àðìèþ ïðîòèâíèêà, åñëè îí ê íàì ñóíåòñÿ. È íå èíà÷å. Îäíàêî ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ñîìíèòåëüíûì, åñëè ó÷åñòü ïðîòÿæåííîñòü íàøèõ ãðàíèö. Ìíå êàæåòñÿ, êîå-êòî èç íàøèõ ïîëêîâîäöåâ ïëîõî èçó÷àë ñòðàòåãèþ è òàêòèêó Êóòóçîâà.

Åãèïòÿíå áûñòðî ïîíÿëè, ÷òî êîíöåïöèÿ ÏÂÎ, êîòîðóþ ïðåäëîæèëè íàøè ñîâåòíèêè, ñåáÿ íå îïðàâäàëà, è ñïðàâåäëèâî âûñêàçàëè ïðåòåíçèè â îòíîøåíèè íàøèõ çåíèòíûõ ðàêåò. Îíè ïîòðåáîâàëè, ÷òîáû ìû ïîñòàâèëè èì «Êóáû» èëè «Êâàäðàòû» (êîìïëåêñû âîéñêîâûõ ÏÂÎ ñ ñàìîíàâîäÿùèìèñÿ ðàêåòàìè). Âñêîðå îíè áûëè òóäà ïðèâåçåíû, è óæå â 1973 ãîäó, êîãäà øëî îñâîáîæäåíèå Ñèíàÿ, ýòè çåíèòíûå êîìïëåêñû ñðàáîòàëè î÷åíü ýôôåêòèâíî. Èçðàèëüòÿíå õîðîøî çíàëè Ñ-75 è Ñ-125, íî äëÿ íèõ ñòàëî ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ ïîÿâëåíèå ó åãèïòÿí çåíèòíûõ ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ðàêåò, êîòîðûå â ïåðâîé ôàçå êîíôëèêòà íàíåñëè äîñòàòî÷íî áîëüøîé óðîí èçðàèëüòÿíàì. Ïîòîì îíè, ïî-ìîåìó, ãäå-òî çàõâàòèëè «Êóá», ÷òîáû åãî èçó÷èòü è íàéòè «ïðîòèâîÿäèå». Îíè ïðîâîäèëè òàêòèêó ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ, ñòàðàëèñü ìàêñèìàëüíî õîðîøî èçó÷àòü ïðîòèâíèêà, åãî îñíîâíûå ïðèåìû âåäåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé è ïðèìåíÿåìîå îðóæèå è âûðàáîòàòü ïî âñåì ýòèì ïîçèöèÿì êîíòðìåðû. Âîéíà íà òî è âîéíà, ÷òîáû íàéòè ñëàáûå ìåñòà ó âðàãà è èõ èñïîëüçîâàòü, ÷òî îíè è äåëàëè óñïåøíî â áîÿõ ñ Åãèïòîì. Èçðàèëüòÿíå, âèäíî, ó÷ëè òàêæå âüåòíàìñêèé îïûò àìåðèêàíöåâ... Ïðàâäà, íóæíî îòäàòü äîëæíîå è Åãèïòó, êîòîðûé â 1973 ãîäó â áîðüáå çà Ñóýöêèé êàíàë ñóìåë âåðíóòü ñåáå Ñèíàéñêèé ïîëóîñòðîâ. Ýòîò îïûò ïîòîì õîðîøî áûë èñïîëüçîâàí è ñèðèéöàìè â ëîêàëüíîì êîíôëèêòå â äîëèíå Áåêàà. Íî èçðà-
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èëüòÿíå âñå-òàêè áîëåå óìåëî âåëè âîçäóøíûå âîéíû, ÷åì èõ ïðîòèâíèêè.

Îäíàêî âåðíåìñÿ ê ÌèÃ-23. Äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ÖÊ ïàðòèè è Ïðàâèòåëüñòâà íà ñîçäàòåëåé ýòîé ìàøèíû íàðàñòàëî íå ïî äíÿì, à ïî ÷àñàì. Ïîýòîìó íàø ìèíèñòð Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Äåìåíòüåâ ôàêòè÷åñêè ëè÷íî ðóêîâîäèë ðàçðàáîòêîé ýòîãî ñàìîëåòà. Áûëà ñîçäàíà îïåðàòèâíàÿ áðèãàäà, â êîòîðóþ âõîäèë è ÿ. Êàæäóþ ñóááîòó îíà ñîáèðàëàñü â êàáèíåòå ìèíèñòðà, ïîäàâàëñÿ ÷àé ñ áàðàíêàìè ñ ìàêîì, è ïðîèñõîäèë ðàçáîð ñäåëàííîãî çà íåäåëþ. Ìû íàõîäèëèñü óæå íà ýòàïå ñîâìåñòíûõ èñïûòàíèé ÌèÃ-23 ñ ÂÂÑ. Òàêæå ïî ñóááîòàì ñîáèðàë ó ñåáÿ ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ ãëàâêîì ÂÂÑ Êóòàõîâ. Ïîòîì ìû âñòðå÷àëèñü âñå âìåñòå, ÷òîáû îáñóäèòü, êàê ðåøàòü òå èëè èíûå âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Òóò øëà, ïî çàìå÷àíèþ êîãî-òî èç îñòðÿêîâ, «áîðüáà «Êðûëüåâ Ñîâåòîâ» ñ ÖÑÊÀ». È âîò ïîäîøëî âðåìÿ, êîãäà ñàìîëåò, êàçàëîñü, áûë äîâåäåí. Íî â ýòî âðåìÿ â íàøåì èíñòèòóòå íà ñòåíäàõ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìû îáíàðóæèëè, ÷òî âíåøíÿÿ êîãåðåíòíîñòü ðàäèîëîêàòîðà íå ðàáîòàåò — îíà íå äàåò óñòîé÷èâîãî âèäåíèÿ öåëè íà ôîíå çåìëè.

Ñóùåñòâîâàë ëèøü íåáîëüøîé ñåêòîð, êóäà íàäî áûëî çàãíàòü ïðîòèâíèêà, ÷òîáû åãî óâèäåòü, à âî âñåì ñåêòîðå îáçîðà îí íå îáíàðóæèâàëñÿ. Ìû äîêëàäûâàëè îá ýòîì ïî èíñòàíöèÿì, Àðòåì Èâàíîâè÷ Ìèêîÿí äàæå ñîáðàë ïî ýòîìó ïðîâîäó áîëüøîå ñîâåùàíèå, íî Êóíÿâñêèé ñóìåë îáîéòè âñå ðèôû. Ìèêîÿí â òîíêîñòÿõ ðàäèîëîêàöèè ðàçáèðàëñÿ ïëîõî, à òóò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷òî-òî íåïîíÿòíîå ãîâîðÿò ó÷åíûå, ñ äðóãîé — ðå÷èñòûé ãëàâíûé êîíñòðóêòîð... Â îáùåì, êàê-òî ê íàøèì ïðåäîñòåðåæåíèÿì ïîäîøëè ñ ïðîõëàäöåé. Íî êîãäà íà÷àëèñü ëåòíûå èñïûòàíèÿ è ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè ñòàëè ãîâîðèòü î íåäîñòàòêàõ â ðàáîòå ÐËÑ, Êóíÿâñêèé, êîòîðûé âñå âðåìÿ îòòÿãèâàë ñâîé «óæàñíûé êîíåö», âûíóæäåí áûë ïðèçíàòü íàøó ïðàâîòó, è åãî ñíÿëè ñ ðàáîòû. Âìåñòî íåãî ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ñòàíöèè íàçíà÷èëè Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Ôèãóðîâñêîãî. Îí êàê-òî õóäî-áåäíî äîâåë åå äî óìà, õîòÿ ìíîæåñòâî îãðàíè÷åíèé ïî åå ðàáîòå òàê è îñòàëîñü.

Êóíÿâñêîãî æå, êàê ýòî áûëî ïðèíÿòî òîãäà, âçÿëèñü äîáèâàòü äî êîíöà — îòîâñþäó åãî ãíàëè, íèêòî íà ðàáîòó íå áðàë. À ïîñêîëüêó íàø èíñòèòóò â êàêîé-òî ìåðå áûë ïðè÷àñòåí ê åãî ñíÿòèþ, òî ÿ âçÿë åãî ê íàì, õîòÿ ìíå çâîíèë ðÿä ðàáîòíèêîâ èç ÂÂÑ: «Êîãî òû áåðåøü? Äà ñ íåãî ñêîðî è äîïóñê ñíèìóò...» Â îáùåì, âî âñåõ ñìåðòíûõ ãðåõàõ îáâèíÿëè, ïëþñ åâðåéñêîå ïðîèñõîæäåíèå. Íî ÿ åãî ïðèíÿë, ïîñêîëüêó ñ÷èòàë î÷åíü îïûòíûì ðàäèñòîì, äà è êàê áûëî îñòàâèòü ÷åëîâåêà áåç ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ? È íàäî ñêàçàòü, ÷òî íå îøèáñÿ, ïîñêîëüêó Êóíÿâñêèé ñûãðàë ãðîìàäíóþ ðîëü ïðè ñòðîèòåëüñòâå ÌèÃ-29 è Ñó-27 êàê ñîòðóäíèê ÃîñÍÈÈÀÑ.
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Åùå îäíà äðàìàòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïðè ñîçäàíèè ÌèÃ-23 âîçíèêëà, êîãäà èç Âüåòíàìà ïðèâåçëè àìåðèêàíñêóþ ðàêåòó «Ñïýððîó», î ÷åì ÿ óæå âûøå íåìíîãî ðàññêàçûâàë. Ïàìÿòóÿ îïûò ñîçäàíèÿ Ê-13 íà îñíîâå «Ñàéäóèíäåðà», ãîðÿ÷èå ãîëîâû ñòàëè ãîâîðèòü, ÷òî è ýòó ðàêåòó íàäî âîñïðîèçâåñòè. Îíà ïîëó÷èëà èíäåêñ Ê-25, è ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ ïîðó÷èëè äåëàòü Í. À. Âèêòîðîâó. À óæå â òî âðåìÿ Å. È. Ãåíèøòà äåëàë ãîëîâêó äëÿ Ê-23. Âîò çäåñü ìíå ïðèøëîñü êàê íà÷àëüíèêó èíñòèòóòà àâèàöèîííûõ ñèñòåì óïîòðåáèòü âñþ âëàñòü è êàêîé-òî çàâîåâàííûé àâòîðèòåò íà òî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàáîò ïî íàøåé, îòå÷åñòâåííîé ðàêåòå Ê-23. Ïî÷åìó æå ÿ, ïîääåðæàâ â ñâîå âðåìÿ ëèíèþ «Ñàéäóèíäåðà», ðåçêî âûñòóïèë ïðîòèâ êîïèðîâàíèÿ «Ñïýððîó», õîòÿ â ñðåäå âîåííûõ îáðàçîâàëèñü öåëûå êëàíû, àãèòèðóþùèå çà àìåðèêàíñêîå èçäåëèå?

Êàê ÿ óæå ïèñàë, â ýòîé ðàêåòå áûë ðÿä èíòåðåñíûõ ðåøåíèé, íî â öåëîì «Ñïýððîó» ÿâíî óñòóïàëà íàøåé Ê-23. À ñàìîå ãëàâíîå — àìåðèêàíöû óæå ñòðîèëè ìîäèôèöèðîâàííóþ «Ñïýððîó», è ÷òî îíè çàëîæèëè â íåå, ìû íå çíàëè. Ïîâòîðÿòü æå èçäåëèå, êîãäà åãî ñîçäàòåëè ñòàëè ðàáîòàòü íàä ñëåäóþùåé ãåíåðàöèåé ïî ìåíüøåé ìåðå ãëóïî. Ìû ñðàçó ïîñòàâèëè áû ñåáÿ â ïîçèöèþ ñòðàíû, âçÿâøåé íà âîîðóæåíèå ÷óæîå óñòàðåâøåå îðóæèå. Â òî æå âðåìÿ îòå÷åñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì âûãëÿäåëà íè÷óòü íå õóæå «Ñïýððîó». Ïîýòîìó, ïîêà ÿ âåë «âîéíó â âåðõàõ», âñå ñèëû èíñòèòóòà áûëè áðîøåíû íà äîâîäêó ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ (ÐÃÑ-23) ðàêåòû Ê-23 íà íàøåì ïîëóíàòóðíîì ñòåíäå.

Ê ýòîìó âðåìåíè ó íàñ óæå ðàáîòàëè òðè òàêèõ ñòåíäà. Ìû ñîçäàëè ñòåíä «âîçäóøíîãî áîÿ», ïîñêîëüêó óæå ñòðîèëè íå ïåðåõâàò÷èê, à ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü, è äîëæíû áûëè ïîíÿòü äèíàìèêó áîÿ. Äëÿ ýòîãî ñîçäàëè ïîäâèæíûå êàáèíû, è ëåò÷èêè â íèõ «âîåâàëè» äðóã ñ äðóãîì.

Íà âòîðîì ñòåíäå îòðàáàòûâàëè ëîêàòîð è âñå áîðòîâîå îáîðóäîâàíèå. À íà òðåòüåì øëè ðàáîòû íàä ðàêåòîé êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ñ ãîëîâêîé ÐÃÑ-23. Íàðÿäó ñ ýòèì ìû ñîçäàëè âî Âëàäèìèðîâêå î÷åíü ìîùíóþ áðèãàäó, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàëà ëåòíûå èñïûòàíèÿ ÌèÃ-23 è äðóãèõ ìàøèí. Ïåðâè÷íóþ îáðàáîòêó òåëåìåòðèè âåëà ýòà áðèãàäà íà ïîëèãîíå, à âòîðè÷íóþ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî ïîíÿòü äèíàìèêó ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ ñ ìàøèíîé è åå ñèñòåìàìè, äåëàë íàø èíñòèòóò. Äëÿ ýòîãî äàæå ñîçäàëè çàêðûòûé îïåðàòèâíûé òåëåôîííûé êàíàë ñâÿçè Âëàäèìèðîâêà — Ìîñêâà. Íà âõîäå è âûõîäå óñòàíîâèëè øèôðîâàëüíóþ àïïàðàòóðó è ðàáîòàëè. Çà íåãî ïðèøëîñü ïëàòèòü áîëüøèå äåíüãè, íî ýòî ïîçâîëÿëî â òåìïå ëåòíûõ èñïûòàíèé ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ â Ìîñêâå, ðàñøèôðîâûâàòü åå, ïðîâîäèòü ïîñëåïîëåòíîå ìîäåëèðîâàíèå è âûðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè.
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Â îáùåì, âñÿ íàøà ìåòîäîëîãèÿ ðàáîòàëà âî âñþ ìîùü. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿë áûñòðî «ïðîäâèãàòü» ðàêåòó Ê-23. Âèêòîðîâ, åñòåñòâåííî, ñî ñâîåé ãîëîâêîé äëÿ Ê-25 îòñòàë, è â êîíöå êîíöîâ ïðèíÿëè ðåøåíèå ðàáîòû ïî íåé çàêðûòü. Êàê ÿ óæå ïèñàë, À. Ë. Ëÿïèí áûë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì îáåèõ ðàêåò, íî ó íèõ èìåëèñü ðàçíûå âåäóùèå êîíñòðóêòîðû: Ê-23 âåë Â. À. Ïóñòîâîéòîâ, à Ê-25 — Þ. Ê. Çàõàðîâ. Íî Ëÿïèí ïî÷åìó-òî áîëüøå ëþáèë Ê-25 è íà âñåõ ñîâåùàíèÿõ è çàñåäàíèÿõ òâåðäî ñòîÿë çà íåå.

Âñå æå ìû îòñòîÿëè Ê-23, è ñèñòåìà ÌèÃ-23 áûëà ïðèíÿòà íà âîîðóæåíèå ñ íàøåé îòå÷åñòâåííîé ðàêåòîé. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îíà ïîòîì äîáðûé äåñÿòîê ëåò ñîõðàíÿëà ïðåâîñõîäñòâî íàä çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè ïî ýôôåêòèâíîñòè è ðÿäó äðóãèõ âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ.

Çà ýòó ðàáîòó ìíîãèå ñîòðóäíèêè íàøåãî èíñòèòóòà áûëè óäîñòîåíû îðäåíîâ è ìåäàëåé, ñòàëè ëàóðåàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè. Çà êîìïëåêñ ñòåíäîâ è ñèñòåì ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìû îòäåëüíî ïîëó÷èëè Ãîñïðåìèþ; ñðåäè íèõ, êîíå÷íî, îñîáî âûäåëÿëñÿ ìîäåëèðóþùèé êîìïëåêñ «Âîçäóøíûé áîé». Ï. Ñ. Êóòàõîâ ñïåöèàëüíî ñîçäàë áðèãàäó ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé, êîòîðûå âíà÷àëå ëåòàëè íà ÌèÃ-23 âî Âëàäèìèðîâêå, ïîòîì îíè æå «ëåòàëè» íà íàøåì êîìïëåêñå «Âîçäóøíûé áîé» è äàâàëè çàêëþ÷åíèå. Ïðåäñåäàòåëåì Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè, ïðèíèìàâøåé ñòåíä, áûë òðèæäû Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Èâàí Êîæåäóá. Ìû ïîëó÷èëè áëåñòÿùèå îòçûâû è ëåò÷èêîâ è êîìèññèè î òîì, ÷òî êîìïëåêñ «Áîé» äàåò âûñîêóþ ñõîäèìîñòü ñ ðåçóëüòàòàìè ëåòíûõ èñïûòàíèé. Ïî-ìîåìó, çà âñþ èñòîðèþ àâèàöèîííîé íàóêè è òåõíèêè âñåãî îäíà Ãîñïðåìèÿ áûëà âðó÷åíà çà òàêîãî òèïà ðàáîòó. Òîãäà æå çàêàí÷èâàëàñü î÷åðåäíàÿ ïÿòèëåòêà, è ïî èòîãàì ðàáîòû â íåé èíñòèòóò áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, à ÿ — îðäåíîì Ëåíèíà.

Íî ñóäüáà êîìïëåêñà ÌèÃ-23 âñå æå îêàçàëàñü íå ñîâñåì áåçîáëà÷íîé. Ñàìîëåò ïîñòîÿííî äîðàáàòûâàëñÿ, áûëî ñäåëàíî ìíîãî ìîäèôèêàöèé. Íåïðèÿòíîñòè ïîäñòåðåãàëè åãî ñîçäàòåëåé â îñíîâíîì â îáëàñòè ïðî÷íîñòè êðûëüåâ, äâèãàòåëÿ, èç êîòîðîãî âûæàëè âñå ÷òî ìîãëè... Â êîíöå êîíöîâ ñàìîëåò «äîâåëè» è íàñòàëî âðåìÿ, êîãäà ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ìàðøàë àâèàöèè Èâàí Èâàíîâè÷ Ïñòûãî ñîáðàë íàñ âñåõ âî Âëàäèìèðîâêå è îáúÿâèë, ÷òî ó âîåííûõ ïðåòåíçèé ê ÌèÃ-23 áîëüøå íåò, âñå ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ çàêîí÷åíû, àêòû ïîäïèñàíû è îíè ðåêîìåíäóþò ïðèíÿòü åãî íà âîîðóæåíèå. Òîëüêî ïî ðåñóðñó äâèãàòåëÿ ïðåòåíçèè îñòàþòñÿ. Ïñòûãî ïîñëå ýòèõ ñëîâ âçÿë ó êîãî-òî ðó÷êó, ïîòÿíóëñÿ ê áóìàãàì, êîòîðûå äîëæåí áûë ïîäïèñàòü, íî ïîòîì âäðóã áðîñèë åå:

— Íåò. Ñîáåðåìñÿ åùå ðàç â Ìîñêâå, íà çàâîäå ×åðíûøåâà, ãäå ñåðèéíî äåëàåòñÿ äâèãàòåëü è òàì ïðèìåì ðåøåíèå.
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×òî æ, ñîáðàëèñü åùå ðàç, îáñóäèëè âñå îñòàâøèåñÿ ïðîáëåìû è Èâàí Èâàíîâè÷ ïîäïèñàë àêò ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé. Íà ýòîì çàêîí÷èëàñü ìíîãîëåòíÿÿ, î÷åíü òðóäíàÿ è ñëîæíàÿ ýïîïåÿ ñîçäàíèÿ ïåðâîãî ñàìîëåòà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ÌèÃ-23.

Îí ïðîæèë äîëãóþ, õîòÿ è íåïðîñòóþ æèçíü â íåáå, ñ íà÷àëà 70-õ äî êîíöà 80-õ ãîäîâ, ïîêà íå ïîÿâèëèñü ÌèÃ-29 è Ñó-27. ÌèÃ-23 ñòàë îñíîâíûì ñàìîëåòîì ôðîíòîâîé àâèàöèè, íà åãî áàçå ñòðîèëèñü èñòðåáèòåëè-áîìáàðäèðîâùèêè, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîíêóðèðîâàëè ñ Ñó-17 ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Í. Ã. Çûðèíà. Õîòÿ, íà ìîé âçãëÿä, «ñóõîâñêèå» ìàøèíû áûëè óäà÷íåå è êàê èñòðåáèòåëè-áîìáàðäèðîâùèêè ñûãðàëè âåñüìà âèäíóþ ðîëü â èñòîðèè íàøåé àâèàöèè. ß ìîãó îá ýòîì ñóäèòü, ïîòîìó ÷òî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì è íà ÌèÃ-27, êîòîðûé áûë ïîñòðîåí íà áàçå ÌèÃ-23, è íà Ñó-17 (ëèíèÿ Ñó-7) áûëè îäèíàêîâûìè. Ìû, ôàêòè÷åñêè, îòðàáàòûâàëè ó ñåáÿ êîìïëåêñ, êîòîðûé øåë íà îáå ëèíèè— è Ñó-17 è ÌèÃ-23. Íî ýòî óæå ñëó÷èëîñü ïîñëå ââîäà â ñòðîé ÌèÃ-23 è äèêòîâàëîñü íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ íîâîãî îðóæèÿ. Âåäü ìû êðîìå ðàêåòû Õ-23 ñ êîìàíäíûì íàâåäåíèåì äëÿ ñàìîëåòà Ñó-24 íå èìåëè óïðàâëÿåìûõ ðàêåò ïî ïîðàæåíèþ íàçåìíûõ öåëåé. Òîëüêî äëÿ ñàìîëåòà äàëüíåé àâèàöèè Òó-22Ì ðàêåòà Õ-22 ñòðîèëàñü ñ àêòèâíîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ, ñ ïàññèâíîé ñ îáû÷íûì çàðÿäîì è ñ èíåðöèàëüíîé ñèñòåìîé äëÿ ðàêåòû ñ ÿäåðíûì çàðÿäîì. Âñå îíè ñîçäàâàëèñü ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Àëåêñàíäðîì ßêîâëåâè÷åì Áåðåçíÿêîì â äóáíåíñêîì ÎÊÁ-1-155, âïîñëåäñòâèè ÌÊÁ «Ðàäóãà». Àëåêñàíäð ßêîâëåâè÷ áûë î÷åíü ïðåäàííûé äåëó ÷åëîâåê, êîòîðûé ìíîãî ñäåëàë äëÿ ñîçäàíèÿ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü» è ÿâëÿëñÿ ïèîíåðîì â èõ ðàçðàáîòêå. À íà÷èíàë îí ñâîé ïóòü â àâèàöèè êàê ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ïåðâîãî ðåàêòèâíîãî ñàìîëåòà Áè-1, íà êîòîðîì ëåòàë çíàìåíèòûé ëåò÷èê Áàõ÷èâàíäæè, ïîãèáøèé ïðè åãî èñïûòàíèÿõ. Ê ñîæàëåíèþ, Áåðåçíÿê ïðîæèë ìàëî, è íà åãî ìåñòî íàçíà÷èëè Èãîðÿ Ñåðãååâè÷à Ñåëåçíåâà, êîòîðûé ïðîäîëæèë äåëî, íà÷àòîå Àëåêñàíäðîì ßêîâëåâè÷åì.

Íî âåðíåìñÿ â èíñòèòóò. Ðàáîòà íàä ñàìîëåòîì ÌèÃ-23 ñòàëà êà÷åñòâåííûì ñêà÷êîì â íàøåé èñòîðèè. Ïîìèìî òîãî, ÷òî ìû ïîëíî è òùàòåëüíî ðàññìàòðèâàëè âñå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòà íà áîåâîì ðåæèìå, ìû çàêëàäûâàëè è îòðàáàòûâàëè êîíöåïöèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî êëàññà îðóæèÿ — ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ñðåäíåé äàëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëàñü òàê íàçûâàåìàÿ òàêòèêà âîçäóøíîãî áîÿ íà âñòðå÷íûõ êóðñàõ. Ðàêåòû ñðåäíåé äàëüíîñòè ñòàëè ïðèìåíÿòü ïðè îòñóòñòâèè âèçóàëüíîãî îáíàðóæåíèÿ ïðîòèâíèêà, îðèåíòèðóÿñü òîëüêî ïî ðàäèîëîêàöèîííîìó ñèãíàëó, êàê íà âñòðå÷íûõ, òàê è íà ïåðåñåêàþùèõñÿ êóðñàõ — òèïè÷íûõ äëÿ ïåðâîé ôàçû âîçäóøíîãî áîÿ.
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Âîçäóøíûé áîé îáû÷íî ðàçâèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ãðóïïà ÌèÃ-23 èäåò íàâñòðå÷ó ãðóïïå ñàìîëåòîâ ïðîòèâíèêà è ñ îïðåäåëåííîé äèñòàíöèè äàåò ïî íåìó çàëï ðàêåòàìè ñðåäíåé äàëüíîñòè. Åñëè ïîðàçèòü âñå öåëè íå óäàëîñü, ñàìîëåòû ñáëèæàþòñÿ íà êîðîòêèå ðàññòîÿíèÿ, ãäå ïåðåõîäÿò â áëèæíèé áîé, íàïîìèíàþùèé ïóøå÷íûå áàòàëèè. Ïîñêîëüêó ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåò áëèæíåãî áîÿ èìåþò î÷åíü óçêèå ïîëÿ çðåíèÿ (à ðàêåòû íàõîäÿòñÿ íà ïèëîíàõ ñàìîëåòà), òî ëåò÷èê ñòðåìèòñÿ íàïðàâèòü îñü ñàìîëåòà íà öåëü äî åå çàõâàòà ãîëîâêîé ðàêåòû. Ýòî íàïîìèíàåò ëîãèêó ïóøå÷íîãî áîÿ — òàì âåäü òîæå íóæíî ïîéìàòü öåëü â ïåðåêðåñòüå ïðèöåëà.

Ïîýòîìó ñîâðåìåííûé áîé íà÷èíàåòñÿ íà âñòðå÷íûõ èëè ïåðåñåêàþùèõñÿ êóðñàõ ñî ñðåäíèõ äèñòàíöèé, à çàòåì ïåðåõîäèò â ôàçó áëèæíåãî ìàíåâðåííîãî, åñëè åñòü ñ êåì åùå âîåâàòü. Ýòà êîìáèíàöèÿ äâóõ ðåæèìîâ áîÿ è îäíîâðåìåííî î÷åíü ñëîæíàÿ ëîãèêà âûõîäà íà âîçäóøíóþ öåëü áûëè òùàòåëüíî èçó÷åíû, ïðîìîäåëèðîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû â èíñòèòóòå íà êîìïëåêñå «Âîçäóøíûé áîé» äëÿ äâóõ èñòðåáèòåëåé, íà êîòîðîì íàì óäàëîñü äîáèòüñÿ áîëüøîé ñõîäèìîñòè ðåçóëüòàòîâ ñ ðåàëüíîé ñõâàòêîé â íåáå. Âìåñòå ñ âîåííûìè ëåò÷èêàìè ìû ïðîðàáîòàëè ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ òàêòèêè âîçäóøíûõ áàòàëèé, âçàèìîäåéñòâèÿ èñòðåáèòåëåé â ãðóïïå. È õîòÿ ìîäåëèðîâàëñÿ áîé «îäèí íà îäèí», íî ìàòåìàòè÷åñêè ìû ñìîãëè «ïîäûãðàòü» èì ïðèñóòñòâèå ðÿäîì òîâàðèùåé ïî îðóæèþ.

Ïîìèìî ýòîãî ÌèÃ-23 çàñòàâèë íàñ ðàáîòàòü è ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì. Èç-çà êðûëà ñ ïåðåìåííîé ãåîìåòðèåé ðàêåòû ñðåäíåé äàëüíîñòè ïðèøëîñü ðàçìåùàòü íà ïèëîíàõ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ôþçåëÿæà, ðÿäîì ñ âîçäóõîçàáîðíèêàìè äâèãàòåëÿ. Ïîýòîìó ïðè ïóñêå ðàêåò âîçíèêëà ïðîáëåìà åãî çàãëîõàíèÿ èëè ïîìïàæà. Ýòà ïðîáëåìà íå íîâàÿ, ñ íåé ñòîëêíóëèñü åùå ïðè ïóøå÷íîé ñòðåëüáå ñ ñàìîëåòà, ïîòîìó ÷òî ïóøêè âñòðàèâàëèñü â ôþçåëÿæ òîæå â ðàéîíå âîçäóõîçàáîðíèêîâ. Íî åñëè ïðè ñòðåëüáå èç íèõ âîçíèêàë ëèøü âîçìóùåííûé âîçäóøíûé ïîòîê è â òàêèõ óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîñòü ðàáîòû äâèãàòåëÿ äîñòèãàëàñü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî àâòîìàòà ïåðåïóñêà òîïëèâà, òî ïðè ïóñêå ðàêåò ïîìèìî ýòîãî ïðîèñõîäèëî åùå è âûæèãàíèå êèñëîðîäà ïåðåä âîçäóõîçàáîðíèêîì.

Ïîñêîëüêó ãëóáîêèõ ðàçðàáîòîê ïîäîáíîé ïðîáëåìû â ãàçîäèíàìè÷åñêîé òåîðèè íå áûëî, íàì ïðèøëîñü âìåñòå ñ äâèãàòåëèñòàìè ñíîâà îïåðåòüñÿ íà ýêñïåðèìåíòû. Íà èíñòèòóòñêîì ïîëèãîíå â Ôàóñòîâî ìû ñîçäàëè ñïåöèàëüíûé ñòåíä, âåñüìà ñëîæíîå èíæåíåðíîå ñîîðóæåíèå: íà ðåëüñàõ, ïðîòÿíóòûõ íà äâà ñ ïîëîâèíîé êèëîìåòðà, óñòàíàâëèâàëàñü ðàêåòíàÿ òåëåæêà ñ äâèãàòåëåì ðàêåòû Ê-23, ñïîñîáíàÿ ðàçâèâàòü ñêîðîñòü â äâà ñ ëèøíèì «ìàõà». Ðÿäîì ñ òåëåæêîé, èìèòèðóþùåé ðàêåòó, ñòîÿë ôþçåëÿæ ñàìîëåòà ÌèÃ-23 ñ ðàáîòàþùèì äâèãàòåëåì. Â ïðîöåññå äâèæåíèÿ òåëåæêè âêëþ÷àëñÿ äâèãàòåëü
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ðàêåòû è ôàêåë îò íåãî «ïðîòÿãèâàëñÿ» îêîëî âîçäóõîçàáîðíèêà äâèãàòåëÿ ñàìîëåòà. Ñîçäàíèå òàêîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèëî íàì ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü ê íàòóðå âñþ ãàììó ïðîöåññîâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ â ïîëåòå «ñåðäöå» ÌèÃ-23 ïðè ïóñêå ðàêåò. Îòëè÷èÿ ñîñòîÿëè ëèøü â òîì, ÷òî âñå ïðîèñõîäèëî íà âûñîòå «íîëü», ÷òî, êîíå÷íî, âëèÿëî íà ðåçóëüòàòû. Îäíàêî ýêñïåðèìåíòû íà ýòîì ñòåíäå ïîçâîëèëè íàì âûðàáîòàòü ìàññó ðåêîìåíäàöèé äëÿ äâèãàòåëèñòîâ è ôàêòè÷åñêè â ÍÈÈÀÑ ñîçäàëàñü öåëàÿ øêîëà, ðàáîòàþùàÿ íàä âîïðîñàìè çàãëîõàíèÿ äâèãàòåëåé ñàìîëåòîâ. Âîçãëàâèë åå äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷ Ìàêñèìîâ, êîòîðûé íà÷èíàë èõ ðåøàòü åùå ïðèìåíèòåëüíî ê ïóøå÷íîé ñòðåëüáå. Îí ìíîãî ñäåëàë äëÿ ñîçäàíèÿ ýòèõ ñòåíäîâ, ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè ýêñïåðèìåíòîâ ñ íàòóðíûìè äâèãàòåëÿìè è íàòóðíûìè ïóñêàìè ðàêåò. Íà èõ îñíîâå íàì óäàëîñü äàæå ñîçäàòü íåêóþ àíàëèòè÷åñêóþ òåîðèþ, è õîòÿ îíà åùå äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà, íî ïîçâîëÿåò êîíñòðóêòîðàì ïðàâèëüíî êîìïîíîâàòü è ðàññ÷èòûâàòü ýëåìåíòû ñèëîâûõ óñòàíîâîê. Èíñòèòóò ñòàë ãîëîâíûì ïî ýòîé òåìàòèêå â ñòðàíå, è ïðè çàêëàäêå êàæäîãî íîâîãî ñàìîëåòà ìû âûäàåì ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîñòè ðàáîòû äâèãàòåëÿ ïðè âîçäåéñòâèè îðóæèÿ.

Ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ïîñòåïåííî âìåñòå ñ ïîëóíàòóðíûì ìîäåëèðîâàíèåì, ãäå îòðàáàòûâàëîñü èíôîðìàöèîííîå îñíàùåíèå ñàìîëåòà, ñîçäàâàëàñü ãðóïïà ñòåíäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì åãî «ôèçè÷åñêîé» êîíñòðóêöèè. Ê ïðèìåðó, ïðèøëîñü ðåøàòü ïðîáëåìó ïîïàäàíèÿ â êàáèíó ëåò÷èêà ïîðîõîâûõ ãàçîâ ïðè ñòðåëüáå èç ïóøåê è çàíèìàòüñÿ åå âåíòèëÿöèåé. Òàì æå, íà ïîëèãîíå, ìû áîðîëèñü ñ òðåùèíàìè íà îñòåêëåíèè êàáèíû, âîçíèêàâøèìè ïðè ïåðåõîäå çâóêîâîãî áàðüåðà è îïÿòü æå ñòðåëüáå èç ïóøåê.

Â Ôàóñòîâî ìû òàêæå âåëè îãðîìíóþ ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ æèâó÷åñòè ñàìîëåòîâ, èõ çàùèòû ïðè ïîïàäàíèè îñêîëêîâ ðàêåòû èëè ñíàðÿäà. Åñòåñòâåííî, åå ýëåìåíòû çàêëàäûâàëèñü è â ÌèÃ-23, õîòÿ íå â ñòîëü áîëüøîì îáúåìå, êàê, ê ïðèìåðó, ïðè ñîçäàíèè øòóðìîâèêà Ñó-25. Äëÿ íåãî ìû äåëàëè îñîáóþ êîíñòðóêöèþ, ñâÿçàííóþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ îáåñïå÷åíèåì âûñîêîé æèâó÷åñòè. Ýòî áûë êðèòåðèé íîìåð îäèí, ïî êîòîðîìó îöåíèâàëàñü ìàøèíà. Ó èñòðåáèòåëåé çàäà÷è æèâó÷åñòè íåñêîëüêî îòñòóïàþò, ïîñêîëüêó çà íåå íàäî ïëàòèòü óâåëè÷åíèåì âåñà, à çíà÷èò, ïîòåðåé èëè ñêîðîñòè, èëè áîåâîé íàãðóçêè, èëè îáúåìà ïîä òîïëèâî è ò. ä. Ïîýòîìó ÌèÃ-23 è äðóãèå èñòðåáèòåëè ìû ñòàðàëèñü îáëåã÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå, íî âñå æå â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ. Â Ôàóñòîâî êàáèíà ÌèÃ-23 îáñòðåëèâàëàñü ðåàëüíûìè ñíàðÿäàìè è ðàêåòàìè, êàê êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», òàê è çåíèòíûìè, îöåíèâàëàñü ñòåïåíü åå ïîðàæåíèÿ è âûðàáàòûâàëèñü ðåêîìåíäàöèè êîíñòðóêòîðàì. Ñîçäàíèå ñòåíäîâ â Ôàóñòîâî ïîçâîëÿëî çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè ñàìîëåòà — âåäü ìû
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ìîãëè îäíó è òó æå êàáèíó îáñòðåëèâàòü ìíîãîêðàòíî, òàê æå êàê è âåñòè ðàáîòó ïî ñèëîâîé óñòàíîâêå — äâèãàòåëü «çàãëîõàë», íî åãî ñíîâà è ñíîâà ïðèâîäèëè â ïîðÿäîê, è ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü.

Òàêàÿ íàçåìíàÿ îòðàáîòêà ñèñòåì ñàìîëåòà äàâàëà âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü áàçó äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ ïðè ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ âî Âëàäèìèðîâêå. Ýòî ïîçâîëÿëî è ëåò÷èêàì-èñïûòàòåëÿì, è íàì áîëåå êà÷åñòâåííî è òî÷íî îöåíèâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå ñ ñàìîëåòîì â íåáå, äåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû, äàâàòü íåîáõîäèìûå çàêëþ÷åíèÿ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ âî Âëàäèìèðîâêó áûë âûáðîøåí ñâîåîáðàçíûé äåñàíò îò íàøåãî ÍÈÈ, ñâîåãî ðîäà ýêñïåäèöèÿ, ÷ëåíû êîòîðîé äåííî è íîùíî äâèãàëè âïåðåä ïðîãðàììó ÌèÃ-23.

Ïîçæå, ïðè îòðàáîòêå Ñó-27 è ÌèÃ-29 òàì äàæå ñîçäàëè ñâîè ñòåíäû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ðàáîòàëè ïàðàëëåëüíî ñ íàøèìè â ÃîñÍÈÈÀÑ. Ýòî áûëî ñäåëàíî, ÷òîáû ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè ïðè ìîäåëèðîâàíèè òîãî èëè èíîãî ïîëåòà ìîãëè ïî÷óâñòâîâàòü, êàê áóäåò âåñòè ñåáÿ ìàøèíà, ñ ÷åì, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ âñòðåòèòüñÿ â íåáå. Ìîñêâó âåäü ïåðåä êàæäûì âçëåòîì ïîñåùàòü íå áóäåøü. Õîòÿ óïîìÿíóòàÿ ëèíèÿ ñâÿçè ìåæäó èíñòèòóòîì è Âëàäèìèðîâêîé ïîçâîëÿëà î÷åíü áûñòðî òðàíñëèðîâàòü îòòóäà äàííûå òåëåìåòðèè, ïîëó÷àåìûå â õîäå ëåòíûõ èñïûòàíèé, à îòñþäà, èç Ìîñêâû — èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ ïîëåòîâ, à òàêæå ïðè âòîðè÷íîé äåøèôðîâêå è àíàëèçå òåëåìåòðèè. Òàê ÷òî Ìîñêâà, Âëàäèìèðîâêà è Ôàóñòîâî áûëè òåìè õîðîøî ñðàáîòàííûìè áàçàìè, ãäå äîâîäèëñÿ ÌèÃ-23.

Ðàáîòàÿ íàä ýòèì ñàìîëåòîì, èíñòèòóò èíòåíñèâíî ðàçâèâàëñÿ: óêðóïíÿëèñü êîëëåêòèâû, ïðèõîäèëî ìíîãî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå òóò æå âêëþ÷àëèñü â ïðîöåññ èñïûòàíèé, ÷òî, åñòåñòâåííî, âûçûâàëî ó íèõ íåïîääåëüíûé èíòåðåñ ê íàøåé ðàáîòå. Îíè ñðàçó âòÿãèâàëèñü â ðåøåíèå ñëîæíåéøèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ äèíàìèêîé ïîëåòà, ýôôåêòèâíîñòüþ áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ìàøèíû, åå äîâîäêîé... Èíñòèòóò äàâàë èì âîçìîæíîñòü çàãëÿíóòü â «ñâÿòàÿ ñâÿòûõ» ñîçäàíèÿ íîâîãî áîåâîãî ñàìîëåòà, óâèäåòü ðåçóëüòàò ñîáñòâåííîé ðàáîòû íà òîì èëè èíîì ó÷àñòêå, ïî÷óâñòâîâàòü âî âñåé ïîëíîòå ìíîãîîáðàçèå ïðîáëåì, êîòîðûå íàäî ðåøàòü òûñÿ÷àì ëþäåé â êîðîòêèå ñðîêè è ñ íàèâûñøèì êà÷åñòâîì. Êîãäà æå âû ðàáîòàåòå â ËÈÈ èì. Ãðîìîâà èëè âî Âëàäèìèðîâêå íà ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ, òàì íå âñåãäà âèäíà ïîëíàÿ èõ êàðòèíà. Âåäü áðèãàäà, âåäóùàÿ èõ, — ñáîðíàÿ: â íåå âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè ðàçðàáîò÷èêà ñàìîëåòà, íî è ñïåöèàëèñòû ïî ðàäèîëîêàöèè, îïòè÷åñêèì ïðèöåëàì, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå, îðóæèþ, äâèãàòåëÿì... Êîãî òîëüêî â ýòèõ áðèãàäàõ íåò! À â èòîãå â ðàáîòå òàêîãî ñìåøàííîãî êîëëåêòèâà ìíîãî «ïîëèòèêè», òàê êàê ëþáîé íåãàòèâíûé ìîìåíò â õîäå èñïûòà-
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íèé çàñòàâëÿåò êàæäîãî çàùèùàòü ñâîé ìóíäèð è îáúÿñíÿòü íåóäà÷ó íåäîðàáîòêàìè «ñîñåäåé». Ïåðâàÿ ðåàêöèÿ íà ëþáîé ñáîé â ðàáîòå ñòîëü ñëîæíîé ñèñòåìû, êàê ñîâðåìåííûé ñàìîëåò, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà â ýòèõ áðèãàäàõ îäèíàêîâà: âèíîâàò íå ÿ, à êòî-òî äðóãîé.

Ðàáîòà æå íà ñòåíäàõ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è êîìïëåêñíûõ èñïûòàíèé ïîçâîëÿëà òî÷íî è îïåðàòèâíî âûÿñíÿòü ïðè÷èíó ñáîåâ, è ïîòîìó íàøà ìîëîäåæü ñ õîäó âêëþ÷àëàñü â âûïîëíåíèå ïðîãðàììû èíñòèòóòà, áûñòðî ðîñëà ïðîôåññèîíàëüíî è âûñîêî êîòèðîâàëàñü ó ãëàâíûõ è ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ. Íàøè ðàáîòíèêè ñòàíîâèëèñü ñïåöèàëèñòàìè óíèêàëüíîãî òèïà, êîòîðûå êîìïëåêñíî, èëè, êàê òåïåðü ãîâîðÿò, ñèñòåìíî, ìîãëè ðàçîáðàòüñÿ â ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ îòðàáîòêîé òàêèõ ñëîæíåéøèõ àâèàöèîííûõ èçäåëèé, êàê ÌèÃ-23.



Ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû ñàìîëåòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Ð. À. Áåëÿêîâ



Ðàáîòàÿ íàä ñàìîëåòîì ÌèÃ-23, ìíå ïðèøëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ è â äàëüíåéøåì î÷åíü ìíîãî ëåò ñîòðóäíè÷àòü ñ ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì Ðîñòèñëàâîì Àïîëëîñîâè÷åì Áåëÿêîâûì. Àðòåì Èâàíîâè÷ Ìèêîÿí, êîòîðûé çàêëàäûâàë êîìïëåêñ ÌèÃ-23, â ïðîöåññå åãî ñîçäàíèÿ çàáîëåë è, ïîñëå íåóäà÷íîé îïåðàöèè íà ñåðäöå, óìåð. Íà åãî ìåñòî è áûë íàçíà÷åí Ð. À. Áåëÿêîâ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî î ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðàõ «âòîðîãî ïîêîëåíèÿ» — Ãåíðèõå Âàñèëüåâè÷å Íîâîæèëîâå, Àëåêñåå Àíäðååâè÷å Òóïîëåâå, Ðîñòèñëàâå Àïîëëîñîâè÷å Áåëÿêîâå, Ìèõàèëå Ïåòðîâè÷å Ñèìîíîâå, Ìàðàòå Íèêîëàåâè÷å Òèùåíêî, Ñåðãåå Âèêòîðîâè÷å Ìèõååâå, Ïåòðå Âàñèëüåâè÷å Áàëàáóåâå è äðóãèõ íàïèñàíî î÷åíü ìàëî, è íàø íàðîä ïî÷òè íè÷åãî î íèõ íå çíàåò. Èìåíà æå Àíäðåÿ Íèêîëàåâè÷à Òóïîëåâà, Ñåðãåÿ Âëàäèìèðîâè÷à Èëüþøèíà, Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à ßêîâëåâà, Îëåãà Êîíñòàíòèíîâè÷à Àíòîíîâà, Ïàâëà Îñèïîâè÷à Ñóõîãî, Àðòåìà Èâàíîâè÷à Ìèêîÿíà è Ñåìåíà ßêîâëåâè÷à Ãóðåâè÷à, Ìèõàèëà Ëåîíòüåâè÷à Ìèëÿ, Íèêîëàÿ Èëüè÷à Êàìîâà, Ãåîðãèÿ Ìèõàéëîâè÷à Áåðèåâà óâåêîâå÷åíû â ñàìîëåòàõ è âåðòîëåòàõ, íîñÿùèõ íà÷àëüíûå áóêâû ôàìèëèé èõ ñîçäàòåëåé. Âî ìíîãîì ýòè ëþäè óæå ñòàëè ëåãåíäàðíûìè, îñòàâèâ ñâîé, íåïîâòîðèìûé ñëåä â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè ìèíóâøåãî âåêà. Ñ áîëüøèíñòâîì èç íèõ ìíå äîâåëîñü âñòðå÷àòüñÿ ëèøü ýïèçîäè÷åñêè — â èõ ÷èñëå è ñ À. Í. Òóïîëåâûì, íî îò ýòèõ âñòðå÷ ñîõðàíèëèñü â äóøå íåçàáûâàåìûå âïå÷àòëåíèÿ.

Ñ À. È. Ìèêîÿíîì ìû âèäåëèñü â îñíîâíîì íà ðàçíîãî ðîäà çàñåäàíèÿõ è ñîâåùàíèÿõ, â òîì ÷èñëå Ñîâåòà ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ. Îí áûë î÷åíü ìÿãêèì ÷åëîâåêîì, èíòåëëèãåíòîì ïî íàòóðå, êîòîðûé
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íèêîãäà íå âûñêàçûâàëñÿ æåñòêî â àäðåñ äðóãèõ ëþäåé, îïàñàÿñü, âèäèìî, íå÷àÿííî îáèäåòü ñîáåñåäíèêà. Ïîõîæèìè ÷åðòàìè îáëàäàë è Ï. Î. Ñóõîé. Îíè áûëè áëèçè ïî õàðàêòåðó, ïî ïîäõîäó ê ëþäÿì, íî Ìèêîÿí, â îòëè÷èå îò Ñóõîãî, ìåíüøå, êàê ìíå êàçàëîñü, ïîãðóæàëñÿ â äåáðè òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âîçìîæíî, ïîòîìó, ÷òî åùå áûë æèâ Ãóðåâè÷, êîòîðûé áðàë íà ñåáÿ ýòó ÷àñòü ðàáîòû èõ çíàìåíèòîãî ÊÁ, à Ìèêîÿí áîëüøå ðåøàë âîïðîñû îáùåãî ïëàíà. À åùå Àðòåì Èâàíîâè÷ îáëàäàë î÷åíü õîðîøèì êà÷åñòâîì — îí íà÷èíàë êàæäûé ñâîé ðàáî÷èé äåíü ñ òîãî, ÷òî îáõîäèë âñåõ êîíñòðóêòîðîâ â ÊÁ. Òîãäà åùå ñòîÿëè êóëüìàíû è îí ðàññìàòðèâàë ÷åðòåæè, âûñêàçûâàë êàêèå-òî çàìå÷àíèÿ... Êàæäûé ÷óâñòâîâàë ê ñåáå âíèìàíèå ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, ìîã îáðàòèòüñÿ ê íåìó çà ñîâåòîì — è íå òîëüêî â ðåøåíèè òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, íî è ÷èñòî æèòåéñêèõ, áûòîâûõ. Àðòåì Èâàíîâè÷, î÷åíü îòçûâ÷èâûé íà ÷óæóþ áåäó, ïîìîãàë ìíîãèì ñâîèì ñîòðóäíèêàì ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîäîáíûìè íåóðÿäèöàìè, äàâàÿ èì âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ñîçäàíèè íîâûõ èçäåëèé ÊÁ. À âîîáùå-òî áûòîâàëî ìíåíèå, ÷òî ïîñêîëüêó îí áðàò Àíàñòàñà Èâàíîâè÷à Ìèêîÿíà, çàíèìàâøåãî âûñîêèå ïîñòû â ïðàâèòåëüñòâå ñòðàíû è ðóêîâîäñòâå ÊÏÑÑ, òî ìîæåò ëåã÷å ðåøèòü ëþáîé âîïðîñ. Íî âîò ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí òÿãîòèëñÿ ýòèì ïîëîæåíèåì è íèêîãäà íå èñïîëüçîâàë ðîäñòâåííûå ñâÿçè. Îí äàæå êàê-òî ñòåñíÿëñÿ ýòîãî ðîäñòâà, ñëîâíî îïàñàëñÿ, ÷òî ëþáîé åãî ïîñòóïîê ìîãóò ïðåâðàòíî èñòîëêîâàòü â ýòîì ïëàíå. ß çíàþ, ÷òî ìíîãèå âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà ôèðìû åìó ïðèõîäèëîñü ðåøàòü ñ ãîðàçäî áîëüøèì òðóäîì, ÷åì äðóãèì ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðàì. È âñå ëèøü ïîòîìó, ÷òî Àðòåì Èâàíîâè÷ íå øåë íà èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ áëèçêèõ îòíîøåíèé ñ ñèëüíûìè ìèðà ñåãî. Ýòî åãî êà÷åñòâî âûçûâàëî â íàøèõ êðóãàõ áîëüøîå óâàæåíèå ê íåìó.

Áûëè ó ìåíÿ âñòðå÷è ñ À. Ñ. ßêîâëåâûì, êîãäà ìû ðàáîòàëè íàä ßê-28È.

Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ êî ìíå îòíîñèëñÿ î÷åíü õîðîøî. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî îí áûë âåñüìà ñâîåîáðàçíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé âåë çàìêíóòûé îáðàç æèçíè, è äàæå âõîä â åãî êàáèíåò áûë îòäåëüíûé. Ê êàáèíåòó ïðèìûêàë «çåëåíûé» çàë çàñåäàíèé è ëè÷íûå ïîêîè — îí æèë â ñâîåì ÊÁ. Äîïóñêàëèñü â ýòîò êàáèíåò è ïîêîè, à òàêæå â ñòîëîâóþ î÷åíü ðåäêèå ëþäè. Â «çåëåíîì çàëå» îí âåë ñîâåùàíèÿ. ×òî ìåíÿ ïîðàçèëî, êîãäà ÿ âïåðâûå ïîïàë â ýòî «ñâÿòàÿ ñâÿòûõ», — áåçóêîðèçíåííûé âêóñ, ñ êîòîðûì ñäåëàí èíòåðüåð. Âåçäå — çåëåíûé öâåò ðàçíûõ îòòåíêîâ: ñóêíî ñòîëà, îáèâêà êðåñåë, øòîðû íà îêíàõ, äîñêà, ìåë, ãóáêà, êàìèí, íà êîòîðîì ñòîèò âàçà ñ ñîñíîâûìè âåòêàìè... ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî êòî-òî ñïåöèàëüíî ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû âñÿ îáñòàíîâêà âîêðóã ßêîâëåâà áûëà âûäåðæàíà â åäèíîì ñòèëå è ýòîò ñòèëü ïðîíèçûâàë âñå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî. Åñëè ïîñìîòðåòü íà
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ÊÁ ñ óëèöû, òî øòîðû íà îêíàõ áûëè ïîäíÿòû ñòðîãî äî îäíîãî è òîãî æå óðîâíÿ...

Â 50-å ãîäû ÿ ÷èòàë ëåêöèè äëÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ÊÁ. È âîò èäó íà ëåêöèþ êàê-òî ê äåâÿòè ÷àñàì óòðà è âèæó: âñå çàìåñòèòåëè ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ñàæàþò áåðåçêè âäîëü ôàñàäà íîâîãî çäàíèÿ. Óâèäÿ ìåíÿ, Ñêðèæèíñêèé, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ßêîâëåâà, ñïðàøèâàåò:

— Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, ïîäîéäè ïîñìîòðè, êàê áåðåçû ïîñàæåíû — ðîâíî èëè íåò?

ß ïðèãëÿäåëñÿ è âèæó: îäíà áåðåçêà ÷óòü âûáèâàåòñÿ èç øåðåíãè, î ÷åì è ñêàçàë Ñêðèæèíñêîìó. Òîò çàêèâàë:

— Âîò, è Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ ñêàçàë òî æå ñàìîå!

Âèäèìî, îí ðàíüøå èì óæå ñäåëàë âûãîâîð, äåñêàòü, êóäà âû ñìîòðèòå?! Ñåé÷àñ ýòè áåðåçû âûðîñëè è ñòîÿò ðîâíûì ñòðîåì.

×òî ìåíÿ åùå ïîðàæàëî — êîãäà â ìàå íà ãàçîíå ïåðåä ÊÁ ðàñöâåòàëè îäóâàí÷èêè, òî óáîðùèöû ÎÊÁ ïîëçàëè íà êîëåíÿõ è âûäèðàëè ýòè æåëòûå öâåòêè, ÷òîáû îñòàâàëàñü ðàñòè òîëüêî çåëåíàÿ òðàâà...

Â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè òåõ ëåò Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à, âèäèìî, íå î÷åíü ëþáèëè, äà è îí äåðæàëñÿ êàê-òî îò÷óæäåííî. Ìû æå, ðàáîòàÿ íàä ßê-28, äåëàëè ñâîå äåëî, è ÷åì-òî ÿ ïðèãëÿíóëñÿ ßêîâëåâó, ïîòîìó ÷òî îäíàæäû îí ïðèãëàñèë ìåíÿ ê ñåáå. Êàáèíåò ãåíåðàëüíîãî ïîðàçèë ñâîåé ïðîñòîòîé. Â íåì ñòîÿëè îäíîòóìáîâûé ñòîë, êðåñëî, êàêîé-òî øêàô, ñòîëèê ñ áðîíçîâîé ñêóëüïòóðîé, íåáîëüøîé êíèæíûé øêàô÷èê. À åùå òàì áûë äåéñòâóþùèé êàìèí. Íà ñòåíå çà êðåñëîì âèñåëà íåáîëüøàÿ ôîòîãðàôèÿ, íà êîòîðîé áûë èçîáðàæåí Ñòàëèí ñ âåäóùèìè êîíñòðóêòîðàìè îðóæèÿ, â òîì ÷èñëå è À. Ñ. ßêîâëåâ. Âîò òàêîé àñêåòèçì...

Ãåíåðàëüíîãî ñìåðòåëüíî áîÿëèñü âñå, è îí äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ áûë ïî÷òè ÷òî ïîëóáîã. Ïîýòîìó, åñëè ßêîâëåâ âûçûâàë ÷åëîâåêà ê ñåáå â êàáèíåò, ýòî ñ÷èòàëîñü âûñî÷àéøåé ìèëîñòüþ. À óæ åñëè êòî-òî óäîñòàèâàëñÿ ÷åñòè áûòü ïðèãëàøåííûì íà îáåä?! Ìåíÿ îí ïðèãëàøàë ê ñåáå ïîîáåäàòü òðèæäû... Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà ßêîâëåâ õîòåë çàëîæèòü ãèïåðçâóêîâîé èñòðåáèòåëü-ïåðåõâàò÷èê, ñïîñîáíûé ðàçâèâàòü ñêîðîñòü äî ïÿòè Ìàõîâ. Óæå ñîçäàâàëñÿ ÌèÃ-25, è îí ìå÷òàë ïðåâçîéòè âñå, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî â àâèàöèè äî íåãî. ßêîâëåâ ïî÷åìó-òî ñ÷èòàë, ÷òî ïðîãðåññ â íàøåì äåëå äîëæåí ïîéòè ïî ïóòè óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ïîëåòà ñàìîëåòà. Ìîæåò, äåéñòâîâàë ïðèâû÷íûé ëîçóíã: «Äàëüøå âñåõ, âûøå âñåõ, áûñòðåå âñåõ!» Ïî÷åìó-òî íà ðîëü ñîâåòíèêà îí âûáðàë ìåíÿ è äåëèëñÿ ñâîèìè èäåÿìè.

ß åãî îñòàíàâëèâàë, óáåæäàë, ÷òî àâèàöèÿ «îñåëà» ê çåìëå, ïåðåõîäèò íà ïðåäåëüíî ìàëûå âûñîòû, ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè â ãèïåðçâóêå, íà êîòîðûé îí çàìàõèâàëñÿ. Âîçíèêíåò ìàññà èíûõ ïðîáëåì... Äà è ïðîòèâíèê èäåò äðóãîé äîðîãîé. Íî íåñêîëüêî ëåò
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ßêîâëåâ «áîëåë» ýòèìè èäåÿìè, ïîêà íå çàíÿëñÿ âåðòèêàëüíî âçëåòàþùèìè ìàøèíàìè. Ïîñëåäíèì ñàìîëåòîì, çàëîæåííûì ïðè åãî æèçíè, ñòàë ßê-41, íàä âîîðóæåíèåì êîòîðîãî íàì òîæå ïðèøëîñü ðàáîòàòü.

Ðîñòèñëàâ Àïîëëîñîâè÷ Áåëÿêîâ áûë ïðåäñòàâèòåëåì ñîâñåì äðóãîãî òèïà êîíñòðóêòîðîâ. Ïðèäÿ â ÊÁ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì, îí çàòåì óñïåë ïîðàáîòàòü â áðèãàäàõ, êîíñòðóèðîâàâøèõ øàññè, â âîîðóæåí÷åñêèõ áðèãàäàõ, áðèãàäàõ îáùåãî âèäà, äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Ïîòîì îí çàíèìàë äîëæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ñàìîëåòîâ. Òåì ñàìûì Áåëÿêîâ ïðîøåë õîðîøóþ øêîëó ïîíèìàíèÿ âñåãî ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ è âîïëîùåíèÿ â ìåòàëëå ñîâðåìåííîãî áîåâîãî èñòðåáèòåëÿ. Òàêîå âîñõîæäåíèå îò ðÿäîâîãî èíæåíåðà äî Ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà â ïîñëåäóþùåì î÷åíü ïîìîãëî åìó â ðàáîòå. Íà ìîé âçãëÿä, ãåíåðàëüíûå «âòîðîé âîëíû» áûëè òåõíè÷åñêè áîëåå ãðàìîòíû, ÷åì èõ ëåãåíäàðíûå ïðåäøåñòâåííèêè, êîòîðûå ñòðîèëè ñàìîëåòû 30—40-õ, íà÷àëà 50-õ ãîäîâ âî ìíîãîì èíòóèòèâíî. Íî àâèàöèÿ âòîðîé ïîëîâèíû âåêà, ðåàêòèâíûå ñàìîëåòû âòîðîãî, òðåòüåãî, ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèé — ýòî óæå ñîâñåì äðóãàÿ àâèàöèÿ, ÷åì òà, êîòîðóþ ñîçäàâàëè À. Í. Òóïîëåâ è åãî êîëëåãè. Íàðàñòàëè ñêîðîñòè, âûñîòíîñòü, ðàñøèðÿëèñü ôóíêöèè, ðåçêî óñëîæíÿëèñü óñëîâèÿ áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîòðåáîâàëî âûñîêîãî óðîâíÿ çíàíèé îò òåõ, êòî ðóêîâîäèò ñîçäàíèåì ýòèõ ñëîæíåéøèõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ. Íàäî îòäàòü äîëæíîå ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðàì «âòîðîé âîëíû» — ïî÷òè âñå îíè ñîîòâåòñòâóþò ñâîåìó ïîëîæåíèþ è çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì. Ýòî íå ñëó÷àéíûå ëþäè, à íàñòîÿùèå ðóêîâîäèòåëè, âûðîñøèå â ñâîèõ çíàìåíèòûõ êîëëåêòèâàõ. Áåëÿêîâ ïðèíàäëåæèò ê èõ ÷èñëó.

Ñ Ðîñòèñëàâîì Àïîëëîñîâè÷åì, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ìíå ïðèøëîñü ïðîéòè áîëüøîé ïóòü. Ìû íà÷èíàëè åãî ñ ÌèÃ-23, ïîòîì áûëè ÌèÃ-29 è ÌèÃ-31. Ýòè òðè ñàìîëåòà è ïî ñåé äåíü èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðîññèéñêîé àâèàöèè. È íàä âñåìè òðåìÿ ìû íà÷èíàëè ðàáîòó ñ àçîâ — îò îáùåé èäåîëîãèè, êîíöåïöèè è äî ñäà÷è íà âîîðóæåíèå â ÂÂÑ.

Áåëÿêîâ óíàñëåäîâàë ìíîãèå ëó÷øèå êà÷åñòâà Àðòåìà Èâàíîâè÷à Ìèêîÿíà. Òàê æå, êàê îñíîâàòåëü ÊÁ, îí âåë ñåáÿ âñåãäà î÷åíü ñäåðæàííî, íå ïîçâîëÿë ðåçêèõ âûðàæåíèé è âîîáùå âñÿ÷åñêè èçáåãàë àâòîðèòàðíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûìè, íàäî ñêàçàòü, ãðåøèëè íåêîòîðûå äðóãèå ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû. Áåëÿêîâ — ýòî ÷åëîâåê êîìàíäû. Ïîêà íå âûñëóøàåò ìíåíèå âñåõ — íå òîëüêî ÷ëåíîâ ñâîåãî êîëëåêòèâà, íî è ïðåäñòàâèòåëåé ñìåæíûõ îðãàíèçàöèé — à ïîòîì, ïîêà õîðîøî íå îáäóìàåò óñëûøàííîå, îí íå ïðèíèìàë ðåøåíèå, íå íàâÿçûâàë ñâîå ìíåíèå èëè ïîçèöèþ. Â íåì âñåãäà ïðîãëÿ-
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äûâàëà êàêàÿ-òî õîðîøàÿ îñòîðîæíîñòü, ÷òî âñåãäà ñåáÿ îïðàâäûâàëî.

Íà÷èíàÿ ñ 70-õ è äî êîíöà 90-õ ãîäîâ ìû ñ íèì ïîáûâàëè íà âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ àâèàêîñìè÷åñêèõ ñàëîíàõ â Ëå Áóðæå, Ôàðíáîðî, è åñëè áûëà âîçìîæíîñòü, ñåëèëèñü â îäíîé è òîé æå ãîñòèíèöå, ïîáëèæå äðóã ê äðóãó, òàê êàê ëè÷íî õîðîøî çíàêîìû. Ó íåãî áûë òî÷íåéøèé ãëàçîìåð, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, îòëè÷àåò îïûòíîãî êîíñòðóêòîðà. Êîãäà â ñîâåòñêîå âðåìÿ ìû ïîïàäàëè çà ãðàíèöó, êàæäûé õîòåë, åñòåñòâåííî, ïðèâåçòè æåíå, áëèçêèì êàêèå-òî âåùè, ïîäàðêè. Äëÿ ìåíÿ ïðîöåññ òàêèõ ïîêóïîê âñåãäà áûë ñëîæíûì è ìó÷èòåëüíûì: ÿ çàïàñàëñÿ âûêðîéêàìè, ðàçìåðàìè, âñå ïëàòüÿ ïðîìåðÿë ñàíòèìåòðîì... À Ðîñòèñëàâ Àïîëëîñîâè÷ áðàë êîñòþì, âñòðÿõèâàë åãî, îêèäûâàë âçãëÿäîì è äàâàë çíàê ïðîäàâöó: «Ãîäèòñÿ. Áåðó». Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë åãî æåíó, Ëþäìèëó Íèêîëàåâíó, îøèáñÿ ëè îí õîòü ðàç ïðè òàêîì âûáîðå îäåæäû äëÿ íåå. Îíà çàñìåÿëàñü: «Íåò. Íèêîãäà íå îøèáàëñÿ».

À åùå îí î÷åíü áîëüøîé ëþáèòåëü ñîáàê. Êîãäà âèäèò ëþáóþ äâîðíÿãó, âñåãäà ðàçâîäèò ðóêàìè, è, óëûáàÿñü, ãîâîðèò: «Íó, äðóã, çäðàâñòâóé...»

È ÿ íå ïðèïîìíþ ñëó÷àÿ, ÷òîáû õîòü îäíà îãðûçíóëàñü — ñîáàêè îòëè÷íî ÷óâñòâóþò ëþäåé è ïîòîìó â îòâåò íà òàêîå äîáðîå ïðèâåòñòâèå ñðàçó íà÷èíàþò âèëÿòü õâîñòîì.

Áåëÿêîâ, êàê è Ìèêîÿí, áûë ñêðîìåí, íèêîãäà íå èñïîëüçîâàë â ëè÷íûõ öåëÿõ ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ, õîòÿ ó íåãî èìåëîñü ìíîæåñòâî íàãðàä è ïî÷åòíûõ çâàíèé. Ê íåìó âñåãäà ïðåêðàñíî îòíîñèëñÿ ìèíèñòð àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ï. Â. Äåìåíòüåâ, äàæå â êàêîé-òî ìåðå âûäåëÿë åãî ñðåäè äðóãèõ êîíñòðóêòîðîâ. Åñòåñòâåííî, îí ïîëüçîâàëñÿ ãëóáîêèì óâàæåíèåì è â âåðõíèõ ýøåëîíàõ âëàñòè. Â îáùåì, îí áûë íå òîëüêî ïðåêðàñíûé ÷åëîâåê, íî è êîíñòðóêòîð, ñ êîòîðûì ïðèÿòíî ðàáîòàòü.

Â êîíöå êîíöîâ ìû íàó÷èëèñü íàñòîëüêî õîðîøî äðóã äðóãà ïîíèìàòü, ÷òî Áåëÿêîâ ñòàë âñåãäà íàñòàèâàòü ïðè çàêëàäêå íîâîãî ñàìîëåòà (èëè ìîäèôèêàöèè óæå ñóùåñòâóþùåãî), ÷òîáû â ÃîñÍÈÈÀÑ ïîä íèõ çàêëàäûâàëàñü è ãðóïïà ñòåíäîâ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. È áåç çàêëþ÷åíèÿ èíñòèòóòà, îñîáåííî íà ýòàïå ñîâìåñòíûõ èñïûòàíèé, íè îäèí ïîëåò íå íà÷èíàëñÿ, ïîêà êàêîé-òî ðåæèì íå áûë îòðàáîòàí íà ñòåíäå. Áåëÿêîâ, êñòàòè, îêàçàëñÿ åäèíñòâåííûì ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì, êîòîðûé ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèë â æèçíü ýòó ïîëèòèêó. Äðóãèå áûëè ìåíåå ïîñëåäîâàòåëüíûìè, ïîòîìó ÷òî êàæäîãî, êàê ïðàâèëî, òåðçàëî æåëàíèå ïîñêîðåå «âûñêî÷èòü» íà ýòàï ëåòíûõ èñïûòàíèé, ïîïðîáîâàòü ñàìîëåò èëè âåðòîëåò â âîçäóõå, ïîáûñòðåå ñäàòü åãî íà âîîðóæåíèå ÂÂÑ. Êàæåòñÿ, ÷òî ïðîìåæóòî÷íûå ýòàïû, çàêëþ÷åíèÿ è ïðî÷åå, ëèøü òîðìîçÿò
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ðàáîòó. È òîãäà ñðàáàòûâàåò èçâåñòíîå ðîññèéñêîå: «Àâîñü ïðîñêî÷èì». Ïî÷òè âñåãäà òàêîé ïîäõîä ïðèâîäèë ê çàòÿãèâàíèþ ñðîêîâ ñîçäàíèÿ ñàìîëåòà, åãî äîâîäêè, è âñå ðàâíî — áîëüøèíñòâî ãåíåðàëüíûõ áîëåþò ýòîé «áîëåçíüþ», õîòÿ íå ðàç îáæèãàëèñü â ïîãîíå çà ñêîðûì ðåçóëüòàòîì. Áåëÿêîâ æå æåñòêî ñòîÿë íà ïîçèöèè òî÷íîãî ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû ðàçðàáîòêè.

È âîò ÌèÃ-23 ñòàë èìåííî òåì ñàìîëåòîì, íà êîòîðîì, ïîæàëóé, âïåðâûå áûëà âûðàáîòàíà âñÿ ìåòîäîëîãèÿ åãî ñîçäàíèÿ: îò êîíöåïòóàëüíûõ èññëåäîâàíèé — ê àâàíïðîåêòàì, ýñêèçàì, ñîçäàíèþ ìàêåòà, ðàáî÷åìó ïðîåêòèðîâàíèþ, îïûòíîìó ïðîèçâîäñòâó, çàòåì — ê ýòàïàì çàâîäñêèõ èñïûòàíèé, ñîâìåñòíûõ... Ïîñëåäíèå ðàçáèâàëèñü íà äâà ïîäýòàïà: À — ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, êîãäà ïðîìûøëåííîñòü îòðàáàòûâàëà ñèñòåìó, è Á — êîãäà âìåñòå ñ âîåííûìè ïðîâîäèëè îöåíêó ìàøèíû íà ñîîòâåòñòâèå ÒÒÇ. Íà ýòàïå Á ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà â îñíîâíîì îòðàáîòàíà. Îäíàêî ïðîöåññ äîâåäåíèÿ åå äî ñîâåðøåíñòâà íàñòîëüêî ñëîæåí, ÷òî äàæå ïðè ïðèíÿòèè íà âîîðóæåíèå, ïðîõîæäåíèè âîéñêîâûõ èñïûòàíèé, ó÷àñòèè ñàìîëåòà â áîåâûõ îïåðàöèÿõ íàäî âñå ðàâíî îñóùåñòâëÿòü ìíîãèå äîðàáîòêè, ñîçäàâàòü ìîäèôèêàöèè, òî åñòü âûãðåáàòü ìíîãî «ìóñîðà», îñîáåííî â îáëàñòè íàäåæíîñòè ñèñòåìû. Íî âñå òàêè òîëüêî ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ïîýòàïíîãî ïðîõîæäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïðèâîäèëî íàñ ê óñïåõó.

×òîáû ëó÷øå ïîÿñíèòü ëîãèêó ïîâåäåíèÿ Áåëÿêîâà, ÿ äîëæåí ñäåëàòü íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå.

È â ñîâåòñêîå âðåìÿ, è îñîáåííî â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò îáùåñòâó âíóøàëàñü ìûñëü, ÷òî äëÿ íóæä âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äåíåã íå æàëåëè è äàâàëè, êòî ñêîëüêî ïîïðîñèò. Íî ýòî íå òàê. Âî-ïåðâûõ, äåíüãè âûäåëÿëèñü íå òàêèå óæ áîëüøèå, à âî-âòîðûõ, äëÿ ñîçäàíèÿ, ê ïðèìåðó, ñàìîëåòà îòâîäèëîñü îïðåäåëåííîå âðåìÿ è çà ñîáëþäåíèå ñðîêîâ ðàáîò ñïðàøèâàëè î÷åíü ñòðîãî, íåêîòîðûå êîíñòðóêòîðû çà èõ ñðûâ ëèøèëèñü äàæå ñâîèõ ïîñòîâ. Æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàëèñü è äâà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿ — ôîíä çàðïëàòû è ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû èëè ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò áþäæåòà. Íåëüçÿ áûëî ðàçäóâàòü áåñêîíå÷íî ôîíä çàðïëàòû, íî è áþäæåòíûå äåíüãè ïðèõîäèëîñü ýêîíîìèòü. Â ÷åì áûëà îñîáåííîñòü ïîñëåäíèõ? ß, êàê ðóêîâîäèòåëü èíñòèòóòà, ìîã áîëåå èëè ìåíåå ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ èõ áîëüøèìè ñóììàìè, íî íå èìåë ïðàâà ïîäïèñàòü ÷åê íà ïÿòü ðóáëåé íà ïîêóïêó ÷åãî-òî íåîáõîäèìîãî çà íàëè÷íûå äåíüãè. Âñå â ÑÑÑÐ ïðèíàäëåæàëî ãîñóäàðñòâó, è îíî îïëà÷èâàëî íàì âñþ âûïîëíåííóþ ðàáîòó ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó. Òî åñòü, êàêîå-òî ÊÁ óñëîâíî, «ïî áåçíàëè÷êå», ïåðå÷èñëÿåò êàêóþ-òî ñóììó äåíåã çà íàøó ðàáîòó, ñäåëàííóþ â åãî èíòåðåñàõ. ß, â ñâîþ î÷åðåäü, òàê æå ðàñïëà÷èâàþñü ñ òåìè, êòî ðàáîòàë íà íàñ — è â êîí-
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öå êîíöîâ â ôèíàíñîâûõ íåäðàõ ñòðàíû âñå ýòè ðàñ÷åòû ñâîäÿòñÿ âîåäèíî, ïîçâîëÿÿ îáõîäèòüñÿ íàì áåç íàëè÷íûõ äåíåã.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà æå — ýòî íàëè÷íûå, ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå äåíüãè, êîòîðûå äîëæíû áûëè îáåñïå÷èâàòüñÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè. Ïîýòîìó ïðîñòî òàê «ïåðåêà÷àòü» áåçíàëè÷íûå, áþäæåòíûå äåíüãè, â íàëè÷íûå, êîòîðûìè âûïëà÷èâàëàñü çàðïëàòà, áûëî íåäîïóñòèìî, çà ýòèì æåñòêî ñëåäèëè.

Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ñðåäñòâà, îòïóñêàåìûå íà íåãî, òîæå æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàëèñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü òåìè ñòðîèòåëüíûìè ìîùíîñòÿìè ñòðàíû è êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, êîòîðûå ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü ïðè âîçâåäåíèè êàêîãî-òî îáúåêòà. Íàïðèìåð, â Ìîñêâå ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ â îñíîâíîì çàíèìàëèñü ñîçäàíèåì æèëîãî ôîíäà è ïîäêëþ÷èòü êàêóþ-òî îðãàíèçàöèþ ê ñòðîèòåëüñòâó ïðîìûøëåííîãî îáúåêòà áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó óòâåðæäåíèå, ÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ íà îáîðîííóþ òåìàòèêó âûäåëÿëèñü «íåìåðåíûå» äåíüãè, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ñîîòâåòñòâóåò èñòèíå. Äåíüãè áûëè ÷åòêî îãðàíè÷åíû îáúåìîì óñëóã è òîâàðîâ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè. È Ãîñïëàí ÑÑÑÐ, êîòîðûé óâÿçûâàë âñå ýòè ïðîáëåìû, ñîçäàë ìíîãîñëîéíóþ ñèñòåìó ðàçíûõ âàëþò: áþäæåòíûå äåíüãè, ñ êîòîðûìè ìîæíî áûëî áîëåå-ìåíåå ñâîáîäíî îáðàùàòüñÿ, ôîíä çàðïëàòû, ðåãëàìåíòèðóåìûé î÷åíü æåñòêî; ñðåäñòâà Ñòðîéáàíêà, èç êîòîðîãî ôèíàíñèðîâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî... À ïîòîì óæå øëà ñîáñòâåííî âàëþòà: ïåðâîé êàòåãîðèè — äîëëàðû, ôóíòû ñòåðëèíãîâ è äð., âòîðîé êàòåãîðèè — ñòðàí Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà è òðåòüåé — ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Êàæäûé âèä äåíåã èìåë ñâîþ öåíó è áûë â ïðèíöèïå íåêîíâåðòèðóåìûì. Íåëüçÿ áûëî ôîíä çàðïëàòû «ïåðåêà÷àòü» â áþäæåò èëè èç áþäæåòà ïåðåáðîñèòü äåíüãè â ýòîò ôîíä, òàê æå êàê ñðåäñòâà, îòïóùåííûå íà êàïñòðîèòåëüñòâî, èñïîëüçîâàòü íà ÷òî-òî äðóãîå... Ýòî íå äîïóñêàëîñü, áëàãîäàðÿ ÷åìó è áûëà ñáàëàíñèðîâàíà ýêîíîìèêà. À êîãäà ñòàëè äîïóñêàòü âîëüíîñòè íà ÷åòêî ðàçãîðîæåííîì «ôèíàíñîâîì ïîëå», íà÷àëàñü ãèïåðèíôëÿöèÿ, êîòîðàÿ è ðàçðóøèëà ýòó ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâà...

Ðîñòèñëàâ Àïîëëîñîâè÷ ïðåêðàñíî ðàçáèðàëñÿ â ôèíàíñîâîé ìåõàíèêå, ïîíèìàë, ÷òî íè÷åãî íå âûãàäàåò, åñëè íà÷íåò ïðîñêàêèâàòü ÷åðåç êàêèå-òî òåõíîëîãè÷åñêèå ýòàïû ðàçðàáîòêè, è â êîíöå êîíöîâ ëþáûå íàðóøåíèÿ ñêàæóòñÿ è íà ñðîêàõ, è íà çàòðàòàõ ïðè ïðîâåäåíèè ëåòíûõ èñïûòàíèé. Âåäü åñëè íà íà÷àëüíûõ ôàçàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è îòðàáîòêè ñèñòåìû ìû ìîæåì áûñòðî ìåíÿòü êàêèå-òî ïîçèöèè, òî î÷åíü òðóäíî ÷òî-ëèáî ïîïðàâèòü, êîãäà óæå ñîçäàí æèâîé ñàìîëåò. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáóþòñÿ è äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ, è äåíüãè.
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Ê òîìó æå ñòðîãîå ñîáëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû Áåëÿêîâûì ïðèâåòñòâîâàëè è ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè. Ýòî áûëî â èõ èíòåðåñàõ, ÷òîáû ìû ìàêñèìàëüíî îòðàáîòàëè â èíñòèòóòå ñèñòåìû ñàìîëåòà äî âûõîäà íà ëåòíûå èñïûòàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿë ïîâûøàòü óðîâåíü áåçîïàñíîñòè áóäóùèõ ïîëåòîâ, ñ äðóãîé — óìåíüøèòü îáúåì ýòèõ èñïûòàíèé. Ïîýòîìó ëåò÷èê-èñïûòàòåëü ïîäêëþ÷àëñÿ ê ðàáîòå ñ íîâûì ñàìîëåòîì íà ñòåíäàõ åùå çàäîëãî äî òîãî, êàê âïåðâûå ïîäíèìàë åãî â íåáî. Ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäèë ó íàñ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Ôåäîòîâ, øåô-ïèëîò ôèðìû «ÌèÃ», äðóãèå åãî òîâàðèùè, à òàêæå èõ êîëëåãè ñ ôèðìû Ñóõîãî. Âåäü êîãäà ñàìîëåò òîëüêî ñîçäàåòñÿ, òðåíàæåðîâ åùå íåò, à ñòåíä ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ «êàáèíó» ñî âñåìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, â íåì ìîæíî èìèòèðîâàòü ìíîãèå ðåæèìû ïîëåòà. Ïîýòîìó ëåò÷èê, ñàäÿñü â òàêóþ «êàáèíó», ìîæåò ïîëó÷èòü õîðîøóþ òðåíèðîâêó, âæèòüñÿ â áóäóùèé ñàìîëåò.

Â öåëîì æå Ð. À. Áåëÿêîâ îòëè÷íî ÷óâñòâîâàë äèíàìèêó ðàçðàáîòêè íîâîé ìàøèíû, ñòðîãî ñëåäèë çà òî÷íûì ïðîõîæäåíèåì âñåõ åå ýòàïîâ. Îí äàæå èíîãäà â øóòêó íàçûâàë íàñ «ÌèÃ-Ýëåêòðîíèêñ» è ãîâîðèë:

— Âû — ïî÷òè ìîÿ ôèðìà, êîëëåêòèâó êîòîðîé ÿ äîâåðÿþ òàê æå, êàê ñâîåìó...

Êàê ëþáîé ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð, îí î÷åíü òÿæåëî ïåðåæèâàë ïîòåðþ ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé. Ýòà áåäà ÷àùå âñåãî ïðèõîäèò, êîãäà åå íå æäåøü... Ïîìíþ, êàêèì ñòðàøíûì óäàðîì äëÿ âñåõ íàñ ñòàëà ãèáåëü Àëåêñàíäðà Âàñèëüåâè÷à Ôåäîòîâà. ß ñ÷èòàë åãî ëåãåíäàðíûì ëåò÷èêîì-èñïûòàòåëåì, êîòîðûé ñäåëàë íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ðÿä åãî çíàìåíèòûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, âîøåäøèõ â èñòîðèþ. Î íåì ìàëî íàïèñàíî è ñêàçàíî, õîòÿ îí çàñëóæèë, ÷òîáû åãî èìÿ çíàë êàæäûé íàø ñîîòå÷åñòâåííèê. Ìàëî òîãî, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ äåñÿòèëåòèé èì áûëè èñïûòàíû ïðàêòè÷åñêè âñå íîâûå ñàìîëåòû ôèðìû «ÌèÃ», îí âîñïèòàë áîëüøóþ ïëåÿäó ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé âûñøåãî êëàññà, êîòîðûå ñ ÷åñòüþ ïðîäîëæàþò äåëî Àëåêñàíäðà Âàñèëüåâè÷à.

À ïîãèá îí íà óæå îòðàáîòàííîì ÌèÃ-31, âûïîëíÿÿ íå î÷åíü ñëîæíóþ äëÿ òàêîãî àñà èñïûòàòåëüíóþ ïðîãðàììó. Îí âçëåòåë ñ èíæåíåðîì-èñïûòàòåëåì è âñêîðå ïðèáîðû ïîêàçàëè, ÷òî íåò òîïëèâà â áàêàõ. Ïðè ýòîì íóæíî äåðæàòü îïðåäåëåííóþ öåíòðîâêó ñàìîëåòà, óïðàâëÿÿ èì èìåííî êàê ïóñòîé ìàøèíîé. À òîïëèâà ó íèõ íà áîðòó îêàçàëñÿ ïîëíûé çàïàñ. Ïðîñòî îòêàçàëè ïðèáîðû, è îíè ðàçáèëèñü, ïîòåðÿâ óñòîé÷èâîñòü.

Ñ ÌèÃ-25 òîæå ñëó÷èëàñü òðàãè÷åñêàÿ èñòîðèÿ. Êîãäà îí óæå áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå, â îäíîì èç ó÷åáíûõ ïîëåòîâ âåäîìûé ëåò÷èê âäðóã ñâàëèëñÿ â øòîïîð è ïîãèá. Áûëî òàêîå âïå÷àòëåíèå,
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÷òî îí ïîïàë â ñïóòíûé ñëåä èäóùåé âïåðåäè ìàøèíû. È â Êóáèíêå ïðè òðåíèðîâêå ê î÷åðåäíîìó ïîêàçó àâèàòåõíèêè ïîâòîðèëîñü òàêîå æå ïàäåíèå. Íî òóò óæ ãðåøèòü íà ñïóòíóþ ñòðóþ áûëî íåëüçÿ. Ïðèøëîñü èñêàòü èíóþ ïðè÷èíó, îòêàçàâøèñü îò ïåðâîíà÷àëüíîé ãèïîòåçû. Ýòîé ðàáîòîé çàíÿëèñü ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè ËÈÈ èì. Ì. Ì. Ãðîìîâà. Îëåã Ãóäêîâ î÷åíü ìíîãî ëåòàë íà ÌèÃ-25, ïûòàëñÿ «ïîéìàòü» òàêîé âîçäóøíûé ñêîðîñòíîé íàïîð, ïðè êîòîðîì ìàøèíó íà÷èíàåò êðóòèòü, âãîíÿÿ åå â øòîïîð. È âîò îäíàæäû, êîãäà îí óæå øåë íà ïîñàäêó, âäðóã ïðîÿâèëñÿ ýôôåêò, çà êîòîðûì îí äîëãî îõîòèëñÿ — â çàïèñè íà ìàãíèòîôîííîé ëåíòå ñîõðàíèëñÿ åãî ðàäîñòíûé êðèê: «Íàøåë! Êðóòèò!» Íî ñëèøêîì ìàëà áûëà âûñîòà... Îí êàòàïóëüòèðîâàëñÿ, îäíàêî ñàìîëåò âîøåë â ãëóáîêèé êðåí è ëåò÷èêà âûáðîñèëî íå ââåðõ, à â ñòîðîíó. Ãóäêîâ ïîãèá, íî áëàãîäàðÿ åìó óäàëîñü óçíàòü, ÷òî ïðè îïðåäåëåííîì ñêîðîñòíîì íàïîðå áóñòåðíàÿ ðóëåâàÿ ìàøèíà íå ñïðàâëÿëàñü ñ âîçíèêàþùåé íàãðóçêîé îò øàðíèðíîãî ìîìåíòà ýëåðîíîâ è ýòî âûçûâàëî ëîæíûé êðåí. Åñòåñòâåííî, äîðàáîòàëè ýëåðîíû, óâåëè÷èëè ìîùíîñòü ìàøèíîê è èçáàâèëè ÌèÃ-25 îò íåäîñòàòêà, êîòîðûé ïðèâîäèë ê ãèáåëè è ñàìîëåòîâ, è ëþäåé. Ñìåðòü åñòü ñìåðòü, îíà âñåãäà òðàãè÷íà, íî ãèáåëü Ãóäêîâà îïðàâäàíà áëàãîðîäíîé öåëüþ — îí øåë íà ðèñê, çíàÿ, ÷òî îò åãî ïðîôåññèîíàëèçìà çàâèñèò æèçíü ìíîãèõ ñòðîåâûõ ëåò÷èêîâ.

Ðîñòèñëàâ Àïîëëîñîâè÷, êàê è äðóãèå ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû, ê ñâîèì èñïûòàòåëÿì îòíîñèëñÿ î÷åíü áåðåæíî. Èõ ìíåíèå âñåãäà âûñëóøèâàë â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàñòàâëÿë âñåõ åãî ó÷èòûâàòü è ðåäêî îñïàðèâàë.

×òîáû çàâåðøèòü ðàññêàç î ñîçäàíèè ÌèÃ-23, ÿ õî÷ó âîçäàòü äîëæíîå åùå îäíîìó ó÷àñòíèêó ýòèõ ñîáûòèé — Ãåîðãèþ Ñåðãååâè÷ó Áþøãåíñó. Íûíå îí — àêàäåìèê ÐÀÍ, îäèí èç âûäàþùèõñÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ ÖÀÃÈ èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî, íî ÿ ñ íèì ïîçíàêîìèëñÿ, êîãäà îí áûë ìîëîäûì íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè ¹ 15 ýòîãî èíñòèòóòà, ãäå-òî â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ. Áóäó÷è ïîñëåäîâàòåëåì øêîëû Îñòîñëàâñêîãî, êîòîðûé ìíîãî è óñïåøíî çàíèìàëñÿ âîïðîñàìè äèíàìèêè ïîëåòà, Áþøãåíñ è êîëëåêòèâ åãî ëàáîðàòîðèè óæå òîãäà âûäàâàë âñå çàêëþ÷åíèÿ ïî óïðàâëÿåìîñòè ñàìîëåòîâ, ÷òî òðåáîâàëî î÷åíü âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è îò íåãî ñàìîãî, è îò ñîòðóäíèêîâ, è íàëàãàëî íà íèõ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷ ïðîèñõîäèò èç àêàäåìè÷åñêîé ñåìüè, õîðîøî èçâåñòíîé â íàó÷íûõ êðóãàõ. Åãî îòåö — ïðîôåññîð ÌÃÓ, ïðåïîäàâàë òåîðåòè÷åñêóþ ìåõàíèêó è íàïèñàë ó÷åáíèêè, ïî êîòîðûì ó÷èëîñü íå îäíî ïîêîëåíèå áóäóùèõ èíæåíåðîâ. Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷ æå ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî íàó÷íîãî ïóòè ïîïàë â ÖÀÃÈ è äîøåë äî çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà ïî íàóêå. Êîãäà íà÷àëèñü ðàáîòû íàä ÌèÃ-23, Áþøãåíñ ëè÷íî âåë ýòîò ñàìîëåò, î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè è âîïëîùåíèÿ â æèçíü èäåè ïåðåìåííîé ãåîìåò-
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ðèè êðûëà. Ýòî èìåííî Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷ ïðåäëîæèë ñîçäàòü ñâîåãî ðîäà «çóá» íà êðûëå, ÷òîáû â ïîëåòå îáðàçîâûâàëñÿ âèõðü, êîòîðûé, ïðîõîäÿ âäîëü âåðõíåé êðîìêè êðûëà, ïîâûøàë óñòîé÷èâîñòü ìàøèíû. Âîîáùå æå àýðîäèíàìèêà êðûëà äëÿ ñâåðõçâóêîâûõ ñàìîëåòîâ — ýòî â îñíîâíîì äåòèùå àêàäåìèêà Ñòðóìèíñêîãî, êîòîðûé áûë ïðåäøåñòâåííèêîì Áþøãåíñà íà ïîñòó çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÖÀÃÈ ïî íàóêå, íî îí çàíèìàëñÿ ïåðâûì ïîêîëåíèåì ðåàêòèâíûõ èñòðåáèòåëåé — ÌèÃ-15, ÌèÃ-17, ÌèÃ-19, ÌèÃ-21... À âîò ðàçâèòèå àýðîäèíàìèêè ñàìîëåòîâ âòîðîãî, òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèé âî ìíîãîì îïðåäåëÿëîñü òðóäàìè Ãåîðãèÿ Ñåðãååâè÷à, åãî çàñëóãà â ýòîì íåñîìíåííà. Ñåé÷àñ îí óæå ïàòðèàðõ íàøåé àâèàöèîííîé íàóêè, íåäàâíî åìó èñïîëíèëîñü 80 ëåò, íî îí ñîõðàíèë þíîøåñêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü è ñâåòëóþ ãîëîâó.

Îäíàæäû ìû ïðèëåòåëè ñ íèì âî Âëàäèìèðîâêó. Îí ðåäêî òàì áûâàë, âîò è ýòîò âèçèò íà ëåòíûå èñïûòàíèÿ ÌèÃ-23 îêàçàëñÿ ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì, íî èçáåæàòü åãî Áþøãåíñ íå ìîã, ïîñêîëüêó ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè. Êîãäà ìû ïîäîøëè ê ñàìîëåòó, è îí óâèäåë «ñâîå» êðûëî, òî â óæàñå ñõâàòèëñÿ çà ãîëîâó:

— ×òî æå âû ñ íèì ñäåëàëè?!

Íó, è äåéñòâèòåëüíî, åñëè ðàññìîòðåòü êðûëî «æèâîãî» ñàìîëåòà, òî óâèäèøü, ÷òî â íåì ïðîäåëàíû êàêèå-òî ëþ÷êè, çàñëîíêè, ÷åðåç êîòîðûå ìîæíî äîáðàòüñÿ äî àíòåíí ñèñòåì ðàäèîïîìåõ, ðàäèîðàçâåäêè, òåõ èëè èíûõ òåõíè÷åñêèõ óçëîâ. Äà è âåñü ôþçåëÿæ, îïåðåíèå èçðåçàíû òàê, ÷òîáû èíæåíåðíûå ñëóæáû ìîãëè îáñëóæèâàòü ðàçëè÷íûå êîíå÷íûå óñòðîéñòâà ìíîæåñòâà ïîäñèñòåì. À ïîä ñàìîëåòîì — åùå è ïèëîíû, íà êîòîðûå ïîäâåøèâàåòñÿ îðóæèå. Íà ïåðâûé âçãëÿä îíè âûïîëíåíû õîðîøî îáòåêàåìûìè, íî êîãäà íà íèõ âåøàþòñÿ åùå è áîìáîäåðæàòåëè, ïóñêîâûå óñòàíîâêè ðàêåò è ñàìè ðàêåòû, òî ÷åëîâåê, äàëåêèé îò àâèàöèè, íåèçáåæíî áóäåò óäèâëåí: «Äà êàêàÿ çäåñü àýðîäèíàìèêà? Ñòîëüêî âñåãî ïîäâåøåíî, ÷òî ñàìîëåò è ëåòàòü-òî, íàâåðíîå, íå ñìîæåò...»

Òåì áîëåå óâèäåííîå ñòàëî óäàðîì äëÿ Áþøãåíñà: îí-òî îòðàáàòûâàë ìîäåëü ÌèÃ-23 è åãî êðûëüÿ â àýðîäèíàìè÷åñêèõ òðóáàõ, «îáëèçûâàë» èõ, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî àýðîäèíàìè÷åñêîãî êà÷åñòâà è îáåñïå÷èòü ìàíåâðåííîñòü ñàìîëåòà, à òóò...

— Ìû òðàòèì óéìó âðåìåíè è ñèë, ÷òîáû îáëàãîðîäèòü àýðîäèíàìèêó, ñâåñòè ðèñê ïîëåòà äî ìèíèìóìà, — îí ñîêðóøåííî êà÷àë ãîëîâîé, — à âû âñåìè ýòèìè ïîäâåñêàìè è áîìáîäåðæàòåëÿìè, íàêëåïêàìè è íàøëåïêàìè ïðàêòè÷åñêè ñâåëè íà íåò ðàáîòó ÖÀÃÈ. Âû æå âñå èñïîðòèëè...

Ðÿäîì ñòîÿùèé Ñ. Ì. Øëÿõòåíêî, íà÷àëüíèê Öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà àâèàöèîííîãî ìîòîðîñòðîåíèÿ, âèäÿ íåïîääåëüíóþ óäðó÷åííîñòü Áþøãåíñà, ïîñïåøèë åãî «óñïîêîèòü»:
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— Íó, êîíå÷íî, Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷, âîò è ÿ äàâíî ãîâîðèë, ÷òî ñàìîëåòó íóæåí òîëüêî äâèãàòåëü, à òâîå êðûëî âîîáùå íèêàêîãî çíà÷åíèÿ íå èìååò. Îí è ëåòàåò òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íà íåì äâèæîê ñòîèò... ß æå ýòî âñþ æèçíü äîêàçûâàë.

ß òîæå íå óäåðæàëñÿ:

— Ëàäíî, ëàäíî, íå íàäî òàê æåñòîêî. Êðûëî íàì òîæå ïðèãîäèòñÿ — îðóæèå âåøàòü. Ýòî æå ïðåêðàñíàÿ «ïîäñòàâêà» äëÿ ðàêåò...

Áþøãåíñ áûë ñîâåðøåííî îáåñêóðàæåí, íî, åñëè ãîâîðèòü ñåðüåçíî, ïîêîëåíèå ñàìîëåòîâ, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæàë ÌèÃ-23, âîîðóæàëîñü î÷åíü ñèëüíî, è ÿ ñàì ïîðîé óäèâëÿëñÿ, êàê îí ëåòàåò. Ñ êàæäîé ñòîðîíû íàâåøèâàëîñü ïî 4—5 ðàêåò, íà êîíöîâêàõ êðûëüåâ, ïîä ôþçåëÿæåì. Àíãëè÷àíå, ïî-ìîåìó, óìóäðèëèñü ïîéòè äàëüøå íàñ — îíè íà ñâîèõ «ëàéòíèíãàõ» ñäåëàëè ïèëîíû äàæå íà âåðõíèõ ïëîñêîñòÿõ êðûëüåâ è íà íèõ óñòàíàâëèâàëè ðàêåòû. Ôðàíöóçû ïîâòîðèëè èõ îïûò... Ìû òîæå ïðîâåëè ðÿä ýêñïåðèìåíòîâ ñ óñòàíîâêîé îðóæèÿ ïîâåðõ êðûëà, íî îòêàçàëèñü îò ýòîé èäåè, ïîñêîëüêó â ïîëåòå âîçíèêàë ðÿä íåæåëàòåëüíûõ ÿâëåíèé, â òîì ÷èñëå ôëàòòåð, ãðîçèâøèé ðàçðóøèòü ñàìîëåò. È âñå æå ÌèÃ-23 ñòàë îäíèì èç ñàìûõ ãðîçíûõ èñòðåáèòåëåé-áîìáàðäèðîâùèêîâ ñâîåãî âðåìåíè, à Áþøãåíñ è äðóãèå ñîòðóäíèêè ÖÀÃÈ ñäåëàëè âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îí ñìîã ëåòàòü â äèàïàçîíå ñêîðîñòåé è íà òàêèõ âûñîòàõ, êîòîðûå è ñåé÷àñ âî ìíîãîì îñòàþòñÿ íåäîñòóïíûìè äëÿ ìíîãèõ åãî çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ.



Ñîçäàíèå è îòðàáîòêà îðóæèÿ êëàññà

«âîçäóõ - ïîâåðõíîñòü» ñ ëàçåðíûì ñàìîíàâåäåíèåì



Â öåëîì æå âðåìÿ, êîãäà ìû ðàáîòàëè íàä ÌèÃ-23, ÿâèëîñü îäíèì èç ñàìûõ ïðîäóêòèâíûõ ïåðèîäîâ â ïîñëåâîåííîé èñòîðèè íàøåãî àâèàïðîìà, êîãäà ñîòíè íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ â êðàò÷àéøèå ñðîêè îñóùåñòâèëè ãðàíäèîçíûé ïðîðûâ íà ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Òîãäà ïîÿâèëîñü â íàøåé ñòðàíå è îðóæèå ñ ëàçåðíûì ñàìîíàâåäåíèåì.

Äåëî â òîì, ÷òî â ïåðèîä îòðàáîòêè ÌèÃ-23 íîâûì ãëàâíîêîìàíäóþùèì ÂÂÑ áûë íàçíà÷åí ìàðøàë àâèàöèè Ïàâåë Ñòåïàíîâè÷ Êóòàõîâ. Óæå ïåðâûå åãî øàãè íà ýòîì ïîïðèùå ïîêàçàëèñü íàì íåîðäèíàðíûìè è âûçâàëè íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó. Ïî òðàäèöèè âñå ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû äîëæíû áûëè ðàññêàçàòü åìó î ðàçðàáîòêàõ, êîòîðûå îíè âåäóò, íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè êîëëåãèè ÌÀÏ. Íàø ìèíèñòð Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Äåìåíòüåâ ïðèäàâàë òàêèì âñòðå÷àì î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå, ïîýòîìó, êàê âñåãäà, íåñêîëüêî ðàç ñîáèðàë ó ñåáÿ áóäóùèõ ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ, ïðîâîäÿ ñâîåîáðàçíûå «òðåíèðîâêè» ïåðåä äåìîíñòðàöèåé âñåãî, ÷òî ìîæåò ÌÀÏ, íîâîìó ãëàâ-
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êîìó ÂÂÑ. È âäðóã íàêàíóíå ýòîãî ñìîòðà Êóòàõîâ â ðàçãîâîðå ïî «êðåìëåâêå» îáìîëâèëñÿ Äåìåíòüåâó, ÷òî õîòåë áû ïîñìîòðåòü è íàøè äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ëàçåðíûõ ñèñòåì. Â òî âðåìÿ î íèõ íèêòî äàæå íå ñëûøàë, â òîì ÷èñëå è Äåìåíòüåâ. Ïîýòîìó îí òóò æå âûçâàë ìåíÿ è ñ õîäó çàäàë âîïðîñ:

— Òû ÷òî-íèáóäü çíàåøü îá îðóæèè ñ ëàçåðíûì ñàìîíàâåäåíèåì?

ß îòâåòèë:

— Êîíå÷íî...

À ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî îäíàæäû, êîãäà ìû ñ Äàâèäîì Ìîèñååâè÷åì Õîðîëîì ëåòåëè íà î÷åðåäíûå èñïûòàíèÿ ÌèÃ-23 âî Âëàäèìèðîâêó, ðàçãîâîðèëèñü ñ íèì î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû àêàäåìèêîâ Áàñîâà è Ïðîõîðîâà, çà êîòîðûå îíè ñîâñåì íåäàâíî ïîëó÷èëè Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ. Ðå÷ü çàøëà î ëàçåðàõ, î êîãåðåíòíîì èçëó÷åíèè — âïåðâûå òîãäà ýòî èçîáðåòåíèå áûëî ïðåäñòàâëåíî øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè è îáîéòè åãî ñâîèì âíèìàíèåì ìû íå ìîãëè.

— Ñëóøàé, — ñêàçàë ÿ Õîðîëó, — à ïî÷åìó áû íàì íå èñïîëüçîâàòü ýòîò êîãåðåíòíûé ëó÷ äëÿ ïîäñâåòêè íàçåìíîé öåëè? Ëåò÷èê â ïåðåêðåñòèå ïðèöåëà ëîâèò íàçåìíûé îáúåêò, ñèíõðîííî íà íåãî íàïðàâëÿåòñÿ ëàçåðíûé ëó÷ è âûñâå÷èâàåò «ïÿòíî», îêðàøèâàÿ òåì ñàìûì öåëü è ðåçêî ïîâûøàÿ åå êîíòðàñòíîñòü íà ñëîæíîì íàçåìíîì ôîíå. À ìû ñòðîèì ñèñòåìó ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåòû íà ýòî «ïÿòíî».

Â òî âðåìÿ ìû åùå íå çíàëè, ÷òî àìåðèêàíöû ãîòîâèëèñü ïðèìåíèòü âî Âüåòíàìå ëàçåðíóþ áîìáó. Ïðîñòî ÿ óõâàòèëñÿ çà êîíòðàñòíîñòü ëàçåðíîãî ïÿòíà, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû èñïîëüçîâàòü è â àâèàöèè, îïèðàÿñü íà ðàáîòû Áàñîâà è Ïðîõîðîâà.

Õîðîë, ÷åëîâåê î÷åíü äèíàìè÷íûé, ìãíîâåííî óëîâèë ñóòü èäåè, è, âåðíóâøèñü â Ìîñêâó, ìû îêóíóëèñü ñ íèì â åå ðàçðàáîòêó. ×åðåç ìåñÿö èëè ÷óòü áîëüøå íàïèñàëè íåáîëüøîé îò÷åò î òîì, ÷òî ïðîäåëàëè, ãäå èçëîæèëè ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ôðîíòîâûõ ðàêåò ñ ëàçåðíîé ïîäñâåòêîé öåëè. Î áîìáàõ â íåì ðå÷ü íå øëà, ïîòîìó ÷òî îíè, êîãäà ïàäàþò, îòñòàþò îò ñàìîëåòà è öåëü íàäî ïîäñâå÷èâàòü ïîä áîëüøèì óãëîì ê íàïðàâëåíèþ ïîëåòà ìàøèíû. À ðàêåòà ëåòèò âïåðåäè è, åñëè äåðæàòü ëó÷ â íóæíîì ðàéîíå, îíà â íåãî è ïðèäåò. Îäíàêî îò÷åò ýòîò íèêàêîé ðåàêöèè íè ó êîãî íå âûçâàë è ïîëó÷èëîñü, ÷òî ìû åãî íàïèñàëè êàê áû äëÿ ñàìèõ ñåáÿ. Òåïåðü æå îí ïðèøåëñÿ î÷åíü êñòàòè. Êîãäà ÿ ñêàçàë ìèíèñòðó, ÷òî êîå-÷òî çíàþ î ëàçåðíîì îðóæèè, îí ñïðîñèë:

— Òû ìîæåøü íà ýòó òåìó ÷òî-íèáóäü íàðèñîâàòü?

— Òîëüêî îáùóþ ñõåìó, âåñüìà ïðèìèòèâíóþ.

— Íàðèñóé õîòü åå è áóäü ãîòîâ îòâåòèòü íà âîïðîñû ãëàâêîìà. Õîòÿ, ÿ äóìàþ, äî ýòîãî íå äîéäåò.
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Ïîñêîëüêó ðàçãîâîð øåë âå÷åðîì, à ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå êîëëåãèè ÌÀÏ áûëî íàçíà÷åíî íà ñëåäóþùåå óòðî, ÿ, ïðèåõàâ â èíñòèòóò, âûçâàë õóäîæíèêîâ. Îíè íàðèñîâàëè ïèëîòà, ñèäÿùåãî â êàáèíå ñàìîëåòà, êîòîðûé íàâîäèò íåêèé ïðîæåêòîð íà öåëü, è íà ýòó ïîäñâå÷åííóþ öåëü èäåò ðàêåòà. Ïðèìèòèâíàÿ òàêàÿ ïîëó÷èëàñü êàðòèíêà, âåëè÷èíîé â ïîëîâèíó âàòìàíñêîãî ëèñòà. Íî íà õóäîæåñòâåííûé øåäåâð ó íàñ, ïðîñòî, íå áûëî âðåìåíè.

È âîò — óòðî, çàë êîëëåãèè. Ñòåíû óâåøàíû îãðîìíûìè ïëàêàòàìè èç ÊÁ, ãäå òùàòåëüíî èçîáðàæåíû ñàìîëåòû, âåðòîëåòû è èõ ìîäèôèêàöèè, êîòîðûå òîëüêî ðàçðàáàòûâàëèñü â ñòðàíå èëè ïðîõîäèëè èñïûòàíèÿ. Êóòàõîâà ýòî î÷åíü çàèíòåðåñîâàëî, è îí, ïðåæäå ÷åì çàíÿòü ñâîå ìåñòî, ðåøèë ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íèìè ïîáëèæå. Íî åäâà óâèäåë íàøó ñõåìêó «Îðóæèå ñ ëàçåðíûì ïîäñâåòîì», áîëüøå óæå íè÷åãî íå çàõîòåë íè âèäåòü, íè ñëûøàòü, — âñå åãî âîïðîñû ñîñðåäîòî÷èëèñü âîêðóã òåìû, îáîçíà÷åííîé íà íàøåì ïëàêàòèêå.

Â îáùåì, ðåçóëüòàòîì òîãî çàñåäàíèÿ êîëëåãèè ñòàëî ðåøåíèå, â êîòîðîì îäíèì èç ïåðâûõ ïóíêòîâ ðåêîìåíäîâàëîñü âûïóñòèòü ïîñòàíîâëåíèå Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè î ñîçäàíèè ëàçåðíîãî îðóæèÿ. Åùå îäíèì òîë÷êîì â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëè ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî àìåðèêàíöû ïðèìåíÿþò âî Âüåòíàìå ëàçåðíûå áîìáû è ñ èõ ïîìîùüþ óíè÷òîæèëè êàêîé-òî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûé ìîñò, êîòîðûé îáû÷íûìè áîìáàìè ðàçðóøèòü íå ìîãëè. À òóò ïåðâûé áîåâîé âûëåò ñ ïðèìåíåíèåì íîâîãî âèäà îðóæèÿ — è ñðàçó æå óñïåõ. Ýòà èíôîðìàöèÿ âûçâàëà èíòåðåñ â íàøèõ âîåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ, è äåëó äàëè õîä.

Âðÿä ëè Êóòàõîâ ñàì ïðèäóìàë ëàçåðíîå îðóæèå, ñêîðåå ÷òî-òî ãäå-òî ïðî÷èòàë è ïðîñòî ðåøèë âûÿñíèòü, íàñêîëüêî íàøà íàóêà âëàäååò ýòîé òåìîé. Ìû æå ñ Õîðîëîì, íàïèñàâ ñâîé îò÷åò, ïîëîæèëè åãî íà ïîëêó, ïîòîìó ÷òî íèêòî èì íå çàèíòåðåñîâàëñÿ. À òåïåðü âäðóã — ðåøåíèå êîëëåãèè...

Íà åãî îñíîâàíèè áûñòðî áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå ÂÏÊ — åãî ïðîùå áûëî ñäåëàòü, ÷åì ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ, è ýòîò äîêóìåíò ëåã íà ñòîë ê Í. Ñ. Ñòðîåâó, êîòîðûé òîãäà áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÂÏÊ. Òîò âíà÷àëå ðåøèë «ïðèâÿçàòü» íîâóþ ðàêåòó ê Ñó-24. À íà íåì óæå ñòîÿëà åäèíñòâåííàÿ ôðîíòîâàÿ ðàêåòà — äðóãèõ ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëî — Õ-23 ñ ðàäèîêîìàíäíûì íàâåäåíèåì. È ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì «Ïóìà», ñòîÿâøåé íà Ñó-24, Çàçîðèí ðåçêî âîçðàçèë ïðîòèâ ïðîåêòà ðåøåíèÿ ÂÏÊ: äåñêàòü, çà÷åì ìíå êàêîå-òî íåèçâåñòíîå íîâîå îðóæèå, åñëè åñòü Õ-23?

Ñòðîåâ, ÷åëîâåê ìóäðûé è îñòîðîæíûé, ñîáðàë ñîâåùàíèå ïî ýòîìó âîïðîñó, íà êîòîðîì ìû ñ Õîðîëîì îáúÿñíÿëè âñåì ñîáðàâøèìñÿ ïðèíöèï ëàçåðíîãî «ïðîæåêòîðà». Äà, ñêàçàëè ìû, ëàçåðíîå
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ïÿòíî áóäåò ïîëçàòü ïî öåëè, è òî÷íîñòü íàâîäêè ðàêåòû íà íåå ñâÿçàíà ñ ãèðîñòàáèëèçàöèåé «ïðîæåêòîðà». Íî, â çàâèñèìîñòè îò ðàññòîÿíèÿ, ñ êîòîðîãî ðàêåòà óéäåò ê öåëè, ìîæíî îáåñïå÷èòü òî÷íîñòü ïîïàäàíèÿ â íåå â ðàäèóñå 3 — 5 ìåòðîâ. Çàçîðèí óëûáíóëñÿ:

— Íî ÿ óæå ñåé÷àñ ïðè èñïûòàíèÿõ ïîëó÷àþ òî÷íîñòü ïîïàäàíèÿ Õ-23 â ïðåäåëàõ ïîëóòîðà ìåòðîâ. Çà÷åì ìíå ðàêåòà ñ õóäøèìè ïîêàçàòåëÿìè?

ß âîçðàçèë:

— Òû æå ïîíèìàåøü, ÷òî ïðè êîìàíäíîì íàâåäåíèè íåëüçÿ ïðîèçâåñòè çàëï, ïîñêîëüêó îïåðàòîð «ïðèâÿçàí» ê ðàêåòå, ïîêà îíà íå äîéäåò äî öåëè. Â íàøåì æå ñëó÷àå âàæåí òîëüêî ìîìåíò ñõîäà ðàêåòû ñ ïèëîíà, êîãäà ãîëîâêà åå ñõâàòûâàåò öåëü. Äàëüøå óæå èäåò ñàìîíàâåäåíèå è îïåðàòîð èëè ëåò÷èê äîëæåí òîëüêî óäåðæèâàòü ëàçåðíûé «ïðîæåêòîð» íà öåëè, ÷òî â ïîëåòå èì çíà÷èòåëüíî ïðîùå âûïîëíÿòü. Ê òîìó æå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîäñâåòêó ñ äðóãîãî ñàìîëåòà...

Ñòðîåâ, âûñëóøàâ íàñ è áóäó÷è âåðíûì êàêèì-òî êîíñåðâàòèâíûì çàäàòêàì ñâîåãî õàðàêòåðà, ðåøèë, ÷òî ðàçãîâîðû ðàçãîâîðàìè, à òóò óæå èäóò ðåàëüíûå èñïûòàíèÿ Õ-23 ñ íåïëîõèìè ðåçóëüòàòàìè. È îí ïðèäåðæàë ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ ÂÏÊ ó ñåáÿ â àïïàðàòå, à êîíêðåòíî — îíî îêàçàëîñü ó ãåíåðàë-ìàéîðà Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à Âîðîæöîâà, ïðîøåäøåãî â ñâîå âðåìÿ õîðîøóþ øêîëó Ñïåöêîìèòåòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ...

Ïîçæå, êîãäà ìíå ïðèøëîñü ãîòîâèòü ðÿä ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ, ñóäüáà ñíîâà ñâåëà ìåíÿ ñ Áîðèñîì Íèêîëàåâè÷åì, êîòîðûé ïîìîãàë ìíå â ðàáîòå íàä íèìè. Ïîñëå ýòîãî ÿ â ïîëíîé ìåðå îñîçíàë, êàêèì äîëæåí áûòü íàñòîÿùèé ÷èíîâíèê, â ëó÷øåì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà, à íå òî ÷òî ñåé÷àñ, êîãäà åãî èíà÷å, ÷åì ñ ðóãàòåëüíûì îòòåíêîì, íå ïðîèçíîñÿò. Îäíàêî òîãäà, ïîñëå ñîâåùàíèÿ ó Ñòðîåâà, ïîñòàíîâëåíèþ ÂÏÊ Âîðîæöîâ õîäà íå äàë, âèäèìî, ïî óêàçàíèþ ñâîåãî íà÷àëüñòâà.

Íî, êàê ãîâîðèòñÿ â íàðîäå, íå íà òîãî íàïàëè. Êóòàõîâ íå çàáûë íè î ñâîåì èíòåðåñå ê ëàçåðíîìó îðóæèþ, íè î ïîñòàíîâëåíèè ÂÏÊ. Ê òîìó æå ãëàâêîì ÂÂÑ íàñòîÿùèé ïàòðèîò è î÷åíü ýìîöèîíàëüíûé ÷åëîâåê, äëÿ êîòîðîãî íåò íè÷åãî âûøå èíòåðåñîâ Ðîäèíû, ìîùè Âîåííî-Âîçäóøíûõ Ñèë — íå çíàë ïðåãðàä íà ïóòè ê ïîñòàâëåííîé öåëè. Êàæäóþ âñòðå÷ó ñ íàìè, ó÷åíûìè, ñîçäàòåëÿìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè àâèàòåõíèêè, îí íà÷èíàë ïðèìåðíî òàê:

— Ìû, ñîâåòñêèå ñîêîëû, äîëæíû áûòü âîîðóæåíû ëó÷øèì îðóæèåì â ìèðå, à âû òóò...

È äàëåå ñëåäîâàëà íåáîëüøàÿ ïîëèòáåñåäà íà òåìó î òîì, ÷òî Ðîäèíà òðåáóåò îò ñâîèõ «ñîêîëîâ» ëåòàòü áûñòðåå âñåõ, âûøå âñåõ,
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äàëüøå âñåõ, íî åñòü ëþäè, êîòîðûå ñèäÿò â ñâîèõ êðåñëàõ è ñäåðæèâàþò ïðîãðåññ â àâèàöèè è ò. ä. Çà ýòî ìû â øóòêó ïðîçâàëè åãî ìåæäó ñîáîé «Êîìýñêà» — êîìàíäèð ýñêàäðèëüè. Êóòàõîâ íå î÷åíü ðàçáèðàëñÿ â òåõíè÷åñêèõ òîíêîñòÿõ, íî, áóäó÷è íàñòîÿùèì ëåò÷èêîì, áåçãðàíè÷íî âåðèë â àâèàòåõíèêó, â îòëè÷èå îò ðÿäà äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ ÂÂÑ, èìåâøèõ òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Áîëåå òîãî, âñòðå÷àëèñü (äà è òåïåðü âñòðå÷àþòñÿ) ñðåäè íèõ òàêèå, êòî ñ÷èòàë ñåáÿ íàìíîãî óìíåå êîíñòðóêòîðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ è ïîòîìó èìåë ñìåëîñòü îñïàðèâàòü ðåøåíèÿ èëè ìíåíèÿ öåëûõ êîíñòðóêòîðñêèõ è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. À Êóòàõîâ íàì äîâåðÿë àáñîëþòíî. Ïîýòîìó îí è ïîçâîíèë ìíå îäíàæäû ïî «êðåìëåâêå»:

— Êàê äåëà ñ ñîçäàíèåì ëàçåðíûõ ñèñòåì? Ãäå ïîñòàíîâëåíèå ÂÏÊ, ÷òî ñ ðåøåíèåì êîëëåãèè ÌÀÏ?

ß îòâåòèë, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ïî êàêèì-òî, íå çàâèñÿùèì íè îò ìåíÿ, íè îò Õîðîëà ïðè÷èíàì çàäåðæèâàåòñÿ. Áîëåå òîãî, êðîìå íàøåãî îò÷åòà, ñ êîòîðûì ìû âñåõ ïîçíàêîìèëè, íèêåì íè÷åãî òàê è íå ñäåëàíî — íåò àâàíïðîåêòà, äëÿ âåäåíèÿ ðàáîò ïî ýòîé òåìå íå âûäåëåíî ôèíàíñèðîâàíèå... À íàøó èäåþ äàæå èçîáðåòåíèåì íåëüçÿ íàçâàòü, òàê êàê íà íåå íåò àâòîðñêîãî ñâèäåòåëüñòâà.

— Ìåíÿ âñå ýòî íàñòîðàæèâàåò, — ñêàçàë ÿ â çàêëþ÷åíèå Êóòàõîâó. — Ìû áóäòî â êàêóþ-òî ñòåíó óòêíóëèñü è íå ìîæåì åå ïðîáèòü.

Åãî ðåàêöèÿ áûëà ìãíîâåííîé è îí, ñ ïðèñóùèì åìó íàïîðîì è âåðîé â ïðàâîå äåëî, äîáèëñÿ ó ïðåäñåäàòåëÿ ÂÏÊ Ë. Â. Ñìèðíîâà âûíåñòè ýòîò âîïðîñ íà çàñåäàíèå Êîìèññèè, ãäå Õîðîëó è ìíå ñíîâà ïðåäëîæèëè âûñòóïèòü, òåïåðü óæå ñ àíàëèçîì òîãî, ÷òî âûïîëíåíî ïî ðàíåå ïðèíÿòîìó ðåøåíèþ. Ê ýòîìó âðåìåíè ó íàñ óæå ñóùåñòâîâàëè ãëóáîêèå òåõíè÷åñêèå ïðîðàáîòêè, áûë ñäåëàí ìàêåò, íàðèñîâàíû ïîäðîáíûå ñõåìû, à ó ñåáÿ â èíñòèòóòå ìû äàæå íà÷àëè ìîäåëèðîâàòü íà ñòåíäàõ ðàçëè÷íûå ðåæèìû ïðèìåíåíèÿ íîâîé ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìû. Íî êîãäà ÿ øåë ïî Ñâåðäëîâñêîìó çàëó Êðåìëÿ, ãäå ïðîõîäèëè çàñåäàíèÿ ÂÏÊ, äîêëàäûâàòü Êîìèññèè íàøè ñîîáðàæåíèÿ, óñëûøàë ãðîìêèé øåïîò Âîðîæöîâà, ÿâíî ðàññ÷èòàííûé íà «âñåóñëûøàíèå»:

— Âîí Ôåäîñîâ è Õîðîë — äâà àâàíòþðèñòà, êîòîðûå çàòÿãèâàþò ñòðàíó â ìíîãîìèëëèàðäíûå çàòðàòû.

Ñ ýòèì íàïóòñòâèåì ÿ è ïðåäñòàë ïåðåä Ëåîíèäîì Âàñèëüåâè÷åì Ñìèðíîâûì. È ìû ñ Äàâèäîì Ìîèñååâè÷åì äîâîëüíî ÷åòêî äîëîæèëè, êàê îáñòîÿò äåëà, ÷òî íóæíî, íà íàø âçãëÿä, ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ÂÂÑ ïîëó÷èëè â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ. Î÷åíü ýíåðãè÷íî ïîääåðæàë íàøè ïðåäëîæåíèÿ ìèíèñòð îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Ñ. À. Çâåðåâ, è ñ ýòîãî ìîìåíòà îòêðûëàñü «çåëåíàÿ óëèöà» äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåì ëàçåðíîãî
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ïîäñâåòà «Ïðîæåêòîð» è «Êàéðà» è ñèñòåìû îðóæèÿ ñ ëàçåðíûìè ãîëîâêàìè ñàìîíàâåäåíèÿ.

Â 1970 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î ñîçäàíèè êîìïëåêñà âîîðóæåíèÿ, ñîñòîÿùåãî èç ëàçåðíîé ñòàíöèè ïîäñâåòêè öåëè «Ïðîæåêòîð-1», êîòîðàÿ ðàçìåùàëàñü â êîíòåéíåðå ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ è ðàêåòû Õ-25. Ó íåå ñîõðàíèëàñü òà æå êîìïîíîâêà, ÷òî è ó Õ-23, íî ñòîÿëà óæå ïîëóàêòèâíàÿ ëàçåðíàÿ ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ «24Í1».

«Êàéðà» ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé âñòðîåííóþ ñèñòåìó ñèíõðîííîãî ïðèöåëà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà ïîäñâåòêó öåëè íå òîëüêî äëÿ ðàêåò, íî è äëÿ áîìá. Ñîçäàíèå âñåõ ýòèõ ñèñòåì ïðèøëîñü íà âðåìÿ îêîí÷àíèÿ ðàáîò ïî ÌèÃ-23, è íà ïåðèîä, êîãäà èç Âüåòíàìà íàì ñòàëè äîñòàâëÿòü îáðàçöû òàê íàçûâàåìûõ ôëþãåðíûõ ëàçåðíûõ ãîëîâîê äëÿ îñíàùåíèÿ øòàòíûõ áîìá è ñïåöèàëüíûõ «Óîëëàé» — ïëàíèðóþùèõ áîìá ñ áîëüøîé áîåâîé ÷àñòüþ. Ïîäîáíóþ áîìáó ïîðó÷èëè ñäåëàòü è Áèñíîâàòó. Îíà íå èìååò äâèãàòåëÿ, íî òåì íå ìåíåå äâèæåòñÿ ïî óïðàâëÿåìîé òðàåêòîðèè áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ íåáîëüøèõ êðûëüåâ. Çàäà÷à ýòà áûëà óñïåøíî ðåøåíà äëÿ ÌèÃ-23, à âîò ïîä ÌèÃ-21 òàêóþ áîìáó ìîæíî áûëî ïîäâåøèâàòü, òîëüêî ïîäðåçàâ åé êðûëüÿ, ÷òî, åñòåñòâåííî, ðåçêî ñíèæàëî óïðàâëÿåìîñòü áîìáû. Òîãäà Áèñíîâàò ïîñòàâèë íà íåå äâèãàòåëü. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èëàñü íîâàÿ ðàêåòà — Õ-29. Íà íåé èñïîëüçîâàëè òó æå ëàçåðíóþ ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ, ÷òî è íà Õ-25. Õ-29 èìåëà ôóãàñíî-ïðîíèêàþùóþ áîåâóþ ÷àñòü âåñîì 320 êã è èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ïîðàæåíèÿ ìîùíûõ æåëåçîáåòîííûõ óêðûòèé, ìîñòîâ, ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ è ò. ä. À Õ-25, êîòîðàÿ íåñëà áîåâîé çàðÿä âåñîì 90 êã, ïðèìåíÿëàñü äëÿ áîðüáû ñ ìàëîðàçìåðíûìè íàçåìíûìè è íàäâîäíûìè öåëÿìè. Íî ÿ çàáåæàë íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä, ïîýòîìó âåðíóñü ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ.

...Îïèñûâàåìûå ñîáûòèÿ ñîâïàëè ñ ïåðâîé ôàçîé ìîåé ðàáîòû â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà. Â ýòî âðåìÿ øëè ÷àñòûå ñîâåùàíèÿ è çàñåäàíèÿ â ÌÀÏ, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì è äîâîäêîé Ñó-24, ÌèÃ-25, ÌèÃ-23, íà÷èíàëàñü îòðàáîòêà ñèñòåìû Ñó-7Á (â ïîñëåäóþùåì — Ñó-17), êîíñòðóêòîðà Í. Ã. Çûðèíà... Âîïðîñîâ ïî ðàáîòå ñ ýòîé ãðóïïîé ìàøèí âîçíèêàëî ìíîãî, ìíå ïðèõîäèëîñü ïðèñóòñòâîâàòü íà âñåõ ñîâåùàíèÿõ íà óðîâíå ìèíèñòðà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íî ïðÿìîãî îáùåíèÿ ñ íèì êàê-òî íå ïîëó÷àëîñü. À âåäü ìíå íóæíî áûëî çíàòü, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî ìû âåäåì èíñòèòóò â ìîðå ýòèõ ïðîåêòîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, âåðíî ëè ñòðîèì ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîäðÿä÷èêàìè è çàêàç÷èêàìè... Ê òîìó æå îïûòà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû â ñèëó íå òàêîãî óæ áîëüøîãî âîçðàñòà ó ìåíÿ áûëî ìàëîâàòî, à îòâåòñòâåííîñòü âñå âîçðàñòàëà. Íàêîíåö, ÿ ðåøèëñÿ ïîïðîñèòü åãî î âñòðå÷å è ïîçâîíèë ïî òåëåôîíó:
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— Ïåòð Âàñèëüåâè÷, íå ìîãëè áû âû ìåíÿ ïðèíÿòü â óäîáíîå äëÿ âàñ âðåìÿ?..

Íàäî îòäàòü äîëæíîå Ï. Â. Äåìåíòüåâó, ÷òî íèêîãäà íè â îäíîé ïðîñüáå îí ìíå íå îòêàçûâàë. Îí áûë î÷åíü ïóíêòóàëüíûì ÷åëîâåêîì è, åñëè íàçíà÷àë âñòðå÷ó, òî ïðèíèìàë òåáÿ òî÷íî â íàìå÷åííîå âðåìÿ è íèêòî íå èìåë ïðàâà ïîìåøàòü áåñåäå. ß õîðîøî ïîíèìàë, ÷òî ïîëüçîâàòüñÿ òàêèì åãî îòíîøåíèåì ÷àñòî íåëüçÿ — ìèíèñòð åñòü ìèíèñòð, îí çàãðóæåí äåëàìè ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè — è ïîýòîìó òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ øåë íà ýòîò øàã. Íî è Äåìåíòüåâ, âèäèìî, ñ÷èòàë, ÷òî åñëè ÿ ïðîñèë î âñòðå÷å, çíà÷èò, âîïðîñ âàæíûé, èíà÷å Ôåäîñîâ áû íå îáðàùàëñÿ ê íåìó íàïðÿìèê. È âîò — ïåðâûé ìîé òàêîé âèçèò, è ÿ ãîâîðþ åìó:

— Ïåòð Âàñèëüåâè÷, óæå ïî÷òè ãîä, êàê ÿ çàíèìàþ äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, íî äî ñèõ ïîð íå ïîíèìàþ, êàê æå ìíå ðàáîòàòü ñ ìèíèñòðîì. ß ÷òî, äîëæåí ãîòîâèòü âàì êàêèå-òî àíàëèòè÷åñêèå ñïðàâêè ïî ñîñòîÿíèþ âîîðóæåíèÿ, ïèñàòü äîêëàäíûå çàïèñêè, î ÷åì-òî èíôîðìèðîâàòü ëè÷íî? Íóæíû ëè âàì êàêèå-òî ìîè äîêëàäû?..

Îí âûñëóøàë, âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåë íà ìåíÿ, âûäåðæàë ïàóçó è ãîâîðèò:

— Çíàåøü, åñëè òû áóäåøü âêàëûâàòü â äåíü ïî 12-14 ÷àñîâ, ïîëó÷àòü êàæäûé ãîä ïî èíôàðêòó, íå èìåòü îòïóñêîâ, à òîâàðèùè Áèñíîâàò, Ëÿïèí, Áåðåçíÿê, Ãðóøèí è äðóãèå íàøè îñíîâíûå ðàçðàáîò÷èêè îðóæèÿ áóäóò ðàáîòàòü ïëîõî, òî òû — ïëîõîé íà÷àëüíèê èíñòèòóòà.

À åñëè òû áóäåøü íàõîäèòüñÿ íà ñëóæáå 5—6 ÷àñîâ â äåíü, åçäèòü, êàê íà÷àëüíèê ËÈÈ òîâàðèù Óòêèí, ïî ÷åòûðå ðàçà â ãîä â îòïóñê, íà ðûáàëêó, íà îõîòó, è ïðè ýòîì ãóëÿòü 48 äíåé, êîòîðûå òåáå ïîëîæåíû ïî çàêîíó, à ó òîâàðèùà Áèñíîâàòà âñå áóäåò èäòè õîðîøî, òàê æå, êàê è ó Ëÿïèíà, Ãðóøèíà, Áåðåçíÿêà, çíà÷èò, òû — õîðîøèé íà÷àëüíèê èíñòèòóòà.

Òû ïîíÿë?

— Äà...

— È ïðè ýòîì çàðóáè íà íîñó, — ïðîäîëæàë îí òåì æå íàçèäàòåëüíûì òîíîì, — ÷òî íèêàêîé íà÷àëüíèê, êîòîðûé âñòðåòèòñÿ òåáå â æèçíè, íèêîãäà íå ïîòåðïèò, ÷òîáû òû îáðàùàëñÿ ê íåìó ñ êàêèìè áû òî íè áûëî áóìàæêàìè. Ïîòîìó ÷òî, òåì ñàìûì, òû ïåðåêëàäûâàåøü îòâåòñòâåííîñòü ñî ñâîèõ íà åãî ïëå÷è. Òû ôîðìóëèðóåøü íåêèé âçãëÿä èëè îáîçíà÷àåøü êàêèå-òî íåäîñòàòêè... Åñëè î íèõ óñòíî ñêàæåøü — ýòî îäíî äåëî, íî åñëè òû ïèñüìåííî èçëîæèë êàêóþ-òî ìûñëü, òî óæå êàê áû ïðîñèãíàëèë î ÷åì-òî è ïåðåëîæèë ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü íà íåãî. À âåäü îíà ëåæèò òîëüêî íà òåáå. Òû ïîíÿë?

ß ãîâîðþ:
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— Ïîíÿë, Ïåòð Âàñèëüåâè÷. È óøåë.

ß äåéñòâèòåëüíî óêðåïèëñÿ â òîé ìûñëè, ÷òî îñíîâíàÿ çàäà÷à íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà — îòâå÷àòü íå òîëüêî çà ñâîé êîëëåêòèâ, à çà âñþ ïîäîòðàñëü (â íàøåì ñëó÷àå — çà ïîäîòðàñëü àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ). Îí äîëæåí ôîðìèðîâàòü åå èäåîëîãèþ, îáåñïå÷èòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçðàáîòîê è ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû óñïåõ ñîïóòñòâîâàë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðàì ñèñòåì. Ýòî — ãëàâíàÿ öåëü. Åñëè ýòè êîíñòðóêòîðû è èõ ðàçðàáîòêè áóäóò òåðïåòü ôèàñêî, òî êàê áû õîðîøî èíñòèòóò íè ðàáîòàë, îí — íå íóæåí. Ïðèêëàäíîé ÍÈÈ íåîáõîäèì òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòàëà ïîäîòðàñëü... Âûðàáîòàâ äëÿ ñåáÿ òàêóþ ïîçèöèþ, ÿ ñëåäóþ åé âñþ æèçíü, à ê Äåìåíòüåâó ñ âîïðîñàìè íà ýòó òåìó áîëüøå íå îáðàùàëñÿ. Âïðî÷åì, îí áûë íàñòîëüêî ñâîåîáðàçíûé ÷åëîâåê, ÷òî, õî÷åøü — íå õî÷åøü, à ìíîãèå èç åãî «óðîêîâ æèçíè» ìû óñâàèâàëè íåïðîèçâîëüíî.

Ïåòð Âàñèëüåâè÷, ê ïðèìåðó, õîðîøî âëàäåë ìåòêèì ñëîâîì. Ïîðîé îíî ó íåãî çâó÷àëî ãðóáîâàòî, çàòî îòëè÷àëîñü îñòðîòîé è òî÷íîñòüþ. Ïîìíþ, êîãäà ÿ îäíàæäû ïðîöèòèðîâàë îäíîãî èç âûñîêèõ êîìàíäèðîâ ÂÂÑ, îí óñìåõíóëñÿ:

— Íó, òîæå ìíå, Ìàðêñà íàøåë...

À åùå çàïîìíèëñÿ ýïèçîä, êîãäà ïåðåä âûñòóïëåíèåì íà êàêîì-òî çàñåäàíèè êîëëåãèè ÌÀÏ, îí ïîïðîñèë Ð. À. Áåëÿêîâà:

— Òû, êîãäà áóäåøü âûñòóïàòü, ïîõâàëè Êóòàõîâà...

Â êàáèíåòå Äåìåíòüåâà ìû ñèäåëè âòðîåì. Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà ó ÌèÃ-23 äåëà øëè ïëîõî, «òðåùàëè» êðûëüÿ, èñïûòàíèÿ ñðûâàëèñü è Ðîñòèñëàâ Àïîëëîñîâè÷ èìåë ðÿä ïðåòåíçèé ê Êóòàõîâó, êîòîðûé òîëüêî-òîëüêî çàíÿë ïîñò ãëàâêîìà ÂÂÑ. Áåëÿêîâ ãîâîðèò:

— Äà íó, Ïåòð Âàñèëüåâè÷, ÷òî ÿ áóäó ðàñõâàëèâàòü Êóòàõîâà? Íå ðàíî ëè?

Äåìåíòüåâ âûäåðæàë ïàóçó, ïîòîì ïîñìîòðåë íà íåãî è ñêàçàë:

— À òåáå ÷òî, æàëêî, ÷òî ëè?

Ó íåãî ìíîãî áûëî òàêèõ èìïðîâèçàöèé: îäíî ôðàçîé, ñëîâå÷êîì îí ìîã ïîääåðæàòü êîãî-òî, èëè, íàîáîðîò, «ïîñòàâèòü íà ìåñòî».

È âñå æå ýòî áûë ìèíèñòð, êîòîðûé î÷åíü òîíêî ïîíèìàë îñîáåííîñòè ñâîåé, àâèàöèîííîé, ïðîìûøëåííîñòè. Îí ïðîøåë øêîëó Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, âî âðåìÿ êîòîðîé áûë íàçíà÷åí ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íàðêîìà àâèàïðîìà. Äåìåíòüåâ îòâå÷àë çà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ è — íàäî îòäàòü äîëæíîå ñòàëèíñêîé øêîëå âîåííîé ïîðû — ñ ÷åñòüþ âûäåðæàë ýòî èñïûòàíèå. Îí íàñòîëüêî õîðîøî çíàë îòðàñëü, ÷òî ìíîãèõ ðàáî÷èõ íà ðàçëè÷íûõ çàâîäàõ ïîìíèë ïî èìåíàì.

Ó íåãî áûë ñâîåîáðàçíûé ñòèëü ðàáîòû. Êàê ÷åëîâåê àâòîðèòàðíîãî ñêëàäà, Äåìåíòüåâ íå î÷åíü ïðèñëóøèâàëñÿ ê ÷óæèì ìíåíèÿì,
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åãî æå ðåøåíèÿ íå ìîã îñïîðèòü ïðàêòè÷åñêè íèêòî. Îí íåìíîæêî ïîäîçðèòåëüíî îòíîñèëñÿ ê ÷ëåíàì êîëëåãèè ÌÀÏ — îñîáåííî ê ñâîåìó ïåðâîìó çàìåñòèòåëþ è íà÷àëüíèêàì ãëàâêîâ. Ýòèõ ëþäåé íàçíà÷àë íå îí, à ïðàâèòåëüñòâî, è ïîñêîëüêó îíè èìåëè êàê áû äâîéíîå ïîä÷èíåíèå, òî Äåìåíòüåâ ïðåäïî÷èòàë îïèðàòüñÿ íà òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûõ ñ÷èòàë «ñâîèìè». Êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè ãëàâíûå èíæåíåðû ãëàâêîâ — îí ñàì èõ ïîäáèðàë, èì äîâåðÿë, è ôàêòè÷åñêè èìåííî ýòè ëþäè îïðåäåëÿëè òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó ìèíèñòåðñòâà, êàê «êîìàíäà» Äåìåíòüåâà. Êîãäà âîçíèêàëè êàêèå-òî îñòðûå ìîìåíòû, òðóäíîñòè â ðàáîòå ÌÀÏ — à èõ áûëî íåìàëî — ìèíèñòð îáû÷íî âûçûâàë ãëàâíûõ èíæåíåðîâ ãëàâêîâ, èì ïîðó÷àë ðåøåíèå ñàìûõ ñëîæíûõ òåêóùèõ âîïðîñîâ è ïðàêòè÷åñêè íå îøèáàëñÿ â ñâîåì âûáîðå. Ñàìîëåò ÌèÃ-23, ðàáîòà íàä íèì, òîæå ñòàëè ñâîåîáðàçíûì èñïûòàíèåì íà ïðî÷íîñòü ñèñòåìû ðàáîòû, âûñòðîåííîé â ÌÀÏ ìèíèñòðîì, êîãäà ïî ðåøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà ïîòðåáîâàëîñü â êðàò÷àéøèå ñðîêè ñîçäàòü è ïîñòàâèòü íà âîîðóæåíèå ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Ýòî äèêòîâàëîñü íå òîëüêî çàïðîñàìè íàøèõ ÂÂÑ, íî è èçìåíåíèåì îáñòàíîâêè â ìèðå.

...Êàê ÿ óæå ïèñàë, åãèïòÿíå î÷åíü áîëåçíåííî îòíîñèëèñü ê òîìó ôàêòó, ÷òî â âîçäóøíîì ïðîòèâîñòîÿíèè ñ èçðàèëüòÿíàìè, êîòîðûå âîþþò íà «Ôàíòîìàõ», îíè íà ÌèÃ-21 ïðîèãðûâàþò ïðîòèâíèêó. Åãèïòÿíå ìíå ïðÿìî çàÿâëÿëè âî âðåìÿ ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â Êàèðå:

— Íå ìîæåò áûòü, ÷òî ó âàñ, ðóññêèõ, íåò ñàìîëåòà àíàëîãè÷íîãî «Ôàíòîìó». Âû ïðîñòî äàåòå íàì ïëîõóþ òåõíèêó... Èçðàèëüòÿíå èìåþò ñàìûå ïîñëåäíèå òèïû àìåðèêàíñêèõ ìàøèí, à âû íàì ïîäñîâûâàåòå ñòàðüå.

×òî ÿ ìîã èì îòâåòèòü? Îáû÷íî, åñëè âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû óñòóïàþò âðàãó â áîþ, îíè âèíÿò â ýòîì àâèàòåõíèêó, à êîãäà ïîáåæäàþò — îáúÿñíÿþò ýòî èñêóññòâîì ëåò÷èêîâ è çàáûâàþò î ñàìîëåòàõ. Íî îïðåäåëåííàÿ äîëÿ èñòèíû â èõ ïðåòåíçèÿõ áûëà — ìû îêàçàëèñü çàëîæíèêàìè õðóùåâñêîé ïîëèòèêè, ïðè êîòîðîé ôðîíòîâûå èñòðåáèòåëè íå ñòðîèëèñü — òîëüêî ïåðåõâàò÷èêè, äà è òå äëÿ áîðüáû ñî ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèåé. Ó íàñ äåéñòâèòåëüíî èìåëñÿ òîëüêî ÌèÃ-21, êîòîðûé øèðîêî ïîñòàâëÿëñÿ çà ðóáåæ. Îí — îòëè÷íûé ñàìîëåò ïî ñâîèì ëåòíûì õàðàêòåðèñòèêàì, íî âîîðóæåí áûë ñëàáîâàòî è òÿãàòüñÿ â ýòîé ÷àñòè ñ «Ôàíòîìîì» åìó áûëî íåïðîñòî. Ïîýòîìó ïåðåä ÌÀÏ è âñòàëà çàäà÷à â êðàò÷àéøèå ñðîêè ëèêâèäèðîâàòü îòñòàâàíèå îò àìåðèêàíöåâ, ÷òî è áûëî ñäåëàíî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ î÷åíü ÷åòêîé ðàáîòå êîìàíäû Ï. Â. Äåìåíòüåâà.

È çäåñü ìíå õîòåëîñü áû êîñíóòüñÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàøåé ïîëèòèêîé ïîñòàâêè âîîðóæåíèé, êîòîðàÿ, íà ìîé âçãëÿä, â òî âðåìÿ áûëà íåñêîëüêî óùåðáíîé. ÑÑÑÐ çàíèìàë ïîçèöèþ, ïî êîòîðîé â
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òàêèå ñòðàíû, êàê Åãèïåò, íàäî ïðîäàâàòü è ïîñòàâëÿòü ñàìîëåòû íà ïîëïîêîëåíèÿ èëè ïîêîëåíèå «ñòàðøå», ÷åì ìû èìååì ó ñåáÿ. Äëÿ ñâîèõ æå ÂÂÑ ìû äîëæíû èìåòü ñàìóþ ñîâåðøåííóþ àâèàòåõíèêó.

Àìåðèêàíöû øëè ïî äðóãîìó ïóòè. Îíè íà îäíîì è òîì æå òèïå ñàìîëåòà óñòàíàâëèâàëè îáîðóäîâàíèå è ñèñòåìû, ñ êîòîðûìè ìîæíî áûëî â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà ðåøàòü áîëåå ïðîñòûå èëè áîëåå ñëîæíûå áîåâûå çàäà÷è. Ê ïðèìåðó, êàê òîëüêî â ÑØÀ ïîÿâèëèñü ïåðâûå F-15 è F-16, îíè òóò æå áûëè ïîñòàâëåíû Èçðàèëþ, òîëüêî ñ íåìíîãî èçìåíåííîé êîìïëåêòàöèåé îáîðóäîâàíèÿ, à èíîãäà è âîîðóæåíèÿ. Òåì ñàìûì ïñèõîëîãè÷åñêè ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî è ñòðàíà-ýêñïîðòåð, è ñòðàíà-èìïîðòåð èñïîëüçóþò îäíè è òå æå íîâåéøèå ñàìîëåòû, íî ó ïîñëåäíåé îíè èìåëè íåêóþ çàäàííóþ «óùåðáíîñòü», ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ðåàëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèÿõ ýòè ìàøèíû ìîãóò ïîïàñòü ê ïðîòèâíèêó. À ìû, ñîçäàâ ÌèÃ-29, íå ñïåøèëè ïðîäâèãàòü åãî íà ìèðîâîé ðûíîê âîîðóæåíèé, ñ÷èòàÿ, ÷òî è áîëåå ñòàðûå ìàøèíû áóäóò íà íåì âîñòðåáîâàíû. Íàøè âîåííûå ïî÷åìó-òî çàíèìàëè î÷åíü æåñòêóþ ïîçèöèþ â ýòîì âîïðîñå, ìîòèâèðóÿ åå òåì, ÷òî åñëè íîâûé ñîâåòñêèé ñàìîëåò ïîïàäàåò íà ðûíîê, òî îí òóò æå áóäåò èçâåñòåí àìåðèêàíöàì. Ãäå æå èñòèíà?

ß, âåðíóâøèñü èç Åãèïòà, âûñòóïàë çà òî, ÷òîáû ïåðåäàâàòü òóäà íîâåéøèå ñàìîëåòû, îñíàùåííûå ñïåöèàëüíûìè êîìïëåêòàìè îðóæèÿ è îáîðóäîâàíèåì, â êîòîðûå ìû ìîæåì çàëîæèòü ïîíèæåííóþ ïîìåõîçàùèùåííîñòü è ò. ä., íî ïðè ýòîì èçáåæàòü ñîçäàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè. Îäíàêî ê ìîåìó ìíåíèþ è ê äðóãèì ñòîðîííèêàì òàêîãî ïîäõîäà íå ïðèñëóøàëèñü, è âîçíèêøàÿ íà ýòîé ïî÷âå íàïðÿæåííîñòü ñèëüíî ïîâëèÿëà íà ðàçâèòèå ñîâåòñêî-åãèïåòñêèõ îòíîøåíèé. Ïîñëå òîãî, êàê Íàñåð ñîøåë ñ ïîëèòè÷åñêîé àðåíû, íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîâåòñêèì îðóæèåì ñòàëà îäíèì èç ôàêòîðîâ, èç-çà êîòîðûõ Åãèïåò «ïåðåìåòíóëñÿ» íà ñòîðîíó àìåðèêàíöåâ, ïîäïèñàë ìèðíîå ñîãëàøåíèå ñ Èçðàèëåì è âûïàë èç ÷èñëà ñòðàí, êîòîðûå åìó ïðîòèâîñòîÿëè.

Êñòàòè, áóäó÷è â Åãèïòå, ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî îôèöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, äåêëàðèðóåìàÿ åãèïåòñêèìè âëàñòÿìè è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðàñõîäèëàñü ñ ðåàëèÿìè æèçíè. ÑÑÑÐ â 70-å ãîäû ðàññìàòðèâàë Åãèïåò, Ñèðèþ, Èðàê, Ëèâèþ, â êàêîé-òî ìåðå Àëæèð — âåñü ïîÿñ àðàáñêèõ ñòðàí Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà, êàê ñâîèõ ñîþçíèêîâ. Ýòî áûë ðåãèîí, ãäå Ñîâåòñêèé Ñîþç ïðîòèâîñòîÿë ÑØÀ, ñòðàíå, âûñòóïàâøåé íà ñòîðîíå Èçðàèëÿ. Â ìèðå êàê áû âûðèñîâàëèñü äâå ïðîòèâîñòîÿùèå êîàëèöèè — ïðîàðàáñêàÿ è ïðîèçðàèëüñêàÿ.

Íî, êîãäà ÿ «ïðîñëóæèë» êàêîå-òî âðåìÿ â åãèïåòñêîì øòàáå ÂÂÑ, òî ïîíÿë, ÷òî àðàáû ïðîâîäÿò ñâîþ ïîëèòèêó. Îíè âñå ÷àùå ïûòàëèñü íàñ óÿçâèòü, ãîâîðÿ, ÷òî âîþþò íå çà ñåáÿ, à çà Ñîþç. Òî
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åñòü ýòî âû, ÑÑÑÐ, ñ Àìåðèêîé â ÷åì-òî íå ïîëàäèëè, à ìû òóò çà âàñ «îòäóâàåìñÿ». È íà ýòîé âîëíå âñå áîëåå æåñòêî è òðåáîâàòåëüíî ïîäõîäèëè ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïîñòàâêè èì âîîðóæåíèé, à íàñ, ïî ñóòè ñòàðàëèñü ïîãëóáæå âòÿíóòü â ñâîè êîíôëèêòû. Äóìàþ, ÷òî è Èçðàèëü ñî ñâîåé ñòîðîíû ïðîâîäèë ïîäîáíóþ æå ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ÑØÀ. Â òî æå âðåìÿ, êàê ìíå êàæåòñÿ, íàøå ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî íå èìåëî æåëàíèÿ øèðîêî ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ êîíôëèêòàõ, õîòÿ ìû è ïîñòàâëÿëè àðàáàì îðóæèå, ïîñûëàëè âîåííûõ ñîâåòíèêîâ. Äà è îò íåêîòîðûõ îñîáûõ àêöèé, êîãäà ýòî áûëî íåîáõîäèìî, òîæå íå îòêàçûâàëèñü.

Îäíîé èç íèõ ñòàë ïîëåò ÌèÃ-25 íàä Òåëü-Àâèâîì. Â ïðåññå îí, ïî-ìîåìó, íå íàøåë øèðîêîãî îòðàæåíèÿ, íî ýòî áûëà ñâîåãî ðîäà ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòàêà, ïðîâåäåííàÿ íàìè ïî ïðîñüáå åãèïòÿí. Íèêòî, êîíå÷íî, íå ñîáèðàëñÿ áîìáèòü èçðàèëüòÿí, íî íàäî áûëî èì ïîêàçàòü, ÷òî ó èõ ïðîòèâíèêîâ åñòü òåõíèêà, ñïîñîáíàÿ äîëåòåòü äî Òåëü-Àâèâà è îñòàòüñÿ âíå äîñÿãàåìîñòè èçðàèëüñêîé ñèñòåìû ÏÂÎ. Êîíå÷íî, ëåò÷èê ëåòåë íàø, ñîâåòñêèé, åãî ôàìèëèÿ — À. Ñ. Áåæåâåö.

Äåéñòâèòåëüíî, ïîëåò íàìå÷àëñÿ î÷åíü îïàñíûé, ïîòîìó ÷òî åñëè, íå äàé Áîã, ÌèÃ-25 ñîáüþò, ðàçðàçèòñÿ ãðîìêèé ìåæäóíàðîäíûé ñêàíäàë. Íî â òî æå âðåìÿ íàøè «âåðõè», âèäèìî, ãîðåëè æåëàíèåì îêàçàòü íåêîå ïñèõîëîãè÷åñêè-ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå íà Èçðàèëü. Ïîýòîìó ìåíÿ, êàê äèðåêòîðà èíñòèòóòà, îòâå÷àþùåãî çà áîåâûå âîçìîæíîñòè èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè, è Áîðèñà Âàñèëüåâè÷à Áóíêèíà — îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè çåíèòíûõ ðàêåò âûçâàë ê ñåáå çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ Ìèíàåâ. Îí, êñòàòè, ïðèøåë â ÌÀÏ èç ìèêîÿíîâñêîãî ÊÁ. È âîò ìû âìåñòå ñ íèì äîëæíû äàòü ïèñüìåííîå çàêëþ÷åíèå — ãàðàíòèþ, ÷òî íèêàêèå ñðåäñòâà ÏÂÎ Èçðàèëÿ íå äîñòàíóò ÌèÃ-25 â ýòîì ïîëåòå. Íàø èíñòèòóò âñåãäà î÷åíü ãëóáîêî èçó÷àë âñå ñèñòåìû îðóæèÿ ïîòåíöèàëüíîãî èëè ðåàëüíîãî ïðîòèâíèêà, è ìû ïîíèìàëè, ÷òî ó èçðàèëüòÿí ïîêà íåò íèêàêèõ ñèñòåì, ñïîñîáíûõ óãðîæàòü ÌèÃ-25. Äà, Èçðàèëü îáëàäàë çåíèòíûìè ðàêåòàìè «Õîê», íî îíè ïî âûñîòíîñòè ïîëåòà ïðîèãðûâàëè íàøåìó «ÌèÃó», à èñòðåáèòåëè «Ôàíòîì» ïî âðåìåíè îáíàðóæåíèÿ öåëè è ñêîðîïîäúåìíîñòè òîæå íå óñïåâàëè íà ðóáåæè ïåðåõâàòà. Ïîýòîìó ÿ äîñòàòî÷íî ñìåëî çàÿâèë, ÷òî ýòîò ïîëåò ÌèÃ-25 îñòàíåòñÿ áåçíàêàçàííûì.

Áóíêèí æå îêàçàëñÿ áîëåå îñòîðîæíûì. Îí ñòàë ãîâîðèòü, ÷òî ó àìåðèêàíöåâ åñòü ñèñòåìà «Íàéê-Ãåðêóëåñ», êîòîðóþ ìîãëè ïðèâåçòè èç-çà îêåàíà, è õîòÿ ïî âûñîòíîñòè îíà òîæå íå äîñòàåò ÌèÃ-25, íî, ìîë, â ñëó÷àå äèíàìè÷åñêîãî «âûáåãà» ðàêåòû, ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî... è ò. ä. Ïîýòîìó íóæíóþ ðàñïèñêó îí äàâàòü îòêàçàëñÿ, à ìû ñ Ìèíàåâûì ðèñêíóëè. Â ðåçóëüòàòå Áåæåâåö ïðîëåòåë íàä Òåëü-Àâè-
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âîì, íàäåëàë ïåðåïîëîõó ó èçðàèëüòÿí, çà ÷òî ïîëó÷èë çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. «Ôàíòîìû» íà ïåðåõâàò åãî ïîäíèìàëèñü, íî áåçðåçóëüòàòíî. «Õîêè» òîæå áûëè ïðèâåäåíû â áîåâóþ ãîòîâíîñòü, íî èçðàèëüòÿíå èìè ñòðåëÿòü íå ñòàëè, ïîñêîëüêó ïîíèìàëè, ÷òî ýòî áåñïîëåçíî. È ñâîåé öåëè ýòà àêöèÿ äîñòèãëà — åãèïòÿíå êàê-òî âçáîäðèëèñü, à èçðàèëüòÿí îí çàñòàâèë ïðèçàäóìàòüñÿ, òàê ëè óæ îíè íåäîñÿãàåìû ó ñåáÿ äîìà. Ïîæàëóé, ýòî áûë åäèíñòâåííûé ñëó÷àé, êîãäà ñîâåòñêèé ëåò÷èê ïðèíÿë ó÷àñòèå â ýòîì êîíôëèêòå.

Ïðàâäà, â Åãèïòå ñòîÿë åùå íàø àâèàïîëê ÌèÃ-21, êîòîðûé äîëæåí áûë ïðèêðûâàòü Àëåêñàíäðèþ, åñëè áû åé óãðîæàë íàëåò ñî ñòîðîíû Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ. Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ó åãèïòÿí íå õâàòàëî ëåò÷èêîâ-èñòðåáèòåëåé è èì òðóäíî áûëî îäíîâðåìåííî îõðàíÿòü ñ âîçäóõà Êàèð, Àëåêñàíäðèþ, Àñóàíñêóþ ïëîòèíó... Ýòà ïëîòèíà âñåãäà äåðæàëà Åãèïåò êàê áû â çàëîæíèêàõ. Ïîòîìó ÷òî åñëè áû èçðàèëüòÿíå åå âçîðâàëè, òî óíè÷òîæèëè áû ïðàêòè÷åñêè âñå íàñåëåíèå Åãèïòà, ïîñêîëüêó îíî ñîñðåäîòî÷åíî â äîëèíå Íèëà, êàê è âñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå ðàéîíû. Îãðîìíàÿ ñòåíà âîäû ïðîñòî ñìûëà áû ñ ëèöà Çåìëè ýòó öèâèëèçàöèþ. Ïîíèìàÿ ãðîçÿùóþ îïàñíîñòü, Åãèïåò íèêîãäà íå øåë íà ãëóáîêîå îáîñòðåíèå îòíîøåíèé ñ Èçðàèëåì. Ïîýòîìó íè îäíà áîìáà íå óïàëà â ðàéîíå Àñóàíñêîé ïëîòèíû, òàê æå êàê è íà Êàèð. Èçðàèëüòÿíå òîæå îñîçíàâàëè, ÷òî ðàçäóâàòü êîíôëèêò ñ Åãèïòîì îïàñíî... Êîðî÷å, â ýòîì ðåãèîíå âåëàñü î÷åíü ñëîæíàÿ èãðà: ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó ñòðàíàìè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íàõîäèëèñü â áîåâîì ñîïðèêîñíîâåíèè, è îíè ñòàðàëèñü êàê ìîæíî ãëóáæå âòÿíóòü â íåãî âåëèêèå äåðæàâû, à ñ äðóãîé — ìåæäó ýòèìè âåëèêèìè äåðæàâàìè, êîòîðûå íå î÷åíü-òî è õîòåëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñàìîì êîíôëèêòå. Òàê ÷òî, çäåñü âñå âðåìÿ øëà áàëàíñèðîâêà ðàçëè÷íûõ ñèë è èíòåðåñîâ, ê òîìó æå â Åãèïòå è Èçðàèëå áûëè ñâîè «ÿñòðåáû» è «ãîëóáè», íàñ÷èòûâàëîñü ìíîãî ïàðòèé, êîòîðûå ïðåñëåäîâàëè ñâîè öåëè, èìåëè ðàçíûå âçãëÿäû íà âîåííûé êîíôëèêò. Êàê ìíå êàæåòñÿ, ñ òåõ ïîð ïîëîæåíèå äåë òàì ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëîñü: àðàáî-èçðàèëüñêèé êîíôëèêò ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåò ñîáîé î÷åíü ñëîæíîå ïåðåïëåòåíèå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è âîåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ è íåïîíÿòíî, êàê åãî ìîæíî ðåøèòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íåì «çàâÿçàíà» è Ïàëåñòèíà. Âåäü êîíôëèêò â îñíîâíîì è ïîðîæäåí çàõâàòîì ïàëåñòèíñêèõ òåððèòîðèé Èçðàèëåì — è ñðàçó ïîñëå åãî ïðîâîçãëàøåíèÿ â 1948 ãîäó, è ïîçæå — â 1967-ì. Ïîãàñèòü âðàæäó íå óäàåòñÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé è êàê ýòî ñäåëàòü, ïîõîæå, íå çíàåò íèêòî, ïîòîìó ÷òî äî ñèõ ïîð íåò äàæå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ, ÷òî ýòî çà êîíôëèêò: ïîëèòè÷åñêèé, íàöèîíàëüíûé, ðåëèãèîçíûé, òåððèòîðèàëüíûé? Çäåñü, ïî-ìîåìó, ñìåøàëîñü âñå, è ñìîãóò ëè âðàæäóþùèå ñòîðîíû äîñòè÷ü ïðèìèðåíèÿ, ïîêàæåò òîëüêî âðåìÿ...
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Íî âåðíåìñÿ ê ýïîïåå ñîçäàíèÿ ÌèÃ-23. Îíà çàòðîíóëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âåñü èíñòèòóò, ìû ïðèîáðåëè îáøèðíûé îïûò, â òîì ÷èñëå óâèäåëè, êàê âîþåò íàøà àâèàöèÿ è ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííûé âîçäóøíûé áîé. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå åãî îò òåõ, ÷òî øëè âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå, — îí ñòàë ãðóïïîâûì.

Ìû æå çàêëàäûâàëè ÌèÃ-23 êàê ñèñòåìó, ñïîñîáíóþ âåñòè îäèíî÷íûå ñõâàòêè. Ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî, âèäèìî, áûëî ïðàâèëüíî, ïîòîìó ÷òî îäèíî÷íûé áîé ïðåäïîëàãàåò ñàìûå æåñòêèå ðåæèìû åå ðàáîòû â íåáå. Â äóýëüíîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ âûïîëíåíèåì ôèãóð âûñøåãî ïèëîòàæà, ñ ïåðåãðóçêàìè, ñ òÿãîâîîðóæåííîñòüþ è ò. ä., âûèãðûâàåò òîò, êòî ñïîñîáåí ïðåâçîéòè ïðîòèâíèêà íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé è ìàøèíû, è ÷åëîâåêà. Òîãäà êàê áîé íà áîëüøèõ è ñðåäíèõ äèñòàíöèÿõ íå òðåáóåò âûñøåãî ïèëîòàæà è íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò óìåíèå îáíàðóæèòü ïðîòèâíèêà ðàíüøå, ÷åì îí óâèäèò òåáÿ, è óñïåòü ïóñòèòü ðàêåòû äî òîãî, êàê ïðîèçâåäåò çàëï ïðîòèâíèê.

ÌèÃ-23 ìû çàëîæèëè òàêèì, ÷òîáû åìó íå áûëî ðàâíûõ â îäèíî÷íîì áîþ, íî ïîêà åãî ââîäèëè â ñòðîé, â ìèðå èçìåíèëèñü ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà äåéñòâèé ÂÂÑ. Ãðóïïîâîé áîé ïîòðåáîâàë íàëè÷èÿ íà áîðòó èñòðåáèòåëåé êàíàëîâ ñâÿçè, îáåñïå÷èâàþùèõ óïðàâëåíèå ñðàçó íåñêîëüêèìè ìàøèíàìè, àïïàðàòóðû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû êîìàíäèðó ãðóïïû âèäåòü âîçäóøíóþ îáñòàíîâêó â çîíå áîåâûõ äåéñòâèé, ÷òîáû ïðèíèìàòü âåðíûå ðåøåíèÿ. Íàøè æå ëåò÷èêè â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ åùå ëåòàëè ïàðàìè, êàê â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ïîýòîìó â òîì ïîêîëåíèè ñàìîëåòîâ, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæàë ÌèÃ-23, â ïîëíîì îáúåìå íå áûëè çàëîæåíû âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ ãðóïïîâîãî áîÿ. Ýòî ìû ñäåëàëè, ðàáîòàÿ ïîçæå íàä ÌèÃ-31, êîãäà äî êîíöà îñìûñëèëè áîåâûå âîçìîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü ãðóïïîâûõ îïåðàöèé.



Ïåðåñòðîéêà ñòðóêòóðû èíñòèòóòà. Íîâûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ



È ýòîò ôàêòîð, è ðÿä äðóãèõ èçìåíåíèé â ïîäõîäå ê ôîðìèðîâàíèþ Âîåííî- Âîçäóøíûõ Ñèë ñòðàíû ïîäòîëêíóëè ìåíÿ ê ïðîâåäåíèþ ðåôîðì â èíñòèòóòå. Ê òîìó æå ãîä ðàáîòû â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà ïîçâîëèë ìíå ÿñíî óâèäåòü ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû íàøåãî êîëëåêòèâà, îöåíèòü åãî ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ò. ä. Êàê ÿ óæå ïèñàë, èíñòèòóò ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ïåðâîå áûëî ñâÿçàíî ñ áîåâîé ýôôåêòèâíîñòüþ, âòîðîå — ñ ñîâìåñòèìîñòüþ îðóæèÿ è ñàìîëåòà, òðåòüå — ñ ñîçäàíèåì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì è óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ.
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Îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé íàó÷íîé åäèíèöåé â èíñòèòóòå áûëà ëàáîðàòîðèÿ, èìåþùàÿ ðÿä îòäåëîâ. Ñ òàêèì äâóõóðîâíåâûì óïðàâëåíèåì ÿ è ïðèíÿë â 1970 ãîäó èíñòèòóò. Êîãäà ýòî ïðîèçîøëî, åñòåñòâåííî, îñâîáîäèëàñü ìîÿ äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà, è ÿ ïðåäëîæèë íàçíà÷èòü íà íåå Àëåêñàíäðà Ìèõàéëîâè÷à Áàòêîâà. Îí áûë âñåãî ëèøü íà÷àëüíèêîì îòäåëà è òàêèì îáðàçîì «ïåðåïðûãèâàë» ÷åðåç ñòóïåíüêó ñëóæåáíîé ëåñòíèöû, êîòîðóþ îáû÷íî íå ìèíîâàëè ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè â ÍÈÈ — ÷åðåç äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ëàáîðàòîðèè. Ïî÷åìó ÿ ïîøåë íà ýòî?

Ñ Áàòêîâûì ìû âìåñòå ó÷èëèñü â àñïèðàíòóðå. Ïîòîì îí çàíÿëñÿ çåíèòíûìè ðàêåòàìè, ëàâî÷êèíñêîé ñèñòåìîé «Äàëü», à ÿ ñòàë ðàáîòàòü â îáëàñòè ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ». Íî èç âèäó ìû äðóã äðóãà íå òåðÿëè. Îí òîæå çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî î÷åíü èíòåðåñíîé òåìå — äèíàìèêå ñèñòåì ñ ïåðåìåííûìè âî âðåìåíè ïàðàìåòðàìè. Ýòî — îäèí èç ñëîæíåéøèõ ðàçäåëîâ òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Îí áûë âûïóñêíèêîì Äíåïðîïåòðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, è õîòÿ íå èìåë èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèäÿ ê íàì â èíñòèòóò, áûñòðî îâëàäåë íåîáõîäèìûìè èíæåíåðíûìè íàâûêàìè è ñòàë íà÷àëüíèêîì îòäåëà. Îí ñðàçó çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ î÷åíü ñèëüíûì ó÷åíûì, ïîýòîìó ÿ è íàçíà÷èë åãî ñâîèì ïåðâûì çàìåñòèòåëåì — ïî íàó÷íîé ðàáîòå. Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ áûñòðî àäàïòèðîâàëñÿ â íîâîé äîëæíîñòè è ìû ñòàëè ðàáîòàòü ñ íèì â òàíäåìå. Îñòàëüíûå ðóêîâîäèòåëè îñòàëèñü íà ñâîèõ ìåñòàõ, êîòîðûå îíè çàíèìàëè ïðè ñòàðîì íà÷àëüíèêå. Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè ãîä ìû ðàáîòàëè â èíñòèòóòå, ïîñòðîåííîì «ïî íàóêàì» — òåì ñàìûì íàïðàâëåíèÿì, î êîòîðûõ ðå÷ü øëà âûøå è êîòîðûå ñëîæèëèñü â ïðîöåññå åãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Íî àâèàöèÿ ìåíÿëàñü, ïåðåä íàìè ñòàâèëèñü âñå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, è ÿ ðåøèë ïåðåñòðîèòü èíñòèòóò ñîâñåì ïî äðóãîìó, ñìåøàííîìó ïðèíöèïó — îáúåêòîâî-íàó÷íîìó. Îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé ÿ ïðåäëîæèë ñäåëàòü îòäåëåíèå, â íåì — ëàáîðàòîðèè, à â íèõ — ñåêòîðû, òî åñòü òðåõóðîâíåâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Îòäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîõðàíèëî çà ñîáîé íàóêó îá ýôôåêòèâíîñòè, èññëåäîâàíèå âîåííûõ îïåðàöèé, ìîäåëèðîâàíèå êðóïíûõ âîçäóøíûõ îïåðàöèé, ïðîðûâà ñèñòåì ÏÂÎ ïðîòèâíèêà è ò. ä. Ðóêîâîäñòâî èì ÿ îñòàâèë çà ñîáîé, ñîõðàíÿÿ ïðååìñòâåííîñòü, — åãî âåë è ìîé ïðåäøåñòâåííèê Äæàïàðèäçå. Íî ýòî îòäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ êàê áû êëþ÷åâûì â ÍÈÈ, ïîñêîëüêó ïîäûòîæèâàåò âçãëÿäû íà áîåâóþ ñèñòåìó.

Çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà — ðóêîâîäèòåëåì îòäåëåíèÿ ñîâìåñòèìîñòè îðóæèÿ è ñàìîëåòà ÿ íàçíà÷èë Ñåðãåÿ Èâàíîâè÷à Áàçàçÿíöà. Äî ýòîãî îí áûë íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, â êîòîðîé èçó÷àëèñü âîïðîñû æèâó÷åñòè áîåâûõ ìàøèí. Îí ñîãëàñèëñÿ çàíÿòü íî-
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âóþ äîëæíîñòü, íî ïîïðîñèë îñòàâèòü åãî è íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, ÷òî è áûëî ñäåëàíî. Áàçàçÿíö ñòàë îäíîâðåìåííî âåñòè èçó÷åíèå ïðîáëåì íàäåæíîñòè, ïåðåãðóçîê, ñîâìåñòèìîñòè îðóæèÿ è ñàìîëåòà, æèâó÷åñòè è ðÿä äðóãèõ, â òîì ÷èñëå ñòðåëêîâîãî âîîðóæåíèÿ è íåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò.

«Óïðàâëåí÷åñêîå» íàïðàâëåíèå ÿ ðàçáèë íà ÷åòûðå «îáúåêòîâûõ» îòäåëåíèÿ: èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè, óäàðíîé àâèàöèè, ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» è ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü». Â èõ ðàáîòå äîëæåí áûë ñîáëþäàòüñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïîñêîëüêó îñíîâíûå ïðîáëåìû ñâîäèëèñü ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû, ê òîìó, ÷òî íàäî áûëî àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò êîíêðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è òåõíè÷åñêèõ èäåé è ïåðåéòè íà îáùåöåëåâóþ ôóíêöèþ, êîòîðóþ âûïîëíÿåò ñàìîëåò — óäàðíûé, èñòðåáèòåëü èëè ïåðåõâàò÷èê. À âñå òîíêîñòè — àïïàðàòóðíî-ôèçè÷åñêèå, ñàìîëåòíûå è ïðî÷èå — îíè, êîíå÷íî, ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå, íî íå äîëæíû áûëè ÿâëÿòüñÿ íàó÷íîé ñàìîöåëüþ. Ñàìîöåëü — ýòî ðåøåíèå îáùåöåëåâîé çàäà÷è. Ê íåìó íàäî èäòè, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèîííûå íàóêè è òåõíîëîãèè, òåîðèþ óïðàâëåíèÿ, ÷òî ìû óæå è óìåëè äåëàòü. Ó ýòèõ ÷åòûðåõ íîâûõ îòäåëåíèé òîæå ïîÿâèëèñü ñâîè ðóêîâîäèòåëè, à ïîä÷èíèòü ÿ èõ ðåøèë À. È. Áàòêîâó, ïîñêîëüêó îí áûë îòëè÷íûì ñïåöèàëèñòîì èìåííî â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, íàø èíñòèòóò âåäåò ñâîþ ðîäîñëîâíóþ îò ëàáîðàòîðèè àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ ËÈÈ èì. Ì. Ì. Ãðîìîâà. Îñíîâíûì ìåòîäîì åãî èçó÷åíèÿ áûëè ëåòíûå èñïûòàíèÿ. Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ, êîãäà íàáèðàëè ñèëó ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî, ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïîëèãîííîãî ýêñïåðèìåíòà, îáúåì ëåòíûõ èñïûòàíèé ñíèçèëñÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýòèõ íîâûõ ìåòîäîâ. Ðàáîòà íàä ÌèÃ-23 çàñòàâèëà íàñ ðàñøèðèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå âî Âëàäèìèðîâêå — â âîèíñêîé ÷àñòè ¹ 15650 (òåïåðü ÃÍÈÊÈ ÂÂÑ). È ãäå-òî â êîíöå 70-õ ãîäîâ ðåøåíèåì Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè óæå íà íàø ÃîñÍÈÈÀÑ ëåãëà îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èñïûòàíèÿ íà áîåâûõ ðåæèìàõ, ïðîâîäèìûå òàì, à ñ ËÈÈ îíà áûëà ñíÿòà. Ýòîò èíñòèòóò âñå áîëüøå êîíöåíòðèðîâàë âíèìàíèå íà èñïûòàíèÿõ ñîáñòâåííî ñàìîëåòà èëè âåðòîëåòà — ó÷èë èõ ëåòàòü. Îí î÷åíü òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ëåòíûìè ñëóæáàìè ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà àýðîäðîìå ËÈÈ â Æóêîâñêîì.

À âî Âëàäèìèðîâêå, â ÃÍÈÊÈ ÂÂÑ, â îñíîâíîì èçó÷àåòñÿ áîåâîå ïðèìåíåíèå ìàøèí è èõ ñîîòâåòñòâèå òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ÂÂÑ. À ýòî óæå — ðàáîòà ñ ñèñòåìàìè îðóæèÿ, áîåâûå ðåæèìû — òî, ÷åì è çàíèìàåòñÿ íàø èíñòèòóò. È åñòåñòâåííî, ìû âî Âëàäèìèðîâêå ñòàëè èãðàòü âñå áîëåå âåñîìóþ ðîëü.

Â ËÈÈ, à ÷óòü ïîçæå è â ÃÍÈÊÈ áûëà õîðîøî îðãàíèçîâàíà ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà òåëåìåòðè÷åñêîé èíôîðìàöèè è äàííûõ, ïîëó÷àå-
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ìûõ â õîäå èñïûòàòåëüíûõ ïîëåòîâ, êîòîðûå âûäàåò êîíòðîëüíî-çàïèñûâàþùàÿ àïïàðàòóðà. À ïðè âòîðè÷íîé îáðàáîòêå ìû àíàëèçèðóåì ðåçóëüòàòû ëåòíûõ èñïûòàíèé íà ñîîòâåòñòâèå êîíêðåòíûì ðåæèìàì, èçó÷àåì äèíàìèêó ïðîöåññîâ, è çäåñü â õîä èäóò óæå ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûìè ìû è âëàäåëè. Êðîìå òîãî, ìû äåëàëè è äåëàåì ïðåäïîëåòíîå è ïîñëåïîëåòíîå ìîäåëèðîâàíèå.

Ïåðâîå ïîçâîëÿåò «ïðîèãðàòü» íà ñòåíäàõ òîò ðåæèì, êîòîðûé çàïèñàí â ëåòíîì çàäàíèè, è ïîêàçàòü ëåò÷èêó-èñïûòàòåëþ, êàêîé ðåçóëüòàò îí äîëæåí ïîëó÷èòü â õîäå ýêñïåðèìåíòà â íåáå. Âòîðîå ìû ïðîâîäèì ïîñëå ïîëåòà, ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âîçíèêøèõ â ïðîöåññå ëåòíûõ èñïûòàíèé. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ãëóáîêèé âòîðè÷íûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ëåòíî-èñïûòàòåëüíîé ðàáîòû.

Âîò òàêîé ëåòíî-ìîäåëüíûé ýêñïåðèìåíò â 70—80-å ãîäû ñòàë îñíîâíûì ìåòîäîì èñïûòàíèé áîåâûõ ñàìîëåòîâ è ñèñòåì îðóæèÿ. Âîåííûå óæå íå ìîãëè ïðîâîäèòü èõ, íå îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû ýòîé âòîðè÷íîé îáðàáîòêè òåëåìåòðèè è ðåçóëüòàòîâ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñ åå ïîìîùüþ âñêðûâàëàñü ãëóáèíà âñåõ ïðîöåññîâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü â íåáå ìàøèíà è ÷åëîâåê. Âñå ýòî çàñòàâëÿëî íàñ ðàçâèâàòü âî Âëàäèìèðîâêå ñâîè ñëóæáû. Ìû äîøëè äî òîãî, ÷òî ñòàëè ñòðîèòü òàì ñòåíäû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ — òî÷íûå êîïèè ìîñêîâñêèõ. Ê ýòîìó íàñ ïîäòàëêèâàëà íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíî ïðîâîäèòü îáðàáîòêó òåëåìåòðèè, à òàêæå òî, ÷òî ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè, èñïûòàòåëüíàÿ áðèãàäà ìîãëè èñïîëüçîâàòü íàøè ñòåíäû â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíûõ òðåíàæåðîâ.

Áîëåå òîãî, ñæàòûå ñðîêè, îòïóùåííûå äëÿ ñîçäàíèÿ ÌèÃ-23, ïîäòîëêíóëè íàñ ê òîìó, ÷òî ìû âçÿëè â àðåíäó òåëåôîííûå êàíàëû ñâÿçè ìåæäó Ìîñêâîé è Âëàäèìèðîâêîé, ïîñòàâèëè çàñåêðå÷èâàþùóþ àïïàðàòóðó è îïåðàòèâíî ãíàëè ïî íèì âñþ òåëåìåòðè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ â ñòîëèöó. Çäåñü, â èíñòèòóòå, ïðîõîäèëà åå âòîðè÷íàÿ îáðàáîòêà, è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òåì æå ïóòåì óõîäèëè îáðàòíî ê èñïûòàòåëüíîé áðèãàäå. Ýòî ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü íàøó ðàáîòó è ïîâûñèòü åå êà÷åñòâî.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòè ïåðåìåíû ÿâèëèñü êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêîé â ðàáîòå èíñòèòóòà è âûçâàëè áóðíóþ äèñêóññèþ â íàøèõ íàó÷íûõ êðóãàõ. Ìåíÿ ñòàëè îáâèíÿòü, ÷òî ÿ óâîæó êîëëåêòèâ îò èçó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, èçíà÷àëüíî ëåæàâøèõ â îñíîâå èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû èíñòèòóòà, ê êàêèì-òî, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, âèðòóàëüíûì ïðîöåññàì, çàíèìàþñü «âûõîëàùèâàíèåì íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ» è ò. ä. Ýòè îáâèíåíèÿ âûäâèãàëèñü íà çàñåäàíèÿõ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà â îñíîâíîì ñòàðûìè ñîòðóäíèêàìè — Âñåâîëîäîì Åâãåíüåâè÷åì Ðóäíåâûì, êîòîðûé â ñâîå
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âðåìÿ áûë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÍÈÈ, Þðèåì Ëüâîâè÷åì Êàðïîâûì è äðóãèìè. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà íà÷àëüíèê èíñòèòóòà ìîã äåéñòâîâàòü òàê, êàê ñ÷èòàë íóæíûì, è ÿ äîâåë äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà çàòåÿííûå ðåôîðìû. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî â ïîñëåäóþùåì ìîè îïïîíåíòû ïðèçíàëè, ÷òî áûëè íåïðàâû, ïîñêîëüêó, êàê îêàçàëîñü, âî âñåõ îòäåëåíèÿõ ñîòðóäíèêè î÷åíü ìíîãî çàíèìàëèñü èçó÷åíèåì èìåííî ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ — íà ñòåíäàõ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ó÷àñòâóÿ â ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ, ðåøàÿ ìíîæåñòâî çàäà÷, âîçíèêàâøèõ â ïðîöåññå äîâîäêè òîãî èëè èíîãî ñàìîëåòà, — à íå òîëüêî ðåøåíèåì äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé íà ÝÂÌ.

Òàêîìó èõ «ïðîçðåíèþ» ïîìîãëî è òî, ÷òî â ýòîò ïåðèîä â ìèðå, â íàøåé ñòðàíå è â èíñòèòóòå ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä â îáëàñòè àâèàöèè. Âñå íà÷àëè îñîçíàâàòü, ÷òî ñàìîëåò — ýòî âñå-òàêè íå ñèñòåìà, à òîëüêî åå ýëåìåíò. Ñáîé â ðàáîòå ñðåäñòâ ðàäèîëîêàöèè, íàâåäåíèÿ, íåêà÷åñòâåííîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà, îòêàç åãî èíôîðìàöèîííûõ êîìïëåêñîâ, äâèãàòåëåé è ïðî÷åå — ëþáàÿ èç ýòèõ íåóðÿäèö ìîæåò ñîðâàòü âûïîëíåíèå áîåâîé çàäà÷è. Òîëüêî ñáàëàíñèðîâàííîñòü ýëåìåíòîâ ñèñòåìû â ðàáîòå, ïîä÷èíåíèå èõ îïðåäåëåííûì èåðàðõè÷åñêèì ñòðóêòóðíûì ïîñòðîåíèÿì îáåñïå÷èâàþò åå áîåâóþ ýôôåêòèâíîñòü, ïîìîãàþò äîñòè÷ü öåëè. Ðåçêî âîçðîñ «óäåëüíûé âåñ» îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ, íàâåäåíèÿ, ñâÿçè: èõ âêëàä â äîñòèæåíèå áîåâîé ýôôåêòèâíîñòè îêàçàëñÿ íå ìåíåå âàæíûì, ÷åì íàãðóçêà íà êðûëî, òÿãîâîîðóæåííîñòü, ìàíåâðåííîñòü, æèâó÷åñòü è äðóãèå ëåòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñàìîëåòà.

È îïÿòü æå — òàêîé ïîäõîä íå ñðàçó áûë âîñïðèíÿò íåêîòîðûìè ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè è äàæå çàêàç÷èêàìè àâèàöèîííîé òåõíèêè, äà è ïî ñåé äåíü êîå-êòî èç ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòñÿ ê íåìó áåç îñîáîãî âîñòîðãà. Ïîíÿòü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ñàìîëåòà ìîæíî — îí íàçíà÷àåòñÿ ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì è ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü ìàøèíó, ïðåâîñõîäÿùóþ âñå, ÷òî áûëî äî íåãî. Íî âðåìÿ áåðåò ñâîå, è íàäî ïîíèìàòü, ÷òî íåëüçÿ âñå ìûñëèìûå ôóíêöèè «çàãîíÿòü» òîëüêî â ñàìîëåò. Ê òàêîìó ñèñòåìíîìó ïîäõîäó ñêëîíèëñÿ Ðîñòèñëàâ Àïîëëîñîâè÷ Áåëÿêîâ, â êàêîé-òî ìåðå åãî æå ïðèäåðæèâàëñÿ Ïàâåë Îñèïîâè÷ Ñóõîé è êîå-êòî èç åãî ïðååìíèêîâ. Íî íåêîòîðûå êîíñòðóêòîðû ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ, êàê ãîâîðèë Êîçüìà Ïðóòêîâ, ïîäîáíûìè ôëþñó: îíè âûïîëíÿþò ñâîè çàäà÷è, äîïóñêàÿ ïîðîé ãèïåðòðîôèðîâàííûå ïåðåêîñû â ðàáîòå â ñòîðîíó ñâîåãî äåòèùà. Êñòàòè, ýòî ìîæíî íàáëþäàòü è ñåé÷àñ, â íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ, êîãäà ÿ ïèøó ýòè ñòðîêè. Ïî÷åìó òàê? Òå âåñüìà ñêóäíûå ðåñóðñû, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ãåíåðàëüíîìó êîíñòðóêòîðó ïîä êàêîé-òî ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, îí â ïåðâóþ î÷åðåäü «ñïóñêàåò» íà

171

ðàáîòó ñâîåìó ÊÁ, íà èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñîáñòâåííî ñ ñàìîëåòîì. À óæ íà ñîçäàíèå ïîäñèñòåì — òî, ÷òî îñòàåòñÿ. Ýòî íàðóøåíèå áàëàíñà â äåëå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíîãäà ïðèâîäèò ê ñåðüåçíûì ïðîìàõàì. Â òî æå âðåìÿ òå ñàìîëåòû, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû ñåé÷àñ íà ðûíêå — Ñó-30, ÌèÃ-29 è èõ ìîäèôèêàöèè, — ïðîäàþòñÿ ëèøü ïîòîìó, ÷òî âñå âðåìÿ ñîâåðøåíñòâóþòñÿ èõ ïîäñèñòåìû. Äà, ñàì ñàìîëåò, åãî ïëàíåð, òîæå êàê-òî ìåíÿåòñÿ, íî ýòè èçìåíåíèÿ íåñîïîñòàâèìû ñ òðàíñôîðìàöèÿìè ðàäèîëîêàöèîííûõ ñðåäñòâ, îðóæèÿ, èíôîðìàöèîííûõ êîìïëåêñîâ è ò. ä.

Â îáùåì, îñîçíàíèå íàìè âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ è ðÿäà äðóãèõ èñòèí è ëåãëî â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû èíñòèòóòà ïî-íîâîìó. Ïîñëåäóþùèå ãîäû — 80-å, 90-å — ïîêàçàëè ïðàâèëüíîñòü ýòîãî âûáîðà, ïîòîìó ÷òî èíñòèòóò ñòàë øèðîêî ðàáîòàòü ïî÷òè ïî âñåìó ôðîíòó áîåâîé àâèàöèè è ïðåâðàòèëñÿ ôàêòè÷åñêè â íåçàìåíèìóþ ñòðóêòóðó â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

ß âñåãäà ãîâîðèë ñâîèì ñîòðóäíèêàì: ïðåäñòàâüòå, ÷òî âäðóã çàâòðà èíñòèòóò ïðîâàëèòñÿ â òàðòàðàðû, èñ÷åçíåò... Ñìîæåò ëè áåç ÍÈÈÀÑ ñóùåñòâîâàòü àâèàïðîì? Åñëè ñìîæåò, çíà÷èò, ìû íå î÷åíü íóæíû è íàäî èñêàòü äðóãóþ ðàáîòó. À íå îáîéäåòñÿ îí áåç ÍÈÈÀÑ òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû âñòðîèì åãî âî âñå ýòàïû òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ñîçäàíèÿ òåõ èëè èíûõ ñèñòåì — ÷òîáû ìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷àëè âñþ èíôîðìàöèþ îá ýòîì ïðîöåññå, à ñ äðóãîé — ÷òîáû îíà ïîçâîëÿëà íàì ñîçäàâàòü íåêèé íàó÷íûé ôóíäàìåíò.

Êàê ïîêàçàëà æèçíü, ñîçäàíèå â èíñòèòóòå ñìåøàííîé íàó÷íî-îáúåêòîâîé ñòðóêòóðû îêàçàëîñü î÷åíü óäà÷íûì äåëîì. Åñëè áû îí áûë ïîñòðîåí ïî îòäåëüíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, êàæäîìó ïîäðàçäåëåíèþ ïðèøëîñü áû ïðè ðàáîòå íàä òîé èëè èíîé áîåâîé ñèñòåìîé ïî îòäåëüíîñòè ðàç çà ðàçîì «âûõîäèòü» íà íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ äëÿ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà òåêóùèõ âîïðîñîâ. Ýòî íåèçáåæíî ïðèâåëî áû ê òîìó, ÷òî âåñü îáúåì òàêîãî îáùåíèÿ îêàçàëñÿ áû íå ïî ïëå÷ó ðóêîâîäñòâó èíñòèòóòà. Íè ê ÷åìó õîðîøåìó ýòî áû íå ïðèâåëî.

À êîãäà ìû ñîçäàëè ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùèå çà îïðåäåëåííûå òèïû ñàìîëåòîâ è èõ ñèñòåì, òî îíè àâòîìàòè÷åñêè îáúåäèíèëè èíòåðåñû âñåãî èíñòèòóòà âîêðóã ðàáîòû ñ òåì èëè èíûì ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì. Ñîáñòâåííî, è ïî ñåé äåíü èíñòèòóò ñîõðàíèë ñòðóêòóðó, ïðåäëîæåííóþ ìíîé â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ, õîòÿ êàêèå-òî íàïðàâëåíèÿ óøëè â èñòîðèþ, êàêèå-òî ðîäèëèñü â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì òåõ èëè èíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì.

Íåìàëî áûëî îáâèíåíèé è òàêîãî ðîäà: «Òû áîëüøå äåëàåøü ñòàâêó íà ñîçäàíèå êîíñòðóêöèè, ðåàëüíûõ ñèñòåì, íà ðàáîòó ñ êîíñòðóêòîðàìè, ñî ñìåæíèêàìè — ýòî õîðîøî, íî íàóêà-òî ñòðàäàåò?! Ìû æå, îäíàêî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, — íàó÷íûé öåíòð, ÍÈÈ, íàì íà-
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äî ñîçäàâàòü è èçäàâàòü íàó÷íûå òðóäû, à òóò ðàçìåíèâàåìñÿ íà îòäåëüíûå èíæåíåðíûå ïðîáëåìêè, çàäà÷êè è ïðî÷åå...» Äà, îïðåäåëåííàÿ äâîéñòâåííîñòü â ðàáîòå èíñòèòóòà áûëà è åñòü, íî ÿ óâåðåí, ÷òî áåç íåå ïðèêëàäíîìó ÍÈÈ íå îáîéòèñü. Ïîòîìó ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ðåàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîòîì îáîáùàëàñü ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà â âèäå íàó÷íûõ ðàáîò, — ê ïðèìåðó, â ïåðèîä 70-õ ãîäîâ áûëî çàùèùåíî áîëåå ÷åòûðåõñîò êàíäèäàòñêèõ è äâàäöàòè äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. Î÷åíü ìíîãèå íàøè ñîòðóäíèêè óõîäèëè â äðóãèå îðãàíèçàöèè è ÍÈÈ, ãäå âîçãëàâëÿëè ñëîæíåéøèå àâèàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ, ñîçäàâàëè ñâîè øêîëû.

È êîíå÷íî, ïèñàëèñü ñòàòüè, âûïóñêàëèñü îò÷åòû, õîòÿ äåëàòü ýòî áûëî íåïðîñòî — ìû ðàáîòàåì â îáëàñòè, ãäå ïîíÿòèå ñåêðåòíîñòè ðåãëàìåíòèðóåò ïðàêòè÷åñêè âñþ äåÿòåëüíîñòü, òåì áîëåå èçäàòåëüñêóþ. Âñå ýòè äèññåðòàöèè è îò÷åòû äàâàëè êîíñòðóêòîðàì êàêèå-òî ïóòåâîäíûå íèòè, íà íèõ ó÷èëèñü öåëûå ïîêîëåíèÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ è âûïóñêíèêîâ âóçîâ... Äóìàþ, ÷òî òàêîé ïîäõîä ê íàóêå, êîòîðûé ìû èñïîâåäóåì è ñåé÷àñ â ÃîñÍÈÈÀÑ, áîëåå ïðîäóêòèâåí, ÷åì åñëè áû èíñòèòóò óäàðèëñÿ â «÷èñòóþ» íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òîãäà æå, â 70-å ãîäû, ìíå óäàëîñü ïîäíÿòü íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü èçó÷åíèå âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà. Â êîíöå êîíöîâ, ìû äåëàåì ñèñòåìó íå ðàäè íåå ñàìîé, à â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî åé ðàíî èëè ïîçäíî ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðîòèâíèêîì. Ïîýòîìó, ê ïðèìåðó, ñîçäàâàÿ ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü, ìû äîëæíû ïîíèìàòü, êàê ýòîò ïðîòèâíèê ñòðîèò òàêîé æå ñàìîëåò, êàêîâà ëîãèêà åãî ìûøëåíèÿ, ïî êàêèì ïðèíöèïàì îí íàäåëÿåò ñâîþ ìàøèíó òåìè èëè èíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êàêàÿ-òî ñòðàíà îïåðåæàåò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ — êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâà, ñîçäàþùèå áîåâûå è ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû, íàõîäÿòñÿ íà îäíîì óðîâíå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî è îïðåäåëÿåò îáëèê è õàðàêòåðèñòèêè ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Êîíå÷íî, ïîëèòèêà Õðóùåâà â îáëàñòè áîåâîé àâèàöèè ïðèâåëà ÑÑÑÐ ê ðåçêîìó îòñòàâàíèþ ïî âðåìåíè îò òåõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå èìåëè íàøè ïîòåíöèàëüíûå ïðîòèâíèêè. Íî ñäåëàâ ÌèÃ-23, ìû îáîøëè «Ôàíòîì» ïî âñåì ïàðàìåòðàì. Îäíàêî àìåðèêàíöû òóò æå ñíîâà âûðâàëèñü âïåðåä, ñîçäàâ F-15 è F-16. È íàì ïðèøëîñü çàêëàäûâàòü ÌèÃ-29 è Ñó-27. Òîëüêî îíè ñìîãëè ñâåñòè íà íåò îòñòàâàíèå îò àìåðèêàíñêèõ ñàìîëåòîâ, êîòîðîå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëîñü â 60—70-õ ãîäàõ. È äàæå îïåðåäèëè èõ! Ïðè÷åì ïðîèçîøëî ýòî ïîòîìó, ÷òî ìû... ñëèøêîì çàèäåàëèçèðîâàëè ïðîòèâíèêà, ïîñ÷èòàâ åãî çíà÷èòåëüíî óìíåå è ñèëüíåå, ÷åì îí áûë íà ñàìîì äåëå. È ñòðîÿ ÌèÃ-29 è Ñó-27, çàëîæèëè â íèõ ðåøåíèÿ ñ çàïàñîì íà áóäóùåå. Âûðàáàòûâàëèñü æå îíè íà îñíîâå òîãî ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ F-15 è F-16, êîòîðîå ìû âåëè
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ó ñåáÿ â ÍÈÈ. Ýòî ïîçâîëÿåò íàøèì ìàøèíàì è ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ ïî÷òè äâàäöàòü ëåò ïîñëå ââîäà â ñòðîé, ñóùåñòâîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå âîîðóæåíèé è ïîëüçîâàòüñÿ õîðîøèì ñïðîñîì. Â èòîãå ãëóáîêîå èçó÷åíèå ïðîòèâíèêà, êîòîðîå ìû âåëè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ÌèÃ-29 è Ñó-27 ïðåâîñõîäñòâî ïî áîåâîé ýôôåêòèâíîñòè, ñûãðàëî ñâîþ ðîëü, êîãäà â Ðîññèè íà÷àëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, è ñîõðàíèëî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýòèõ ñèñòåì. Ïîýòîìó óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ «îáúåë» âñþ ñòðàíó, ÷òî îí «îáîêðàë» îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíó, íàóêó è ò. ä., — ïî ìåíüøåé ìåðå ãëóïî. ÂÏÊ ôàêòè÷åñêè ñîñðåäîòî÷èë â ñåáå ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî ñèñòåì îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ, íî è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ: âåäü ìàãíèòîôîíû, òåëåâèçîðû, ðàäèîïðèåìíèêè, ôîòîàïïàðàòû, õîëîäèëüíèêè è ïðî÷àÿ, è ïðî÷àÿ ñîçäàâàëèñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðîííûõ îòðàñëåé, ãäå áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íóæíûå òåõíîëîãèè. È åñëè ðàññìàòðèâàòü îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ, òî 60 ïðîöåíòîâ åãî ñîñòàâëÿëà ãðàæäàíñêàÿ ïðîäóêöèÿ, âêëþ÷àÿ, êîíå÷íî, è ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ, è ëèøü 40 ïðîöåíòîâ — âîåííàÿ. Àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü òîæå íèêîãäà íå áûëà äîòàöèîííîé, à ïðèíîñèëà â áþäæåò ñòðàíû òîëüêî ïðèáûëü. È äàæå ñåé÷àñ, ïîñëå òÿæåëåéøåãî óäàðà, êîòîðûé ïî íåé íàíåñëè íåïðîäóìàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, îíà ñîõðàíèëà âîçìîæíîñòü ïîñòàâëÿòü íà âíåøíèé ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èçäåëèÿ, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ íàøè áîåâûå ñàìîëåòû è âåðòîëåòû. Êàêàÿ åùå îòðàñëü â ñòðàíå íà ýòî ñïîñîáíà? Ìû è â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íà÷àëè âûõîäèòü â êîíöå 80-õ ãîäîâ íà ìèðîâîé ðûíîê, íî ïðîèçîøëî òî, ÷òî ïðîèçîøëî...

Îäíàêî âåðíåìñÿ ê èçó÷åíèþ ïðîòèâíèêà, êîíêóðåíòà è åãî ôèëîñîôèè. ß ïîòðåáîâàë, ÷òîáû îíî âåëîñü êàæäûì ïîäðàçäåëåíèåì èíñòèòóòà, à ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ — òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàëàñü. Äëÿ òàêîé «òåõíè÷åñêîé ðàçâåäêè» ìû øèðîêî èñïîëüçîâàëè çàðóáåæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èçäàíèÿ, êíèãè, áðîøþðû, ðåêëàìíûå ïðîñïåêòû. ß ëè÷íî êóðèðóþ âûñòàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî ïîñåùàÿ àâèàêîñìè÷åñêèå ñàëîíû, îïûòíûé ñïåöèàëèñò ìîæåò äàæå ïî êîñâåííûì ïðèçíàêàì îïðåäåëèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî íàó÷íîãî èëè òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â çàðóáåæíûõ ôèðìàõ. Â òî æå âðåìÿ íåäîîöåíêà êàêèõ-òî íîâèíîê, íåïðàâèëüíûé âûâîä èç óâèäåííîãî ìîæåò çàâåñòè èíñòèòóò â òóïèê, ñòàòü ïðè÷èíîé îïàñíåéøèõ ïðîìàøåê â ðàáîòå. Äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ ðàáîòà ïîìîãëà ñîçäàòü ÌèÃ-29 è Ñó-27 â òîì âèäå, â êîòîðîì îíè òåïåðü èçâåñòíû âñåìó ìèðó.

Â òî âðåìÿ, êîãäà ìû ïðîâîäèëè ðåôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ó ñåáÿ â ÍÈÈ, â îòðàñëè ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿ ïîíÿòèå ãîëîâíûõ èíñòè-

174

òóòîâ. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé ãëàâêà — Ãëàâíàóêè, êîòîðûé âûäåëèëñÿ èç Òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìèíèñòåðñòâà. Ãëàâê, êàê ïëàíèðîâàëîñü, äîëæåí áûë îòâå÷àòü çà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ðóêîâîäèòü ðàáîòîé ìíîæåñòâà ÍÈÈ, êîòîðûå «îáñëóæèâàëè» àâèàïðîì. À ÷òîáû êàê-òî âûäåëèòü îñíîâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ðåøèëè èç îáùåé ìàññû âûáðàòü, òàê íàçûâàåìûå, ãîëîâíûå èíñòèòóòû. Âñåãî — ïÿòü...

Â ýòó ïÿòåðêó áåññïîðíî âîøåë ÖÀÃÈ èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî, êàê ðîäîíà÷àëüíèê âñåé àâèàöèîííîé íàóêè. Ýòîò èíñòèòóò îòâå÷àåò çà àýðîäèíàìèêó è ïðî÷íîñòü ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, ôîðìèðóåò èõ îáëèê è åùå ìíîãîå äðóãîå. Âìåñòå ñ ãåíåðàëüíûìè êîíñòðóêòîðàìè, áðèãàäàìè îáùèõ âèäîâ ðàáîòíèêè ÖÀÃÈ âåäóò îãðîìíóþ ðàáîòó ïî âûáîðó îïòèìàëüíîé êîíôèãóðàöèè ñàìîëåòà, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóåòñÿ ïðîäóâêà åãî ìîäåëåé â àýðîäèíàìè÷åñêèõ òðóáàõ. Îáúåìû ýòèõ ïðîäóâîê èñ÷èñëÿëèñü òîãäà äåñÿòêàìè òûñÿ÷ ÷àñîâ.

Äàëüøå, êîíå÷íî, ÖÈÀÌ — Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî ìîòîðîñòðîåíèÿ, êîòîðûé îòâå÷àåò çà îãðîìíóþ ïîäîòðàñëü, ñâÿçàííóþ ñ ñîçäàíèåì äâèãàòåëåé äëÿ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ.

Â ýòó æå ïÿòåðêó âîøåë Ëåòíî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èì. Ì. Ì. Ãðîìîâà, ÂÈÀÌ — èíñòèòóò àâèàöèîííîãî ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è ìû — òå, êòî îòâå÷àåò çà àâèàöèîííîå âîîðóæåíèå. Âñå ýòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ïîëó÷èëè ñòàòóñ ãîëîâíûõ... Ïðàâèòåëüñòâîì áûëî óòâåðæäåíî îáùåå ïîëîæåíèå î ðàçðàáîòêå àâèàöèîííîé òåõíèêè â ñòðàíå, â êîòîðîì îñîáàÿ ðîëü îòâîäèëàñü ýòèì ãîëîâíûì, ñèñòåìîîáðàçóþùèì ÍÈÈ, êàê îòâåòñòâåííûì çà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçðàáîòîê.

Âûøå ÿ óæå ÷àñòè÷íî êîñíóëñÿ òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «ñèñòåìà», êîòîðîå â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ñòàëî âñå àêòèâíåå çàâîåâûâàòü ñåáå ìåñòî. Ôîðìàëüíî ñèñòåìà — ýòî íåêàÿ ñîâîêóïíîñòü ñàìîãî ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà, ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùèõ ñàìîëåòíûõ ïîäñèñòåì, ïèëîòàæíî-íàâèãàöèîííîãî, ïðèöåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì è ñàìîãî îðóæèÿ. Îäíàêî æèçíü çàñòàâèëà ðàñøèðèòü ýòè ðàìêè. Îêàçàëîñü, ÷òî âñþ ñîâîêóïíîñòü ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü â âèäå ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è óðàâíåíèé ïðè âûïîëíåíèè ñàìîëåòîì òîé èëè èíîé öåëåâîé ôóíêöèè. Åñëè îí, íàïðèìåð, âåäåò ïåðåõâàò âîçäóøíîé öåëè, èëè íàíîñèò óäàð ïî íàçåìíîé öåëè, òî âñþ ýòó ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêè ðàçíûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ýëåìåíòîâ ìîæíî ñâÿçàòü åäèíûì ìàòåìàòè÷åñêèì îïèñàíèåì â âèäå óðàâíåíèé äâèæåíèÿ ñàìîëåòà, ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â èíôîðìàöèîííûõ êàíàëàõ, èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ è ò. ä. È äàæå ÷åëîâåê îïèñûâàåòñÿ, êàê áèîëîãè÷åñêîå çâåíî... Òàê âîò, ñëîæíûé êîìïëåêñ óðàâíåíèé, îïèñûâàþùèé ïîâåäåíèå ñîâîêóïíîñòè òåõíè÷åñêèõ ïîäñèñòåì è ñàìîëåòà âìåñòå
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äëÿ âûïîëíåíèÿ öåëåâîé çàäà÷è, — ýòî, îêàçûâàåòñÿ, è åñòü îáúåäèíåííîå ïîíÿòèå ñèñòåìû, ïîòîìó ÷òî ìû êàê áû èç ôèçè÷åñêîé ñðåäû ðåàëüíîãî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà ïåðåõîäèì â íåêóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ôîðìó, èëè, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, â âèðòóàëüíóþ îáëàñòü.

È âîò â íåé-òî íàèáîëåå ÷åòêî âèäíî, ÷òî æå åñòü ñèñòåìà. Âîçíèêàþò ñèñòåìíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðèçâàíà ðåøàòü ñèñòåìíàÿ íàóêà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî — òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü ñêëàäûâàåòñÿ ïîä äåéñòâèåì âñåé ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïåðåõâàòå ñàìîëåòà ïðîòèâíèêà èëè íàíåñåíèè óäàðà ïî íàçåìíûì öåëÿì — ýòî ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü. Â ýòîì æå ðÿäó — òåîðèÿ íàäåæíîñòè ñèñòåìû, èññëåäîâàíèå îïåðàöèé è äðóãèå.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðèîáðåòàåò ðåøàþùåå çíà÷åíèå íå òîëüêî â àâèàöèè, íî è â âîåííî-ìîðñêîì ôëîòå, â ãðàæäàíñêèõ ñåêòîðàõ. Ñîâðåìåííûé ãðàæäàíñêèé ñàìîëåò, ê ïðèìåðó, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü ïðîñòî êàê ëåòàòåëüíûé àïïàðàò: îí — ýëåìåíò òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Âûïîëíÿÿ öåëåâóþ çàäà÷ó ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, âîçäóøíîå ñóäíî âñòðàèâàåòñÿ â ìîùíóþ èíôðàñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì, áðîíèðîâàíèÿ áèëåòîâ è îðãàíèçàöèþ ñàìèõ ïàññàæèðîïîòîêîâ, â ðàáîòó èíæåíåðíî-àâèàöèîííîé ñëóæáû è ò. ä. Ñàìîëåò äîëæåí áûòü âïèñàí â ýòó êðóïíóþ ñëîæíóþ ñèñòåìó, òîëüêî òîãäà îí áóäåò ïðàâèëüíî ðåøàòü ñâîþ çàäà÷ó. Íó, à åñëè âçÿòü ñîâðåìåííóþ ïîäâîäíóþ ëîäêó... Ýòî æå öåëûé ãîðîä ñ ãðîìàäíîé, ñëîæíåéøåé êîíñòðóêöèåé, áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âñåâîçìîæíûõ ñèñòåì, ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ãðàìîòíî ñïðîåêòèðîâàíû, ñêîìïëåêñèðîâàíû è óâÿçàíû. Ýòà óâÿçêà, è â àâèàöèè, è âî ôëîòå, ñíà÷àëà âîñïðèíèìàëàñü êàê èñêóññòâî êîíñòðóêòîðà, êîòîðûé, áëàãîäàðÿ ñâîåìó îïûòó è èíòóèöèè, óìååò ïðàâèëüíî «çàâÿçàòü» áóäóùåå èçäåëèå. Íî ïîñòåïåííî ïîÿâèëñÿ ôîðìàëüíûé àïïàðàò è ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì â îïðåäåëåíèè îáëèêà ïðîåêòèðóåìîé ìàøèíû, ïðè÷åì íà âñåõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà.

Èòàê, ïðåæäå, ÷åì ñôîðìèðîâàòü òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ íà òîò èëè èíîé ñàìîëåò, îáÿçàòåëüíî íàäî ïðîâåñòè îïåðàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîâåäåíèå áóäóùåé ñèñòåìû â ìîäåëÿõ âîçäóøíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ïðîãíîçèðóþòñÿ íà áàçå ñåãîäíÿøíåãî îáúåìà çíàíèé è èíôîðìàöèè î âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêàõ. Îòñþäà ðîæäàþòñÿ ýòè òðåáîâàíèÿ, èìè îïðåäåëÿþòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ïîòîëîê», ñêîðîñòü, äàëüíîñòü ïîëåòà, òÿãîâîîðóæåííîñòü... Ýòî ïðîñòåéøèå ïîíÿòèÿ, à íà ñàìîì äåëå â ÒÒÇ âêëþ÷àåòñÿ ãîðàçäî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ, áóêâàëüíî ñîòíè è òûñÿ÷è, êîãäà âû «îïóñêàåòåñü» äî óðîâíÿ êîíêðåòíûõ àãðåãàòîâ è ïîäñèñòåì, ïîòîìó ÷òî íà êàæäóþ èç íèõ íàäî âûðàáîòàòü ñâîè òðåáîâàíèÿ, êî-
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òîðûå â êîíöå êîíöîâ ïîä÷èíåíû ðåøåíèþ îáùåé çàäà÷è. Ïîýòîìó êîíöåïòóàëüíûå, êàê ìû ãîâîðèì, èññëåäîâàíèÿ — ýòî óæå èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìíûå, òî åñòü íèêòî íå àíàëèçèðóåò ñàìîëåò, êàê ëåòàòåëüíûé àïïàðàò, ìû åùå íå çíàåì, êàêîé áóäåò ñàìîëåò, — íàäî ïîíÿòü, êàêèì îí äîëæåí áûòü. Êîãäà òàêîå ïîíèìàíèå ïðèõîäèò, òîëüêî ïîñëå ýòîãî â ÖÀÃÈ íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòü îáëèê ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà. Ñåãîäíÿ, íàïðèìåð, ñïîðèì: íóæíî ëè ìàøèíå èìåòü êðåéñåðñêóþ ñâåðõçâóêîâóþ ñêîðîñòü èëè íå íóæíî? Ýòî — ïðèíöèïèàëüíî, ïîòîìó ÷òî îò îòâåòà çàâèñèò, èç êàêîãî ìàòåðèàëà íóæíî ñòðîèòü ñàìîëåò, êàêóþ ñòàâèòü äâèãàòåëüíóþ óñòàíîâêó. Åñëè íå íóæíî èìåòü ñâåðõçâóêîâóþ êðåéñåðñêóþ ñêîðîñòü, ìîæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ñîâðåìåííûõ àëþìèíèåâûõ ñïëàâàõ. À åñëè ñàìîëåò äîëæåí ëåòàòü ñ òàêîé ñêîðîñòüþ íà êðåéñåðñêèõ ðåæèìàõ, òî íàäî áðàòü òèòàí, ñòàëü, ïîäõîäÿùèå ïî òåïëîâîé ïðî÷íîñòè. Îòñþäà âûòåêàþò è òðåáîâàíèÿ ê äâèãàòåëþ, åãî êîíñòðóêöèè. À ìû âåäü âçÿëè òîëüêî îäèí ïàðàìåòð — ñâåðõçâóêîâîé ñêîðîñòè íà êðåéñåðñêîì ðåæèìå. Íî èõ-òî òûñÿ÷è...

Òàêèì îáðàçîì, ëèøü ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê áóäóùåìó ñàìîëåòó. Êðèòåðèé æå îöåíêè îäèí — áîåâàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Õîòÿ ê íåìó äîáàâëÿþò åùå êðèòåðèé ñòîèìîñòè. Àìåðèêàíöû ðîäèëè òàêîå êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå, êàê êðèòåðèé «ýôôåêòèâíîñòü — ñòîèìîñòü». Ìû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå íå âñåãäà ñ÷èòàëè ôàêòîð ñòîèìîñòè ðåøàþùèì êðèòåðèåì, õîòÿ è íàì ãîâîðèëè, ÷òî íåëüçÿ äåëàòü î÷åíü äîðîãóþ ñèñòåìó. Ìû ñòðîèëè íîâûå ìàøèíû, êàê ïðàâèëî, ïî êðèòåðèÿì ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðóþ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü òåõíèêè. ß òàê áû ñôîðìóëèðîâàë ôèëîñîôèþ ñîâåòñêèõ âðåìåí. Ìû äîñòèãàëè êàêèõ-òî òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïîçâîëÿëè íàøåé ïðîìûøëåííîñòè è íàøèì êîíñòðóêòîðàì è èíñòèòóòàì ñîçäàòü òîò èëè èíîé ñàìîëåò. À ïîòîì ñòàðàëèñü âûæàòü èç ýòèõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ìàêñèìàëüíóþ âåðîÿòíîñòü ïîðàæåíèÿ öåëè, òî åñòü äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé áîåâîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ñåãîäíÿ ìû íàõîäèìñÿ â äðóãîé ñèòóàöèè: äëÿ íàñ ñòîèìîñòü ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ïîòîìó ÷òî íàì íàäî åùå è óäåðæàòüñÿ ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà ðûíêå. À íà íåãî âûõîäÿò è íàøè êîíêóðåíòû, êîòîðûå òîæå ñòðåìÿòñÿ ñíèçèòü ñòîèìîñòü èçäåëèé, ÷òîáû çàâîåâàòü ïîêóïàòåëÿ, îñîáåííî èç ñòðàí òðåòüåãî ìèðà.

Ïîýòîìó êðèòåðèé «ýôôåêòèâíîñòü — ñòîèìîñòü» òîæå ñòàë ñèñòåìíûì ïîíÿòèåì, ïîñêîëüêó ôàêòîð ñòîèìîñòè âêëþ÷àåò àíàëèç ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íåîáõîäèìûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå ìàøèíû, ÷èñëåííîñòü ïàðòèè è äðóãèå ïàðàìåòðû. Îòñþäà — ðàçíûå ñòîèìîñòè è ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì. À ñèñòåìíûå
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èññëåäîâàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â î÷åíü ñåðüåçíûé ôàêòîð, ïðè÷åì óæå íå òîëüêî ÷èñòî âîåííûé, íî, ÿ áû ñêàçàë, âîåííî-ïðîìûøëåííûé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â åãî ôîðìèðîâàíèè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü âîåííûå, ïîñêîëüêó îíè äîëæíû â íåãî «âëîæèòü» íåêèå ýëåìåíòû âîåííîãî èñêóññòâà è õàðàêòåð âîçìîæíîãî òåàòðà âîåííûõ äåéñòâèé è çîí êîíôëèêòîâ. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, åãî ôîðìèðóåò ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà îïèðàòüñÿ íà êàêèå-òî îïðåäåëåííûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, êîòîðûìè îíà ðàñïîëàãàåò â äàííûé ìîìåíò. Çäåñü óìåñòíî íàïîìíèòü óæå öèòèðîâàííûé ìíîþ àôîðèçì Â. Ï. Äåìåíòüåâà î «öàðü-ñàìîëåòå». Åñëè íå ïðèäåðæèâàòüñÿ êðèòåðèÿ ñòîèìîñòè, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñâåðõýôôåêòèâíûé, íî è ñâåðõäîðîãîé ñàìîëåò, êîòîðûé áóäåò ñóùåñòâîâàòü â îäíîì ýêçåìïëÿðå èëè â íåñêîëüêèõ. È ýòîò ôàêòîð îãðàíè÷åííîãî ïàðêà íå ïîçâîëèò ðåøèòü öåëåâóþ çàäà÷ó. Åñòü òàêîå óðàâíåíèå Ëàí÷åñòåðà â òåîðèè îïåðàöèé, êîòîðîå ãîâîðèò, ÷òî íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà â âîåííûõ áàòàëèÿõ äîñòèãàåò òîò, ó êîãî îïòèìàëüíî ñî÷åòàþòñÿ ìèíèìàëüíûé êàëèáð îðóæèÿ ñ ìàêñèìàëüíûì åãî êîëè÷åñòâîì â áîåâîé îïåðàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, íåëüçÿ äåëàòü «áîëüøèå êàëèáðû» (òî åñòü î÷åíü äîðîãèå ñèñòåìû) è ïðè ýòîì èìåòü ìàëîå èõ êîëè÷åñòâî. Ýòèì ìû íå ðåøèì öåëåâóþ çàäà÷ó. Íåò — êàëèáð äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî ìàëûì è ïðè ýòîì îáëàäàòü äîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ, — òîãäà óæå êîëè÷åñòâåííûé ôàêòîð íà÷èíàåò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü. È äåéñòâèòåëüíî, âñå âîéíû, íà÷èíàÿ ñî Ñðåäíèõ âåêîâ è êîí÷àÿ Âòîðîé ìèðîâîé, ïîäòâåðäèëè ýòî óðàâíåíèå Ëàí÷åñòåðà. Íî âñåãäà ýòîò «ìàëûé êàëèáð» äîëæåí îáëàäàòü íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Åñëè âñïîìíèòü Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó, òî ìû âñòóïèëè â íåå ñ 45-ìì, 76-ìì, 122-ìì è äàæå 154-ìì «ãðàáèíñêèìè» ïóøêàìè. Íî ïîòîì îñíîâíàÿ èíèöèàòèâà ïåðåøëà ê 76-ìì ïóøêå ÇèÑ-3 è, â êàêîé-òî ìåðå, ê 120-ìì ãàóáèöå Ì-20. Ýòè äâà êàëèáðà è îïðåäåëèëè èñõîä àðòèëëåðèéñêèõ äóýëåé. Õîòÿ â ðåçåðâå ãëàâíîêîìàíäîâàíèÿ áûëè è ïóøêè êàëèáðà 154 ìì (À-19). Åùå ïðèìåð: ó íàñ áûëè è ëåãêèå òàíêè, è òÿæåëûå KB, è ñðåäíèå Ò-34. Òàíê Ò-34 îêàçàëñÿ îïòèìàëüíûì. È ñ ñàìîëåòàìè òàêàÿ æå êàðòèíà. Â êîíöå êîíöîâ ðåøàþùóþ ðîëü â ïîáåäå ñûãðàëè øòóðìîâèêè Èë-2 è èñòðåáèòåëè ßê, êàê íàèáîëåå ìàññîâûå, äåøåâûå è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà.

Âñå ýòî — î÷åíü ñëîæíàÿ èäåîëîãèÿ, êîòîðàÿ êà÷åñòâåííî ïîíÿòíà, íî î÷åíü òðóäíî ôîðìàëèçóåòñÿ, è òóò ìîæíî ñèëüíî îøèáèòüñÿ â êîëè÷åñòâåííûõ îöåíêàõ. Îñîáåííî êîãäà âñþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîâîé ìàøèíû áåðåò íà ñåáÿ îäèí êîíñòðóêòîð. Îí ñ÷èòàåò: âñå, ÷òî èì ñäåëàíî, — ýòî ñàìîå ëó÷øåå, ãåíèàëüíîå, ýôôåêòèâíîå è ñîîòâåòñòâóåò âñåì êðèòåðèÿì. È íà÷èíàåò «ïðîäâèãàòü» ñâîå èçäåëèå.
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Âåäü êîíñòðóêòîð, ïîìèìî òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ, — åùå â êàêîé-òî ìåðå è ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ìàêñèìàëüíî ðåêëàìèðîâàòü ñâîé òîâàð...

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðîëü èíñòèòóòîâ â òîíêîì àíàëèçå äàííûõ ïî âñåì êðèòåðèÿì (îñîáåííî «ýôôåêòèâíîñòü — ñòîèìîñòü») â ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèÿõ î÷åíü âàæíà, òàê êàê çäåñü ìîæíî äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü âñþ áóäóùíîñòü òàêîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ïðèíöèïå, ýòè èññëåäîâàíèÿ íà÷èíàþòñÿ íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî óæå è òàì íàäî óâÿçûâàòü òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñ òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Äàæå êîãäà ñàìîëåò íà÷èíàåò îáðåòàòü ðåàëüíûå î÷åðòàíèÿ, âñå ðàâíî îñòàþòñÿ ïðîáëåìû ñèñòåìíûõ ïîäõîäîâ è óâÿçêè â íåì ñëîæíîé àâèîíèêè, ðàçëè÷íûõ äðóãèõ ñèñòåì. Èõ òîæå íàäî êàê-òî ñáàëàíñèðîâàòü ìåæäó ñîáîé ïî ôóíêöèÿì, ïî êîýôôèöèåíòó âàæíîñòè. Âåäü ìîæíî ñäåëàòü ãèïåðòðîôèðîâàííûé ñàìîëåò ñ êàêèì-òî ñâåðõìîùíûì ëîêàòîðîì, à ìîæíî, íàîáîðîò, ïîñòðîèòü ìàøèíó ñ õîðîøî ñêîìáèíèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé, ðàäèîëîêàòîðîì, îïòèêî-ýëåêòðîííûìè ñèñòåìàìè, áûñòðîäåéñòâóþùåé âû÷èñëèòåëüíîé ñðåäîé.

Âîò òàêîå ãðàìîòíîå êîìïëåêñèðîâàíèå è ëåæèò â îñíîâå ñèñòåìíûõ ïîäõîäîâ. Íàø èíñòèòóò ôàêòè÷åñêè è ñòàë ïèîíåðîì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â îáëàñòè áîåâîé àâèàöèè. Ìåòîäû ôîðìàëèçàöèè, ëåãøèå â îñíîâó ìàòåìàòè÷åñêèõ è ïîëóíàòóðíûõ ìîäåëåé, êîãäà ìû ïåðåâîäèëè íà ÿçûê ìàòåìàòèêè ðåàëüíûå ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû, ïîçâîëèëè íàì óâèäåòü êîíå÷íóþ öåëü ÷åðåç áåñêîíå÷íîå êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ. Ìû íàó÷èëèñü ÷óâñòâîâàòü, êàê îíè âëèÿþò íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, íà ýôôåêòèâíîñòü è ò. ä., è ïîýòîìó ñìîãëè çàíÿòü äîñòàòî÷íî õîðîøóþ íèøó â îòðàñëè. Íåäàðîì âïîñëåäñòâèè íàø èíñòèòóò áûë íàçâàí Èíñòèòóòîì àâèàöèîííûõ ñèñòåì. Íàøè ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ è ïîäõîäû — ýòî íå ïðîñòî «êàìóôëèðîâàíèå» èíñòèòóòà àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ: ñåãîäíÿ ìû äåéñòâèòåëüíî óøëè äàëåêî âïåðåä. Ó íàñ î÷åíü øèðîêàÿ òåìàòèêà ðàáîò è ïî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì. À ñèñòåìíûé ïîäõîä, åãî êóëüòóðó ìû ñîõðàíÿåì â ñâîåé ðàáîòå è îïèðàåìñÿ íà íèõ, êàê íà íåêóþ îñíîâó âî âñåõ îáëàñòÿõ.

Ýòîò âàæíåéøèé ïåðåëîì â ïîäõîäå ê ðåøåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ðîæäàëñÿ, ïîâòîðÿþ, åùå â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ è ñðàçó áûë çàìå÷åí âûñøèì ðóêîâîäñòâîì îòðàñëè è ñòðàíû. Ïðàâäà, Ï. Â. Äåìåíòüåâ âíà÷àëå â êàêîé-òî ìåðå ïîäîçðèòåëüíî îòíåññÿ ê íàøèì ðåôîðìàì â èíñòèòóòå. Îí áûë ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ïî ëþáîìó âîïðîñó èìåë ñîáñòâåííîå ìíåíèå è äëÿ íåãî àâòîðèòåò êàêîé-òî ëè÷íîñòè èëè îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿëñÿ íå òåì, ÷òî î íèõ ãîâîðÿò, à ðåçóëüòàòàìè òðóäà. Ïîñëå òîãî, êàê íàø ÍÈÈ ïðèíÿë ó÷àñòèå â ãëóáîêîé è äåòàëüíîé ðàçðàáîòêå ðÿäà áîåâûõ êîìïëåêñîâ, Äåìåíòüåâ
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ïðèçíàë åãî ãîëîâíûì, ÷òî ÿâèëîñü äëÿ íàñ âûñîêîé îöåíêîé òîãî, ÷òî ìû äåëàåì.

È ìû «çàçâó÷àëè» íå õóæå ÖÀÃÈ, õîòÿ çà íèì óæå ñòîÿëà ñëàâíàÿ èñòîðèÿ. ß îáû÷íî îáðàùàþñü ê òàêîé àíàëîãèè. Ñóùåñòâîâàë Óñòàâ Ïåòðà I, ñîãëàñíî êîòîðîìó íà ìàðøå ïåðâûì øàãàåò ëåéá-ãâàðäèè Ïðåîáðàæåíñêèé ïîëê, âòîðûì — ëåéá-ãâàðäèè Ñåìåíîâñêèé, äàëåå îñòàëüíûå ãâàðäåéñêèå ÷àñòè, ïîòîì àðìåéñêèå, à â êîíöå — «ïðî÷àÿ òûëîâàÿ ñâîëî÷ü». Òàê âîò, åñëè â íà÷àëå ìû áûëè «ïðî÷åé òûëîâîé ñâîëî÷üþ», òî ïîñòåïåííî ïåðåøëè â ëåéá-ãâàðäåéñêèå ïîëêè. Íó, ìîæåò áûòü, íå íà ïåðâîå ìåñòî, íî ãäå-òî â ðàéîí Ñåìåíîâñêîãî ìû ïåðåìåñòèëèñü. Ýòî áûëî î÷åíü âàæíî äëÿ èíñòèòóòà, ïîâûøåíèÿ åãî ðåéòèíãà è ò. ä. Ïðè÷åì, òàêèå ëþäè, êàê Ä. Ô. Óñòèíîâ, â êàêîé-òî ìåðå Ë. Â. Ñìèðíîâ, Í. Ñ. Ñòðîåâ, òî åñòü âûñøåå ðóêîâîäñòâî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, î÷åíü öåíèëè èìåííî ýòîò ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé ëåã â îñíîâó ðàáîòû íàøåãî èíñòèòóòà. Ïðèâåäó îäèí ÿðêèé ïðèìåð òàêîãî îòíîøåíèÿ ê íàì. Ïåðåä ñòðàíîé âñòàëà ïðîáëåìà âûáîðà òàíêîâ. Ó íàñ òîãäà ðàçðàáàòûâàëèñü òðè ìîäåëè. Òàíê Ò-80 äåëàëè íà Êèðîâñêîì çàâîäå â Ëåíèíãðàäå, âòîðîé ñîçäàâàëñÿ íà áàçå Ò-76 â ×åëÿáèíñêå, òðåòèé — íà îñíîâå Ò-54 â Õàðüêîâå, íà ÕÒÇ. Ýòî áûëè íîâûå òàíêè, ïðè÷åì ÷åëÿáèíñêèé è õàðüêîâñêèé ñòðîèëèñü ñ äèçåëåì, à êèðîâ÷àíå ðåøèëè ïîñòàâèòü ãàçîòóðáèííûé äâèãàòåëü, ÷òî ÿâèëîñü ðåâîëþöèåé â òàíêîñòðîåíèè. È âñòàë âîïðîñ: êàêîé èç íèõ âçÿòü íà âîîðóæåíèå? Ê íåñ÷àñòüþ, â èíñòèòóòàõ, îòâå÷àâøèõ çà âûáîð íîâîãî òàíêà, ñèñòåìíûå ïîäõîäû áûëè îñâîåíû ñëàáî, è îíè íå ìîãëè îáúåêòèâíî îöåíèòü, êàêîé æå ëó÷øå. Âñå ðåøàëà êàêàÿ-òî âêóñîâùèíà. Âî-ïåðâûõ, ðàáîòàëà èíåðöèÿ — âñå ïîíèìàëè, ÷òî òàêîå äèçåëüíûé òàíê — ïîñêîëüêó äî ýòîãî âñå òàíêè áûëè äèçåëüíûìè — è â Ðîññèè è â ìèðå. À òóò âäðóã ïðåäëàãàþò êàêîé-òî ãàçîòóðáèííûé... Íèêòî íå ïîíèìàë, êàê èõ ñðàâíèâàòü, ïî êàêèì êðèòåðèÿì. Â Ëåíèíãðàäå ñóùåñòâîâàë èíñòèòóò, êîòîðûé åñòü è ïî ñåé äåíü, «Òðàíñìàø». Åãî äèðåêòîðîì áûë Ï. Ï. Èñàêîâ, îäèí èç êîíñòðóêòîðîâ ÁÌÏ, î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò. Ýòîò èíñòèòóò áûë ïîñòðîåí òàê æå, êàê íàøè ÖÀÃÈ èëè ÖÈÀÌ. Â «Òðàíñìàøå» î÷åíü õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîäîâàÿ ÷àñòü òàíêà, äèçåëü, âîîðóæåíèå, íî íå ïîíèìàëè, ÷òî òàêîå òàíê, êàê áîåâàÿ ñèñòåìà. Ïîýòîìó íå ìîãëè ñðàâíèòü íîâûå òàíêè, êàê áóäóùèå áîåâûå ñèñòåìû. È òîãäà Ä. Ô. Óñòèíîâ âûçâàë ìåíÿ è ñêàçàë: «Ñîáèðàéñÿ, ïîåçæàé â Ëåíèíãðàä è íàó÷è òàíêèñòîâ, êàê îöåíèòü è ñðàâíèòü ïðåäëîæåíèÿ íàøèõ òàíêîñòðîèòåëåé». Òàêîå æå óêàçàíèå ïîëó÷èë îäèí èç çàìåñòèòåëåé ìèíèñòðà îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Íî ÿ îá ýòîì íå çíàë. È âîò ñèæó ÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, êàê âäðóã çâîíèò ýòîò çàììèíèñòðà è ãîâîðèò: «Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, ÿ òóò ó âàñ â èíñòèòóòå, óæå òðè ÷àñà
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õîæó ïî âàøèì ëàáîðàòîðèÿì, à ñåé÷àñ óåçæàþ»... Ïðèåõàë îí ê íàì «ïî-óñòèíîâñêè» — íå ïðåäóïðåæäàÿ íèêîãî. Ïðîøåëñÿ ïî ëàáîðàòîðèÿì, ïîïûòàëñÿ ïîíÿòü, êàê ìû ðàáîòàåì, è, âèäèìî, åìó íàøè íàó÷íûå ïðèíöèïû ïîíðàâèëèñü. Ïîýòîìó êîãäà ìû ïðèåõàëè â Ëåíèíãðàä â òîò èíñòèòóò, íàñ î÷åíü õîðîøî âñòðåòèëè, ïîçíàêîìèëè ñî âñåé òåìàòèêîé, ìû çàêëþ÷èëè ñòðàòåãè÷åñêîå ñîãëàøåíèå, è ñòàëè èõ îáó÷àòü èññëåäîâàíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ áîåâûõ îïåðàöèé. Ìû, êîíå÷íî, íèêàêèå íå òàíêèñòû, íî îáùàÿ ìåòîäîëîãèÿ áûëà ïîíÿòíà.

×òî æå âûÿñíèëîñü?

Âíà÷àëå ìû ñðàâíèëè ãàáàðèòû íàøèõ òàíêîâ è ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà. Îêàçàëîñü, ÷òî øèðèíà òàíêà â ÑÑÑÐ îïðåäåëÿëàñü ðàçìåðîì... æåëåçíîäîðîæíûõ ïëàòôîðì. Ïîýòîìó è Ò-34, ëó÷øèé òàíê Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé, è íîâåéøèé Ò-80 îäèíàêîâû ïî ðàçìåðàì, õîòÿ ñîâðåìåííûé òàíê èìååò êîëîññàëüíîé òîëùèíû áðîíþ, ðàäèàöèîííóþ çàùèòó, íîâåéøåå âîîðóæåíèå è ò. ä. Àìåðèêàíñêèå, íåìåöêèå, èçðàèëüñêèå òàíêè — øèðå íàøèõ, ïîòîìó ÷òî èõ âîçÿò íà òðåéëåðàõ, à ìû ñâîè — ïî æåëåçíûì äîðîãàì. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñýêîíîìèòü ìîòîðåñóðñ, ñîñòàâëÿþùèé íå áîëåå òûñÿ÷è ÷àñîâ. Â óñëîâèÿõ âîéíû ýòîãî äîñòàòî÷íî, à âîò â ìèðíîå âðåìÿ, ÷òîáû íå ãîíÿòü òàíêè âïóñòóþ, èõ ïåðåâîçÿò íà ïëàòôîðìàõ, ïîòîìó ÷òî Ðîññèÿ, êàê èçâåñòíî ñëàâèòñÿ ñâîèìè ïëîõèìè àâòîìîáèëüíûìè äîðîãàìè è òðåéëåðû ïî íèì íå ïðîéäóò, îñîáåííî â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Çíà÷èò, è íàì, è ïðîòèâíèêó íóæíî óìåñòèòü ïðèìåðíî îäèíàêîâóþ «íà÷èíêó» òàíêà â êîðïóñà, ðàçíûå ïî îáúåìó. Ãàçîòóðáèííûé äâèãàòåëü êîìïàêòíåå äèçåëÿ ïðè ðàâíîé ìîùíîñòè — òàê ïîÿâèëñÿ ïåðâûé «ïëþñ» â åãî ïîëüçó.

Äàëüøå ìû ñòàëè ðàññìàòðèâàòü, êàê ìîæåò ñëîæèòüñÿ äóýëü ìåæäó àìåðèêàíñêèìè âåðòîëåòàìè è íàøèìè òàíêàìè. Àìåðèêàíöû ê ýòîìó âðåìåíè óæå øèðîêî ïðèìåíÿëè âåðòîëåòû âî Âüåòíàìå, â àðàáî-èçðàèëüñêèõ êîíôëèêòàõ äëÿ áîðüáû ñ íàçåìíûìè öåëÿìè. Îêàçàëîñü, ÷òî è çäåñü ãàçîòóðáèííûé äâèãàòåëü ïðåäïî÷òèòåëüíåé, ïîñêîëüêó îáëàäàåò ëó÷øåé «ïðèåìèñòîñòüþ» (â àâèàöèè ãîâîðÿò «òÿãîâîîðóæåííîñòüþ»), ÷åì äèçåëüíûé, è ïîçâîëÿåò ìàøèíå áûñòðî âûäâèíóòüñÿ íà íóæíûé ðóáåæ èëè â óêðûòèå. Ïðîìîäåëèðîâàâ òàêóþ îïåðàöèþ âìåñòå ñ «Òðàíñìàøåì», ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ãàçîòóðáèííûé òàíê âûèãðûâàåò ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ó äèçåëüíîãî, õîòÿ è ïîòðåáëÿåò áîëüøå ãîðþ÷åãî.

Â îáùåì, êîãäà ìû ïðîìîäåëèðîâàëè ðÿä îïåðàöèé, íàïèñàëè íåáîëüøîé îò÷åòèê, Óñòèíîâ ëè÷íî ïðî÷èòàë åãî è ñêàçàë: «Âîò è êîíåö ñïîðàì, ïîòîìó ÷òî ìû èìååì íàó÷íîå îáîñíîâàíèå». È òàíê Ò-80 áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå. Íî ýòà áîðüáà áûëà î÷åíü ñëîæíîé.
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Äåëî â òîì, ÷òî øëà îíà ïðè Ë. È. Áðåæíåâå, è ÷ëåíû Ïîëèòáþðî èãðàëè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåøåíèè òàêîãî ðîäà ïðîáëåì. Çà ñïèíîé õàðüêîâñêîãî òàíêà ñòîÿë Ùåðáèöêèé, ÷åëÿáèíñêîãî — Êèðèëåíêî, à â Ëåíèíãðàäå — Ðîìàíîâ. Âîò ýòè òðè ÷ëåíà Ïîëèòáþðî äðàëèñü, êàæäûé çà ñâîé òàíê. Óñòèíîâ, òîæå ÷ëåí Ïîëèòáþðî — áûâøèé ëåíèíãðàäåö, è, åñòåñòâåííî, â äóøå îí òîæå òÿíóëñÿ ê ëåíèíãðàäñêîìó ïðîåêòó, ê òîìó æå îí áûë, â êàêîé-òî ìåðå, ïàòðèîòîì íîâûõ ðåøåíèé. Íàäî åìó îòäàòü äîëæíîå: íîâîå ðåøåíèå âñåãäà òðóäíî äàåòñÿ. Åñòü òàêàÿ îáùàÿ ôèëîñîôèÿ: êîãäà ðîæäàåòñÿ ÷òî-òî íîâîå, òî, íàñêîëüêî îíî óñòîé÷èâî ê âðàæäåáíîé ñðåäå, íàñòîëüêî, ðàíî èëè ïîçäíî, îíî è ïðîáèâàåòñÿ â æèçíè. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü ñðàáàòûâàåò íå òîëüêî â òåõíèêå, íî è â èñêóññòâå è âîîáùå ãäå óãîäíî. Êàê ïðàâèëî, âñÿ ñðåäà, ïðåäøåñòâóþùàÿ ïîÿâëåíèþ êàêîãî-òî íîâøåñòâà, âðàæäåáíà ê íåìó, îíà ïðèëàãàåò íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû ðàçðóøèòü ýòî íîâîå, ñòàâèò âñÿ÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ. Åñëè êàêîå-òî ðåøåíèå íåóñòîé÷èâî, — îíî ïîãèáàåò, åñëè æå îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ïðî÷íîñòüþ, òî ðàíî èëè ïîçäíî ïðîáèâàåòñÿ. Êîíå÷íî, åãî ìîãóò «óãðîáèòü» è ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì, òàêèõ ïðèìåðîâ â âîåííîé òåõíèêå î÷åíü ìíîãî.

Íî, âñå ðàâíî, åñëè èäåÿ æèçíåííà, ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ, îíà ñíîâà âîçðîæäàåòñÿ, è ïðîáèâàåò ñåáå ïóòü. ×òî æå êàñàåòñÿ ãàçîòóðáèííîãî òàíêà, òî îí ðîäèëñÿ áëàãîäàðÿ èìåííî ñèñòåìíûì èññëåäîâàíèÿì, õîòÿ ïîòîì â íåì ïðîÿâèëñÿ íåäîñòàòîê, êîòîðûé ìû íå ó÷ëè. Åãî äâèãàòåëü îêàçàëñÿ íå î÷åíü õîðîøî ïðèñïîñîáëåííûì ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè. Ðåáÿòà, êîòîðûå ïðèçûâàþòñÿ â àðìèþ íà äâà ãîäà, íå óñïåâàþò äîñòàòî÷íî õîðîøî îñâîèòü òàíê, à ãàçîâàÿ òóðáèíà îêàçàëàñü ñëèøêîì «èíòåëëèãåíòíîé». Äèçåëü-òî òðóäíî çàïîðîòü, à ãàçîòóðáèííûé äâèãàòåëü ìîæíî ëåãêî âûâåñòè èç ñòðîÿ â õîäå íåïðàâèëüíîé ýêñïëóàòàöèè. Ïî-ìîåìó, òîãäà áûëî ïðåäëîæåíî íàçíà÷àòü êîìàíäèðàìè òàíêîâ — ïðàïîðùèêîâ, òî åñòü ïðîôåññèîíàëîâ...

Ñ òåõíè÷åñêîé æå òî÷êè çðåíèÿ íàäî áûëî êîíñòðóèðîâàòü òàíêîâûå ãàçîâûå òóðáèíû ñ ó÷åòîì íèçêîé êâàëèôèêàöèè ýêèïàæåé è áîëåå æåñòêèõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè. Êîãäà ïîÿâèëñÿ ñëåäóþùèé òàíê Ò-90, âðîäå áû âåðíóëèñü ê äèçåëüíûì ìîòîðàì. Îäíàêî Ò-80, âèäèìî, ïîäòÿíóë âïåðåä è äèçåëåñòðîåíèå, ïîòîìó ÷òî òîò ìîòîð, êàêîé ñòîÿë íà òàíêàõ ðàíüøå, — ýòî ïðàêòè÷åñêè äèçåëü ðàçðàáîòêè 1934 ãîäà. Îí, êîíå÷íî, ìîäèôèöèðîâàëñÿ áåñêîíå÷íîå ÷èñëî ðàç, íî áàçîâàÿ êîíñòðóêöèÿ îñòàâàëàñü â ðàáîòå ñ 30-õ ãîäîâ, íàñòîëüêî êîíñåðâàòèâíûì îêàçàëîñü ýòî ñàìîå äèçåëåñòðîåíèå.

...Íî âåðíåìñÿ ê àâèàöèè. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ñòàë äåâèçîì èíñòèòóòà, è ìû íà÷àëè ðàáîòàòü â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ äèñ-
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öèïëèí è ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ñèíòåçèðîâàòü ñàìîëåò êàê ñèñòåìó, à íå ïðîñòî êàê ëåòàòåëüíûé àïïàðàò.

Ê ñîæàëåíèþ, â 90-å ãîäû ðàçâèòèå àâèàöèè â Ðîññèè âíîâü çàñòîïîðèëîñü, íîâûå ñèñòåìû íå çàêëàäûâàëèñü, à òå, ÷òî áûëè, ñõîäèëè ñ àðåíû. Ìåíÿëèñü è ëþäè — íà ñìåíó ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ âîåííûõ, ââîäèâøåìó â ñòðîé òðåòüå è ÷åòâåðòîå ïîêîëåíèå áîåâûõ ìàøèí, ïðèøëî íîâîå ïîêîëåíèå, êîòîðîå ÿ íàçûâàþ «ïîòåðÿííûì». Ìíîãèå åãî ïðåäñòàâèòåëè ñåãîäíÿ â íà÷àëå XXI âåêà, êîãäà ìû ðàáîòàåì íàä êîíöåïöèåé ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, íå çíàþò, íå ïîíèìàþò, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíûé ïîäõîä è ïî÷åìó áåç íåãî íåëüçÿ îáîéòèñü.

Îíè, êàê ïðîñòûå îáûâàòåëè, ãëÿäÿ íà ñàìîëåò, âèäÿò ôþçåëÿæ, îïåðåíèå, äâèãàòåëè, îðóæèå ïîä êðûëüÿìè èëè â îòñåêàõ, êàêóþ-òî àïïàðàòóðó, íî íå ìîãóò âçÿòü â òîëê, ÷òî âñå ýòî — íåêèé ñëîæíåéøèé òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, î÷åíü òî÷íî ñáàëàíñèðîâàííûé è çàâÿçàííûé â åäèíîå öåëîå, â êîòîðîì ëþáîé äèñáàëàíñ ìîæåò «îáíóëèòü» ñàìûå øèðîêèå åãî âîçìîæíîñòè. Ê ïðèìåðó, êàêîé-íèáóäü íåïðàâèëüíî âûáðàííûé àêêóìóëÿòîð ìîæåò ñâåñòè íà íåò îðèãèíàëüíåéøèå ðåøåíèÿ â àýðîäèíàìèêå, ðàäèîëîêàöèè, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå è ò. ä.

Ñåé÷àñ ìîæíî ñëûøàòü: «Ñäåëàëè ñàìîëåò, äâèãàòåëü ê íåìó, îí ïîëåòèò, à äàëüøå âñå ñàìî ñîáîé ïðèëîæèòñÿ». Â 70—80-å ãîäû òàêèõ ðå÷åé óæå è â ïîìèíå íå áûëî, ïîòîìó ÷òî âñå, êòî èìåë îòíîøåíèå ê àâèàöèè, — íà÷èíàÿ ñ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è êîí÷àÿ ñòóäåíòàìè àâèàöèîííûõ âóçîâ — îòëè÷íî ïîíèìàëè ïðîñòóþ èñòèíó: ñîâðåìåííûé áîåâîé èëè ãðàæäàíñêèé àâèàöèîííûé êîìïëåêñ — ýòî ñëîæíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà. È íóæíî ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îíà óäîâëåòâîðÿëà âñåì êðèòåðèÿì, êîòîðûå ñâîéñòâåííû òàêîé ñèñòåìå.



Íà÷àëî ðàáîò íàä ñèñòåìàìè äàëüíåé

è ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè è åå âîîðóæåíèåì —

ñòðàòåãè÷åñêèìè êðûëàòûìè ðàêåòàìè



Îïèðàÿñü íà òàêóþ ôèëîñîôèþ, ìû íà÷àëè ðàáîòàòü íàä ñîâåðøåííî íîâîé äëÿ ñåáÿ òåìîé «Ýõî», çàäàííîé ÂÂÑ, — êðûëàòûìè ðàêåòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ äàëüíåé àâèàöèè. Äî ýòîãî ìû âñå áîëüøå çàíèìàëèñü ìàøèíàìè ôðîíòîâîé è èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè, íî íàñòàë ÷åðåä è äàëüíåé...

Êàê ÿ óæå ïèñàë, ïî ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè ïåðâåíñòâî â ìèðå äåðæàëè ÑØÀ, íà÷èíàÿ ñî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ê ýòîìó èõ ïîäòàëêèâàëè áîåâûå îïåðàöèè â Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå, â áîðüáå ñ ßïîíèåé, ãäå àâèàöèÿ äîëæíà áûëà óìåòü ëåòàòü íà áîëüøèå ðàññòîÿ-
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íèÿ ñ ñîëèäíîé áîåâîé íàãðóçêîé. Ïîýòîìó çíàìåíèòûå èõ áîìáàðäèðîâùèêè Â-17, Â-29, êîòîðûå âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿëè óñïåøíûå äåéñòâèÿ ÑØÀ â ýòîé âîéíå, è ñòàëè ïîçæå ïðîîáðàçàìè òÿæåëûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè, à òàêæå ïîäòîëêíóëè Ñîâåòñêèé Ñîþç ê ñîçäàíèþ òàêîãî ðîäà ñàìîëåòîâ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ó íåìöåâ íå áûëî ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè. È âîîáùå åâðîïåéñêèå ñòðàíû åå íå ñòðîèëè, ïîòîìó ÷òî â 30—40-å ãîäû äëÿ ðàññòîÿíèé íà òåàòðàõ áîåâûõ äåéñòâèé â âîéíàõ òîé ïîðû âïîëíå áûëî äîñòàòî÷íî òàêòè÷åñêîé àâèàöèè. Â ÑÑÑÐ áûë òÿæåëûé ñàìîëåò ÒÁ-3, íî îí íå ñûãðàë çàìåòíîé ðîëè, ïîñêîëüêó óæå óñòàðåë, õîòÿ À. Í. Òóïîëåâ ÿâèëñÿ îäíèì èç ïèîíåðîâ â ñòðîèòåëüñòâå òÿæåëûõ äàëüíèõ ñàìîëåòîâ. Ïîýòîìó â âîéíó ìû âñòóïèëè ïðàêòè÷åñêè áåç äàëüíåé àâèàöèè.

Ïîñëå âîéíû Ñòàëèí ïîñòàâèë çàäà÷ó ñêîïèðîâàòü îäèí ê îäíîìó ñàìîëåò Â-29, êîòîðûé ñëó÷àéíî èç-çà àâàðèéíîé ñèòóàöèè ïîïàë íà Äàëüíèé Âîñòîê è áûë äîñòàâëåí â Ìîñêâó. È åãî ñêîïèðîâàëè âïëîòü äî ãàéêè è áîëòà... Òîëüêî ïóøêè, ïî-ìîåìó, ïîñòàâèëè ñîâåòñêèå, ïîñêîëüêó íóæíû áûëè íàøè êàëèáðû èç-çà áîåïðèïàñîâ. Êîíå÷íî, Òó-4 — ýòî áûëà öåëàÿ øêîëà, ïðîéäÿ êîòîðóþ, óäàëîñü ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü âðåìåííîé ðàçðûâ, êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ â ýòîé îáëàñòè. Çàòåì ìû ñîçäàëè ïåðâûé ðåàêòèâíûé äàëüíèé áîìáàðäèðîâùèê Òó-16, è âñëåä çà íèì — Òó-22, íî ýòî áûëè ìàøèíû, êîòîðûå ìîãëè äîñòè÷ü ëèøü áëèçëåæàùèõ ñòðàí â Åâðîïå èëè â Àçèè. Â îáùåì, ðàäèóñ èõ äåéñòâèÿ íå ïðåâûøàë òðåõ— ïÿòè òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ, ïîýòîìó ïåðåä íàøèìè êîíñòðóêòîðàìè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü ìåæêîíòèíåíòàëüíûé áîìáàðäèðîâùèê. Àìåðèêàíöû óæå èìåëè Â-52, ñòàâøèé îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè ÑØÀ è âûïîëíÿâøèé ìèññèþ äîñòàâêè ÿäåðíîãî îðóæèÿ äî ïîÿâëåíèÿ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. Âíà÷àëå îíè îñâîèëè íàçåìíîå áàçèðîâàíèå ýòèõ ðàêåò, ïîçæå — è íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ. Òàê âîçíèêëà çíàìåíèòàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ òðèàäà: ìåæêîíòèíåíòàëüíûå áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû íàçåìíîãî áàçèðîâàíèÿ, ïîäâîäíûå ëîäêè ñ áàëëèñòè÷åñêèìè ðàêåòàìè è ñòðàòåãè÷åñêàÿ àâèàöèÿ. Èìåííî òàêóþ ñòðóêòóðó àìåðèêàíöû âñåãäà ðàññìàòðèâàëè êàê ñáàëàíñèðîâàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ñèëû. Îòêàç îò ëþáîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé òðèàäû âåäåò ê îïðåäåëåííîìó äèñáàëàíñó ýòèõ ñèë, à çíà÷èò, óãðîæàåò áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Ó íàñ ýòî íå âñå è íå âñåãäà ïîíèìàëè. ×àñòî ìîæíî ñëûøàòü, îñîáåííî ñî ñòîðîíû ðàçðàáîò÷èêîâ ÌÁÐ, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, êîòîðàÿ, ìîë, ÿâëÿåòñÿ êîíòèíåíòàëüíîé äåðæàâîé, âïîëíå õâàòèò ðàêåò øàõòíîãî áàçèðîâàíèÿ, è íåò ñìûñëà ñòðîèòü àòîìíûå ïîäâîäíûå ëîäêè è òåì áîëåå ñàìîëåòû. Ýòî î÷åíü ïðè-
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ìèòèâíûé ïîäõîä. Àìåðèêà âåäü òîæå áîëüøàÿ êîíòèíåíòàëüíàÿ äåðæàâà, íî îäíàêî ñòðîèò âñþ òðèàäó..

Êîãäà ðàññìàòðèâàåøü âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêèõ áàëàíñîâ ñèë â ÿäåðíîì êîíôëèêòå, âûæèâàåìîñòè íàöèè ïðè íàíåñåíèè ïðåâåíòèâíûõ óäàðîâ, òî ÿñíî âèäèøü — ãîñóäàðñòâî ñïîñîáíî ñåáÿ çàùèòèòü, òîëüêî ñîõðàíÿÿ ýòó òðèàäó.

Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ÑÑÑÐ êàê ðàç íå èìåë ó ñåáÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ òðèàäû — àâèàöèîííîé, è çàäàííàÿ íàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà äîëæíà áûëà îòâåòèòü íà âîïðîñ: ìîæåì ëè ìû ïîñòðîèòü ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâùèê ñ êðûëàòûìè ðàêåòàìè, ñïîñîáíûìè äîñòè÷ü òåððèòîðèè ÑØÀ è íàíåñòè èì íåïîïðàâèìûé óùåðá.

Ìû ïîíèìàëè, ÷òî òàêîé ñàìîëåò áóäåò ñëîæíûì, äîðîãèì, à çíà÷èò, ïîñòðîèòü åãî ìû ñìîæåì â ñåðèè âñåãî èç íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìàøèí. Ïîýòîìó èõ ïðèäåòñÿ áåðå÷ü, òàê ÷òî ìû, â îòëè÷èå îò àìåðèêàíöåâ, çàëîæèëè ñîâåðøåííî äðóãóþ êîíöåïöèþ ïðîðûâà ñèñòåìû ÏÂÎ ïðîòèâíèêà — ñ ïîìîùüþ êðûëàòûõ ðàêåò, à íå ñàìîëåòîâ. Òî åñòü íàøè ìàøèíû íå äîëæíû âõîäèòü â çîíó êîíòèíåíòàëüíîé ÏÂÎ ÑØÀ, à óäàð íàíîñèòñÿ êðûëàòûìè ðàêåòàìè èçäàëåêà, âíå çîíû äåéñòâèÿ ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû.

Íàì ãîâîðèëè, ÷òî ó àìåðèêàíöåâ åå ïðàêòè÷åñêè íåò, è òîãäà ýòî ñîîòâåòñòâîâàëî èñòèíå, íî ìû ïîíèìàëè è òî, ÷òî, êàê òîëüêî ÑÑÑÐ ñîçäàñò ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâùèê, ÑØÀ ïîñòðîÿò ÏÂÎ íå õóæå íàøåé. Âîò ïî÷åìó èíñòèòóò è çàíÿëñÿ êðûëàòûìè ðàêåòàìè, êîòîðûå ýòè ñàìîëåòû ñìîãóò íåñòè â áîëüøîì êîëè÷åñòâå è, íàíîñÿ èìè «ìîñêèòíûé óäàð», ïðîáèâàòü ëþáóþ ñèñòåìó ÏÂÎ. Òàêèì îáðàçîì, èìåÿ íåáîëüøóþ ãðóïïèðîâêó ñàìîëåòîâ, íî ìíîãî êðûëàòûõ ðàêåò, ìîæíî áûëî ðåøàòü òå æå çàäà÷è, ÷òî è ÑØÀ, ó êîòîðûõ ÷èñëî ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâùèêîâ áûëî âåñüìà çíà÷èòåëüíûì.

Âîò òóò ÿ è âñïîìíèë çíàìåíèòûé ñïîð Ñ.Ï. Êîðîëåâà è Â. Í. ×åëîìåÿ íà òåìó, ÷òî âàæíåå äëÿ îáîðîíû ñòðàíû — áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà èëè êðûëàòàÿ, è òî, êàê Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ïðåäâîñõèòèë ñèòóàöèþ, ñ êîòîðîé íàøåìó ÍÈÈ è ïðèøëîñü òåïåðü ñòîëêíóòüñÿ. Ìû ðàññìîòðåëè òðè òèïà ðàêåò, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ðàçìåñòèòü íà ñàìîëåòå: êðûëàòûå — äîçâóêîâóþ è ñâåðõçâóêîâóþ, è áàëëèñòè÷åñêóþ, ñïîñîáíóþ ñòàðòîâàòü â ïðîöåññå ïîëåòà áîìáàðäèðîâùèêà. Ïðîàíàëèçèðîâàâ èõ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïî êðèòåðèþ «ñòîèìîñòü — ýôôåêòèâíîñòü» è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ëó÷øå âñåãî ñìîæåò ðåøèòü öåëåâóþ çàäà÷ó äîçâóêîâàÿ êðûëàòàÿ ðàêåòà. Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî îíà ëåãêî ñáèâàåòñÿ, è ÏÂÎ åå âñåãäà ñìîæåò îñòàíîâèòü.

Íî åñëè âíèìàòåëüíî ó÷åñòü ôàêòîð íàñûùåíèÿ çîí îáîðîíû ñðåäñòâàìè áîðüáû ñ âîçäóøíûìè öåëÿìè, îöåíèòü ïðîïóñêíóþ ñïî-
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ñîáíîñòü ýòèõ «çàáîðîâ», òî ïðèõîäèøü ê íåîæèäàííîìó âûâîäó: èõ ìîæíî ïðîøèáèòü êîëè÷åñòâîì, à íå çà ñ÷åò ñêîðîñòè ðàêåòû, ñ êîòîðîé ÏÂÎ âñå ðàâíî óìååò áîðîòüñÿ. Ê òîìó æå ñâåðõçâóêîâàÿ ðàêåòà äîðîæå, òÿæåëåå, ÷åì äîçâóêîâàÿ, è â ðåçóëüòàòå ñàìîëåò èìååò ìåíüøèé áîåêîìïëåêò. Ñ òèõîõîäíîé, äîçâóêîâîé îí áîëüøå, è ñîçäàâ äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ïëîòíîñòü íàëåòà, èìè ìîæíî ïðîáèâàòü ëþáóþ çàùèòó. Âîò òàêîé, ïàðàäîêñàëüíûé íà ïåðâûé âçãëÿä, ðåçóëüòàò äàëà íàì ÍÈÐ «Ýõî», â êîòîðîé ìû øèðîêî èñïîëüçîâàëè ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ. Êñòàòè, ÿ ñàì ëè÷íî, âñïîìèíàÿ ñïîð Êîðîëåâà è ×åëîìåÿ, áûë íàñòðîåí âåñüìà êðèòè÷åñêè â îòíîøåíèè äîçâóêîâîé êðûëàòîé ðàêåòû. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî åå èñïîëüçîâàíèå — ýòî øàã íàçàä. Ïîêà ìåíÿ íå óáåäèëè â îáðàòíîì, ñîñëàâøèñü íà òàê íàçûâàåìûé ôàêòîð «âñòðå÷íîãî ïîäðûâà».

Êîíå÷íî, ýòà ðàêåòà ðàññìàòðèâàëàñü, êàê ÿäåðíàÿ. Âîçíèê âîïðîñ: êàê îíà ïîâåäåò ñåáÿ ïðè àòàêå ñðåäñòâàìè ÏÂÎ, ñìîæåò ëè âçîðâàòüñÿ äî òîãî, êàê åå ñîáüþò? ß ñïåöèàëüíî ñúåçäèë ê àêàäåìèêó Þ. Á. Õàðèòîíó, îäíîìó èç íàøèõ ñàìûõ áîëüøèõ àâòîðèòåòîâ â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëíóþ ÿñíîñòü â äàííîì âîïðîñå. Îí îáúÿñíèë, ÷òî äà, äåéñòâèòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü îïåðåæàþùèé ïîäðûâ áîåâîé ÷àñòè ðàêåòû, ïðåæäå, ÷åì îíà áóäåò ïîðàæåíà îñêîëêàìè ðàêåòû-ïåðåõâàò÷èêà. Îêàçûâàåòñÿ, óæå åñòü òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êàê çàñòàâèòü ñðàáîòàòü áîåâóþ ÷àñòü íàøåé ðàêåòû ðàíüøå, ÷åì ïðîòèâíèê óñïååò ðàçðóøèòü öåïè óïðàâëåíèÿ åå ÿäåðíûì çàðÿäîì.

Òàê ïîÿâèëñÿ åùå îäèí ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð — «íåäîòðîãè». Äåëî â òîì, ÷òî åñëè ïðîòèâíèê äàæå ñîáüåò òàêóþ äîçâóêîâóþ êðûëàòóþ ðàêåòó íà ïóòè ê öåëè, îíà âñå ðàâíî âçîðâåòñÿ íà åãî òåððèòîðèè è ñîçäàñò òåì ñàìûì êàêîé-òî êîðèäîð äëÿ òåõ, ÷òî èäóò ñëåäîì. Åñòåñòâåííî, âñå ýòè ðàñ÷åòû áûëè ÷èñòî ãèïîòåòè÷åñêèìè, ïîòîìó ÷òî íèêòî íå õîòåë êðóïíîìàñøòàáíîé àòîìíîé âîéíû, è îïèñàííàÿ âûøå ñèòóàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ è áàëàíñà ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèë. Èòàê, ôàêòîð «íåäîòðîãè» ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì â ýòîì ïðîöåññå, à ñàìà ÍÈÐ «Ýõî» ïîçâîëèëà ñäåëàòü îïòèìàëüíûé âûáîð äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ — äîçâóêîâàÿ êðûëàòàÿ ðàêåòà.

Íî òóò æå âîçíèêëà ïðîáëåìà: êàê òàêîé ðàêåòîé óïðàâëÿòü? Åñëè ñàìîëåò íå äîëæåí âõîäèòü â çîíó ÏÂÎ, òî óæå ãäå-òî íàä Ñåâåðíûì ïîëþñîì èëè íåâäàëåêå çà íèì îí äîëæåí áóäåò íà÷àòü «ðàçìíîæàòü ñòðîé». Ðàêåòàì ïðèäåòñÿ èäòè íàä áåçîðèåíòèðíîé ìåñòíîñòüþ íåñêîëüêî òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ è ïîïàäàòü â öåëü ñ òî÷íîñòüþ íå áîëåå ñîòíè ìåòðîâ, åñëè õîòèì ïîëó÷èòü ïðèåìëåìûé ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ åå ÿäåðíîãî çàðÿäà.
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È çäåñü íàì î÷åíü ïîìîãëè ðàáîòû ïî ýêñòðåìàëüíîé íàâèãàöèè Àëåêñàíäðà Àðêàäüåâè÷à Êðàñîâñêîãî èç Âîåííî-âîçäóøíîé àêàäåìèè èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî. Â íèõ îí ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü ôèçè÷åñêèå ïîëÿ Çåìëè, â ÷àñòíîñòè ðåëüåô ïîâåðõíîñòè, òàê êàê îêàçàëîñü, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè ðåëüåôà ëþáîãî ó÷àñòêà ìåñòíîñòè èìåþò ñâîè, óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè, ïîäîáíî òîìó, êàê ïàïèëëÿðíûå ëèíèè ïàëüöåâ èëè ðàäóæíàÿ îáîëî÷êà ãëàçà ïðèíàäëåæàò òîëüêî îäíîìó ÷åëîâåêó íà ïëàíåòå. Òàêèìè æå îñîáåííîñòÿìè îáëàäàþò ìàãíèòíûå, ãðàâèòàöèîííûå ïîëÿ, íî óäîáíåå âñåãî èñïîëüçîâàòü ðåëüåô, ïîòîìó ÷òî åãî ïðîùå âñåãî èçìåðÿòü — îáûêíîâåííûì âûñîòîìåðîì.

Ìû òàê è ïîñòóïèëè. Çàëîæèâ â ïàìÿòü ìàøèíû «êàðòèíêó» ðåëüåôà, íàä êîòîðûì ðàêåòà äîëæíà áóäåò ïðîéòè, ìû èçìåðÿëè â ïðîöåññå ïîëåòà ñ ïîìîùüþ ðàäèîâûñîòîìåðà âûñîòó ðåàëüíîãî ðåëüåôà è ñðàâíèâàëè ñ çàëîæåííîé â ïàìÿòè êàðòîé ìåñòíîñòè, òî åñòü âåëè èõ êîððåëÿöèîííóþ îáðàáîòêó. Ïîëó÷àëñÿ ôóíêöèîíàëüíûé ýêñòðåìàë, ïî íåìó âåëàñü îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ïîèñêà è îïðåäåëåíèÿ êîîðäèíàò — ýòî è áûëà ýêñòðåìàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ êîððåêöèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî áûëî ïðèâåñòè ðàêåòó ê öåëè ñ ïîãðåøíîñòüþ â 200—300 ì íåçàâèñèìî îò äàëüíîñòè ïîëåòà.

Âñÿ ýòà íàøà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà øëà â òå÷åíèå äâóõ ëåò, íî çàêàçîâ íà ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå åå ðåçóëüòàòîâ ñî ñòîðîíû ÂÂÑ íå ïîñòóïèëî, è çàêîí÷èëàñü îíà òåì, ÷òî ëåãëà íà ïîëêó â âèäå îò÷åòîâ. Òàì îíè è ïðîëåæàëè, ïîêà óìíûå ëþäè â ÑØÀ íå ïðèøëè ê òîé æå èäåå — îñíàñòèòü ñòðàòåãè÷åñêèå áîìáàðäèðîâùèêè êðûëàòûìè ðàêåòàìè. Ïðîèçîøëî ýòî, ïî-ìîåìó, â êàêîé-òî ìåðå ñëó÷àéíî, â ïðîöåññå èõ ðàáîòû íàä ðàêåòàìè-«ëîâóøêàìè».

Àìåðèêàíöû òîæå èìåëè êîíöåïöèþ ïðîðûâà ñèñòåìû ÏÂÎ ïðîòèâíèêà, íî íåñêîëüêî îòëè÷íóþ îò íàøåé. Îíà ñòðîèëàñü íà òîì, ÷òî èõ ñàìîëåòû ïðèõîäÿò íåïîñðåäñòâåííî â çîíó áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ, ñàìè ïðîèçâîäÿò äîðàçâåäêó öåëè è íàíîñÿò ïî íåé óäàð. Ìîæåò, ýòî áûëî è îïðàâäàíî, ïîòîìó ÷òî â ÑÑÑÐ ñòðîèëèñü ìîáèëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïëåêñû ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîäîðîã, æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, è çàðàíåå îïðåäåëèòü, ãäå íàõîäèòñÿ áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà, ïóòåøåñòâóþùàÿ íà ïóñêîâîé óñòàíîâêå, íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó àìåðèêàíöû äîëæíû áûëè âíà÷àëå ïðîðûâàòüñÿ ê íåé, à ïîòîì îïðåäåëèòü åå êîîðäèíàòû è íàíåñòè ïîðàæàþùèé óäàð.

Ïðè ýòîì âîïðîñ äàëüíîñòè ïîëåòîâ áûë ñíÿò, ïîñêîëüêó îíè îêðóæèëè ÑÑÑÐ âîåííûìè áàçàìè, ñ êîòîðûõ èõ áîìáàðäèðîâùèêè ìîãëè ïåðåñåêàòü íåáî íàøåé ñòðàíû â ëþáîì íàïðàâëåíèè. Íî äëÿ ýòîãî åùå íóæíî áûëî ïðîðâàòüñÿ ñêâîçü ñèñòåìó ÏÂÎ. Ðåøàÿ ýòó
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ïðîáëåìó, îíè î÷åíü áûñòðî ïðèøëè ê èäåå ðàçìíîæåíèÿ ñòðîÿ è «îáìàíà» ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû. Äëÿ ýòîãî îíè ñîçäàëè «ëîâóøêó» SCAD — êðûëàòóþ ðàêåòó, êîòîðàÿ èìèòèðîâàëà îòðàæàþùèå ñâîéñòâà ñàìîëåòà è äàæå íåñëà â ñåáå àïïàðàòóðó ðàäèîïîìåõ áîìáàðäèðîâùèêà Â-52. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ñëó÷àå áîåâîãî íàëåòà ñðåäñòâà ÏÂÎ áóäóò çàíÿòû áîðüáîé ñ ýòîé «ëîâóøêîé», à çà åå «ñïèíîé» Â-52 ñìîæåò âûéòè ê öåëè.

Â ýòî æå âðåìÿ îíè ñòàëè ðàáîòàòü íàä ñòðàòåãè÷åñêèì áîìáàðäèðîâùèêîì Â-1 — ÷èñòûì ñàìîëåòîì ïðîðûâà, êîòîðûé äîëæåí áûë ëåòàòü íà ñâåðõçâóêîâîé ñêîðîñòè è ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ. Ïðè ýòîì îíè ó÷ëè óðîêè, ïîëó÷åííûå âî Âüåòíàìå, ãäå áûë ñáèò FB-111, ïîòîìó ÷òî, ðàáîòàÿ î÷åíü íèçêî, îí êàê áû «íàêàïëèâàë» ïðîòèâîäåéñòâèå âñåõ ñðåäñòâ ñèñòåìû ÏÂÎ. Â-1 æå äîëæåí áûë âíà÷àëå «ïðîðóáèòü» ñåáå â íåé êîðèäîð ñ ïîìîùüþ àýðîáàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò ìàëîé äàëüíîñòè (äî 300 êì) ñ ÿäåðíûìè áîåâûìè çàðÿäàìè. Òàêîé ðàêåòîé ñòàëà SRAM — ñ åå ïîìîùüþ Â-1 ìîã «âûãðûçàòü» ñåáå áðåøü â îáîðîíå ïðîòèâíèêà, ïîäàâëÿÿ ñðåäñòâà ÏÂÎ. À äàëüøå — ïðîëåçàé ÷åðåç ýòó áðåøü íà ïðåäåëüíî ìàëîé âûñîòå ê æèçíåííî âàæíûì öåíòðàì èëè ê íóæíûì öåëÿì... Òàêîé, âêðàòöå, áûëà àìåðèêàíñêàÿ êîíöåïöèÿ ïðîðûâà.

Ðàáîòàÿ íàä ýòèìè äâóìÿ ïðîãðàììàìè — SCAD è SRAM, èõ ðàçðàáîò÷èêè áûñòðî ñîîáðàçèëè: à ïî÷åìó áû «ëîâóøêó» SCAD íå ñäåëàòü ïîëíîöåííîé êðûëàòîé ðàêåòîé, âåäü äëÿ ýòîãî íàäî âñåãî ëèøü îñíàñòèòü åå áîëåå ìîùíîé áîåâîé ÷àñòüþ è ñèñòåìîé íàâèãàöèè.

Èäåè ýêñòðåìàëüíîé íàâèãàöèè ïî ðåëüåôó ìåñòíîñòè èì áûëè òîæå õîðîøî èçâåñòíû, ïîñêîëüêó øèðîêî îáñóæäàëèñü â îòêðûòîé ïå÷àòè è îïèñûâàëèñü â òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ. Òàê ó íèõ ïîÿâèëàñü ðàêåòà ALCM-B. Âíà÷àëå îíà íîñèëà èíäåêñ ALCM, à ïîòîì, ïîñêîëüêó åå óäëèíèëè, ìîäåðíèçèðîâàëè — ALCM-B, ñ äàëüíîñòüþ ïîëåòà íå ìåíüøå òðåõ òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ.

Îäíîâðåìåííî àìåðèêàíöû ðàáîòàëè íàä êðûëàòîé ðàêåòîé äëÿ îñíàùåíèÿ åþ ïîäâîäíûõ ëîäîê. Íàì îíà çíàêîìà êàê «Òîìàãàâê». Åå ñîçäàâàëà ôèðìà «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ», a ALCM-B — «Áîèíã». Ñâîè äîñòèæåíèÿ, â îòëè÷èå îò íàñ, îíè øèðîêî ðåêëàìèðîâàëè, âñÿ÷åñêè óáåæäàÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ÑØÀ, ÷òî èñïîëüçóþò èõ äåíüãè äëÿ óêðåïëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñèñòåìû îáîðîíû ñòðàíû.

Âñå ýòî çàñòàâèëî íàøå ðóêîâîäñòâî ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïîäõîäû ê îáîðîíå ÑÑÑÐ è âûÿñíèòü, íåò ëè è ó íàñ ÷åãî-íèáóäü ïîõîæåãî íà òå èçäåëèÿ, êîòîðûìè òàê ñåðüåçíî çàíèìàþòñÿ àìåðèêàíöû. Ðîäèëàñü èäåÿ âîîðóæèòü êðûëàòûìè ðàêåòàìè ñàìîëåò Òó-95, êîòîðûé ñîçäàâàëñÿ â òå æå ãîäû, ÷òî è Â-52... Íà äâîðå óæå ñòîÿë êîíåö 70-õ ãîäîâ, êîãäà âñïîìíèëè î íàøåé ÍÈÐ «Ýõî» è ïîïðîñèëè äîñòàòü îò÷åòû î íåé.
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Íà÷àëàñü áîëüøàÿ äèñêóññèÿ ïî òåìå, îòðàáîòàííîé íàìè íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Â ýòî âðåìÿ Â. Í. ×åëîìåé, êàê îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ êðûëàòûõ ðàêåò äëÿ Âîåííî-Ìîðñêîãî Ôëîòà, ñòàë ïðåäëàãàòü èõ è àâèàòîðàì. Ïðè ýòîì îí íà÷àë óáåæäàòü âñåõ, ÷òî äîçâóêîâîé ðåæèì äëÿ êðûëàòîé ðàêåòû — â÷åðàøíèé äåíü, îí íåýôôåêòèâåí, à ïîñêîëüêó Ñîâåòñêèé Ñîþç èìååò ÿâíûé ïðèîðèòåò â îáëàñòè òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ ñâåðõçâóêîâûõ ðàêåò, òî èìè è íàäî îñíàùàòü Òó-95.

Áàçîâîé îí ïðåäëîæèë ñäåëàòü ðàêåòó, êîòîðóþ åãî ÊÁ ðàçðàáàòûâàëî äëÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê — âåñîì ÷óòü ëè íå øåñòü òîíí. Òó-95 ìîã âçÿòü ìàêñèìóì òðè òàêèõ èçäåëèÿ — ïîä êðûëüÿ è ïîä ôþçåëÿæ, ïîñêîëüêó â áîìáîîòñåê îíè íå âõîäèëè. Ìû â èíñòèòóòå ïðîðàáàòûâàëè ðàêåòó, êîòîðàÿ ðàçìåùàëàñü íà ñâîåîáðàçíîì áàðàáàíå â îòñåêå âîîðóæåíèé, êóäà ìîæíî áûëî çàëîæèòü èõ îò 6 äî 8 øòóê — â çàâèñèìîñòè îò êîìïîíîâêè Òó-95. Ðàçðàáîò÷èêîì ýòîé ðàêåòû âûñòóïèëî ÊÁ Áåðåçíÿêà. Ê ýòîìó âðåìåíè Áåðåçíÿê óìåð, è ãëàâíûì, à ÷óòü ïîçæå è ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì ýòîãî ÊÁ áûë íàçíà÷åí Èãîðü Ñåðãååâè÷ Ñåëåçíåâ, êîòîðûé è âîçãëàâëÿë ñîçäàíèå ïåðâîé ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèîííîé êðûëàòîé ðàêåòû. Ïî íàçíà÷åíèþ îíà àíàëîãè÷íà àìåðèêàíñêîé ALCM-B, íî èìåëà ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íóþ êîíñòðóêöèþ. Êîãäà îíà âûáðàñûâàëàñü èç îòñåêà Òó-95, ó íåå ðàñêèäûâàëèñü êðûëüÿ, êàê ëåçâèÿ ïåðî÷èííîãî íîæà, äâèãàòåëü îïóñêàëñÿ èç êîðïóñà â âîçäóøíûé ïîòîê è îíà óõîäèëà ê öåëè.

È. Ñ. Ñåëåçíåâ äîêàçàë ñâîå çâàíèå ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà. Ïðîòèâ åãî íàçíà÷åíèÿ ðåçêî âîçðàæàë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Ì. Èëüèí. Ìíå ïðèøëîñü â ñâîå âðåìÿ î÷åíü äîëãî äîêàçûâàòü â îáîðîííîì îòäåëå ÖÊ, ó Í. Ñ. Ñòðîåâà íåîáõîäèìîñòü íàçíà÷åíèÿ Ñåëåçíåâà ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì.

Âîò ñ ýòîãî â ÑÑÑÐ íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî òðåòüåãî êîìïîíåíòà ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäû. Èíñòèòóò î÷åíü àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â ýòîò ïðîöåññ, ïîñêîëüêó ñàìà åå èäåîëîãèÿ áûëà çàëîæåíà íàìè. Øëî ýòî ñòðîèòåëüñòâî íåïðîñòî, ìíå ïðèøëîñü çàùèùàòü íàøó êîíöåïöèþ â ðàçíûõ èíñòàíöèÿõ, â òîì ÷èñëå íà çàñåäàíèè Âîåííîãî ñîâåòà, êîòîðûì ðóêîâîäèë Ä. Ô. Óñòèíîâ. Òàì ìíå ïðèøëîñü «ñõëåñòíóòüñÿ» ñ Â. Í. ×åëîìååì. ß îòñòàèâàë èäåþ äîçâóêîâûõ àâèàöèîííûõ êðûëàòûõ ðàêåò, îí — ñâîèõ ñâåðõçâóêîâûõ. Ïî ýòîìó ïîâîäó ðàçâåðíóëàñü æàðêàÿ äèñêóññèÿ, íî â êîíöå êîíöîâ Âîåííûé ñîâåò îòäàë ïðåäïî÷òåíèå íàøåé êîíöåïöèè. Ìîæåò áûòü, â ýòîì ðåøåíèè ñâîþ ðîëü ñûãðàë àìåðèêàíñêèé ïðèìåð — îíè òîæå ñòðîèëè äîçâóêîâûå ðàêåòû. Íå ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî âñå ïðèñóòñòâóþùèå íà ýòîì çàñåäàíèè áûëè íà íàøåé ñòîðîíå — âåäü ñâåðõçâóêîâûå ñêîðîñòè àññîöèèðîâàëèñü ñ ðàçâèòèåì, ïðîãðåññîì àâèàòåõíèêè, à òóò âäðóã ïðåäëàãàåòñÿ äîçâóêîâàÿ ðàêåòà...
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Âèäèìî, ýòè ñîìíåíèÿ çàêðàëèñü â äóøó è ìèíèñòðà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Åôèìà Ïàâëîâè÷à Ñëàâñêîãî, îäíîãî èç êîðèôååâ íàøåé ÿäåðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîòîìó ÷òî ïîñëå çàñåäàíèÿ îí ïîïðîñèë ìåíÿ çàåõàòü ê íåìó è áîëåå ïîäðîáíî ðàññêàçàòü îá ýòîé ðàêåòå. Ñëàâñêèé ñîáðàë Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò (ÍÒÑ), êîòîðûì ðóêîâîäèë Õàðèòîí, è ÿ äîëîæèë ñâîèì ñëóøàòåëÿì ïðàêòè÷åñêè òî æå, ÷òî è íà Âîåííîì ñîâåòå. Ïîòîì ïîñûïàëèñü âîïðîñû, â îñíîâíîì, ïî ïðîáëåìå «âñòðå÷íîãî ïîäðûâà», î ÷åì ÿ óæå êîíñóëüòèðîâàëñÿ ðàíüøå ñ Õàðèòîíîì. Èç íèõ ÿ ïîíÿë, ÷òî «âñòðå÷íûé ïîäðûâ» íàõîäèòñÿ òîëüêî â ñòàäèè ðàçðàáîòêè...

Êîãäà çàêîí÷èëîñü è ýòî çàñåäàíèå, Åôèì Ïàâëîâè÷ ïðèãëàñèë ìåíÿ ê ñåáå â êàáèíåò è ãîâîðèò:

— Ñëóøàé, ÿ âñå-òàêè äî êîíöà íå ïîíèìàíèþ, çà÷åì íàì åùå è òâîÿ ðàêåòà? Òû çíàåøü, ñêîëüêî ìû èõ óæå íàäåëàëè — âñåõ òèïîâ è âèäîâ?! Äà ýòèìè ðàêåòàìè ìîæíî òðèæäû, åñëè íå áîëüøå, âåñü çåìíîé øàð âçîðâàòü è íè÷åãî îò íåãî íå îñòàíåòñÿ. Íà êîé ÷åðò íóæíà åùå è ýòà, çà÷åì? Åå æå íàäî ñòðîèòü, èñïûòûâàòü, äåíüãè òðàòèòü...

— Åôèì Ïàâëîâè÷, ïîíèìàåòå, ìû íàõîäèìñÿ â ðàçíûõ ïîëîæåíèÿõ ñ àìåðèêàíöàìè, — ñêàçàë ÿ. — Âîò ñåé÷àñ îáñóæäàþòñÿ óñëîâèÿ ñîêðàùåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîîðóæåíèé. Îíè íàì ïðåäëàãàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü çàíÿòüñÿ ñîêðàùåíèåì ðàêåò íàçåìíîãî áàçèðîâàíèÿ è íå òðîãàòü â ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäå àâèàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Íî ó íèõ îíà åñòü, à ó íàñ — íåò. Â ïåðåãîâîðàõ ñîçäàåòñÿ íåðàâíîïðî÷íîñòü. Àìåðèêàíöû ïî ñóùåñòâó õîòÿò âûíåñòè ÿäåðíûå çàðÿäû âîîáùå ñî ñâîåé òåððèòîðèè...

— Ïî÷åìó?

— Ïîòîìó ÷òî øàõòû ó íèõ â îñíîâíîì ñêîíöåíòðèðîâàíû â øòàòå Íåâàäà è â ñëó÷àå ïðåâåíòèâíîãî óäàðà èõ ìîæíî ëåãêî íàêðûòü. À åñëè èõ óíè÷òîæàò ïî äîãîâîðó äàæå «äî íóëÿ», òî ýòîò óäàð íàíîñèòü íå ïîíàäîáèòñÿ. Ïîäâîäíûå ëîäêè óéäóò â îêåàí, ñàìîëåòû — â íåáî... Ê òîìó æå, åñëè ìû óíè÷òîæèì ñòîëüêî æå øàõò, ñêîëüêî è àìåðèêàíöû, òî îñòàíåìñÿ áåçîðóæíûìè. Ïîäâîäíûå ëîäêè ìû òîëüêî íà÷èíàåì ñòðîèòü, ñàìîëåòîâ âîîáùå ïîêà íåò, òîãäà êàê è òåõ è äðóãèõ ó ÑØÀ â èçáûòêå... Ïîýòîìó ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäû — ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäëîäêè, ñòðàòåãè÷åñêàÿ àâèàöèÿ, â äîïîëíåíèå ê ÌÁÐ øàõòíîãî áàçèðîâàíèÿ — äëÿ íàñ âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðèòåòà.

Åôèì Ïàâëîâè÷ çàäóìàëñÿ, à ïîòîì ãîâîðèò:

— Çíàåøü, êàê áûëî çäîðîâî ðàíüøå, êîãäà ÿ ñëóæèë â Ïåðâîé Êîííîé àðìèè Áóäåííîãî? Ðàçâåäêà äîëîæèò, ñêîëüêî ó áåëûõ øàøåê, ïóøåê, ïóëåìåòîâ, è ñðàçó ÿñíî, ÷òî íåîáõîäèìî äåëàòü, àòàêóÿ ïðîòèâíèêà. À òû ìíå òóò ðàçâåë êàêóþ-òî ìóòíóþ ôèëîñîôèþ ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðèòåòà.
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Ìåíÿ ýòî î÷åíü ðàçâåñåëèëî. Âîîáùå Ñëàâñêèé áûë ñâîåîáðàçíûì, ñàìîáûòíûì, õîðîøî ìûñëÿùèì ÷åëîâåêîì è ÿðêî âûðàæåííûì ëèäåðîì ÿäåðíîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîíå÷íî, ó âñåõ íà ñëóõó çíàìåíèòûå ôàìèëèè — Êóð÷àòîâà, Ñàõàðîâà, Õàðèòîíà, äðóãèõ êðóïíûõ ó÷åíûõ, íî ÿ äóìàþ, ÷òî âêëàä â ñòðîèòåëüñòâî ÿäåðíîé îòðàñëè òàêèõ ëþäåé, êàê Ñëàâñêèé, çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ýòî îòðàæåíî â íàøåé ëèòåðàòóðå. Íàì ïîâåçëî, ÷òî êàê ó àìåðèêàíöåâ â èõ «Ìàíõåòòåíñêîì ïðîåêòå» àòîìíîé áîìáû áûë âî ãëàâå ãåíåðàë Ãðýâñ, òàê ó íàñ â èñòîðèþ ñòðàíû âïèñàí Ñëàâñêèé: êàæäûé ñûãðàë ñâîþ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü, îòðàçèâøóþñÿ â æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà.

Âîò òàêèì îáðàçîì è áûëà çàëîæåíà â ÑÑÑÐ àâèàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çíàìåíèòîé ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäû, êîòîðóþ ìû î÷åíü îïåðàòèâíî îòðàáîòàëè. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì ëèøü ïîòîìó, ÷òî âëîæèëè â åå ñîçäàíèå âñå íàøè çíàíèÿ è ñèñòåìíûå ïîäõîäû, ñîçäàëè ïðåêðàñíûå ìîäåëèðóþùèå êîìïëåêñû è äàëè âòîðóþ æèçíü îòëè÷íîìó ñàìîëåòó Òó-95, êîòîðûé øàãíóë, âìåñòå ñ íîâåéøèìè êîìïëåêñàìè ÂÂÑ, â XXI âåê è ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿåò îñíîâó òåïåðü óæå ðîññèéñêîé ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè.

ß ìíîãî äóìàë: ñòîèëî ëè ïðèëàãàòü ñòîëüêî ñèë, çíàíèé, óìåíèÿ, âêëàäûâàòü áîëüøèå ñðåäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû ïîëó÷èëè â Ðîññèè ýòó ñîñòàâëÿþùóþ? È ïðèøåë ê âûâîäó: ñòîèëî.

Ïåðåä ÿäåðíûìè äåðæàâàìè âñåãäà ñòîÿëà ïðîáëåìà, êàê, â ñëó÷àå íà÷àëà ÿäåðíîé âîéíû, óñïåòü âûñòðåëèòü áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòîé — ñ øàõòû èëè ñ ïîäëîäêè — â òîò ìîìåíò, êîãäà ïðîèçâåë ñâîé çàëï ïðîòèâíèê. Òî åñòü åñëè ïî íàì íàíîñèòñÿ óäàð, êîòîðûé çàôèêñèðîâàëà ñèñòåìà ïðåäóïðåæäåíèÿ î ðàêåòíî-ÿäåðíîì íàïàäåíèè, òî ïîëèòè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó Ðîññèè íóæíî ïðèíÿòü ñóäüáîíîñíîå ðåøåíèå îá îòâåòíîì óäàðå â òå÷åíèå ìàêñèìóì 12—15 ìèíóò — âðåìåíè ïîäëåòà âðàæåñêèõ ðàêåò â çàâèñèìîñòè îò èõ òèïà è òðàåêòîðèè ïîëåòà. À ðåøåíèå ýòî — òÿæåëåéøåå. Åñëè äîïóñòèì, â ïðîøëîì Ðîññèÿ ïðîèãðûâàëà âîéíû, è íå ðàç, òî âñå æå ñîõðàíÿëàñü êàê ñòðàíà, êàê íàöèÿ. À çäåñü, ïðè âñòóïëåíèè â êðóïíîìàñøòàáíûé ÿäåðíûé êîíôëèêò, íàöèè ãðîçèò èñ÷åçíîâåíèå, ïîñêîëüêó íåò ãàðàíòèè, ÷òî íàëåò áóäåò îñòàíîâëåí. È òîò ôàêò, ÷òî ìû íàêàæåì ïðîòèâíèêà îäíîâðåìåííî ñ ñîáñòâåííîé ãèáåëüþ — ñëàáîå óòåøåíèå.

Â òî æå âðåìÿ ó ëþáîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïîëó÷èâøåãî èçâåñòèå î ðàêåòíî-ÿäåðíîì óäàðå ïðîòèâíèêà, íåèçáåæíî âîçíèêíåò ñîìíåíèå: à íå ëîæíûé ëè ýòî ñèãíàë, íå âûçâàí ëè îí ñáîåì â êàêèõ-òî ñèñòåìàõ è ò. ä.?

Òàê âîò, àâèàöèîííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàåò åìó â ýòîì ñëó÷àå õîðîøèé øàíñ èçáåæàòü îøèáêè. Êàê ÿ âñåãäà ãîâîðþ, ïî êîìàíäå ëþáîãî ëåéòåíàíòà àâèàöèÿ ìîæåò óéòè â âîçäóõ, â çîíó, è òàì áàððàæèðîâàòü, ïîêà íå âûÿñíèòñÿ, — ëîæíîé áûëà òðåâîãà
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èëè áîåâîé. Åñëè áîåâîé — îíà ñìîæåò íàíåñòè îòâåòíûé óäàð ïî ïðîòèâíèêó. Âîò ýòà íåîòâðàòèìîñòü âîçìåçäèÿ, êîòîðîé àâèàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáëàäàåò â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïîäâîäíûå ëîäêè, à òåì áîëåå øàõòíûå óñòàíîâêè ÌÁÐ, ñëóæèò î÷åíü ìîùíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ìíîãèõ ãîðÿ÷èõ ãîëîâ â ìèðå.

Âñå ýòî åùå ðàç óòâåðäèëî ìåíÿ âî ìíåíèè, ÷òî òîëüêî òðèàäà ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèë îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ïîìîãàåò óñïåøíî èäòè ïåðåãîâîðíûì ïðîöåññàì. Ïîýòîìó ìû î÷åíü áûñòðî îòðàáîòàëè ðàêåòó ìåòîäàìè ìîäåëèðîâàíèÿ, ñäåëàëè âñåãî 12 ïóñêîâ è ðàêåòó ïðèíÿëè íà âîîðóæåíèå. Ïðè ýòèõ ïóñêàõ ìû ïîòåðÿëè âñåãî îäíó ðàêåòó — ðàññûïàëñÿ ïîäøèïíèê â ãåíåðàòîðå ïèòàíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê åãî ðàçðóøåíèþ.

Ñòàòèñòèêà æå àìåðèêàíöåâ áûëà òàêîâà: 50 ïðîöåíòîâ óäà÷íûõ íà 50 ïðîöåíòîâ íåóäà÷íûõ ïóñêîâ, à ñäåëàëè îíè èõ áîëåå ñîòíè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåòîäû íàçåìíîé îòðàáîòêè ðàêåòû â ÑØÀ áûëè ìåíåå ñîâåðøåííû, ÷åì ó íàñ. Êñòàòè, â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, êîãäà ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé ïðîøëà ïåðâàÿ «âîëíà» ëþáâè è ñîòðóäíè÷åñòâà, ìû ïîëó÷èëè ðåàëüíûå ïîäòâåðæäåíèÿ òîìó, ÷òî ó íàñ ïîëóíàòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòî ëó÷øå, ÷åì ó àìåðèêàíöåâ. Òîãäà ê íàì â èíñòèòóò ïðèåõàëà ãðóïïà ðóêîâîäèòåëåé èçâåñòíûõ ôèðì: «Áîèíã», «Ëîêõèä», «Ðîêóýëë» è äðóãèõ, òåõ êòî ñòðîèë Â-52, Â-1, Â-2, êðûëàòûå ðàêåòû. È êîãäà ìû ïîêàçàëè èì íàøè ìîäåëèðóþùèå çàëû, òî îíè ïðèçíàëèñü, ÷òî íè÷åãî ïîäîáíîãî óâèäåòü íå îæèäàëè. È ýòî ïðè òîì, ÷òî ìîäåëèðóþùèé êîìïëåêñ ñàìîëåòà Òó-160 óæå áûë äåìîíòèðîâàí — íî ìàñøòàáíîñòü ïðîöåññîâ, êîòîðûå çäåñü øëè, óãàäûâàëàñü. Ýòî èõ ïîðàçèëî, ïîòîìó ÷òî îíè íèêîãäà íå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî Ðîññèÿ èìååò ñòîëü âûñîêèé óðîâåíü îòðàáîòêè, ìîäåëèðîâàíèÿ òàêèõ ñëîæíûõ ñèñòåì, êàê Òó-160. Â ÑØÀ áîëüøå îïèðàþòñÿ íà ëåòíûé ýêñïåðèìåíò...

Â îáùåì, ñ ñàìîëåòîì Òó-95 ìû ïðàêòè÷åñêè íå îòñòàëè îò àìåðèêàíöåâ ïî ñðîêàì ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè. Îíè íàñ îáîøëè ïî ðàçâåðòûâàíèþ ãðóïïèðîâêè Â-52, ïîñêîëüêó ýòîò ñàìîëåò ñóùåñòâîâàë â èõ ÂÂÑ äàâíî. Òà æå èñòîðèÿ ïðîèçîøëà è ñ Òó-160, àíàëîãîì àìåðèêàíñêîãî Â-1, òîëüêî íàøà ìàøèíà èìåëà áîëüøèå ðàçìåðû è ìîãëà ëåòàòü äàëüøå.

×òî æå êàñàåòñÿ îïûòíîé îòðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå êðûëàòîé ðàêåòû äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè, òî ìû îïîçäàëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ âñåãî íà ãîä, íî ðàçðàáîòêà íà÷àëàñü çíà÷èòåëüíî ïîçæå, òî åñòü ìû çàòðàòèëè ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì çàòðàòèë íà òàêóþ æå ïðîãðàììó ïîòåíöèàëüíûé ïðîòèâíèê.

Çà ýòó ðàáîòó ìíå è Èãîðþ Ñåðãååâè÷ó Ñåëåçíåâó áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.
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Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÃîñÍÈÈÀÑ â 70-å ãîäû



Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé îáúåì èññëåäîâàíèé, øèðî÷àéøóþ òåìàòèêó èñïûòàíèé, èíñòèòóò ñïðàâëÿëñÿ ñ çàäà÷àìè, êîòîðûå ïåðåä íèì ñòàâèëèñü. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ìíå óäà÷íî óäàëîñü ïåðåñòðîèòü åãî ðàáîòó, ïîÿâèëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ïîäîáðàëñÿ î÷åíü ñèëüíûé êîëëåêòèâ, ÿ èìåë õîðîøèõ çàìåñòèòåëåé... Ñåé÷àñ ýòî âðåìÿ íàçûâàþò «ïåðèîäîì çàñòîÿ», ÷òî ñîâåðøåííî íå ñîîòâåòñòâóåò òîìó, êàê æèëà «îáîðîíêà» — â áðåæíåâñêèå âðåìåíà ìû ìåíüøå, ÷åì ïî 12 ÷àñîâ â ñóòêè íå ðàáîòàëè, ÷àñòî ïðèõâàòûâàëè è âûõîäíûå äíè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ìû íàõîäèëèñü â î÷åíü ñèëüíîé êîíôðîíòàöèè ñ ÑØÀ, ñ ÍÀÒÎ, à ñ äðóãîé — ïîä ìîùíûì ïðåññèíãîì íàøèõ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ, îáîðîííîãî îòäåëà ÖÊ, Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè, ñî ñòîðîíû Âîåííî-Âîçäóøíûõ Ñèë... Âñå ýòè ñòðóêòóðû ðàáîòàëè ÷åòêî è, êàê ãîâîðèòñÿ, ñïàòü íå ïîçâîëÿëè. Äà íàì è ñàìèì íå äàâàëî ïîêîÿ îùóùåíèå òîãî, ÷òî ïðîòèâîñòîÿíèå ñ Àìåðèêîé âîò-âîò ìîæåò ïðèâåñòè ê êàêèì-òî íåïîïðàâèìûì êàòàñòðîôè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ñòðàíû. Ïàòðèîòèçì, êîíå÷íî, áûë ñèëüíûì ñòèìóëîì â ðàáîòå, ìû âûïîëíÿëè ñâîé äîëã ïåðåä Ðîäèíîé íå èç ñòðàõà è íå çà äåíüãè (èõ, êñòàòè, ïëàòèëè íåìíîãî, òîëüêî çà óäà÷íî âûïîëíåííûå çàäàíèÿ äàâàëè ïðåìèè). À åùå — ìû òîãäà áûëè ìîëîäûìè, ÷åñòîëþáèâûìè è «ðâàëèñü â áîé».

Ëèøü ïîçæå, ê íà÷àëó 80-õ ãîäîâ, ÿ ëè÷íî íà÷àë îñîçíàâàòü, ÷òî âîåííûé êîíôëèêò ñ ÍÀÒÎ — áåññìûñëåí. Ïðèøëî ïîíèìàíèå ïðîñòîé èñòèíû: îáû÷íàÿ, íåÿäåðíàÿ âîéíà — ýòî íå áîðüáà îðóæèÿ, ýòî — áîðüáà ýêîíîìèê. È êàêèì áû ìîùíûì Ñîâåòñêèé Ñîþç íè áûë, ïðîòèâîñòîÿòü ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì Çàïàäà îí íå ìîã. Äà, ìû áûëè íå ñëàáåå ëþáîé åâðîïåéñêîé äåðæàâû, äàæå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè, íî íå ñìîãëè áû áîðîòüñÿ ïðîòèâ âñåãî áëîêà ÍÀÒÎ. Ïðîòèâîïîñòàâèòü åìó ìû ìîãëè áû òîëüêî ÿäåðíûé óäàð, íî ýòî — íå ðåøåíèå ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, äàæå íå âîéíà, à ñàìîèñòðåáëåíèå, òî åñòü ïîëíàÿ áåññìûñëèöà. Ìåæäó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîòèâíèêàìè âîîáùå ìàëîâåðîÿòåí êðóïíîìàñøòàáíûé íåÿäåðíûé âîåííûé êîíôëèêò. Åñëè îí ñëó÷èòñÿ, óðîâåíü òåõíîëîãèè ó íèõ òàêîâ, ÷òî â êîíöå êîíöîâ ïðèâåäåò ê ÿäåðíîìó óäàðó, ïîòîìó ÷òî íà êàêîì-òî ýòàïå îäíà èç ñòîðîí íåèçáåæíî áóäåò íåñòè ïîðàæåíèå, è ëîãèêà áîðüáû çàñòàâèò åå íàíåñòè òàêîé óäàð. À äàëüøå — ãèáåëü ÷åëîâå÷åñòâà.

Î÷åíü õàðàêòåðåí â ýòîì ïëàíå àðàáî-èçðàèëüñêèé êîíôëèêò, î êîòîðîì ÿ ïèñàë âûøå. Òàì îáå âðàæäóþùèå ñòîðîíû âñåãäà ïîíèìàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêàÿ ãðàíü â èõ ïðîòèâîáîðñòâå, êîòîðóþ íåëüçÿ ïåðåõîäèòü.

193

Ñåé÷àñ, ïîñëå òîãî, êàê ìíå äîâåëîñü â ïîñëåäíèå 30 ëåò ó÷àñòâîâàòü âî ìíîãèõ ïåðåãîâîðíûõ ïðîöåññàõ ïî ïðîáëåìàì ñîêðàùåíèÿ âîîðóæåíèé, ÿ ãëóáîêî óáåæäåí, ÷òî âûñøåå ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ îòëè÷íî ïîíèìàëî ãèáåëüíîñòü äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà ëþáîãî êðóïíîìàñøòàáíîãî êîíôëèêòà ñ ÍÀÒÎ.

Ýòî øèðîêî íå îáíàðîäîâàëîñü, â ãàçåòàõ íå ïèñàëè, ÷òî ìû äîëæíû ïåðåñìîòðåòü ñâîè âçãëÿäû íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ÑØÀ, íî åñëè áû ïîíèìàíèÿ ýòîé èñòèíû «â âåðõàõ» â ÑÑÑÐ íå áûëî, òî íå íà÷àëñÿ áû øèðîêèé ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ âíà÷àëå ïî ñîêðàùåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ, à ïîòîì è îáû÷íûõ âîîðóæåíèé, êîòîðûé â 80-å ãîäû äîñòèã íàèâûñøåé ñèëû, è ñûãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè (ñåé÷àñ, íà ìîé âçãëÿä, ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà â ìèðå õóæå, ÷åì áûëà òîãäà). Êîíå÷íî, âçàèìíîå íåäîâåðèå îñòàâàëîñü, îñòàâàëàñü áîÿçíü, ÷òî ïðîòèâíèê íàéäåò êàêèå-òî íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê íåêèì ðåâîëþöèîííûì èçìåíåíèÿì â òåõíîëîãèÿõ âîîðóæåíèÿ, è ìû ìîæåì îêàçàòüñÿ àáñîëþòíî íåçàùèùåííûìè. Ýòîò ñòðàõ ñóùåñòâîâàë, íî ÿ íå âåðþ, ÷òî â 80-å ãîäû êòî-òî ìîã â âåðõíèõ ýøåëîíàõ âëàñòè â ÑÑÑÐ ñåðüåçíî ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü êðóïíîìàñøòàáíîãî êîíôëèêòà ñî ñòðàíàìè ÍÀÒÎ.

Ïîýòîìó ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìû íàõîäèëèñü â êàêîé-òî îáñòàíîâêå «çàñòîÿ», ñàìîóñïîêîåííîñòè, ìåðòâå÷èíû, ïî ìåíüøåé ìåðå íåëåïî. Ìîæåò, ýòè ñëîâà ïðèìåíèìû ê èäåîëîãèè, ëèòåðàòóðå, èñêóññòâó è ò. ä., íî òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ æèëà î÷åíü íàïðÿæåííîé æèçíüþ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî «îáîðîíêè». Â òå æå 70-å ãîäû áûëà ñîçäàíà ìîùíåéøàÿ ýíåðãîñèñòåìà ñòðàíû, ïîñòðîåíû êðóïíåéøèå ãèäðî- è àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè. Çàëîæèëè ÁÀÌ, êîòîðóþ, êàê ÿ ñ÷èòàþ, êðèòèêóþò ñåé÷àñ íåçàñëóæåííî. Îíà âåäü áûëà ñïðîåêòèðîâàíà åùå ïî ðàñïîðÿæåíèþ öàðñêîãî ãåíåðàëüíîãî øòàáà Ðîññèéñêîé àðìèè ñ òåì, ÷òîáû ñâÿçàòü Åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè ñ Äàëüíèì Âîñòîêîì. Ñòðîèòüñÿ íà÷àëà ïðè Ñòàëèíå, åùå äî Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, à ìíîãèå ìåòàëëîêîíñòðóêöèè, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü êàê ïðîòèâîòàíêîâûå «åæè» äëÿ îáîðîíû Ìîñêâû â Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ, áûëè ñâàðåíû èç ðåëüñîâ, ñíÿòûõ ñ ÁÀÌ... ß âîîáùå ñ÷èòàþ, ÷òî îíà — ìàãèñòðàëü áóäóùåãî, Ðîññèè áåç íåå íå îáîéòèñü, åñëè ìû õîòèì ñòðîèòü ìîãó÷óþ äåðæàâó. Ïåðåîñíàùåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû âñåõ çàâîäîâ òîæå ïðîâåëè â òå ãîäû. Ýòîò ïåðå÷åíü ìîæíî ïðîäîëæàòü è ïðîäîëæàòü...

Ïîýòîìó íåëüçÿ ãîâîðèòü, ÷òî â 70-å ãîäû îñíîâíîå âíèìàíèå ïàðòèÿ è ïðàâèòåëüñòâî óäåëÿëè «îáîðîíêå». Áóðíî ðàçâèâàëàñü íàóêà, òåõíèêà, òåõíîëîãèè è â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Äàæå íàø èíñòèòóò, ñóãóáî îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ, ñîçäàâàë äâîéíûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ñåé÷àñ ìàëî
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êòî ïîìíèò, íî ìû òîãäà âûøëè íà òàêîé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà àâèàöèîííîé òåõíèêè, ÷òî êàæäûé âòîðîé ëåòàòåëüíûé àïïàðàò, ëåòàþùèé â íåáå ïëàíåòû, áûë ñäåëàí â ÑÑÑÐ. Ñ îäíîé ñòîðîíû — ìû, ñ äðóãîé — âñå àâèàñòðîèòåëüíûå ôèðìû ìèðà...

Â 1972 ãîäó, êñòàòè, áûë çàëîæåí ñàìûé ñîâåðøåííûé â ìèðå ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïåðåõâàò÷èê, êîòîðîìó è ñåé÷àñ íåò ðàâíûõ, ÌèÃ-31. Â êîíöå 70-õ ìû íà÷àëè ðàáîòû íàä ÌèÃ-29 è Ñó-27, íàä Òó-160...

Âñå ýòî çàñòàâèëî íàñ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà, ÷òî ïîâëåêëî íåîáõîäèìîñòü ðåçêîãî ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Â êîíöå 60-õ áûë ïîñòðîåí èíæåíåðíûé êîðïóñ, êîòîðûé, êàê ÿ óæå ïèñàë, ìû âîçâåëè, áëàãîäàðÿ ñîäðóæåñòâó ñ Â. Í. ×åëîìååì, êîãäà âåëè ðÿä åãî êîñìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Ýòî áûë ïåðâûé ñîâðåìåííûé èíæåíåðíî-ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ, ïîñòðîåííûé â ñîâåòñêîå âðåìÿ â èíñòèòóòå, è ìû èì î÷åíü ãîðäèëèñü. Åãî èäåÿ áûëà ïîòîì ðàñïðîñòðàíåíà è ïðè ñòðîèòåëüñòâå äðóãèõ êîðïóñîâ. Â íåì ìû èìåëè çàëû, ãäå ìîãëè ðàçìåùàòü èñïûòàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, ñòåíäû äëÿ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êàáèíåòû è êîìíàòû äëÿ ñîòðóäíèêîâ. À ïîñêîëüêó ñòåíäû îêàçûâàëè áîëüøóþ äèíàìè÷åñêóþ íàãðóçêó íà ýëåìåíòû çäàíèÿ, òî ñòðîèëè åãî ïî ñïåöèàëüíîé óñèëåííîé ñõåìå: ñâàðèëè ìîùíûé ñòàëüíîé êàðêàñ, à çàòåì îáëîæèëè åãî êèðïè÷îì è ïðîèçâåëè îòäåëêó. È ýòîò è äðóãèå êîðïóñà ïðîåêòèðîâàë íàì «Ãèïðîàâèàïðîì».

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî èñòîðèÿ òåððèòîðèè, íà êîòîðîé ðàñïîëàãàåòñÿ èíñòèòóò, î÷åíü èíòåðåñíà, â òîì ÷èñëå èìååò âåñüìà ãëóáîêèå êîðíè â êà÷åñòâå èìåííî ãîñóäàðñòâåííûõ âëàäåíèé. Íà÷àëàñü îíà âî âðåìåíà Ïåòðà I. Çäåñü íàõîäèëàñü óñàäüáà êíÿçåé Ìèëîñëàâñêèõ, ñòàðèííîãî áîÿðñêîãî ðîäà, êîòîðûå â òó ïîðó âñòàëè íà ñòîðîíó Ñîôüè, ñåñòðû Ïåòðà, è ó÷àñòâîâàëè âî âñåâîçìîæíûõ çàãîâîðàõ ïðîòèâ íåãî. Ïîñëå òîãî, êàê Ïåòð I ðàçãðîìèë ýòó îïïîçèöèþ âî ãëàâå ñ Ñîôüåé, êíÿçüÿ áûëè êàçíåíû âìåñòå ñ äðóãèìè áóíòîâùèêàìè, à èõ çåìëè, óñàäüáà â ñåëå Âñåõñâÿòñêîå (ðàñïîëàãàâøåìñÿ ìåæäó íûíåøíèìè ñòàíöèÿìè ìåòðî «Ñîêîë» è «Àýðîïîðò») áûëè ïåðåäàíû â êàçíó. ×óòü ïîçæå Ïåòð I ïîäàðèë ýòî èìåíèå ñâîåìó ñïîäâèæíèêó êíÿçþ Àëåêñàíäðó Áàãðàòèîíó, ïîòîìêó Áàãðàòèäîâ, ãðóçèíñêèõ öàðåé, è î÷åíü îáðàçîâàííîìó ÷åëîâåêó. Ôàêòè÷åñêè îí çàíèìàë äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà òûëà ðóññêîé àðìèè. Òàì, ãäå ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ ÃîñÍÈÈÀÑ, ðàíüøå ñòîÿë áàðñêèé äîì, à ðÿäîì ñ íèì êíÿçü ïîñòðîèë òèïîãðàôèþ, ãäå áûëè íàïå÷àòàíû ïåðâûå ãðóçèíñêèå êíèãè.

Îí èìåë äî÷ü, íî íå èìåë ñûíà, ïîýòîìó íà íåì çàêîí÷èëàñü ðîäîñëîâíàÿ ýòîé âåòâè Áàãðàòèäîâ. Äî÷ü âûøëà çàìóæ çà áîãàòîãî âû-
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õîäöà èç Ãðóçèè, íå èìåâøåãî, ïðàâäà, çíàìåíèòûõ ïîòîìêîâ — êíÿçÿ Ãðóçèíñêîãî. Ýòî ïî åãî èìåíè íàçâàíû â Ìîñêâå Ãðóçèíñêèå óëèöû, Ãðóçèíñêèé âàë — ðàíüøå â òîì ðàéîíå ðàñïîëàãàëîñü ïîäâîðüå êíÿçÿ Ãðóçèíñêîãî.

Ïîñëå ïîáåäû Ðîññèè â âîéíå 1812 ãîäà, êòî-òî èç åãî âíóêîâ ïåðåäàë óñàäüáó Áàãðàòèîí âîåííîìó âåäîìñòâó è íà ìåñòå äåðåâÿííîãî äîìà âîçâåëè êèðïè÷íûé — Äîì âåòåðàíà Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, â êîòîðîì äîæèâàëè «áîãàòûðè», ðàçãðîìèâøèå ôðàíöóçîâ. Òîãäà âåäü â àðìèè ñëóæèëè ïî 25 ëåò, è òå, êòî îñòàëñÿ â æèâûõ, ïðèõîäèëè â ýòîò Äîì, êîòîðûé, ïî ñóùåñòâó, áûë ïðèþòîì äëÿ ïðåñòàðåëûõ âåòåðàíîâ. È çäàíèå ýòî ïðîñóùåñòâîâàëî äî 70-õ ãîäîâ XX âåêà, ïîêà ìû åãî íå ñëîìàëè, çàêëàäûâàÿ íîâûå êîðïóñà.

Äðóãèì ïîìåùåíèåì, êîòîðîå çàíèìàë èíñòèòóò, áûë ñáîðî÷íûé öåõ, îñòàâøèéñÿ îò çàâîäà Þíêåðñà. Åãî ïîñòðîèëè ïîñëå ïîðàæåíèÿ Ãåðìàíèè â Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíå è çàêëþ÷åíèÿ Âåðñàëüñêîãî äîãîâîðà. Íåìöàì òîãäà çàïðåòèëè èìåòü ñâîþ àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü, íî Ñîâåòñêèé Ñîþç, ïîñëå äèïëîìàòè÷åñêîãî åãî ïðèçíàíèÿ Âåéìàðñêîé ðåñïóáëèêîé è ïîäïèñàíèÿ Ðàïàëëüñêèõ ñîãëàøåíèé, ðàçðåøèë Þíêåðñó ïîñòðîèòü â Ìîñêâå çàâîä ïî ñáîðêå ñàìîëåòîâ. Âîò â îäíîì èç åãî öåõîâ, ðÿäîì ñ Õîäûíñêèì ïîëåì, ìû óæå ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñîçäàëè ñâîå îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî. Äî íàñ çäåñü ðàçìåùàëèñü ÊÁ Â. Ì. Ìÿñèùåâà, ïîòîì — Ï. Î. Ñóõîãî... Êîãäà Ïàâåë Îñèïîâè÷ ïîëó÷èë â ñâîå âëàäåíèå çàâîä ¹ 52, ìû ñòàëè õîçÿåâàìè íåñêîëüêèõ ñòàðåíüêèõ ïîñòðîåê, â êîòîðûõ ñ òðóäîì ðàçìåùàëàñü ñîòíÿ ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ-2. Ïðèøëîñü «õîçñïîñîáîì», òî åñòü ñâîèìè ñèëàìè ïîäñòðàèâàòü ê íèì íîâûå è íîâûå ïîìåùåíèÿ, ãäå ðàçìåùàëèñü «áûòîâêè», ïåðâûå ëàáîðàòîðèè è ò. ä. Íà ïëîùàäÿõ áûâøåãî çàâîäà Þíêåðñà ìû âïîñëåäñòâèè ñîçäàëè è ïåðâûå ìîäåëèðóþùèå êîìïëåêñû, è çàëû âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí. Ïåðâûå ïîêîëåíèÿ ýòèõ ìàøèí áûëè äîñòàòî÷íî ãðîìîçäêèìè è ÷óâñòâèòåëüíûìè ê âíåøíèì óñëîâèÿì, ïîýòîìó ïðèõîäèëîñü äåëàòü ñëîæíûå èíæåíåðíûå ñîîðóæåíèÿ — ñ ôàëüøïîëàìè, ìîùíûì îõëàæäåíèåì è ò. ä.

Òàê ïðîäîëæàëîñü äî íà÷àëà 70-õ ãîäîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè ìû îêðåïëè, ïðèîáðåëè àâòîðèòåò êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà íàðàâíå ñ ÖÀÃÈ, ÖÈÀÌîì, íî, êîíå÷íî, èìåëè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó íàìíîãî ñêðîìíåå, ÷åì ó íèõ. Ïîýòîìó è âûøëî â ñâåò ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ, â êîòîðîì íàì ðàçðåøàëîñü ïîñòðîèòü èíñòèòóò â òîì âèäå, â êàêîì îí ñåé÷àñ è ñóùåñòâóåò. Åãî îñíîâîé ñòàë ìîùíûé èíæåíåðíî-ëàáîðàòîðíûé êîìïëåêñ èç ïÿòè áëîêîâ ñî ñïåöèàëüíûìè ðàäèîáåçýõîâûìè çàëàìè, ïðîñòîðíûìè ëàáîðàòîðèÿìè è ò. ä. Òàê ÷òî, ïîìèìî ìíîæåñòâà çàáîò, êîòîðûå ëåæàëè íà ìîèõ ïëå÷àõ êàê ðóêîâîäèòåëÿ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è êî-
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îðäèíàòîðà äåéñòâèé âñåãî ÍÈÈ, äîáàâèëèñü è ñòðîèòåëüíûå ïðîáëåìû. Ìíå î÷åíü õîòåëîñü ñîõðàíèòü, êàê èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü, Äîì âåòåðàíîâ 1812 ãîäà, íî ïðè ðûòüå êîòëîâàíà ïîä íîâûå çàñòðîéêè îí äàë òðåùèíó. È ìèíèñòð àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè È. Ñ. Ñèëàåâ, êîòîðûé ñìåíèë íà ìèíèñòåðñêîì ïîñòó Â. À. Êàçàêîâà, ïðèêàçàë åãî ñíåñòè, ÷òî è áûëî ñäåëàíî. Íà åãî ìåñòå, òî÷íî ïî ïåðèìåòðó, âîçâåëè çäàíèå, ãäå ðàçìåùàåòñÿ òåïåðü ðóêîâîäñòâî ÃîñÍÈÈÀÑ. À âñåãî ìíå ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ ââîäîì â ñòðîé áîëüøóþ ÷àñòü èç òåõ 44 òûñ. êâ. ìåòðîâ ïëîùàäåé, êîòîðûìè èíñòèòóò ñåé÷àñ âëàäååò...

Ñêàçàòü, ÷òî ñäåëàòü ýòî áûëî íåïðîñòî — çíà÷èò ïî÷òè íè÷åãî íå ñêàçàòü. Îñîáåííîñòüþ òàêîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëî òî, ÷òî ïîëó÷èòü ñàìî ðàçðåøåíèå íà íåãî ñ÷èòàëîñü íåâîçìîæíûì äåëîì. Âî-ïåðâûõ, ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé â ñòîëèöå íå õâàòàëî, âî-âòîðûõ, ãîðîäñêèå âëàñòè êàòåãîðè÷åñêè âîçðàæàëè ïðîòèâ ðàçâèòèÿ â ãîðîäå ïðîìûøëåííûõ è íàó÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó, â íàøåì ñëó÷àå, ïîòðåáîâàëîñü ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ. Íî äàëüøå òîëüêî è íà÷àëèñü ìîè õîæäåíèÿ ïî ìóêàì — âûáèâàíèå äåíåã, æåñòêèé êîíòðîëü «âåðõîâ» çà èõ èñïîëüçîâàíèåì, ïîñòîÿííàÿ âîéíà çà ñîáëþäåíèå ñðîêîâ ðàáîò è èõ êà÷åñòâà ñî ñòðîèòåëÿìè, êîòîðûå áûëè íàáàëîâàíû òåì, ÷òî çàêàç÷èê âñå ðàâíî ïðèìåò èõ îáúåêò, åñëè íå õî÷åò íåïðèÿòíîñòåé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ çà íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî êàïñòðîèòåëüñòâó. Ïîýòîìó îáû÷íî ïîñëå íèõ ìû «õîçñïîñîáîì» äîâîäèëè ïîëó÷åííûå çäàíèÿ äî òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òîáû â íèõ ìîæíî áûëî ðàáîòàòü.

À äàëüøå íàäî áûëî ñîçäàâàòü êîìïëåêñû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, «âûáèâàòü» è ìîíòèðîâàòü âû÷èñëèòåëüíûå êîìïëåêñû, íàðàùèâàòü ìîùíîñòü íàøåãî âû÷èñëèòåëüíîãî ïàðêà. Ïîñêîëüêó â òî âðåìÿ íå ñóùåñòâîâàëî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, òî ìû ãîðäèëèñü òåì, ÷òî èìååì ñàìûé ìîùíûé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð Ìîñêâû, — â òîì ÷èñëå — ÷åòûðå ìàøèíû ñåìåéñòâà «Ýëüáðóñ», êîòîðûå áûëè ðàçðàáîòàíû è èñïîëüçîâàëèñü â ïðîãðàììå ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû.

Ïîçæå èõ ìåñòî çàíÿëè ëó÷øèå çàðóáåæíûå îáðàçöû, â òîì ÷èñëå ÿïîíñêàÿ «Õèòà÷è». Ìû øëè ïî ïóòè ïðèîáðåòåíèÿ ñóïåð-ÝÂÌ, òàê êàê âû÷èñëèòåëüíûõ ìîùíîñòåé íàì âñå âðåìÿ íå õâàòàëî. Îñîáåííî îñòðî âñòàëà ýòà ïðîáëåìà, êîãäà ìû íà÷àëè ñîçäàâàòü Òó-160 è ïðèøëîñü ìîäåëèðîâàòü íå ìèíóòû, à ïî 5—6 ÷àñîâ åãî ïîëåòà. Íèêàêàÿ àíàëîãîâàÿ òåõíèêà óæå äàâíî íàñ íå ñïàñàëà, íóæíà áûëà òîëüêî öèôðîâàÿ, ïðè÷åì, ïîçâîëÿþùàÿ ïî ñâîåìó áûñòðîäåéñòâèþ ìîäåëèðîâàòü ïîëåò â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. Ïîýòîìó âåñü èíñòèòóò áûë îïóòàí è ïðîíèçàí ïðîâîäàìè: ìû âåäü îò åäèíîãî âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà â êàæäûé çàë ïðîâîäèëè öèôðîâûå ëèíèè ñâÿçè —
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ïî 32 íèòêè, òåëåâèçèîííûì êàáåëåì ÐÊ-1... À âñåãî â èíñòèòóòå áûëî óëîæåíî... ñòî òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ ïðîâîäîâ! Òàê ÷òî ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü âåñüìà ìàñøòàáíîå ïî òåì âðåìåíàì. Îïðàâäàëàñü è åãî èäåîëîãèÿ — ñîçäàíèå óíèâåðñàëüíûõ çàëîâ, â êîòîðûõ ìîæíî áûëî, îòðàáîòàâ òîò èëè èíîé êîìïëåêñ, áûñòðî ìåíÿòü îäíè ìîäåëèðóþùèå ñòåíäû íà äðóãèå, ñîõðàíÿÿ íåèçìåííîé èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü â ïåðèîä ðåôîðì ÂÏÊ â 90-å ãîäû, êîãäà ïðîèçîøëî îáâàëüíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîííûõ çàêàçîâ, ñòðîèòåëüñòâà íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ãèãàíòñêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå êîìïëåêñû ÖÀÃÈ è ÖÈÀÌ, çàëîæåííûå íà ìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ ìíîæåñòâà ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ è äâèãàòåëåé, îêàçàëèñü â òðóäíîì ïîëîæåíèè, ïîñêîëüêó òðåáóþò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëîññàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò. À ýëåêòðîýíåðãèÿ ðåçêî ïîäîðîæàëà... È ýòè èíñòèòóòû ïîïàëè â òÿæåëîå ïîëîæåíèå, îñîáåííî â 1993 — 1994 ãîäàõ. Ìû æå ìîãëè äîâîëüíî áûñòðî ïåðåñòðàèâàòü íàøè çàëû, ÷òî ñêàçàëîñü íàèëó÷øèì îáðàçîì íà èõ ðåíòàáåëüíîñòè.

Ñ ïîÿâëåíèåì ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ ìû îòêàçàëèñü îò óñëóã ñâîåãî âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà è ñòàëè ïðèîáðåòàòü èõ, îáúåäèíÿÿ â åäèíóþ ñåòü. Ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü òàêîé ñåòè íàñ âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò...

Â îáùåì, ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíþ â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà, ñòîëüêî ÿ è çàíèìàëñÿ åãî ñòðîèòåëüñòâîì.



Ãëàâà IV

ÂÎÑÜÌÈÄÅÑßÒÛÅ



Ñòðîèòåëüñòâî ÌèÃ-31



Íî âåðíåìñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ.

Â 70-õ ãîäàõ èíñòèòóò íà÷àë ðàáîòàòü íàä äâóìÿ î÷åíü êðóïíûìè òåìàìè, êîòîðûå ïåðåøëè è â ñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå: ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå êîìïëåêñà ÌèÃ-31 è â çàâåðøåíèè ñòðîèòåëüñòâà àâèàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäû — ñàìîëåòà Òó-160 ñ ðàêåòîé Õ-55Ì íà áàçå ðàáîò ïî ñàìîëåòàì Òó-95ÑÌ è ðàêåòû Õ-55.

...Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êîãäà áûë ñîçäàí ïåðâûé âûñîòíûé ïåðåõâàò÷èê ÌèÃ-25, èìåþùèé ñâàðíóþ ñòàëüíóþ êîíñòðóêöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åìó äîñòè÷ü ñêîðîñòè 3Ì, — ýòî ñòàëî ðåâîëþöèåé â ñàìîëåòîñòðîåíèè. Åñëè â 40-õ — íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè ñàìîëåòîâ âñòàë çâóêîâîé áàðüåð, è åãî ïðåîäîëåíèå ñîñòàâèëî öåëóþ ýïîõó, âîçíåñÿ â çåíèò ñëàâû ÖÀÃÈ èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî, òî ÌèÃ-25 ñòàë «ïåðâîïðîõîäöåì» ÷åðåç òåïëîâîé áàðüåð. Ýòî äîñòèæåíèå íå âûçâàëî â ïðåññå è ëèòåðàòóðå ñòîëü áóðíîé ðåàêöèè, êàê ïðåîäîëåíèå ñàìîëåòîì ñêîðîñòè çâóêà, íî çíà÷åíèå åãî íå ìåíåå âåëèêî.

Ñòðîèòåëüñòâî ÌèÃ-31 øëî ïîä âëèÿíèåì íåñêîëüêèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Íàäî áûëî îêîí÷àòåëüíî ñâåñòè íà íåò ïîòåðè, êîòîðûå ïîíåñëà íàøà ÏÂÎ â ðåçóëüòàòå óãîíà ÌèÃ-25 â ßïîíèþ ëåò÷èêîì Áèëåíêî. Ïîýòîìó ïî ïåðâè÷íûì òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì (ÒÒÒ) ÂÂÑ ÌèÃ-31 çàäóìûâàëñÿ êàê íåêàÿ ýâîëþöèÿ ÌèÃ-25. Îíà ñâîäèëàñü ê ðàñøèðåíèþ ïîòåíöèàëà ëîêàòîðà, ê íåáîëüøîìó óâåëè÷åíèþ ñêîðîïîäúåìíîñòè, íî â îñíîâíîì — ê ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ, ïîñòðîåííîé íà ýëåìåíòíîé áàçå åùå 60-õ ãîäîâ. Ñâîþ ðîëü ñûãðàëî, âèäèìî, è ÷åñòîëþáèå. Àìåðèêàíöû, èçó÷èâ óãíàííûé ÌèÃ-25, îòìåòèëè, ÷òî ðóññêèå çàëîæèëè â íåãî ïåðåäîâóþ èäåîëîãèþ, îñíîâàííóþ íà âûñî÷àéøåì óðîâíå àâòîìàòèçàöèè êîìïëåêñà, êîòîðàÿ èì è íå ñíèëàñü. Íî ïðè ýòîì íåñêîëüêî ïðåçðè-
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òåëüíî îöåíèëè ðàäèîëîêàòîð, ðàáîòàâøèé íà ëàìïàõ, òîãäà êàê âåñü ìèð äàâíî óæå èñïîëüçóåò òðàíçèñòîðû. Åñòåñòâåííî, âîåííûå ýòî ó÷ëè...

Íàø èíñòèòóò â ýòî âðåìÿ î÷åíü âíèìàòåëüíî èçó÷àë ðàçëè÷íûå ìîäåëè îòðàæåíèÿ âîçäóøíûõ àòàê, è ìû ðåçêî âûñòóïèëè ïðîòèâ ÒÒÇ íà ÌèÃ-31, ñôîðìóëèðîâàííûõ ÂÂÑ. Ìû çàÿâèëè, ÷òî åãî íàäî ñòðîèòü êàê ñàìîëåò, êîòîðûé ìîã áû ðàáîòàòü â òàê íàçûâàåìîì ïîëóàâòîíîìíîì ðåæèìå, êîãäà íå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêîãî ïåðåõâàòà ñ çåìëè. È åñëè óæ ïîâûøàòü ïîòåíöèàë åãî ðàäèîëîêàòîðà, òî äî òàêèõ âåëè÷èí, ÷òîáû ýòîò ñàìîëåò ìîã íåñòè âàõòó â ñåâåðíûõ çîíàõ, ïîòîìó ÷òî íàëåòîâ ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà è æäàëè ñî ñòîðîíû Ñåâåðíîãî ïîëþñà. ×åðåç íåãî, ïî êðàò÷àéøåìó ïóòè èç ÑØÀ, äîëæíû áûëè, â ñëó÷àå êîíôëèêòà, èäòè íà ÑÑÑÐ ãðóïïèðîâêè è Â-52, è Â-1, ïîñêîëüêó äàëüíîñòè èõ ïîëåòîâ «òóäà è îáðàòíî» õâàòàëî òîëüêî íà ýòîì ìàðøðóòå.

Ìû æå â Àðêòèêå èìåëè âåñüìà ñëàáî ðàçâèòóþ ñåòü àýðîäðîìîâ, ðàäèîëîêàòîðîâ, íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, â òî âðåìÿ êàê äëÿ óñïåøíîãî îòðàæåíèÿ òàêîãî íàëåòà íàì íàäî áûëî èìåòü ðóáåæè ïåðåõâàòà áëèæå ê Ñåâåðíîìó ïîëþñó, òàì çàâÿçûâàòü âîçäóøíûå áîè, à íå æäàòü, ïîêà ïðîòèâíèê äîñòèãíåò òåððèòîðèè ÑÑÑÐ. È ÌèÃ-31, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí áûë áû âîïëîòèòü â ñåáå èäåþ äàëüíåãî ïåðåõâàò÷èêà, êîòîðàÿ äàâíî âèòàëà â àâèàöèîííûõ êðóãàõ, íà÷èíàÿ ñ Òó-128. Ïðîðàáîòàâ åå, ìû ïðåäëîæèëè ñòðîèòü ÌèÃ-31 êàê íåêóþ ëåòàþùóþ çåíèòíóþ áàòàðåþ. Â íåãî ìû çàëîæèëè âñå èäåè, íà îñíîâå êîòîðûõ ñîçäàâàëàñü íàçåìíàÿ çåíèòíàÿ ñèñòåìà Ñ-300: ìíîãîêàíàëüíûé îáñòðåë, ðàäèîëîêàòîð ñ ôàçèðîâàííîé ðåøåòêîé ñ ýëåêòðîííûì ñêàíèðîâàíèåì, ïîëíîñòüþ öèôðîâîé áîðò ñî ñëîæíîé îáðàáîòêîé ñèãíàëîâ è ò. ä. Ìû ïîíÿëè, ÷òî ëåò÷èê â îäèíî÷êó íå ñïðàâèòñÿ â âîçäóõå ñ òåì îáúåìîì ðàáîòû, êîòîðóþ åìó ïðèäåòñÿ âûïîëíÿòü, çíà÷èò — íóæåí øòóðìàí-îïåðàòîð, óïðàâëÿþùèé âîîðóæåíèåì, îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè è ò. ä.

Âîò â òàêîì âèäå íàøà êîíöåïöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü íà çàñåäàíèè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà ÍÈÈ-5, êîòîðûé â 70-å ãîäû îòâå÷àë çà íàçåìíûå ïóíêòû àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñèñòåìû ÏÂÎ. Ýòî íå ñëó÷àéíî, âåäü áóäóùèé ñàìîëåò äîëæåí áûë âñòðàèâàòüñÿ â åäèíóþ ñèñòåìó ÏÂÎ ñòðàíû, è âîïðîñ åãî óâÿçêè ñ íåé ïðåâðàùàëñÿ â îäèí èç âàæíåéøèõ. Êîãäà ìû îáðèñîâàëè ÌèÃ-31, êàê âûíîñíóþ çåíèòíóþ áàòàðåþ ñ õîðîøèìè àâòîíîìíûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðîé íóæíî áóäåò îáåñïå÷èòü òîëüêî ïåðâè÷íîå öåëåóêàçàíèå, òî ýòó èäåþ î÷åíü ýíåðãè÷íî ïîäõâàòèë íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÍÈÈ-5 ïðîôåññîð Ëèâøèö, îäèí èç îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ñîâðåìåííîé èäåîëîãèè íàçåìíûõ ïóíêòîâ ÏÂÎ. Âñëåä çà íèì íàñ ïîääåðæàë êîëëåêòèâ ïîäðàçäåëåíèÿ èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè ÍÈÈ-2
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ÏÂÎ, êîòîðûì ðóêîâîäèë ïîëêîâíèê Äîëæåíêî, âñêîðå ïîëó÷èâøèé çâàíèå ãåíåðàëà.

Òåì ñàìûì áûë «ñëîìëåí» 30-é èíñòèòóò, êîòîðûé è ôîðìèðîâàë ÒÒÒ äëÿ ÌèÃ-31. Íå ñêàæó, ÷òî îíè ñèëüíî ñîïðîòèâëÿëèñü íàøåìó íàòèñêó, ïðîñòî èõ çàìûñåë áûë ïîñêðîìíåå: ìû-òî ïðåäëîæèëè ñîçäàâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûé êîìïëåêñ. È íàøó êîíöåïöèþ ïðèíÿëè âî âñåõ èíñòàíöèÿõ.

Êîãäà îáëèê áóäóùåãî ïåðåõâàò÷èêà áûë ïðàêòè÷åñêè óòâåðæäåí, Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Äåìåíòüåâ íàñòîÿë íà òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü ïëàíåð ÌèÃ-25. Îí ñêàçàë:

— Ïðîèçâîäñòâî ïëàíåðà òàêîé ìàøèíû î÷åíü ñëîæíîå, äîðîãîå. À åñëè âàì íàäî ñîâåðøåíñòâîâàòü â îñíîâíîì âîîðóæåíèå, òî ìîæíî ïëàíåð ÌèÃ-25 ñîõðàíèòü. Âûñîòíîñòü, ñêîðîñòü îñòàþòñÿ ïðåæíèìè, èõ õâàòàåò äëÿ âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ çàäà÷, à ðàêåòó âñå ðàâíî áóäåì äåëàòü íîâóþ... Íî, ñîõðàíèâ ñòàïåëÿ è îñíàñòêó, íîâóþ ìàøèíó ìîæíî ïîñòðîèòü äåøåâëå...

Â íà÷àëüíîé ôàçå â ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà ïðîåêòèðîâàíèå âåëîñü â áðèãàäå îáùèõ âèäîâ, êîòîðîé ðóêîâîäèë ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Àëåêñàíäð Àíäðååâè÷ ×óìà÷åíêî. Ìû î÷åíü òåñíî ñîòðóäíè÷àëè ñ íèì, ñî âñåì êîëëåêòèâîì ýòîãî ÎÊÁ, êîãäà «çàâÿçûâàëè» ýòîò êîìïëåêñ. Ïîçæå, êîãäà ñàìîëåò ïåðåøåë íà ýòàï ãëóáîêîé èíæåíåðíîé ðàçðàáîòêè, èñïûòàíèé, ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ñòàë Ã. Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé. Ïîñëå òîãî, êàê Ãëåáó Åâãåíüåâè÷ó ïîðó÷èëè ðàáîòû íàä íàøèì êîñìè÷åñêèì ÷åëíîêîì «Áóðàí», íà åãî ìåñòî ïðèøåë Êîíñòàíòèí Êîíñòàíòèíîâè÷ Âàñèëü÷åíêî, êîòîðûé âîçãëàâëÿë äî ýòîãî ýêñïåäèöèþ ÎÊÁ âî Âëàäèìèðîâêå.

Êàê òîëüêî íàøó êîíöåïöèþ ÌèÃ-31 ïðèíÿëè ê âîïëîùåíèþ â ìåòàëë, ìû ñðàçó ïðèñòóïèëè ê ñîçäàíèþ êîìïëåêñà ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ìîùíûì öèôðîâûì îñíàùåíèåì. Íàì ïðèøëîñü îáîðóäîâàòü íåïðîñòîé ïî êîíñòðóêöèè ðàäèîáåçýõîâûé çàë ñî ñëîæíûìè óçëàìè öåëè, ïîòîìó ÷òî àíòåííà ðàäèîëîêàòîðà óæå èìåëà ôàçèðîâàííóþ ðåøåòêó ñ ýëåêòðîííûì ñêàíèðîâàíèåì. Ïðèøëîñü ñîçäàâàòü ìíîãîöåëåâóþ îáñòàíîâêó, ïîòîìó ÷òî «ñàìîëåò» îäíîâðåìåííî äîëæåí áûë «îáñòðåëèâàòü» ÷åòûðå öåëè, äà åùå ðÿä äðóãèõ «ñîïðîâîæäàòü»... Âñå ýòî ïîòðåáîâàëî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàó÷íûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé. Åñëè ðàíüøå ìû óñòàíàâëèâàëè â çàëå ïðîñòî îäèí «ðóïîð», êîòîðûé, äâèãàÿñü â äâóõ ñòåïåíÿõ ñâîáîäû, èçëó÷àë, èìèòèðóÿ îòðàæåííûé ñèãíàë îò öåëè, òî äëÿ ñòåíäà ÌèÃ-31 óæå è ñàìè öåëè ïðèøëîñü èìèòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ôàçèðîâàííîé ðåøåòêè, ïîñòðîèâ öåëóþ ñòåíó-ìàòðèöó òàêèõ «ðóïîðîâ». Îäíîâðåìåííî ìû ñèíòåçèðîâàëè âåñü ñïåêòð âîçìîæíûõ ðàäèîïîìåõ.
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Ðàäèîáåçýõîâûå çàëû áûëè îêëååíû ñïåöèàëüíûìè ìàòåðèàëàìè, èìåëè âõîäû-øëþçû, ÷òî íå ïîçâîëÿëî ýëåêòðîìàãíèòíîìó èçëó÷åíèþ ïðîíèêàòü íàðóæó, è ïîõîäèëè íà îãðîìíûå çàìêíóòûå êîíñåðâíûå áàíêè ñ õîðîøåé çàùèòîé. Òàêèì îáðàçîì ñîçäàâàëàñü ÷èñòîòà ðàäèîïðîñòðàíñòâà, ãäå ïðîõîäèëà îòðàáîòêà ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè «Çàñëîí». Åå ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì áûë Â. Ê. Ãðèøèí èç Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ èì. Â. Â. Òèõîìèðîâà â Æóêîâñêîì. Ñîçäàíèå ýòîãî ëîêàòîðà ñòàëî ñâîåãî ðîäà ýïîïååé, ïîòîìó ÷òî â íåì áûëè çàëîæåíû íîâåéøèå ïî òåì âðåìåíàì ïðèíöèïû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ, îòëè÷íûå îò òåõ, ÷òî ìû èìåëè, èñïîëüçóÿ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêóþ àíòåííó. Íàì ïîòðåáîâàëîñü ìíîãîëó÷åâîå óïðàâëåíèå, ñîïðîâîæäåíèå ñàìîëåòîì ñðàçó íåñêîëüêèõ öåëåé, à ýòî — ñîâñåì äðóãàÿ ëîãèêà, ÷åì ó ÌèÃ-25.

Îäíîâðåìåííî ìû çàíèìàëèñü îòðàáîòêîé ëîãèêè ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÌèÃ-31. Êîãäà òàêîé ñàìîëåò ëåòàåò, îí óæå íå òîëüêî ñàì ìîæåò àòàêîâàòü öåëü, íî è îðãàíèçóåò öåëåðàñïðåäåëåíèå, óïðàâëÿÿ ãðóïïîé äðóãèõ ñàìîëåòîâ. È, ÷òî åùå î÷åíü âàæíî, îí ìîã ðàáîòàòü â ïàðå ñ ÌèÃ-23, â êà÷åñòâå ëåòàþùåãî êîìàíäíîãî ïóíêòà. Íàä ýòèì åãî êà÷åñòâîì ìû âíà÷àëå è íå çàäóìûâàëèñü, íî êîãäà ñòàëè ðàçìûøëÿòü íàä ïðîáëåìàìè ïîëóàâòîíîìíûõ äåéñòâèé ÌèÃ-31 â íåáå, òî ïîíÿëè, ÷òî ñ ýòîãî ñàìîëåòà ìîæíî óïðàâëÿòü è äðóãèìè èñòðåáèòåëÿìè. Ìîùíîñòü åãî áîðòîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí ïîçâîëÿëà äåëàòü «òðàññèðîâêó» öåëåé, ïðîãíîç èõ òðàåêòîðèé è âûäàâàòü öåëåóêàçàíèå ãðóïïå ñàìîëåòîâ. Äëÿ ýòîãî íà ÌèÃ-31 ïîÿâèëàñü ñïåöèàëüíàÿ öèôðîâàÿ ëèíèÿ ïåðåäà÷è êîìàíä, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà ñáðàñûâàòü ñëóæåáíóþ èíôîðìàöèþ íà áîðòà äðóãèõ ïåðåõâàò÷èêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ÌèÃ-31 âçÿë íà ñåáÿ ôóíêöèè íå òîëüêî ëåòàþùåé çåíèòíîé áàòàðåè, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî ìîæåò îáñòðåëèâàòü ÷åòûðå öåëè, íî è êîìàíäíîãî ïóíêòà ãðóïïèðîâêè ñàìîëåòîâ, ÷òî î÷åíü âàæíî óìåòü äåëàòü â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ Ðîññèè. Âåäü, êàê ïðîãíîçèðóåòñÿ, íàëåò ñî ñòîðîíû ÑØÀ âñåãäà áóäåò ãðóïïîâûì... Ïîçæå, êîãäà ïîÿâèëèñü êðûëàòûå ðàêåòû, ñòàëî ÿñíî, ÷òî íàøèì ñàìîëåòàì ÏÂÎ ïðèäåòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ íå ñòîëüêî ñ áîìáàðäèðîâùèêàìè, ñêîëüêî ñ îòðàæåíèåì íàëåòà â îñíîâíîì èìåííî ðàêåò. Ïðè ýòîì ðàçìíîæåíèå ñòðîÿ âåäåò ê ïîÿâëåíèþ óæå íå ñîòåí, à òûñÿ÷ öåëåé, è â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîìïëåêñà ïåðåõâàòà ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì.

Ìû ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè ïðè îòðàáîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòà ïðîáëåìà âîçíèêëà äàâíî, ïîòîìó ÷òî ïåðâûå áîðòîâûå öèôðîâûå ìàøèíû íå ïîçâîëÿëè èñïîëüçîâàòü ÿçûêè âûñîêîãî óðîâíÿ, îáëàäàëè îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî îáúåìó ïàìÿòè è áûñòðîäåéñòâèþ è ÷òîáû «óïàêîâàòü» â íèõ íóæ-
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íóþ ïðîãðàììó, òðåáîâàëîñü íåìàëîå èñêóññòâî ïðîãðàììèñòà. Ýòè ëþäè, êîòîðûå êîäèðîâàëè àëãîðèòìû óïðàâëåíèÿ, çàíèìàëèñü óïàêîâêîé, äîëæíû áûëè èìåòü î÷åíü âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, êàê ïðîãðàììèñòû-ñèñòåìùèêè. È ÷òî æå? Îíè áûñòðî îñîçíàëè íåêóþ ñâîþ «êàñòîâîñòü» è ñòàëè äèêòîâàòü óñëîâèÿ ðóêîâîäèòåëÿì ðàáîò. ×òîáû ïîäíÿòü öåíó ñâîåãî òðóäà, îíè ñòàðàëèñü êàê ìîæíî ìåíüøå äîêóìåíòèðîâàòü ïðîöåññ ïðîãðàììèðîâàíèÿ, äåðæàòü åãî â ñîáñòâåííîé ïàìÿòè, ÷òî âñêîðå ñòàëî óçêèì ìåñòîì ïðè ðàáîòå íàä ÌèÃ-31. Íàø êîëëåêòèâ áûñòðî ðàñêóñèë òàêóþ òàêòèêó, è ìû ïðåäïðèíÿëè ðÿä ïîïûòîê ñîçäàòü àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïðîâåðêè ïðîãðàìì, âûïóñòèòü ÃÎÑÒû... Ýòî íå âûçâàëî áîëüøîãî ýíòóçèàçìà â ðÿäàõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàìì, îíè íå î÷åíü îõîòíî íàñ ïîääåðæèâàëè â ïîäîáíûõ íà÷èíàíèÿõ. Òîëüêî â 90-å ãîäû íàì óäàëîñü ñîçäàòü ñèñòåìó íóæíûõ ñòàíäàðòîâ, êîãäà ìû ïåðåøëè íà ÿçûêè âûñîêîãî óðîâíÿ, ïîëó÷èëè áûñòðîäåéñòâóþùèå ìàøèíû, è ïðîãðàììèðîâàíèå èç èñêóññòâà ïðåâðàòèëîñü â ðåìåñëî. Àìåðèêàíöàì áûëî ïðîùå — îíè îïåðåæàëè íàñ â ñîçäàíèè ýëåêòðîííîé áàçû, à ìû, ñ õóäøèì îáîðóäîâàíèåì, âûíóæäåíû áûëè äåéñòâîâàòü ïî ïðèíöèïó «ãîëü íà âûäóìêó õèòðà». È â ìàòåìàòèêå ìû ïîýòîìó âûøëè íà óðîâåíü èñêóññòâà. Òàê ÷òî ÌèÃ-31 êàê áû ïîäñòåãíóë ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñëîæíûõ ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ. Îíè ñóùåñòâîâàëè è ðàíüøå — íà Ñó-24, Ñó-24Ì, Òó-22Ì, Òó-95, íî, ïîæàëóé, ñàìûì ñëîæíûì èç íèõ ñòàë êîìïëåêñ ÌèÃ-31.

Â îáùåì, ÷åì áîëüøå ó ñåáÿ â èíñòèòóòå ìû óõîäèëè â ãëóáèíó èññëåäîâàíèé âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, â êîòîðûõ ïðèäåòñÿ ó÷àñòâîâàòü ÌèÃ-31, òåì ñëîæíåå ñòàíîâèëàñü ëîãèêà àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ, ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì íà ïðîãðàììû öèôðîâûõ ìàøèí. Âîçíèêëè ïðîáëåìû â îáëàñòè èíäèêàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ëåò÷èê è øòóðìàí-îïåðàòîð ìîãëè îöåíèâàòü âîçäóøíóþ îáñòàíîâêó, ïðîáëåìû îðèåíòèðîâàíèÿ... Òàê ÷òî íàø êîìïëåêñ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÌèÃ-31 óñëîæíèëñÿ äî ïðåäåëà, íî, â êîíöå êîíöîâ ìû ïðèøëè ê òîìó, ÷òî ñ åãî ïîìîùüþ ìîãëè â óñëîâèÿõ çàëà ïðîèãðûâàòü âñå ìûñëèìûå è íåìûñëèìûå «âîçäóøíûå áîè». Ïðè ýòîì ìû âûñòàâëÿëè åìó âñå âèäû ðàäèîïîìåõ, êîòîðûìè íà òî âðåìÿ âëàäåë ïðîòèâíèê...

Âñå ýòè ðàáîòû çàíÿëè áîëåå âîñüìè ëåò, â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ÌèÃ-31 áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå ÏÂÎ è äî ñèõ ïîð íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå. Íàèáîëåå áëèçêèì åìó ïî ñâîåé èäåîëîãèè áûë àìåðèêàíñêèé F-14, ïàëóáíûé ïåðåõâàò÷èê. Îí òîæå ìîã âåñòè ìíîãîêàíàëüíûé îáñòðåë, íî åãî ìåõàíè÷åñêàÿ àíòåííà ñêàíèðîâàëà îáñòàíîâêó â ïðåäåëàõ îäíîé ñòðîêè (òàêîé, êàê ñòðîêà ðàçâåðòêè íà ýêðàíå òåëåâèçîðà) — ñòðîêà çà ñòðîêîé. È òîëüêî êîãäà â îäíîé èç ñòðîê ïîÿâëÿëîñü íåñêîëüêî öåëåé (äî ÷åòûðåõ) — òîãäà F-14 ìîã èõ
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àòàêîâàòü îäíîâðåìåííî. Íî ýòî î÷åíü ðåäêî ñëó÷àåòñÿ, ÷òîáû öåëè âûñòðàèâàëèñü â îäíó ñòðîêó... Íàøà æå àíòåííà ïîçâîëÿëà îáñòðåëèâàòü èõ íà ðàçíûõ âûñîòàõ, äàëüíîñòÿõ è ò. ä. F-14 òàêæå íå óìåë óïðàâëÿòü ãðóïïîâûì áîåì, äåéñòâîâàòü ïîëóàâòîíîìíî... Ýòî îáúÿñíèìî, ïîñêîëüêó àìåðèêàíöû íèêîãäà íå ñòîÿëè ïåðåä îñòðîé ïðîáëåìîé îðãàíèçàöèè ïåðåõâàòà è îòðàæåíèÿ ìàññèðîâàííîãî âîçäóøíîãî íàëåòà ñî ñòîðîíû ÑÑÑÐ, ïîñêîëüêó ìû èñïîâåäîâàëè îáîðîíèòåëüíóþ äîêòðèíó è íå èìåëè áîëüøèõ àâèàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê. Íàñòóïàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ ìû ñòðîèëè íà îñíîâå áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò... Ïîýòîìó â ÑØÀ è íåò ìîùíîé ñèñòåìû ÏÂÎ. A F-14 ñîçäàí áûë äëÿ îõðàíåíèÿ àâèàíîñöåâ, ãðóïïû âîåííî-ìîðñêèõ êîðàáëåé, ïîýòîìó ê íåìó ïðåäúÿâëÿëèñü áîëåå ñêðîìíûå òðåáîâàíèÿ, òàê êàê ìàññèðîâàííûé ãðóïïîâîé íàëåò íà ýòè êîðàáëè ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åí.

Â îáùåì, ñîçäàíèå áîåâîãî êîìïëåêñà ÌèÃ-31 ïîäíÿëî íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü âîçìîæíîñòè âñåé íàøåé ñèñòåìû ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû. À ñ ââîäîì â ñòðîé çåíèòíîé ñèñòåìû Ñ-300Ï è Ñ-300Â ìû ïîëó÷èëè òàêóþ ñèñòåìó ÏÂÎ Ðîññèè, êîòîðàÿ ïî ñâîåé ìîùè è ñèëå íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå è ïî ñåé äåíü. Õîòÿ ñòàðåíèå òåõíèêè íåèçáåæíî áóäåò ïðîäåëûâàòü â íåé «áðåøè», åñëè ñ ýòèì ïðîöåññîì íàøå ãîñóäàðñòâî íå ñòàíåò áîðîòüñÿ òàê, êàê òîãî òðåáóåò ñåé÷àñ ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà. Íî ÌèÃ-31 ïîêà íà ñâîåì ó÷àñòêå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî äåðæèò îáîðîíó. Ýòî ïîäòâåðäèë ðÿä ìàíåâðîâ è âîåííûõ ó÷åíèé, ïðîâåäåííûõ â ïîñëåäóþùèå ãîäû — ÌèÃ-31 î÷åíü ýôôåêòèâíî ðàáîòàë ïðè ïåðåõâàòå êðûëàòûõ ðàêåò, âûñîòíûõ öåëåé. Äèàïàçîí åãî ðàáîòû ðàñïîëàãàëñÿ îò ïðåäåëüíî ìàëûõ äî ïðåäåëüíî áîëüøèõ âûñîò, ÷åì íå îáëàäàë íè îäèí ïåðåõâàò÷èê â ìèðå.

Òàêèì îáðàçîì, íà ìîé âçãëÿä, ÌèÃ-31 ñòàë «ëåáåäèíîé ïåñíåé» Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â äåëå ñîçäàíèÿ èñòðåáèòåëåé-ïåðåõâàò÷èêîâ. Ïîñëå ýòîãî øëî ëèøü åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå — ìû çàëîæèëè ÌèÃ-31 Ì, â êîòîðîì îáëàãîðàæèâàëèñü îòäåëüíûå ðåæèìû, óñëîæíÿëèñü ïðîöåññû îáðàáîòêè ñèãíàëîâ è ò. ä., íî ÿ áû íàçâàë èõ ÷èñòî ýâîëþöèîííûìè.

Íàðÿäó ñ ðàáîòàìè ïî ñîçäàíèþ ñàìîãî ÌèÃ-31 øëî ðîæäåíèå è íîâîé ðàêåòû äëÿ íåãî — Ê-33, äàëüíîñòü ïîëåòà êîòîðîé äîâåëè äî 300 êèëîìåòðîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïåðåêðûâàëî âîçìîæíîñòè íàçåìíîé çåíèòíîé ðàêåòû. Ýòî äîñòèãàëîñü òåì, ÷òî Ê-33 «çàáðàñûâàëè» íà âûñîòó ïî÷òè 30 000 ìåòðîâ, è óæå îòòóäà îíà øëà ê öåëè ïî áàëëèñòè÷åñêîé òðàåêòîðèè, à êîãäà ñáëèæàëàñü ñ íåé — âêëþ÷àëîñü ñàìîíàâåäåíèå. Ìû, êàê áû èñïîëüçîâàëè åå åñòåñòâåííûå áàëëèñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, à íå òîëüêî ýíåðãåòè÷åñêèå, çà ñ÷åò ÷åãî ðåçêî è âîçðîñëà äàëüíîñòü ïîëåòà. Òàêîé ïîäõîä ðîäèëñÿ â ñòåíàõ íàøåãî
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èíñòèòóòà — ó íàñ ôîðìèðîâàëàñü èäåîëîãèÿ, à ðàçðàáîòêà ñàìîé ðàêåòû áûëà ïîðó÷åíà ÊÁ «Âûìïåë», êîòîðîå âîçãëàâëÿë ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Ã. À. Ñîêîëîâñêèé. Ïðàâäà, åå íåìíîæêî «èñïîðòèëè», òàê êàê Ã. Å. Ëîçèíî-Ëîçèíñêèé íàñòîÿë, ÷òîáû åå «óòîïèëè» â ñïåöèàëüíûå óãëóáëåíèÿ â ôþçåëÿæå ÌèÃ-31. Ñäåëàíî ýòî áûëî â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ àýðîäèíàìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, íî, íà ìîé âçãëÿä, òÿãîâîîðóæåííîñòü ïåðåõâàò÷èêà áûëà íàñòîëüêî âûñîêîé, ÷òî Ê-33 ìîæíî áûëî ñïîêîéíî ïðèñòðîèòü è ïîä êðûëî. À òàê ïîëó÷èëàñü íåêàÿ ñïåöðàêåòà «èíäèâèäóàëüíîãî ïîøèâà», êîòîðóþ íè íà êàêîé äðóãîé ñàìîëåò êðîìå ÌèÃ-31 íå ïîäâåñèøü.

Âïåðâûå íà ýòîé ðàêåòå áûëî ïðèìåíåíî êîìàíäíîå óïðàâëåíèå ñ ïåðåõîäîì íà ñàìîíàâåäåíèå. Ýòî ïîçâîëÿëî ïðè ãðóïïîâîì îòðàæåíèè íàëåòà ïðîòèâíèêà ïóñòèòü ðàêåòó ïî îäíîé öåëè, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ïîêà îíà íå ïåðåøëà íà ñàìîíàâåäåíèå, ïåðåíàöåëèòü åå â äðóãóþ òî÷êó. Áîëåå òîãî, ñäåëàòü ýòî òàê, ÷òîáû îíà øëà íà öåëü, êîòîðóþ àòàêîâàë äðóãîé ñàìîëåò, à îí âîñïðèíèìàë áû åå óæå êàê «ñâîþ», õîòÿ îíà áûëà ïóùåíà ñîâñåì íå èì.

Âîò òàêèå ñëîæíûå êîìáèíàöèè, ñöåíàðèè âîçäóøíûõ ñðàæåíèé, ïåðåõâàòà ìû îòðàáàòûâàëè ó ñåáÿ íà ñòåíäàõ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. ß óâåðåí, ÷òî ýòî îïðàâäûâàëîñü òåì, ÷òî ïîìîãàëî ëåò÷èêàì ñîâåðøåíñòâîâàòü áîåâóþ ïîäãîòîâêó, çàñòàâëÿëî ìûñëèòü êàòåãîðèÿìè ñîâðåìåííîãî ãðóïïîâîãî âîçäóøíîãî áîÿ, êîãäà â íàëåòå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü öåëûå àâèàöèîííûå äèâèçèè, îãðîìíûå ñîåäèíåíèÿ, è óñïåõ áîðüáû ñ íèìè îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü — òî÷íîñòüþ óïðàâëåíèÿ, öåëåðàñïðåäåëåíèÿ... ß äóìàþ, ÷òî ýòî êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà, ðåøåíèå êîòîðîé áóäåò îïðåäåëÿòü óñïåõ â âîçäóøíûõ ñõâàòêàõ. Íî ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ íåé â ïîëíîì îáúåìå, ïðèäåòñÿ åùå ìíîãî ïîðàáîòàòü. Ýòî îáëàñòü, ãäå ñîâåðøåíñòâîâàíèå áóäåò èäòè áåñêîíå÷íî, åñëè, êîíå÷íî, âñå âîéíû íå ñâåäóòñÿ ê àíòèòåððîðèñòè÷åñêèì îïåðàöèÿì ïðîòèâ ïðîòèâíèêà, êîòîðûé àâèàöèè âîîáùå íå èìååò. Èëè åñëè íå ãðÿíåò ÿäåðíàÿ âîéíà, ïîñëå êîòîðîé íå îñòàíåòñÿ íè÷åãî, â òîì ÷èñëå è àâèàöèè...

...Íàì áûëî íåïðîñòî ðàáîòàòü â 80-å ãîäû. Ïàðàëëåëüíî ñ ÌèÃ-31 øåë Òó-160, Òó-95ÌÑ, ðàçðàáàòûâàëàñü ëèíèÿ êðûëàòûõ ðàêåò... Ïîñêîëüêó àâèàöèîííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òðåáîâàëà ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ, ìíå ïðèøëîñü â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà íåé, à òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ÌèÃ-31 âåë ìîé ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ïàâåë Âåíèàìèíîâè÷ Ïîçíÿêîâ. Êîíå÷íî, â ïåðâîé ôàçå ðàáîòû íàä ýòèì ïåðåõâàò÷èêîì, êîãäà åãî êîíöåïöèÿ îáñóæäàëàñü íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå â ÌÀÏ, ÂÏÊ, ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà, ìíå ïðèøëîñü çàùèùàòü åå íà çàñåäàíèÿõ è ñîâåùàíèÿõ ìíîãî ðàç. Íî ïîòîì ÿ ñîñðåäîòî÷èëñÿ áîëüøå íà Òó-160 è êðûëàòûõ ðàêåòàõ.
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Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âñå ïðîãðàììû, â êîòîðûõ òîãäà ó÷àñòâîâàë íàø èíñòèòóò, ðàçâèâàëèñü î÷åíü äèíàìè÷íî è èíòåíñèâíî. Ïîñòîÿííî, íå ðåæå ðàçà â ìåñÿö, ìèíèñòð àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñîáèðàë ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì âûñøåãî ðóêîâîäñòâà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, Ãëàâêîìà ÂÂÑ, ãåíåðàëüíûõ è ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ, íà÷àëüíèêîâ ãîëîâíûõ è äðóãèõ ÍÈÈ, íà êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëîñü ñîñòîÿíèå äåë ïî êàæäîìó ñàìîëåòó è âåðòîëåòó, íàä êîòîðûìè ðàáîòàëè ÊÁ è ïðåäïðèÿòèÿ ÌÀÏ.

Â ýòîò æå ïåðèîä, êîãäà ìèíèñòðîì îáîðîíû áûë Ä. Ô. Óñòèíîâ, ÷àñòî ïðîõîäèëè ðàçëè÷íûå ìàíåâðû è Äìèòðèé Ôåäîðîâè÷ î÷åíü ýíåðãè÷íî ïðèâëåêàë ê ó÷àñòèþ â íèõ ðàáîòíèêîâ àâèàïðîìà. Äëÿ ýòîãî áûëà îïðåäåëåíà ãðóïïà îñíîâíûõ åãî ðóêîâîäèòåëåé, â êîòîðóþ âõîäèë è ÿ, è ìû âûëåòàëè íà âñå ìàíåâðû, êóäà íàñ ïðèãëàøàëè, è ãäå ó÷àñòâîâàëà àâèàöèÿ.

Îãðîìíûé ïîëèãîí, ãäå ïðîâîäèëèñü êðóïíåéøèå ó÷åíèÿ Ñîâåòñêîé Àðìèè, íàõîäèëñÿ ïîä Ïîëîöêîì. Òàì ìíå äîâåëîñü óâèäåòü âïåðâûå ïðîìîäåëèðîâàííóþ ó íàñ â ñòðàíå ñîâðåìåííóþ ñóõîïóòíóþ îïåðàöèþ. Ïî ñâîåé ëîãèêå îíà íàïîìèíàëà îïåðàöèè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû — ãîâîðÿò æå, ÷òî êàæäûé ãåíåðàë ãîòîâèòñÿ ê íîâîé âîéíå, èñïîëüçóÿ îïûò ïðåäûäóùåé.

Íî îòëè÷èå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî â òûë óñëîâíîãî ïðîòèâíèêà âûáðàñûâàëîñü êðóïíîå ñîåäèíåíèå âîçäóøíî-äåñàíòíûõ âîéñê, êîòîðûå äîëæíû áûëè çàõâàòûâàòü ïëàöäàðì è ïðîäåðæàòüñÿ òàì äî ïîäõîäà ñâîèõ âîéñê. «Íàøè» òàíêîâûå êëèíüÿ ïîñëå ðàêåòíî-àðòèëëåðèéñêîé ïîäãîòîâêè âçëàìûâàëè îáîðîíó «âðàãà» è øëè äàëüøå. È òàê íåñêîëüêî ðàç ïîäðÿä, òîëüêî ðóáåæ àòàêè ïåðåìåùàëñÿ âñå âðåìÿ íà çàïàä... Ìû íàõîäèëèñü â áëèíäàæàõ, êîãäà óäàðèëè ïóøêè, ïîòîì ñèñòåìû çàëïîâîãî îãíÿ, òàíêè, èç óêðåïëåíèé íà ïåðåäíåì êðàå, à ïîòîì óæå — áîåâûå âåðòîëåòû... Íà ýòó ñòåíó ñïëîøíîãî îãíÿ è ïûëè ñòðàøíî áûëî ñìîòðåòü. Êîãäà íàñ ïðèâåçëè íà ëèíèþ îáîðîíû, ïî êîòîðîé íàíîñèëñÿ ýòîò óäàð, âñÿ çåìëÿ áûëà ñïëîøü óñåÿíà îñêîëêàìè ñëîåì â íåñêîëüêî ñàíòèìåòðîâ.

À äàëüøå âñòóïàëà ôðîíòîâàÿ è àðìåéñêàÿ àâèàöèÿ, íà÷èíàëñÿ âñòðå÷íûé òàíêîâûé áîé, øëè â ñõâàòêó áîåâûå ìàøèíû ïåõîòû, â îáùåì, ðàçâîðà÷èâàëîñü íàñòîÿùåå ñðàæåíèå.

Ìíå ëè÷íî òàêèå ïîåçäêè äàâàëè ìíîãî èíôîðìàöèè ê ðàçìûøëåíèþ. Ê ïðèìåðó, â Ïîëîöêå ìíå ñòàëî ÿñíî, ÷òî îïòè÷åñêèå ñèñòåìû âåðòîëåòîâ ïîñëå àðòïîäãîòîâêè ñòàíîâÿòñÿ ñîâåðøåííî íåýôôåêòèâíûìè, ïîñêîëüêó âåñü ïåðåäíèé êðàé çàòÿãèâàåòñÿ äûìîì è ïûëüþ, è íàäî äóìàòü î êàêèõ-òî ïðèáîðàõ, ðàáîòàþùèõ â äèàïàçîíå ìèëëèìåòðîâîé ðàäèîëîêàöèè. Âñêðûâàëèñü è äðóãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàëè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñóõîïóòíûõ âîéñê è àâèàöèè, ìû íà÷èíàëè ëó÷øå ïîíèìàòü ôèëîñîôèþ âîîðóæåííîé áîðüáû òîãî
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èëè èíîãî ïåðèîäà. Õîòÿ, ñòàíîâèëîñü î÷åâèäíûì è òî, ÷òî êðóïíîìàñøòàáíûé êîíôëèêò ïî âðåìåíè áóäåò áûñòðîòå÷íûì — îáå ñòîðîíû, èçðàñõîäîâàâ áîåêîìïëåêòû, âûäîõíóòñÿ, à ïðîìûøëåííîñòü ïðîñòî íå áóäåò óñïåâàòü èõ âîñïîëíÿòü. È òîãäà íà÷èíàëàñü áû âîéíà íà èñòîùåíèå, êîòîðàÿ íåèçáåæíî äîëæíà ñïðîâîöèðîâàòü ÿäåðíóþ... Ëþáàÿ èç ñòîðîí, ïî÷óâñòâîâàâ, ÷òî òåðïèò ïîðàæåíèå, ïîòÿíåòñÿ ê àòîìíîé «äóáèíêå».

Êñòàòè, àìåðèêàíöû íå îòðèöàëè òàêîé âîçìîæíîñòè, â îòëè÷èå îò ÑÑÑÐ, çàÿâëÿâøåãî, ÷òî îí íèêîãäà ïåðâûì ÿäåðíîå îðóæèå íå ïðèìåíèò. Îíè äàæå íàçûâàëè ðóáåæ — ãðàíèöó Ôðàíöèè, ïåðåñå÷åíèå êîòîðîé âîéñêàìè Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà ñòàíåò ñèãíàëîì ê ÿäåðíîé âîéíå. Ýòî ïîëîæåíèå äàæå áûëî çàôèêñèðîâàíî â îôèöèàëüíîé äîêòðèíå ÍÀÒÎ.

Ñëó÷àëîñü, íà ýòèõ ìàíåâðàõ ëþäè, êîòîðûõ ÿ, êàçàëîñü, î÷åíü õîðîøî çíàë, ðàñêðûâàëèñü ñ íåîæèäàííîé ñòîðîíû. Îäíàæäû Ãåíåðàëüíûé øòàá ïðîâîäèë â þæíîé ÷àñòè ÃÄÐ, áëèç Ìàãäåáóðãà, ó÷åíèÿ ïî îòðàæåíèþ «íàïàäåíèÿ» ÍÀÒÎ, â ñîñòàâå àíãëèéñêèõ äèâèçèé. Ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü òàê, ÷òî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü áûñòðî ïåðåáðîñèòü êðóïíîå òàíêîâîå ñîåäèíåíèå èç Ïîëüøè â ðàéîí «áîÿ». Íî âðåìÿ-òî ìèðíîå, âñå øîññå çàáèòû àâòîìîáèëÿìè è òàíêè çàñòðÿëè â «ïðîáêàõ». È äåëî èäåò ê òîìó, ÷òî «óñëîâíûå àíãëè÷àíå» âîò-âîò îäåðæàò ïîáåäó. Ïîäíÿëè áîåâûå âåðòîëåòû, íî èõ ìîùè íå õâàòàåò. Òîãäà Óñòèíîâ êîìàíäóåò:

— Ïîäíÿòü â âîçäóõ ôðîíòîâóþ àâèàöèþ! Àòàêîâàòü ïåðåäíèé êðàé ïðîòèâíèêà!

Ï. Ñ. Êóòàõîâ, ãëàâêîì ÂÂÑ òóò æå äîêëàäûâàåò:

— Òîâàðèù ìàðøàë, ÿ íå ìîãó âûïîëíèòü âàø ïðèêàç, ïîñêîëüêó â ðàéîíå àýðîäðîìîâ — ãðîçîâàÿ îáñòàíîâêà.

Äìèòðèé Ôåäîðîâè÷ âñïûëèë:

— ×òî æå ýòî çà âñåïîãîäíàÿ àâèàöèÿ, êîòîðàÿ áîèòñÿ äîæäÿ è íå ìîæåò âîåâàòü?! Âðàã-òî ðÿäîì!

Äåéñòâèòåëüíî, ïîãîäêà ñåðåíüêàÿ ñòîèò, îáëà÷íîñòü, ãäå-òî ãðîçîâûå çîíû, âèäèìî, îáðàçóþòñÿ, íî, ïî ìîèì ñîîáðàæåíèÿì, ìåòåîóñëîâèÿ íå íàñòîëüêî ïëîõè, ÷òîáû íå âûïîëíèòü ïðèêàç ìèíèñòðà îáîðîíû ÑÑÑÐ. ß — ê Êóòàõîâó:

— Ïàâåë Ñòåïàíîâè÷, ÷òî æå âû òàê íàñ ïîçîðèòå? Áîëåå-ìåíåå âèäíî æå âñå...

— Òû çíàåøü, — îí âçãëÿíóë íà ìåíÿ, — âñå, ÷òî çäåñü ïðîèñõîäèò — äëÿ íà÷àëüñòâà. À åñëè ÿ áðîøóñü âûïîëíÿòü ïðèêàç è õîòü îäèí ëåò÷èê ðàçîáüåòñÿ, íèêîãäà ñåáå ýòîãî íå ïðîùó.

Ðèñêîâàë ëè Êóòàõîâ? Äîëæíîñòüþ ãëàâêîìà ÂÂÑ — íåñîìíåííî. Ïîñëå ýòîãî ýïèçîäà ÿ ïðîíèêñÿ ê íåìó åùå áîëüøèì óâàæåíèåì. À âîîáùå, îí ñäåëàë î÷åíü ìíîãî äëÿ àâèàöèè. Äî íåãî íàä ñóäüáàìè
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ÂÂÑ áîëüøå ðàçìûøëÿëè, íî ìàëî äåëàëè. Îí æå ôàêòè÷åñêè ñòàë íàøèì ñîàâòîðîì â ñîçäàíèè ïîêîëåíèé áîåâûõ ìàøèí — ñíà÷àëà ëèíèè ÌèÃ-23, à ïîòîì — ÌèÃ-29, Ñó-27, ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèñòåì, Ñó-25, ðÿäà âåðòîëåòîâ... Âñå ýòî áûëî ñîçäàíî âî âðåìåíà Ïàâëà Ñòåïàíîâè÷à Êóòàõîâà, êàê ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÂÑ. Ïî ñóòè äåëà åìó, äà åùå åãî çàìåñòèòåëþ ïî âîîðóæåíèþ Ìèõàèëó Íèêèòîâè÷ó Ìèøóêó ÑÑÑÐ âî ìíîãîì áûë îáÿçàí òåì, ÷òî èìåë îäíè èç ñàìûõ ìîùíûõ ÂÂÑ â ìèðå. Îíè ðóêà îá ðóêó ðàáîòàëè ñî ñïåöèàëèñòàìè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, è ÿ âñïîìèíàþ òîò ïåðèîä, êàê «çîëîòîé âåê», êîãäà ìû íå ñòîëüêî êîíôëèêòîâàëè, ñêîëüêî ñòðåìèëèñü íàéòè ëó÷øèå ðåøåíèÿ ëþáîé ïðîáëåìû, âîçíèêàâøåé â ïðîöåññå ýòîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû.

Âïðî÷åì, íàäî îòäàòü äîëæíîå è Ä. Ô. Óñòèíîâó — â òîì ýïèçîäå â ÃÄÐ ñ Ï. Ñ. Êóòàõîâûì îí íå ñòàë, êàê ãîâîðèòñÿ, «ëåçòü íà ðîæîí». Ìîæåò áûòü, ñâîþ ðîëü ñûãðàëî òî, ÷òî Äìèòðèé Ôåäîðîâè÷ èìåë îãðîìíûé è æèçíåííûé è ïðîìûøëåííûé îïûò, à ýòî, íåñîìíåííî, ñêàçûâàëîñü íà åãî âîñïðèÿòèè è ïîíèìàíèè ëþäåé. Äóìàþ, ÷òî åãî ðîëü â ïîáåäå íàøåãî íàðîäà â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå íå ìåíüøå, ÷åì ðîëü Æóêîâà. Óñòèíîâ âåäü áûë íàðêîìîì âîîðóæåíèé, à àðìèÿ âîåâàëà òåì, ÷òî ïîñòàâëÿë òûë.

Ìíå äîâåëîñü ïîòîì åùå íå ðàç ñ íèì âñòðå÷àòüñÿ, â òîì ÷èñëå è ïîñëå òîãî, êàê ìû çàêîí÷èëè èñïûòàíèÿ êðûëàòûõ ðàêåò äëÿ Òó-95. Âìåñòå ñ íîâûì ìèíèñòðîì àâèàïðîìà Èâàíîì Ñòåïàíîâè÷åì Ñèëàåâûì ìû ïðèøëè ê Äìèòðèþ Ôåäîðîâè÷ó Óñòèíîâó, ÷òîáû îí ïîäïèñàë àêò Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè î ïðèíÿòèè èõ íà âîîðóæåíèå, îòäåëüíî îò ñàìîëåòà, â êîòîðîì åùå âåëèñü êàêèå-òî äîðàáîòêè.

Äåëî áûëî â âîñêðåñåíüå, îí âñòðåòèë íàñ âåñüìà ïðèâåòëèâî è âäðóã ñêàçàë:

— Âû çíàåòå, ìû ñåãîäíÿ ââåëè âîéñêà â Àôãàíèñòàí... Ó ìåíÿ ñîâåðøåííî íåïðîèçâîëüíî òóò æå ñîðâàëîñü:

— Òàê ýòî æå âòîðîé Âüåòíàì!

Óñòèíîâ âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåë íà ìåíÿ è áðîñèë ðàçäðàæåííî:

— Âîçìîæíî.

À ïîòîì, ïîñëå äîëãîé ïàóçû, äîáàâèë:

— Íî ó íàñ íåò äðóãîãî âûõîäà.

È ñòàë îáðèñîâûâàòü îáñòàíîâêó (êñòàòè, ïî÷åìó-òî î íåé ñåé÷àñ íå ãîâîðÿò, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ñîáûòèÿõ òîãî âðåìåíè). Îí îáúÿñíèë, ÷òî âñå ñðåäíåàçèàòñêèå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ íàâîäíåíû ëèòåðàòóðîé èñëàìñêîé íàïðàâëåííîñòè, íà÷àëàñü èäåîëîãè÷åñêàÿ îáðàáîòêà íàñåëåíèÿ â äóõå âàõõàáèçìà. Â Ïàêèñòàíå Çèÿ Óëüõàê âûíàøèâàåò öåëè îáúåäèíåíèÿ ñ Àôãàíèñòàíîì è ñîçäàíèÿ âåëèêîãî Áåëóäæèñòàíà. Èðàí âåäåò ïðîàìåðèêàíñêóþ ïîëèòèêó è ãîòîâ ïîääåðæàòü óñòðåìëåíèÿ Ïàêèñòàíà. Êèòàé íàñòðîåí àíòèñîâåòñêè…
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À Àìèí, êîòîðûé ïðèøåë ê âëàñòè â Àôãàíèñòàíå ïîñëå òîãî, êàê óíè÷òîæèë Òàðàêè, çàíÿë óëüòðàëåâóþ ïîçèöèþ íàöèîíàëèñòè÷åñêîãî òîëêà è âûäâèãàåò èäåè ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëèçìà â ñòðàíå, ãäå, ïî âñåì ïðèçíàêàì, íå ðàññòàëèñü ñ ðàííèì ôåîäàëèçìîì. Îí îðãàíèçîâàë ãîíåíèÿ íà äóõîâåíñòâî è òåì ñàìûì âîññòàíîâèë ïðîòèâ ñåáÿ ïî÷òè âåñü íàðîä.

Äîâîëüíî ïîäðîáíî Óñòèíîâ èçëîæèë ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü â «ïîäáðþøüå» ÑÑÑÐ ÿâíî íå â íàøó ïîëüçó. Àìèíà íàäî óáèðàòü, èíà÷å â Àôãàíèñòàíå âîò-âîò âñïûõíóò íàðîäíûå âîëíåíèÿ, è òàì âîöàðèòñÿ àíòèñîâåòñêèé ðåæèì. ×òîáû ýòîãî íå ñëó÷èëîñü, íàäî ââîäèòü íàøè âîéñêà, êàê ãàðàíò ìèðà, à ìåñòî Àìèíà äîëæåí çàíÿòü äðóãîé ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé ðàçðÿäèòü íàêàëåííóþ îáñòàíîâêó â ñòðàíå.

— Ìû ââåëè âîéñêà â Àôãàíèñòàí íå âîåâàòü, — ýòî Óñòèíîâ ïîä÷åðêíóë íåñêîëüêî ðàç.

ß ïîíÿë, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê, ïåðåæèâøèé Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ, äåéñòâèòåëüíî, íå õî÷åò íîâîé âîéíû. È íå åãî âèíà, âèäèìî, â òîì, ÷òî íàñ âñå æå âòÿíóëè â íåå. Íàøè âîåííûå ñòàëè âåñòè êðóïíîìàñøòàáíûå áîåâûå îïåðàöèè òàì, ãäå äîëæåí áûë âîåâàòü ñïåöíàç ïðîòèâ òàêèõ æå íåáîëüøèõ ãðóïï ïðîôåññèîíàëîâ. Ýòó æå îøèáêó îíè ïîâòîðèëè â ×å÷íå, õîòÿ àíòèòåððîðèñòè÷åñêèå áîåâûå äåéñòâèÿ âåäóòñÿ ñîâñåì ïî äðóãîìó ñöåíàðèþ. Íî âèäíî, ãåíåðàëû ýòîãî åùå íå ïîíèìàëè, è êîíôëèêò â Àôãàíèñòàíå çàêîí÷èëñÿ áåññëàâíî äëÿ ÑÑÑÐ.

ß íàïèñàë îá ýòîé âñòðå÷å ñ ìèíèñòðîì îáîðîíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèòèòü ïàìÿòü Ä. Ô. Óñòèíîâà è åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îí î÷åíü õîðîøî ïîíèìàë âñþ òÿæåñòü ñäåëàííîãî øàãà, íî ëîãèêà ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ ñèñòåì çàñòàâèëà íàñ ââåñòè âîéñêà â Àôãàíèñòàí. Ïîòîì âñå ðåçêî èçìåíèëîñü, îáñòàíîâêà ðàçðÿäèëàñü; ìû ïîìèðèëèñü ñ Êèòàåì, â Ïàêèñòàíå ê âëàñòè ïðèøëà Á. Áõóòòî, â Èðàêå ïðîèçîøëà ðåâîëþöèÿ... Âèäèìî, â ýòîò ìîìåíò ìîæíî áûëî áû è íàøèì âîéñêàì ïîä êàêèì-òî áëàãîâèäíûì ïðåäëîãîì óéòè èç Àôãàíèñòàíà, íî ñëèøêîì ãëóáîêî îíè òàì óâÿçëè.

...Çàêîí÷èëñÿ òîò âîñêðåñíûé âèçèò ê Ä. Ô. Óñòèíîâó òåì, ÷òî ìû äîëîæèëè åìó ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé êðûëàòûõ ðàêåò — æèçíü-òî ïðîäîëæàëàñü! — è ïîïðîñèëè ïîäïèñàòü àêò Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè î ïðèíÿòèè èõ íà âîîðóæåíèå ÂÂÑ. Äî ñèõ ïîð ÿ ïîìíþ ôðàçó, êîòîðóþ îí ïðîèçíåñ â îòâåò, äîñòîéíóþ òîãî, ÷òîáû åå çàíåñëè â ðàçðÿä êðûëàòûõ:

— Òàê òû ÷òî, õî÷åøü ìåíÿ óãîâîðèòü, ÷òîáû ÿ ïðèíÿë íà âîîðóæåíèå ïàòðîí áåç ðåâîëüâåðà? À ãäå ñàìîëåò-òî? Äàâàéòå ìíå «ðåâîëüâåð» — ñàìîëåò âìåñòå ñ ðàêåòàìè.
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Ìû ñòàëè åìó îáúÿñíÿòü, ÷òî ñàìîëåò Òó-95 ëåòàåò ñ ýòèìè ðàêåòàìè â ñîñòàâå ÂÂÑ, îñòàëèñü ëèøü ìåëêèå íåäîäåëêè è ò. ä. Â êîíöå êîíöîâ ÿ âûïàëèë:

— Åñëè Âû áóäåòå ïðèíèìàòü íàøè ðàêåòû âìåñòå ñ ñàìîëåòîì, òî ñàìîëåò÷èêè çàõâàòÿò âñå îðäåíà, ìåäàëè è ïðåìèè, à ìû, ðàêåò÷èêè, êàê ýòî óæå íå ðàç áûâàëî, îñòàíåìñÿ áåç íè÷åãî, òåì áîëåå ñàìîëåò äàâíî ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå, â íåì ïîñòàâëåíà òîëüêî àïïàðàòóðà ïîäãîòîâêè è çàïóñêà ðàêåò.

Îí ïîäíÿë î÷êè íà ëîá è âäðóã óëûáíóëñÿ:

— Î-î, ýòî âåðíî. È ïîäïèñàë àêò.

Ñàìîëåò Òó-95 ñ ñèñòåìîé ðàêåò Õ-55 ïðèíÿëè íà âîîðóæåíèå ÷åðåç ïîëãîäà, íî Àëåêñåé Àíäðååâè÷ Òóïîëåâ áûë î÷åíü íåäîâîëåí òåì, ÷òî ìû îïåðåäèëè åãî ñ ðàêåòàìè, òàê êàê çà âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ðàññ÷èòûâàë ïîëó÷èòü âòîðóþ Çâåçäó Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, à òóò îíà áóêâàëüíî óïëûëà èç ðóê... Ïðèíÿòèå ñàìîëåòà óæå íå ïðîçâó÷àëî ïîëèòè÷åñêè òàê âåñîìî, êàê òî, ÷òî ó ÑÑÑÐ òåïåðü åñòü êðûëàòûå ðàêåòû.



Ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ êàäðîâ â ÃîñÍÈÈÀÑ



...×åì áîëüøå íà íàñ íàâàëèâàëè ðàáîòû, òåì îñòðåå ìû îùóùàëè íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó íàì ïðèøëîñü âûðàáàòûâàòü ñâîþ ñèñòåìó èõ ïîäãîòîâêè. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êîãäà â èíñòèòóòå ñëîæèëèñü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, áàçîâûå íàó÷íûå äèñöèïëèíû, íà êîòîðûå ìû îïèðàëèñü ïðè ñîçäàíèè òîé èëè èíîé ñèñòåìû, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåííîãî äîó÷èâàíèÿ òåõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðèõîäèëè ê íàì â îñíîâíîì èç Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà èì. Ñ. Îðäæîíèêèäçå, ÷àñòü — èç ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà, è — ñîâñåì ñ÷èòàííûå åäèíèöû — èç óíèâåðñèòåòîâ. Âóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íîé, ÷òîáû îíè ìîãëè ñõîäó âêëþ÷àòüñÿ â íàøè ðàáîòû. Ó÷åáíûé ïðîöåññ íå óñïåâàë çà äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, êîòîðûå ðîæäàëèñü ïðè ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé áîåâîé àâèàöèè. Ìû âåäü âñå âðåìÿ íàõîäèëèñü íà ïåðåäíåì ðóáåæå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îñîáåííî ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé, ñèñòåìíûõ íàóê, à ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ íå ïîñïåâàëè çà íàìè ñ òåì, ÷òîáû íàøè íàðàáîòêè ñäåëàòü äîñòîÿíèåì óìîâ ñòóäåíòîâ. Ñâîþ ðîëü â ýòîì èãðàëà è ñåêðåòíîñòü...

×òîáû ëèêâèäèðîâàòü òàêèå ïðîáåëû â ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ìû ñîçäàëè âíóòðåííþþ ñèñòåìó èõ îáó÷åíèÿ. Èì ÷èòàëèñü êóðñû ëåêöèé ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé, çàòåì îíè äîëæíû áûëè çàùèùàòü êâàëèôèêàöèîííûå ðàáîòû. Íà ýòî âñå íîâîèñïå÷åííîìó
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èíæåíåðó îòâîäèëîñü òðè ãîäà, à åãî ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå — íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî, ïîòîì âåäóùåãî èíæåíåðà, çàâèñåëî îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî îí ïðîõîäèë «äîîáó÷åíèå». Êðîìå òîãî, áûëè íàçíà÷åíû ðóêîâîäèòåëè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, è êàæäûé òàêîé êóðàòîð íåñ ñåðüåçíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî èõ ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, ÷òî ïîîùðÿëîñü äåíåæíûìè ïðåìèÿìè.

Ëåêöèè ÷èòàëèñü ïî òàêèì äèñöèïëèíàì, êàê âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàòåìàòèêà è ïðîãðàììèðîâàíèå, ïîòîìó ÷òî â êîíöå 60-õ ãîäîâ âóçû åùå íå ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè. Äàëåå — ïî òåîðèè íàâåäåíèÿ è äèíàìèêè äâèæåíèÿ ñàìîëåòîâ è óïðàâëÿåìûõ ðàêåò íà áîåâûõ ðåæèìàõ, òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè è ò. ä. Òàêàÿ ðàáîòà ñðàçó æå äàëà õîðîøèé ýôôåêò, è ìû ðåøèëè ïîñòàâèòü ïðèòîê ñâåæèõ ñèë íà ïëàíîâóþ îñíîâó.

Â ýòî âðåìÿ íà÷èíàë íàáèðàòü ñèëó Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, îñíîâàííûé íàøèìè íîáåëåâñêèìè ëàóðåàòàìè Ï. Ë. Êàïèöåé è Í. Í. Ñåìåíîâûì, êîòîðûå î÷åíü ìíîãîå ïðèâíåñëè â ñòèëü åãî ðàáîòû èç Êåìáðèäæà, à òî÷íåå — èç çíàìåíèòîé ëàáîðàòîðèè Ðåçåðôîðäà. Îíè ïðåäëîæèëè òàêóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ â ïîñëåäóþùåì ïîëó÷èëà íàçâàíèå «ñèñòåìà Ôèçòåõà»: òðè ãîäà ñòóäåíòû óñèëåííî çàíèìàþòñÿ ïî îáùèì êóðñàì ìàòåìàòèêè è ôèçèêè, à òàêæå èçó÷àþò èíîñòðàííûå ÿçûêè, à ïîòîì íà áàçîâûõ êàôåäðàõ, íàõîäÿùèõñÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ — îâëàäåâàþò ñïåöèàëüíîñòüþ.

Êîãäà â Äîëãîïðóäíîì áûëè ïîñòðîåíû íîâûå êîðïóñà èíñòèòóòà, â îáùåæèòèÿõ çàëîæèëè ñòîëüêî ìåñò äëÿ ñòóäåíòîâ, ÷òî äàæå ìîñêâè÷è ìîãëè òàì æèòü. Ýòî î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ñòóäåíò ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ â «ó÷åáíîé ñðåäå». Èìåííî ïî ýòîìó ïðèíöèïó ñòðîèòñÿ îáó÷åíèå â Êåìáðèäæñêîì è Îêñôîðäñêîì óíèâåðñèòåòàõ. Ïðè êàæäîì èç íèõ åñòü êîëëåäæ. Êîëëåäæ — ýòî íå÷òî âðîäå îáùåæèòèÿ, â êîòîðîì èìååòñÿ è ñâîÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíò, çà÷èñëåííûé â óíèâåðñèòåò, ôàêòè÷åñêè ïîñòóïàåò â êîëëåäæ. Â íåì åñòü ãðóïïà ïðåïîäàâàòåëåé. Êàæäûé èç íèõ íàáèðàåò ñåáå ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ó÷àòñÿ íà ðàçíûõ êóðñàõ — ñ ïåðâîãî ïî ïÿòûé. Ïîëó÷àåòñÿ íåêàÿ ñìåøàííàÿ ãðóïïà, ñ êàæäûì ñòóäåíòîì êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëü ðàáîòàåò ïåðñîíàëüíî: îí äàåò çàäàíèÿ, ñîñòàâëÿåò ïëàí ðàáîòû, ðåêîìåíäóåò íåîáõîäèìóþ ëèòåðàòóðó è ò. ä. À óíèâåðñèòåò ñëóæèò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòóäåíò ìîã òàì ñëóøàòü ëåêöèè è ïðîõîäèòü ëàáîðàòîðíóþ ïðàêòèêó... Íî íàñêîëüêî òîò èëè èíîé ó÷àùèéñÿ óñâîèë êóðñ íàóêè, îïðåäåëÿåò ïðåïîäàâàòåëü êîëëåäæà. Òàêàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ «ôèðìåííûì» ïîäõîäîì ê îáó÷åíèþ â ýòèõ äâóõ çíàìåíèòûõ àíãëèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è äàåò î÷åíü âûñîêèå ðåçóëüòàòû. Ïðè ýòîì ó êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ îáó÷à-
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åòñÿ âñåãî íåñêîëüêî ñòóäåíòîâ, ÷òîáû îí ìîã ðàáîòàòü ñ êàæäûì îòäåëüíî.

Ôèçòåõ âî ìíîãîì ïîñòðîåí ïî ýòèì æå ïðèíöèïàì, à êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ëþáîì äðóãîì âóçå ñòðàíû. Ýòî çàïèñàíî â ïîëîæåíèè îá ÌÔÒÈ.

Êàê óæå ñêàçàíî âûøå, ïîñëå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ íà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ êóðñàõ ñòóäåíòû ÌÔÒÈ ïðîäîëæàþò ó÷åáó â áàçîâûõ èíñòèòóòàõ. Â êàæäîì èç íèõ ñîçäàâàëèñü áàçîâûå êàôåäðû, ïðåïîäàâàòåëÿì êîòîðûõ ïëàòèë çàðïëàòó Ôèçòåõ. Êîãäà Ñòàëèí ïîäïèñûâàë ðàñïîðÿæåíèå î ñîçäàíèè ÌÔÒÈ, â íåì ïðåäïîëàãàëè ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ÿäåðíîé ôèçèêè, àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, òî åñòü ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íàä ÿäåðíûì îðóæèåì, à òàêæå íàä ñîçäàíèåì ñðåäñòâ åãî äîñòàâêè â íóæíóþ òî÷êó ïëàíåòû. Ïîýòîìó ïåðâûå áàçîâûå êàôåäðû ïîÿâèëèñü â èíñòèòóòàõ Àêàäåìèè íàóê, à ïîòîì è â îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííîñòè — â ÊÁ Ñ. Ï. Êîðîëåâà, À. À. Ðàñïëåòèíà è äðóãèõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ðàêåòíîé òåõíèêè. Ïîçæå ñòàëî ðàçâèâàòüñÿ àâèàöèîííîå íàïðàâëåíèå è áûë äàæå ñîçäàí ôàêóëüòåò àýðîìåõàíèêè è ëåòàòåëüíîé òåõíèêè (ÔÀËÒ) ñ áàçîâûìè êàôåäðàìè â ÖÀÃÈ, ËÈÈ è ÖÈÀÌ.

Â ðàñïðåäåëåíèè íà ðàáîòó ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ÌÔÒÈ ó÷àñòèÿ íå ïðèíèìàë, ýòî äåëàëè âåäóùèå ñîòðóäíèêè áàçîâûõ êàôåäð.

Ñòîëü íåîáû÷íîå ïðåäèñëîâèå ÿ ïèøó ê òîìó, ÷òîáû îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ìû òîæå çàõîòåëè â íàøåì èíñòèòóòå èìåòü òàêóþ áàçîâóþ êàôåäðó. Âî-ïåðâûõ, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ÌÔÒÈ âñåãäà áûëà âûøå, ÷åì ó èõ êîëëåã èç äðóãèõ âóçîâ. Âî-âòîðûõ, ìû ìîãëè òåïåðü óæå íà 4-ì è 5-ì êóðñå äàâàòü èì òîò íåîáõîäèìûé óðîâåíü çíàíèé, ñ êîòîðûìè îíè ìîãëè ñðàçó ïðèñòóïàòü ê ðàáîòå ïî ñâîåé îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, ìû ìîãëè áû îòêàçàòüñÿ îò ñèñòåìû «äîó÷èâàíèÿ» ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

È âîò, ñðàçó ïîñëå çàùèòû äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè â 1967 ãîäó ÿ ïîåõàë ê ðåêòîðó ÌÔÒÈ Îëåãó Ìèõàéëîâè÷ó Áåëîöåðêîâñêîìó, êîòîðûé áûë óæå, ïî-ìîåìó, àêàäåìèêîì ÀÍ ÑÑÑÐ è ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè.

Âñòðåòèë îí ìåíÿ íàñòîðîæåííî, åñëè íå ñêàçàòü ïîäîçðèòåëüíî: ÌÔÒÈ ðàáîòàë óæå ñî çíàìåíèòûìè èíñòèòóòàìè, èìåþùèìè ìèðîâóþ ñëàâó, à òóò âäðóã ïðåäñòàâèòåëü êàêîãî-òî çàãàäî÷íîãî ÍÈÈ-2, î êîòîðîì «ñëûõîì íå ñëûõèâàëè». Íî êîãäà ÿ åìó îáúÿñíèë íàøó èäåþ è ðàññêàçàë, êàêèå ñïåöèàëèñòû íàì íóæíû, îí áûñòðî ñîðèåíòèðîâàëñÿ, ïðèçíàë, ÷òî íàøå ïðåäëîæåíèå î÷åíü èíòåðåñíî, è ïðåäëîæèë âíà÷àëå îðãàíèçîâàòü â ÍÈÈ-2 ôèëèàë êàôåäðû îò àâèàöèîííîãî ôàêóëüòåòà ÌÔÒÈ.
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Íà ïåðâîå çàíÿòèå ïðèøëî ÷åëîâåê ñåìü — ïîëîâèíà ñòàíäàðòíîé ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû. Â îñíîâíîì ìîñêâè÷è. Â 1970 ãîäó, êîãäà ÿ ñòàë íà÷àëüíèêîì èíñòèòóòà è, êàê ïðåäïèñàíî ïîëîæåíèåì ÌÔÒÈ, âîçãëàâèë êàôåäðó, ïîòîìó ÷òî åå ìîæåò âîçãëàâëÿòü òîëüêî ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè, ìû ïåðåøëè íà ôàêóëüòåò ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è óïðàâëåíèÿ. Ñ òîé ïîðû è ïî ñåé äåíü íà ýòîé áàçîâîé êàôåäðå ÌÔÒÈ ìû ãîòîâèì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÃîñÍÈÈÀÑ. Äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ ñòóäåíòîâ, ïðèõîäèâøèõ ê íàì èç ÌÔÒÈ, áûëî íå òàê ìíîãî, îíè ñûãðàëè â ïîñëåäóþùåì îãðîìíóþ ðîëü â ñîçäàíèè ñëîæíûõ ïðîãðàìì, ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Îíè î÷åíü áûñòðî ñõâàòûâàëè ñóòü ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ ðàáîòàëà öèôðîâàÿ òåõíèêà, êîìïüþòåðû è ò. ä., â ÷åì, êîíå÷íî, ïîìîãàëà âûñî÷àéøàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ïîëó÷åííàÿ â ÌÔÒÈ.

Ýòîò îïûò ñòàëè ó÷èòûâàòü è äðóãèå âóçû. Ïåðâûì, êòî îòêëèêíóëñÿ íà òàêóþ æå èäåþ, áûë ÌÀÈ. È ñåé÷àñ ìû èìååì åùå òðè áàçîâûõ êàôåäðû è îò ýòîãî èíñòèòóòà. Â êîíöå 80-õ ìû îðãàíèçîâàëè åùå îäíó — îò Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà ðàäèîýëåêòðîíèêè è àâòîìàòèêè. Òàêèì îáðàçîì, ñåé÷àñ ó íàñ ðàáîòàåò ïÿòü áàçîâûõ êàôåäð. È ñîçäàíû îíè ïî îáðàçó è ïîäîáèþ òåõ, ÷òî çàêëàäûâàëèñü åùå â ÌÔÒÈ Ï. Ë. Êàïèöåé è Í. Í. Ñåìåíîâûì.

Â 70—80-õ ãîäàõ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà ýòèõ êàôåäðàõ ðàçâèâàëñÿ î÷åíü áóðíî, è ìû åæåãîäíî âûïóñêàëè è áðàëè ê ñåáå íà ðàáîòó äî ñåìèäåñÿòè õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ðåéòèíã íàøåãî èíñòèòóòà âñåãäà áûë äîñòàòî÷íî âûñîê, ïîýòîìó íåäîñòàòêà â ñòóäåíòàõ ìû íèêîãäà íå èñïûòûâàëè. Ê ñîæàëåíèþ, â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, îáó÷àþùèõñÿ ó íàñ ñòàëî íàìíîãî ìåíüøå, íî äåëî â äðóãîì — ðàáîòàòü â ÃîñÍÈÈÀÑ îñòàâàëèñü âñåãî ïî 5—7 âûïóñêíèêîâ íàøèõ êàôåäð. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — ýòî ìàëåíüêàÿ çàðïëàòà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñíîâà íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÷èñëà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — äî 40—50 ðåáÿò ìû îñòàâëÿåì ñåé÷àñ ó ñåáÿ â èíñòèòóòå åæåãîäíî. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ñîçäàâàòü îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ: äîòèðîâàòü çàðïëàòó, ïëàòèòü íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëÿì çà êàæäîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, ñîçäàâàòü ìîëîäåæíûå êîëëåêòèâû è ò. ä.

Îäíàêî 20—30 ëåò íàçàä ìû ïðèíèìàëè íà ðàáîòó åùå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ âûïóñêíèêîâ äðóãèõ âóçîâ, êðîìå Ôèçòåõà, ÌÀÈ è ÌÈÐÝÀ, è òàêèì îáðàçîì, â ñóììå áîëåå ñòà ìîëîäûõ ëþäåé âëèâàëèñü â êîëëåêòèâ èíñòèòóòà êàæäûé ãîä. Ýòî ïîçâîëÿëî ïîääåðæèâàòü ñâîåîáðàçíûé ìîëîäåæíûé îáëèê êîëëåêòèâà — ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ íå ïðåâûøàë òðèäöàòè ñ íåáîëüøèì ëåò. Ïîýòîìó ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïðèõîäèëè íå â ñòàðûå, ñëîæèâøèåñÿ ãîäàìè ïîäðàçäåëåíèÿ, ãäå âñå ðóêîâîäÿùèå ïîñòû çàíÿòû äàâíûì-äàâíî è íàäî äîëãî æäàòü, ïîêà îñâîáîäèòñÿ òî èëè èíîå êðåñëî, à â ñðåäó
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ïðàêòè÷åñêè ñâîèõ ðîâåñíèêîâ, êîòîðàÿ íåïðåðûâíî, äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü. Òàêîé êëèìàò î÷åíü ïðîäóêòèâíî âëèÿë íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû èíñòèòóòà, ïîçâîëÿë íàì áðàòüñÿ çà âûïîëíåíèå î÷åíü ñëîæíûõ ðàáîò, ÷òî, êîíå÷íî æå, ïîäîãðåâàëî ÷åñòîëþáèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Âåäü ïëàòèëè íàì íåìíîãî, ïî÷òè òàê æå, êàê âî âñåé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à ïðåìèè çà èçîáðåòåíèå, âûïîëíåíèå òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà è ò. ä. ñóììàðíî íå ïðåâûøàëè 20—30% îêëàäà. Òàê ÷òî ëþäè ðàáîòàëè â îñíîâíîì íà ýíòóçèàçìå, íà ïàòðèîòè÷åñêîì ïîäúåìå. Ó íàñ, êñòàòè, â òå ãîäû áûëà íåïëîõî ïîñòàâëåíà êîìñîìîëüñêàÿ ðàáîòà, ñïîðòèâíàÿ... Íàøè êîìàíäû áðàëè äîâîëüíî âûñîêèå ïðèçîâûå ìåñòà ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñïîðòà. Ðàçâèâàëàñü õóäîæåñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü. Â îáùåì, òî, ÷òî ó ñîòðóäíèêîâ íå áûëî áîëüøèõ ðàçðûâîâ â âîçðàñòå, ïîçâîëÿëî êîëëåêòèâó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ åäèíûì öåëûì, îïðåäåëÿëî äåìîêðàòè÷íîñòü îòíîøåíèé, èçáàâëÿëî åãî îò æåñòêîãî èåðàðõè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ. Âîîáùå, äëÿ ëþáîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ýòî î÷åíü âàæíî — ñáàëàíñèðîâàííîå ñîîòíîøåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ëþäåé, óæå â ïîëíîé ìåðå îâëàäåâøèõ ïðîôåññèåé, ïîòîìó ÷òî ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ. Ëþáîé çàâîä, åñëè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû íå ïðåòåðïåâàþò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, ëåãêî ïåðåñòðàèâàþò íà íîâóþ òåìàòèêó, âûïóñê êàêîé-òî äðóãîé ïðîäóêöèè. Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî óæå òðóäíåå ïåðåñòðîèòü, ïîñêîëüêó òàì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñîçäàåòñÿ øêîëà êîíñòðóêòîðîâ, è ÷òîáû ÊÁ ïåðåøëî îò îäíîãî êëàññà ñèñòåì ê äðóãîìó, íóæíî ëåò 5—7 ïî ìåíüøåé ìåðå. Ïåðåâåñòè æå íà íîâûå ðåëüñû ðàáîòó ÍÈÈ ñëîæíåå âñåãî, ïîñêîëüêó âñÿ îíà îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì íàó÷íûõ øêîë, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñëîæíûì îðãàíèçìîì, æèâóùèì ïî ñâîèì çàêîíàì. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ðàçðóøåíèå íàó÷íîé øêîëû ïî÷òè íåâîñïîëíèìî. Äëÿ ïåðåñòðîéêè ðàáîòû ÍÈÈ íóæíî ìèíèìóì 10 ëåò, à âåäü â íàøå âðåìÿ îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé, èíôîðìàöèè â ëþáîé îáëàñòè çíàíèé ïðîèñõîäèò â ñðåäíåì çà 5 ëåò èëè åùå áûñòðåå. Òàê ÷òî çà 10 ëåò, ïîêà â ÍÈÈ èäóò ïåðåìåíû, îí îòñòàåò îò ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà íàñòîëüêî, ÷òî íàâåðñòàòü ýòîò ðàçðûâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè, îáëå÷åííûå âëàñòüþ è ïðèçâàííûå ðóêîâîäèòü íàóêîé â Ðîññèè, íå î÷åíü õîðîøî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå íàó÷íûå øêîëû, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ÍÈÈ. Â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äåëà îáñòîÿò ïîëó÷øå — Àêàäåìèÿ íàóê Ðîññèè ðåâíèâî ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû ýòè èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàëèñü ïî äîñòîèíñòâó è çíà÷èìîñòè, ïûòàåòñÿ âñå âðåìÿ äîêàçûâàòü — è ýòî ïðàâèëüíî — ÷òî áåç ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ñòðàíà áóäåò âûáðîøåíà íà îáî÷èíó ïðîãðåññà è íå ñìîæåò ïðàâèëüíî ýêîíîìè-
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÷åñêè ðàçâèâàòüñÿ... Íî ïðè ýòîì ïî÷åìó-òî âñå çàáûâàþò, ÷òî çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ðîëü â ñóäüáå Ðîññèè èãðàåò ïðèêëàäíàÿ íàóêà. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà — ýòî íàóêà î ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðèðîäå è îáùåñòâå. À ïðèêëàäíàÿ, èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíîé, äåéñòâèòåëüíî «ïðèêëàäûâàåò» èõ ê ïðîèçâîäñòâó òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà, îíà îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå òåõíîëîãèé, íà îïðåäåëåííóþ òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà.

Ïðèìåðîâ òîãî, íàñêîëüêî âàæíà äëÿ ñòðàíû ïðèêëàäíàÿ íàóêà, â ìèðå ìíîæåñòâî. Êîðåÿ, ßïîíèÿ, ðÿä äðóãèõ ñòðàí âîîáùå íå çàíèìàþòñÿ ðàçâèòèåì ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, íî â îáëàñòè ïðèêëàäíîé íàóêè äîñòèãëè âûäàþùèõñÿ âåðøèí, íà åå îñíîâå îñâîèëè ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è âõîäÿò ñåé÷àñ â ýëèòó èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. À ó íàñ çà ãîäû ðåôîðì âñå ñëîæèëîñü «ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò» — Ðîññèÿ, ñóìåâ êàê-òî ñîõðàíèòü ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, ñîâåðøåííî çàáûëà î ïðèêëàäíîé... È òåïåðü íàøè «âåðõè» æàëóþòñÿ íà óòå÷êó ìîçãîâ çà ðóáåæ. À ýòî åñòåñòâåííî — îíè â íàøåé ñòðàíå íå âîñòðåáîâàíû, ïîòîìó ÷òî ðàçîðâàëàñü öåïî÷êà: ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà — ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ — òåõíîëîãèè — ïðîèçâîäñòâî. Â ÑÑÑÐ ýòà öåïî÷êà ñóùåñòâîâàëà âñåãäà, áûëà ÷åòêî ñïëàíèðîâàíà è óâÿçàíà ñ ïîòðåáíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà. Îáðàçíî ãîâîðÿ, åñëè âçÿòü äåíüãè, êîòîðûå âêëàäûâàëèñü â ÑÑÑÐ â ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, çà åäèíèöó, òî íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ âûäåëÿëîñü óæå 10 åäèíèö, à íà ñîçäàíèå òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà — 100! Ñåãîäíÿ ýòè ïðîïîðöèè ðàçðóøåíû, à ðåçóëüòàòîì ñòàëî òî, ÷òî íà ìèðîâîì ðûíêå âîñòðåáîâàíî âñåãî 0,3 ïðîöåíòà íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà ñ ìàðêîé «ñäåëàíî â Ðîññèè». Âñå îñòàëüíîå ïðîèçâîäèòñÿ çà ðóáåæîì... Òàê î êàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðìàõ ìîæåò èäòè ðå÷ü, åñëè óíè÷òîæåíà, ïî ñóòè, ïðèêëàäíàÿ íàóêà, ïðèçâàíèå êîòîðîé — ñîçäàâàòü ôóíäàìåíò ýêîíîìèêè?! Äà, êàêèå-òî íàó÷íûå øêîëû óöåëåëè, â ÷àñòíîñòè, â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ, îäíà èç íåìíîãèõ, óäåðæàëà èõ íà ïëàâó, â îñíîâíîì çà ñ÷åò ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â öåëîì æå ïðèêëàäíàÿ íàóêà ïîíåñëà çíà÷èòåëüíî áîëüøèå ïîòåðè â ïîñëåäíèå 10—12 ëåò, ÷åì ôóíäàìåíòàëüíàÿ.

Íî âåðíåìñÿ ê àâèàïðîìó. Ñîçäàíèå çäåñü íîâûõ øêîë â ïðèêëàäíîé íàóêå — ýòî ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, êîíöåïöèé, êîòîðûå âñåãäà çàêëàäûâàþòñÿ â áóäóùóþ àâèàöèîííóþ ñèñòåìó. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî èìåííî ýòà ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè íà çàïàäíûõ ôèðìàõ íàèáîëåå çàêðûòà, ïîòîìó ÷òî èìåííî îíà îïðåäåëÿåò ðåçóëüòàò êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó íèìè. Êîíå÷íî, ðàíî èëè ïîçäíî, ïîñëå ïîÿâëåíèÿ íîâîãî îáðàçöà àâèàòåõíèêè íà ðûíêå âñå ñåêðåòû âñêðûâàþòñÿ, íî äî ïîðû äî âðåìåíè êòî-òî âûðûâàåòñÿ âïåðåä è ïîëó÷àåò çà ñ÷åò ýòîãî õîðîøóþ ïðèáûëü. Â íà÷àëå ðàçâèòèå ýòîãî ïðîöåññà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå «âçðûâà» ïóáëè-
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êàöèé ïî êàêîé-òî íîâîé òåìàòèêå, â îñíîâíîì ÷èñòî òåîðåòè÷åñêîãî ïëàíà. Íî êàê òîëüêî ôèðìû ïîäõîäÿò ê ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé íà áàçå ýòîé òåîðèè, âñå äàëüíåéøèå ðàáîòû çàêðûâàþòñÿ è ïóáëèêàöèè èñ÷åçàþò. Âîçðîæäàþòñÿ îíè òîëüêî òîãäà, êîãäà íîâûé ñàìîëåò èëè âåðòîëåò âûêàòûâàåòñÿ íà ëåòíîå ïîëå äëÿ èñïûòàíèé. Ïðè÷åì ÷àùå âñåãî ýòî î÷åíü òîíêî äîçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò óâåñòè êîíêóðåíòà â òóïèê. Îíà äîñòîâåðíà, íî ðàñêðûâàåò ëèøü «ïîáî÷íûå âåòâè» ðàçðàáîòêè, à íå îñíîâó åå. Ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî òàêîé ïîäõîä ê íîâøåñòâàì øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ â ÑØÀ: ìû âåäü âåñüìà òùàòåëüíî îòñëåæèâàåì âñþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ íàøåé òåìàòèêè. Òðóäíî îäíîçíà÷íî îöåíèòü, ÷òî ýòî: ñòðàòåãèÿ ôèðìû èëè ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì — ïðèêëàäíàÿ íàóêà, òåõíîëîãèè, ñîçäàííûå ñ åå ïîìîùüþ, ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì, êîòîðûé áåðåãóò, êàê çåíèöó îêà. À ýòî ãîâîðèò î âàæíîñòè òàêîé íàóêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ñòîðîí æèçíè ñòðàíû... Âûðâàâøèñü âïåðåä â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðåäïðèÿòèå ñðàçó çàâîåâûâàåò ìèðîâîé ðûíîê. ×åì áûñòðåå îñîçíàþò ýòè ïðîñòûå èñòèíû â Ðîññèè, òåì áîëüøå øàíñîâ áóäåò ó íàñ âåðíóòüñÿ â ÷èñëî ñòðàí, âûñîêîðàçâèòûõ â íàó÷íîì è òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ïîíèìàíèå âñåõ ýòèõ ïðîöåññîâ â íàøå âðåìÿ, êîãäà ýêîíîìèêà âûõîäèò çà íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû, ñòàíîâèòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîé è òðàíñíàöèîíàëüíîé. Ïðèìåðû â îáëàñòè àâèàöèè — êîíöåðíû «Áîèíã», «Ëîêõèä Ìàðòèí» è äð.

Òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü îïàñåí äëÿ Ðîññèè, ïîòîìó ÷òî îíà çàðàæåíà ïàðàäèãìîé íàöèîíàëèçìà, îòãîðîæåííîñòè îò âñåãî ìèðà, ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, íàöåëåííîñòè íà òåõíîëîãè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü... Òàê ñòðîèëñÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç — êàê ñèñòåìà, ïðîòèâîñòîÿùàÿ Çàïàäó è èäåîëîãè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñêè. Ðàçðóøåíèå ÑÑÑÐ îêîí÷àòåëüíî ðàçáèëî åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàí Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà «íà êóñêè», è êàæäûé èç íèõ ñòàë âåñòè ñâîþ ïîëèòèêó. Âñÿ Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà ïîòÿíóëàñü ê Çàïàäó, ñòðåìÿñü âñòðîèòü ñâîþ ýêîíîìèêó â ýòè ìíîãîíàöèîíàëüíûå èëè òðàíñíàöèîíàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Ýòèì æå ïóòåì ïîøëè íåêîòîðûå áûâøèå ñîâåòñêèå ðåñïóáëèêè, êîòîðûå òîæå áðîñèëèñü çàèãðûâàòü ñ äàëüíèì çàðóáåæüåì, õîòÿ îíè óæå íàñòîëüêî íåñàìîäîñòàòî÷íû, ÷òî èì î÷åíü òðóäíî âñòðîèòüñÿ â çàïàäíûå íàó÷íûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû...

Ðîññèÿ æå îêàçàëàñü áîëåå-ìåíåå ñïîñîáíîé âåñòè êàêóþ-òî ñâîþ ëèíèþ â ìèðå, íî â óìàõ ðÿäà åå ðóêîâîäèòåëåé, âîæàêîâ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé îñòàëñÿ «âèðóñ» ïàðàäèãìû ÑÑÑÐ, õîòÿ ìèð êàðäèíàëüíî èçìåíèëñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ìû ïîêà òàê è íå ìîæåì äëÿ ñåáÿ îïðåäåëèòü: ãëîáàëèçì, ðîäèâøèéñÿ íà ïëàíåòå â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
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ëåòèå — ýòî õîðîøî èëè ïëîõî? Íå âäàâàÿñü â äèñêóññèþ íà ýòó òåìó, õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ãëîáàëèçì — ýòî ïðåæäå âñåãî òåõíîëîãè÷åñêîå ïîíÿòèå, íîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñåãîäíÿ îäíà ñòðàíà â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö óæå íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ñòðîèòü âñþ âîñïðîèçâîäÿùóþ öåïî÷êó îò ïåðâè÷íîãî ïðîäóêòà äî íàóêîåìêîãî èçäåëèÿ. Ñàìà òåõíîëîãèÿ, ýêîíîìèêà ïðèâåëè ê ýòîìó, à ïîëèòèêà ëèøü ñòàëà ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä íèõ. Òàê ÷òî áîðüáà ïðîòèâ ãëîáàëèçìà — ýòî òà æå áîðüáà, êîòîðóþ âåëè â ïîçàïðîøëîì âåêå ðàáî÷èå ïðîòèâ ìàøèí. Çäåñü åñòü ìíîãî íþàíñîâ, íî, íå âäàâàÿñü â ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû ãëîáàëèçìà, õî÷ó ïîä÷åðêíóòü — îí çàñòàâëÿåò êîðïîðàöèè, öåëûå ñòðàíû èñêàòü ïóòè, êàê âñòðîèòüñÿ â ýòó âîñïðîèçâîäÿùóþ öåïî÷êó ñâîèìè ñòðóêòóðàìè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî òîò, êòî îáëàäàåò òàêèì óìåíèåì, è áóäåò ïîáåäèòåëåì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ ìàëî òîëêó îò òîãî, ÷òî êòî-òî ìîæåò ñîçäàòü êîíêóðåíòíûé òîâàð. Ðîññèÿ, ê ïðèìåðó, ñïîñîáíà ïîñòðîèòü ñàìîëåò, íè÷åì íå õóæå, ÷åì «Áîèíã» èëè «Ýðáàñ». Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíà òåì ñàìûì àâòîìàòè÷åñêè âñòðîèòñÿ â âîñïðîèçâîäÿùóþ öåïî÷êó — âåäü ñåãîäíÿ íå ðûíîê ðàçâèâàåò ýêîíîìèêó, à òåõíîëîãèè ðàçâèâàþò ðûíîê. Åñëè ïîñìîòðåòü, êàê ðàáîòàåò òîò æå «Áîèíã», òî îí ôàêòè÷åñêè çàõâàòûâàåò òå ñåêòîðû ðûíêà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òðàíñïîðòíûå ïðîöåññû, à íå ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòà. Îíè ñîçäàþò èíôðàñòðóêòóðó, â êîòîðóþ ëåãêî âñòðîèòü ñâîå èçäåëèå. Íàø æå ñàìîëåò, íè÷åì, âðîäå, íå óñòóïàþùèé «áîèíãîâñêîìó», íå âñòðàèâàåòñÿ â ýòó èíôðàñòðóêòóðó, ïîòîìó ÷òî ýêñïëóàòàíò, ïðèâûêøèé â íåé ðàáîòàòü, ãîâîðèò íàøèì ñàìîëåòîñòðîèòåëÿì ïðèìåðíî òàê:

— Íó, ñëóøàéòå, ðåáÿòà, çàï÷àñòåé ó âàñ íå äîïðîñèøüñÿ. Îòðåìîíòèðîâàòü âàø ñàìîëåò íåêîìó è íåãäå. Ó âàñ íåò ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ýêèïàæåé, íàçåìíîãî ïåðñîíàëà... Ìû âñå ðàáîòàåì â çàìêíóòûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ, à ó âàñ èõ íåòó, êàê íåò ñèñòåìû ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ...

È òàê äàëåå. Ïðè÷åì âñå ýòè ïðåòåíçèè ñïðàâåäëèâû. È êîãäà ìû íå î÷åíü óìíî íà÷èíàåì óáåæäàòü ïîòåíöèàëüíîãî çàêàç÷èêà, ÷òî ó íàñ ïëàíåð îòëè÷íûé, ðàñõîä òîïëèâà â äâèãàòåëÿõ íå õóæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, ìû ñîâåðøåííî çàáûâàåì, ÷òî íå òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå äàííûå îïðåäåëÿþò ñåãîäíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñàìîëåòà äëÿ ýêñïëóàòàíòà, à äåñÿòêè, ñîòíè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â ñóììå è ñîñòàâëÿþò ñèñòåìó òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà.

È ñíîâà ìû ïðèõîäèì ê òîìó, ÷òî áåç ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñåé÷àñ íàøåìó àâèàïðîìó (äà è íå òîëüêî åìó) íå îáîéòèñü, ÷òî òåõíîëîãèè áûñòðî ìåíÿþòñÿ, ïîýòîìó î÷åíü âàæíà ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, áåçáîëåçíåííàÿ àäàïòàöèÿ êàæäîãî íîâîãî ïîêîëåíèÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðàáîòû. À ýòîò ïðîöåññ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ñâåäåí íà íåò. Ýòî îäíà èç òðàãåäèé
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ñòðàíû. Ðóêîâîäèòåëè ðàçíûõ ðàíãîâ ðàññìàòðèâàþò ïðèêëàäíóþ íàóêó ïî îäíîìó êðèòåðèþ: ðåíòàáåëüíà ëè îíà â êîðîòêèå ñðîêè? Íî òå íàóêîåìêèå îáëàñòè, â êîòîðûõ ìû ðàáîòàåì, òðåáóþò íå òîëüêî áîëüøèõ äåíåã íî è, êàê ãîâîðÿò áàíêèðû, «äëèííûõ ðóáëåé». Îíè ïî ïðèðîäå ñâîåé íå ìîãóò äàòü ìãíîâåííîé îòäà÷è, ïîòîìó ÷òî íà ñîçäàíèå íîâîãî ñàìîëåòà óõîäèò áîëüøå äåñÿòè ëåò. Ýòî âåäü íå ïðîèçâîäñòâî ëèíèè äëÿ ðàñôàñîâêè ìîëîêà èëè âîäêè, êîòîðûå îêóïàþòñÿ ìãíîâåííî...

È áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû, ðàáîòàþùèå ñ íàìè, ïðåäïî÷èòàþò íå ðèñêîâàòü — êòî çíàåò, ÷òî ñëó÷èòñÿ ñ äåíüãàìè, èíâåñòèðîâàííûìè â ïðèêëàäíóþ íàóêó â Ðîññèè, çà 10 ëåò? Íî ýòî íàäî äåëàòü! Íå çðÿ ïîëèòèêà çàïàäíûõ ñòðàí ñòðîèòñÿ òàê, ÷òîáû âñåìè ìåðàìè îêàçàòü ïîääåðæêó ñâîèì ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûì ôèðìàì... È òàì, ãäå ÷àñòíûé êàïèòàë íå èäåò íà ðèñê, åãî áåðåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå òåì ñàìûì ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ áóäóùåãî.

Â ýòîì ïëàíå õàðàêòåðåí ïðèìåð ÑØÀ. Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ó íèõ î÷åíü õîðîøî ðàçâèòà àâòîìîáèëüíàÿ, ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íî, êàê íè ñòðàííûì ýòî ïîêàæåòñÿ, íàèáîëüøèå âëîæåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â íîâûå òåõíîëîãèè äåëàþòñÿ òàì, ãäå îíè ñâÿçàíû ñ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëüþ. Î÷åíü íåìíîãî ïîëó÷àåò ýëåêòðîíèêà è ñîâñåì ìàëî ïåðåïàäàåò àâòîìîáèëåñòðîåíèþ. Â ÑØÀ ñ÷èòàþò, ÷òî äâå ïîñëåäíèå îòðàñëè ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ è çà ñ÷åò ïðîôèëüíûõ ôèðì, à âîò â àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü ãîñóäàðñòâî ïðîèçâîäèò âëèâàíèå ñðåäñòâ, ïîòîìó ÷òî â íåé — íàèáîëåå ñëîæíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå íåèçáåæíî áóäóò âîñòðåáîâàíû ñòðàíîé â áóäóùåì, à òàêæå — î÷åíü äëèííûé öèêë âîçâðàòà èíâåñòèðîâàííûõ äåíåã.

Â Ðîññèè æå ìû èìååì ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíóþ êàðòèíó: ãîñóäàðñòâî — çà áûñòðûé îáîðîò ñðåäñòâ. Íî òîãäà äåéñòâèòåëüíî ïðîùå âñåãî ïðîäàâàòü íåôòü è ãàç, ëåñ è ìåòàëë, è òàêèì îáðàçîì Ðîññèÿ ïîñòåïåííî ñêàòûâàåòñÿ ê ïîëîæåíèþ ðåñóðñîäîáûâàþùåé ñòðàíû, òåðÿÿ ïîçèöèè äåðæàâû, ïðîèçâîäÿùåé íàóêîåìêèé ïðîäóêò.



Êàê ÿ ñòàë äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì Àêàäåìèè íàóê



ß âïåðâûå âûåõàë çà ðóáåæ â 1963 ãîäó. Ýòî áûëà ïîåçäêà â ôîðìå íàó÷íîãî òóðèçìà, êîòîðàÿ îðãàíèçîâûâàëàñü ÷åðåç åäèíñòâåííóþ òóðèñòè÷åñêóþ ôèðìó â ÑÑÑÐ « Èíòóðèñò», à îôîðìëåíèå ïðîõîäèëî ÷åðåç Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõíèêå (ÃÊÍÒ). Ïîâîäîì äëÿ ïîåçäêè ñòàëî ïðîâåäåíèå ïåðâîãî ñèìïîçèóìà ÈÔÀÊ (Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ ïî àâòîìàòè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ) ïî óïðàâëåíèþ â êîñìîñå. Ñèìïîçèóì ïðîâîäèëñÿ
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â ã. Ñòàâàíãåð (Íîðâåãèÿ). Ñî ñòîðîíû ÑÑÑÐ áûëà îáðàçîâàíà äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ àêàäåìèêîì Áîðèñîì Íèêîëàåâè÷åì Ïåòðîâûì. Â ñîñòàâå äåëåãàöèè áûëè ïðîôåññîðà Ì. À. Ìèõàéëîâ è À. Ì. Ëåòîâ (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèê ÀÍ ÑÑÑÐ) èç Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà ñ êàôåäðû Á. Í. Ïåòðîâà; ëåãåíäàðíûé ìåõàíèê, ïî ó÷åáíèêó êîòîðîãî ìû âñå ó÷èëèñü, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ À. È. Ëóðüå èç Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Èç èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè íàóê: äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê Á. Í. Íàóìîâ, Ä. Å. Îõîöèìñêèé (òàêæå ñòàëè âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêàìè ÀÍ ÑÑÑÐ) è Ã. Ì. Óëàíîâ. Îò ïðîìûøëåííîñòè áûëî òðîå: äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Á. Â. Ðàóøåíáàõ, êàíäèäàòû òåõíè÷åñêèõ íàóê Â. Ï. Ëåãîñòàåâ è ÿ. Áîðèñ Âèêòîðîâè÷ Ðàóøåíáàõ, Âèêòîð Ïàâëîâè÷ Ëåãîñòàåâ è ÿ âïîñëåäñòâèè òàêæå áûëè èçáðàíû äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè àêàäåìèè.

Ìû âñå áûëè îòíîñèòåëüíî ìîëîäûìè è àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè áóðíî ðàçâèâàþùåãîñÿ â òî âðåìÿ íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ — óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì. Îñíîâîïîëîæíèêîì íàïðàâëåíèÿ è åãî áåçóñëîâíûì ëèäåðîì áûë Á. Í. Ïåòðîâ.

Ýòî áûëî âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ íàøåé êîñìîíàâòèêè, è âñå ÷ëåíû äåëåãàöèè ó÷àñòâîâàëè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè â ðàáîòàõ ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêèìè àïïàðàòàìè.

Íà ñèìïîçèóìå áûëè ïðàêòè÷åñêè òîëüêî äâå äåëåãàöèè — íàøà è ÑØÀ, åñëè íå ñ÷èòàòü íîðâåæñêèõ ó÷åíûõ. Äåëåãàöèþ ÑØÀ âîçãëàâëÿë âåäóùèé ó÷åíûé â îáëàñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è íàâèãàöèè ×àðëüç Äðåéïåð-Ëè. Îí ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ïåðâîé â ìèðå ãèðîèíåðöèàëüíîé ïëàòôîðìû íà ïîïëàâêîâûõ ãèðîñêîïàõ, êîòîðàÿ ñûãðàëà êëþ÷åâóþ ðîëü â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è ðàêåò-íîñèòåëåé. Â äåëåãàöèè ÑØÀ òàêæå áûëè ó÷åíûå, â òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàííûå ñ êîñìè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè. ÑÑÑÐ áûë â òî âðåìÿ âåäóùåé êîñìè÷åñêîé äåðæàâîé, îñòàâèâ ïîçàäè ÑØÀ. Áûëè ïðîèçâåäåíû îáëåòû Ëóíû, ïîñàäêà íà Ëóíó àâòîìàòè÷åñêèõ ñòàíöèé, äâèæåíèå ïî íåé ëóíîõîäà. Ýòî, êîíå÷íî, ñèëüíî óùåìëÿëî ãîðäîñòü ÑØÀ, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ «õîëîäíîé âîéíû». Ïðåçèäåíò ÑØÀ Äæîí Êåííåäè ïîñòàâèë íàöèîíàëüíóþ çàäà÷ó — äîãíàòü ÑÑÑÐ. Áûëà âûäâèíóòà ñìåëàÿ ïðîãðàììà — âûñàäèòü àñòðîíàâòîâ íà Ëóíó. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â ÑØÀ íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ìîùíîé ïî òåì âðåìåíàì ðàêåòû-íîñèòåëÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà âûâîäèòü íà îðáèòó Çåìëè ãðóç, çíà÷èòåëüíî áîëüøèé, ÷åì âûâîäèëè íàøè íîñèòåëè. Êîíñòðóêòîðîì ýòîé ðàêåòû áûë Âåðíåð ôîí Áðàóí, êîòîðûé ïîñòðîèë â ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè ïåðâóþ áàëëèñòè÷åñêóþ ðàêåòó ÔÀÓ-2, ñòàâøóþ ðîäîíà÷àëüíèöåé ýòîãî âèäà îðóæèÿ. Îí áûë ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû âûâåçåí â ñîñòàâå ãðóïïû íåìåöêèõ èíæåíåðîâ â ÑØÀ.
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Ó íàñ òàêæå áûëà ñâîÿ ëóííàÿ ïðîãðàììà. Ñ.Ï. Êîðîëåâ ñòðîèë íîâóþ ðàêåòó-íîñèòåëü äëÿ ýòîé öåëè — Í-1, à Â. Í. ×åëîìåé — ðàêåòó Ð-700 íà áàçå «ñâÿçêè» ðàêåò Ð-500 (íûíå «Ïðîòîí»). Ñ. Ï. Êîðîëåâ ïëàíèðîâàë ïðÿìóþ ïîñàäêó íà Ëóíó è âîçâðàùåíèå íà Çåìëþ áåç ïðîìåæóòî÷íûõ îðáèò, à Â. Í. ×åëîìåé ñòàâèë áîëåå ñêðîìíóþ çàäà÷ó — òîëüêî îáëåò Ëóíû êîñìè÷åñêèì àïïàðàòîì ñ ÷åëîâåêîì íà áîðòó, áåç åãî ïîñàäêè íà ïîâåðõíîñòü. Ñðîê âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû áûë ïðèóðî÷åí ê 50-ëåòèþ Ñîâåòñêîé âëàñòè — íîÿáðü 1967 ãîäà. Íà÷èíàëàñü «ëóííàÿ» ãîíêà.

Ñèìïîçèóì ïðîøåë î÷åíü óñïåøíî è â î÷åíü äðóæåñòâåííîé, ïîèñòèíå íàó÷íîé àòìîñôåðå. ×. Äðåéïåð ïðèãëàñèë ê ñåáå â ãîñòèíèöó Á. Í. Ïåòðîâà è Á. Â. Ðàóøåíáàõà è ðàññêàçàë âñþ ñõåìó âûñàäêè àñòðîíàâòîâ íà Ëóíó. Íàì ýòà ñõåìà ïîêàçàëàñü î÷åíü ñëîæíîé: âûâîä íà îðáèòó Çåìëè, çàòåì âûõîä íà îðáèòó Ëóíû, ïîñàäêà ëóííîãî ìîäóëÿ, çàòåì âçëåò ìîäóëÿ ñ ïîâåðõíîñòè Ëóíû, ñòûêîâêà ñ ëóííûì êîðàáëåì è âîçâðàò íà Çåìëþ. Òàêàÿ ìíîãîñòóïåí÷àòîñòü «ïóãàëà» íàñ íå ñòîëüêî ñâîåé ñëîæíîñòüþ, ñêîëüêî âîçìîæíîñòüþ òåõíè÷åñêèõ îòêàçîâ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ. Ìû äàæå ïîäóìàëè, íå äåçèíôîðìàöèÿ ëè ýòî? Íî âïîñëåäñòâèè àìåðèêàíöû î÷åíü øèðîêî îïóáëèêîâàëè ýòó ñõåìó çàäîëãî äî åå ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïîåçäêà â Íîðâåãèþ îñòàâèëà íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëåíèå íà âñþ æèçíü. Ìû âñå âïåðâûå âûåçæàëè çà ðóáåæ, è ýòî, êîíå÷íî, èãðàëî îïðåäåëåííóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè, íî Íîðâåãèÿ âìåñòå ñî Øâåöèåé â òî âðåìÿ äåìîíñòðèðîâàëà äîñòèæåíèÿ «ñêàíäèíàâñêîãî ñîöèàëèçìà». Â Íîðâåãèè óæå ìíîãî ëåò ó âëàñòè áûëè ëåâûå, ÷òî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíûì äîñòèæåíèÿì. Â ñòðàíå áûëî áåñïëàòíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, áåñïëàòíûå ó÷åáíèêè, çàâòðàêè äëÿ ó÷àùèõñÿ, áåñïëàòíûé òðàíñïîðò â øêîëüíûõ àâòîáóñàõ îò ïîðîãà äîìà äî øêîëû è îáðàòíî, áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå è î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó íèæíèì è âåðõíèì óðîâíåì çàðïëàòû. Âñå íàñåëåíèå Íîðâåãèè, ïî ñóùåñòâó, ïðèíàäëåæàëî ê «ñðåäíåìó» êëàññó. Áîãàòûå â Íîðâåãèè íå ïðèæèâàëèñü, òàê êàê íàëîãè íà èõ äîõîäû ñòðîèëèñü ïî ïðîãðåññèâíîé øêàëå, è ñâûøå íåêîòîðîãî óðîâíÿ âñå óõîäèëî â áþäæåò. Äàæå çíàìåíèòûé íîðâåæåö Òóð Õåéåðäàë æèë â Èòàëèè, òàê êàê âñå åãî äîõîäû îò ôèëüìîâ è êíèã, îïèñûâàþùèõ åãî íàó÷íûå ïóòåøåñòâèÿ, áûëè áû â Íîðâåãèè îòîáðàíû ÷åðåç íàëîãè.

Âñå ýòî ñîçäàâàëî â Íîðâåãèè î÷åíü áëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Ïðàâèòåëüñòâî òùàòåëüíî îòñëåæèâàëî óðîâåíü æèçíè â ñåâåðíîé è þæíîé ÷àñòÿõ Íîðâåãèè (Íîðâåãèÿ âûòÿíóòà âäîëü Ñêàíäèíàâñêîãî ïîëóîñòðîâà ñ þãà íà ñåâåð ñ ðåçêîé ðàçíèöåé êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé). Åñëè óðîâåíü æèçíè íà ñåâåðå ïàäàë ïî ñðàâíåíèþ ñ þãîì, ïðàâèòåëüñòâî ïðèìåíÿëî ñðàçó ðÿä ìåð ïî ñîçäàíèþ íàëîãîâûõ ëüãîò, âûäà÷å êðå-
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äèòîâ, íåîáõîäèìûõ ñóáñèäèé è ò. ä., ÷òîáû èçáåæàòü âîçìîæíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ñ ñåâåðà íà þã. Ìû â íà÷àëå ïðîåõàëè ïî þæíîé ÷àñòè Íîðâåãèè îò Îñëî äî Ñòàâàíãåðà, çàòåì ïîñåòèëè Áåðãåí, èç êîòîðîãî âåðíóëèñü â Îñëî ÷åðåç öåíòðàëüíóþ ãîðíóþ ÷àñòü Íîðâåãèè. Ñòðàíà ïî ñâîåé æèâîïèñíîñòè äåéñòâèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò íàçâàíèþ «ñåâåðíàÿ Øâåéöàðèÿ».

Â òå âðåìåíà ïîåçäêè çà ðóáåæ îôîðìëÿëèñü ÷åðåç âûåçäíîé îòäåë ÖÊ ÊÏÑÑ ñ ïðîõîæäåíèåì ñïåöèàëüíîãî èíñòðóêòàæà è ïîäïèñàíèåì äîêóìåíòîâ îá îçíàêîìëåíèè ñ ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ ïðè ïðåáûâàíèè çà ðóáåæîì è äà÷åé ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ èõ ñîáëþäåíèÿ. Íàñ âåñüìà óäèâèëè è ïîçàáàâèëè ñëîâà èíñòðóêòîðà ÖÊ, êîòîðûé ñîáðàë íàñ ïåðåä îòúåçäîì: «Ðåáÿòà, Íîðâåãèÿ — ýòî ñêàçî÷íàÿ ñòðàíà. Âàì ïîâåçëî. Âû ïîáûâàåòå â êîììóíèçìå».

Äåéñòâèòåëüíî, Íîðâåãèÿ ïî ñâîåìó âûñîêîìó óðîâíþ æèçíè ïîðàæàëà äàæå ðàáîòíèêîâ ÖÊ ÊÏÑÑ.

ß òàê ïîäðîáíî îïèñàë ýòó ïîåçäêó ïîòîìó, ÷òî îíà ñòàëà íà÷àëîì ìîåãî ïóòè â äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ÷ëåíû äåëåãàöèè âïîñëåäñòâèè ñòàëè àêàäåìèêàìè. Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Ïåòðîâ î÷åíü àêòèâíî ôîðìèðîâàë íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå «Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ» â Îòäåëåíèè ìåõàíèêè ÀÍ ÑÑÑÐ. Îòäåëåíèå áëàãîäàðÿ åìó ïîëó÷èëî íîâîå íàçâàíèå: «Îòäåëåíèå ìåõàíèêè è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ». Ó÷åíûå, ñîçäàþùèå òåîðèþ óïðàâëåíèÿ è ðàáîòàþùèå íàä ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷èëè ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî èõ íàóêà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàðàâíå ñ ìàòåìàòèêîé, ìåõàíèêîé, ôèçèêîé, õèìèåé, áèîëîãèåé è ò. ä.

Ýòî áûëî çíà÷èòåëüíîå ñîáûòèå, è â ýòîì, áåçóñëîâíî, çàñëóãà àêàäåìèêà Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à Ïåòðîâà. Îí î÷åíü ìíîãî ñèë îòäàâàë íàøåé àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììå âìåñòå ñ ïðåçèäåíòîì Àêàäåìèè íàóê àêàäåìèêîì Ì. Â. Êåëäûøåì, àêàäåìèêàìè À. Þ. Èøëèíñêèì, Ë. È. Ñåäîâûì, Ã. Ã. ×åðíûì — íàøèìè âåäóùèìè ìåõàíèêàìè. Â Àêàäåìèþ â ýòî âðåìÿ ïðèøëà ñëàâíàÿ êîãîðòà Ãåíåðàëüíûõ è ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ — ñîçäàòåëåé àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé òåõíèêè: àêàäåìèêè À. Í. Òóïîëåâ, À. È. Ìèêîÿí, À. Ñ. ßêîâëåâ, Ã. Ï. Ñâèùåâ, Ñ. Ï. Êîðîëåâ, Â. Í. ×åëîìåé, À. Ì. Ëþëüêà, Â. Ï. Ãëóøêî è äðóãèå.

Îòäåëåíèå ìåõàíèêè è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ áûëî îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ è àâòîðèòåòíûõ îòäåëåíèé Àêàäåìèè, è åãî áåññìåííûì ðóêîâîäèòåëåì áûë àêàäåìèê Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Ïåòðîâ. Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ î÷åíü ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàë â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, áóäó÷è âîñïèòàííèêîì èçâåñòíîãî ìàòåìàòèêà àêàäåìèêà Ëóçèíà, ñ ïðàêòè÷åñêèìè ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ. Ëè÷íî åìó ïðèíàäëåæèò èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ — óïðàâëåíèå äâèæó-
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ùèìèñÿ îáúåêòàìè, êîòîðîå îõâàòûâàëî î÷åíü øèðîêèé êðóã òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì: îò àâèàöèè, êîñìîíàâòèêè, ðàêåòíîé òåõíèêè äî òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, òàêèõ, êàê íàäâîäíûå è ïîäâîäíûå ñóäà, æåëåçíîäîðîæíûé è àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò è ò. ä.

Áûë ñîçäàí è î÷åíü ïðîäóêòèâíî ðàáîòàë Íàó÷íûé ñîâåò ÀÍ ÑÑÑÐ ïî óïðàâëåíèþ äâèæåíèåì è íàâèãàöèè, ñòàë âûïóñêàòüñÿ íàó÷íûé æóðíàë «Èçâåñòèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà», â êîòîðîì ïóáëèêîâàëèñü ñòàòüè ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ äâèæóùèìèñÿ îáúåêòàìè. Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ îáëàäàë õîðîøèì ÷óòüåì â îáëàñòè íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ. Êîãäà ïîÿâèëèñü ñòîëü âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû â òåõíîëîãèè ìèêðîýëåêòðîíèêè è ñîçäàíèè ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ìèêðîïðîöåññîðîâ, Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ ìãíîâåííî ïîíÿë, êàêîå áóäóùåå íåñåò èñïîëüçîâàíèå ìèêðîïðîöåññîðîâ â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ. Îí îðãàíèçîâàë ïî ýòîìó âîïðîñó ñïåöèàëüíîå íàó÷íîå ñîîáùåíèå íà ïðåçèäèóìå Àêàäåìèè íàóê è ïðèãëàñèë ìåíÿ âûñòóïèòü ñ ñîîáùåíèåì íà ýòó òåìó. Ìû â ýòî âðåìÿ êàê ðàç âíåäðÿëè öèôðîâóþ òåõíèêó â ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áîåâûõ ñàìîëåòîâ è àâèàöèîííûõ ðàêåò. Ìíå òàêæå ïðèõîäèëîñü íåñêîëüêî ðàç âûñòóïàòü ñ íàó÷íûìè äîêëàäàìè íà ðÿäå âñåñîþçíûõ êîíôåðåíöèé è ñèìïîçèóìîâ ïî óïðàâëåíèþ, à â 1965 ãîäó— íà Âòîðîì ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå ïî àâòîìàòè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ÈÔÀÊ â Ëîíäîíå. Âåðîÿòíî, ìîå óäà÷íîå âûñòóïëåíèå â Ñòàâàíãåðå, à òàêæå íà ïðåçèäèóìå Àêàäåìèè íàóê îñòàâèëî ó Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, è â íà÷àëå 1979 ãîäà îí ïðåäëîæèë ìíå áàëëîòèðîâàòüñÿ â ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ. Ýòî ïðåäëîæåíèå äëÿ ìåíÿ áûëî ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ, òàê êàê ÿ ñ÷èòàë ñåáÿ áîëüøå èíæåíåðîì, ÷åì ó÷åíûì. Êðîìå òîãî, ÿ çíàë, êàê ìíîãî î÷åíü êðóïíûõ ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå ìîé ó÷èòåëü ïðîôåññîð Â. Â. Ñîëîäîâíèêîâ, áåçóñïåøíî ñòðåìèëèñü ïîïàñòü â ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû. Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ Ñîëîäîâíèêîâ — îñíîâàòåëü ÷àñòîòíûõ ìåòîäîâ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ — èìåë î÷åíü ìíîãî òðóäîâ â ýòîé îáëàñòè, êîòîðûå áûëè øèðîêî èçâåñòíû çà ðóáåæîì. Òàê âîò, Â. Â. Ñîëîäîâíèêîâ áàëëîòèðîâàëñÿ â Àêàäåìèþ ìíîãî ðàç, åùå ñ òåõ âðåìåí, êîãäà ÿ áûë åãî àñïèðàíòîì, è âñå áåçóñïåøíî. Ïîýòîìó ÿ îòíåññÿ ê ïðåäëîæåíèþ Á. Í. Ïåòðîâà ñêåïòè÷åñêè, ñîâåðøåííî íå âåðÿ â ñâîé óñïåõ. Îäíàêî ïîä íàæèìîì ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ îòäåëåíèÿ Å. Ä. Òåðÿåâà è ìîåãî ïîìîùíèêà Ã. Â. Ñâèðèäîâà ÿ ïîäàë äîêóìåíòû íà êîíêóðñ. Âûáîðû ïðîõîäèëè â ìàå 1979 ãîäà, íåçàäîëãî äî ìîåãî äíÿ ðîæäåíèÿ.

×òîáû ëó÷øå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êàíäèäàòàìè, Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ óñòðàèâàë âûåçä ãðóïïû àêàäåìèêîâ íà ìåñòà èõ ðàáîòû. Òàêàÿ ãðóïïà ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì â ñîñòàâå àêàäåìèêîâ Í. Í. Êðàñîâñêîãî, Ë. È. Ñåäîâà, À. Þ. Èøëèíñêîãî, Ã. Ã. ×åðíîãî, ÷ëåíîâ-êîððåñïîí-
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äåíòîâ Å. Ï. Ïîïîâà, Á. Í. Íàóìîâà, Ä. Å. Îõîöèìñêîãî ïðèåõàëà è â íàø èíñòèòóò. ß ïðîâåë ýêñêóðñèþ ïî íàøèì ýêñïåðèìåíòàëüíûì çàëàì, ïîäðîáíî ðàññêàçàë, íàä ÷åì ìû ðàáîòàåì, êàêèå ïðîáëåìû ñòîÿò â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ àâèàöèîííûìè ñèñòåìàìè. À â ýòî âðåìÿ ìû îòðàáàòûâàëè ÌèÃ-23, ÌèÃ-25, ðàêåòû «âîçäóõ — âîçäóõ» Ê-23 è Ê-40, ðåæèìû áîìáîìåòàíèÿ íà ñàìîëåòå Òó-22Ì, ðàçâîðà÷èâàëè êîìïëåêñû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïèëîòàæíî-íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì ñâåðõçâóêîâîãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà Òó-144. Âåðîÿòíî, íà àêàäåìèêîâ âñå ýòî ïðîèçâåëî îïðåäåëåííîå âïå÷àòëåíèå.

Êîãäà íàñòóïèëî âðåìÿ âûáîðîâ, òî ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ», íà êîòîðóþ ÿ ïîäàë ñâîè äîêóìåíòû, áûëè äâå âàêàíñèè è äâàäöàòü äâà ïðåòåíäåíòà. Â ÷èñëå ïðåòåíäåíòîâ áûëè òàêèå èçâåñòíûå ó÷åíûå, êàê Â. Þ. Ðóòêîâñêèé — ó÷åíèê Á. Í. Ïåòðîâà, Î. À. Àâåí, ìîé ó÷èòåëü Â. Â. Ñîëîäîâíèêîâ, Ô. Ë. ×åðíîóñüêî è äðóãèå. Îáû÷íî âûáîðàì, êîòîðûå ïðîõîäÿò â âèäå òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ íà Îáùåì ñîáðàíèè îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðåäøåñòâóåò òàéíîå ãîëîñîâàíèå â ñïåöèàëüíîé ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ñîñòîÿùåé èç âåäóùèõ àêàäåìèêîâ îòäåëåíèÿ, — òàêèå ñâîåîáðàçíûå «ïðàéìåðèç». Öåëü ýòèõ âûáîðîâ — îïðåäåëèòü ðåéòèíã êàíäèäàòîâ è äàòü ÷ëåíàì îòäåëåíèÿ îïðåäåëåííóþ îðèåíòàöèþ.

Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèè íå îãëàøàëèñü, íî ïåðâàÿ «äåñÿòêà» íàçûâàëàñü, è êàíäèäàòû â íåé ðàñïîëàãàëèñü ïî ïîðÿäêó ãîëîñîâàíèÿ.

Âïåðåäè áûë Ðóòêîâñêèé, çàòåì Àâåí; ÿ áûë òî ëè íà ïÿòîì, òî ëè íà øåñòîì ìåñòå.

Îáû÷íî êàíäèäàòû ïðîâîäÿò ñâîåãî ðîäà èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ, àãèòèðóÿ ÷ëåíîâ îòäåëåíèÿ ïóòåì ëè÷íûõ âñòðå÷, çíàêîìÿ èõ ñî ñâîèìè íàó÷íûìè ðàáîòàìè. Ñðåäè ÷ëåíîâ îòäåëåíèÿ áûëî ìíîãî ïðåäñòàâèòåëåé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè: àêàäåìèêè Ã. Ï. Ñâèùåâ, À. Ñ. ßêîâëåâ, Ã. Ñ. Áþøãåíñ, Ð. À. Áåëÿêîâ, Ã. Â. Íîâîæèëîâ, êîòîðûå ìåíÿ, åñòåñòâåííî, õîðîøî çíàëè è àêòèâíî âûñòóïàëè çà ìîþ êàíäèäàòóðó. Êðîìå òîãî, ìåíÿ õîðîøî çíàë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Â. Â. Ïåòðîâ, ó êîòîðîãî ÿ ñëóøàë öèêë ëåêöèé ïî íåëèíåéíûì ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ. Íî íåñìîòðÿ íà âñå ýòî ÿ áûë òâåðäî óâåðåí, ÷òî íå áóäó âûáðàí, òàê êàê âûäâèãàëñÿ âïåðâûå, à ñëó÷àè ïðîõîæäåíèÿ òàêèõ «íîâè÷êîâ» íà âûáîðàõ áûëè ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì.

Êîãäà ïðîøåë ïåðâûé òóð âûáîðîâ, ñîâåðøåííî íåîæèäàííî ÿ îêàçàëñÿ ëèäåðîì, íî íå äîáðàë âñåãî îäíîãî ãîëîñà. Âîò çäåñü ÿ äåéñòâèòåëüíî îêàçàëñÿ â ñòðåññîâîì ñîñòîÿíèè. Äåëî â òîì, ÷òî â ìîìåíò ãîëîñîâàíèÿ óåõàë Â. Â. Ïåòðîâ, ïî÷óâñòâîâàâ ñåáÿ íåçäîðîâûì è íå ÿâèëñÿ íà âûáîðû À. Ñ. ßêîâëåâ. Ýòî áûëè âåðíûå ìîè äâà ãîëîñà. Ìîé ïîìîùíèê Ã. Â. Ñâèðèäîâ ïðîÿâèë ñâåðõîïåðàòèâíîñòü è
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îáåñïå÷èë ïðèñóòñòâèå íà âòîðîì òóðå è Â. Â. Ïåòðîâà è À. Ñ. ßêîâëåâà. Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, îòêðûâàÿ âòîðîé òóð, ñêàçàë: «Íó, ñ Ôåäîñîâûì âñå ÿñíî, íàäî îïðåäåëèòüñÿ ñ êàíäèäàòîì íà âòîðîå ìåñòî». Íà âòîðîì òóðå ÿ íàáðàë íåîáõîäèìîå ÷èñëî ãîëîñîâ è ñòàë ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Âòîðàÿ âàêàíñèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ» òàê è íå áûëà çàïîëíåíà, òàê êàê ãîëîñà ðàçîøëèñü ìåæäó äâóìÿ êàíäèäàòàìè — Ðóòêîâñêèì è Àâåíîì, íî íè îäèí èç íèõ òàê è íå íàáðàë íóæíîãî ÷èñëà ãîëîñîâ. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè â Àêàäåìèè ñëó÷àþòñÿ äîâîëüíî ÷àñòî.

Ïîñëå âûáîðîâ íà ïðèåìå â ãîñòèíèöå «Ñîâåòñêàÿ» ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê À. Ï. Àëåêñàíäðîâ, ïðîèçíîñÿ òîñò çà âíîâü èçáðàííûõ ÷ëåíîâ Àêàäåìèè è îáðàùàÿñü ê íàì, ñêàçàë: «Âû òåïåðü íå ïðèíàäëåæèòå ñåáå, âû ïðèíàäëåæèòå ãîñóäàðñòâó è àêàäåìèè, è íà âàøè ïëå÷è ñ ýòîãî ìîìåíòà ëîæèòñÿ ãðîìàäíûé ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà òî äåëî, êîòîðîìó âû ñëóæèòå».

Ýòè ñëîâà ÿ âñåãäà ïîìíèë â ñâîåé äàëüíåéøåé ðàáîòå. Èòàê, ìíå èñïîëíèëîñü 50 ëåò, ÿ ðóêîâîäèòåëü êðóïíîãî íàó÷íîãî êîëëåêòèâà è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ — ïî âñåì êðèòåðèÿì ýòî áëåñòÿùèé ðåçóëüòàò â íàó÷íîé êàðüåðå. Ñêîðî ïîñëå òÿæåëîé áîëåçíè íå ñòàëî Á. Í. Ïåòðîâà. Íîâûì àêàäåìèêîì-ñåêðåòàðåì îòäåëåíèÿ â 1984 ãîäó áûë èçáðàí àêàäåìèê Ê. Â. Ôðîëîâ. Â òîì æå ãîäó ÿ áûë âûáðàí äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì (àêàäåìèêîì) Àêàäåìèè íàóê è ñòàë åãî çàìåñòèòåëåì âìåñòå ñ àêàäåìèêîì Ã. Ã. ×åðíûì.

Ê. Â. Ôðîëîâ êóðèðîâàë â îòäåëåíèè íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìàøèíîñòðîåíèåì; êñòàòè, ïðè íåì îòäåëåíèå ïîëó÷èëî íîâîå íàçâàíèå: Îòäåëåíèå ïðîáëåì ìåõàíèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ». Ã. Ã. ×åðíûé îòâå÷àë çà íàïðàâëåíèÿ ìåõàíèêè, à ÿ çà ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ.

Ìíå ïðèøëîñü âîçãëàâèòü è Íàó÷íûé ñîâåò «Óïðàâëåíèå äâèæåíèåì è íàâèãàöèåé» è ñòàòü ãëàâíûì ðåäàêòîðîì æóðíàëà «Èçâåñòèÿ ÀÍ. Òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà». Òàêèì îáðàçîì, ÿ ñòàë âî ãëàâå òîãî íàñëåäèÿ, êîòîðîå ñîçäàë Á. Í. Ïåòðîâ.

Ðàáîòà â Àêàäåìèè åñòåñòâåííî íàêëàäûâàëà íà ìåíÿ äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó, îñîáåííî â ïåðèîä âûáîðîâ â ÷ëåíû Àêàäåìèè, ïðè ôîðìèðîâàíèè ïëàíîâ ðàáîòû Ñîâåòîâ ïî ìîåìó íàïðàâëåíèþ, ïðîâåäåíèè êîíôåðåíöèé ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ è ò. ä. Ìíîãî ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ è æóðíàëîì. Ìû ñîçäàëè î÷åíü õîðîøèé êîëëåêòèâ ðåäêîëëåãèè èç âåäóùèõ ó÷åíûõ. Çàìåñòèòåëÿìè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà áûëè íàçíà÷åíû àêàäåìèê Ô. Ë. ×åðíîóñüêî è ä. ò. í. Â. È. Êóõòåíêî, êîòîðûå, ïî ñóùåñòâó, âçÿëè íà ñåáÿ âåñü ãðóç ðàáîòû ðåäêîëëåãèè. Íàçâàíèå «Òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» æóðíàëó áûëî äàíî Á.Í. Ïåòðîâûì â òî âðåìÿ, êîãäà íàóêà êèáåðíåòèêà, áëàãîäàðÿ
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ðàáîòàì Í. Âèíåðà, êîòîðûé è ïðèäóìàë ýòî íàçâàíèå, ïåðåæèâàëà ñâîè ëó÷øèå ãîäû. Íî âïîñëåäñòâèè ýòà íàóêà ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: òåîðèÿ èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ìû èçìåíèëè íàçâàíèå æóðíàëà è îí ñòàë íàçûâàòüñÿ: «Èçâåñòèÿ ÀÍ. Òåîðèÿ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ». Ïîä ýòèì íàçâàíèåì îí âûõîäèò è â íàøè äíè, ïðè÷åì èçäàåòñÿ îäíîâðåìåííî íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Àíãëèéñêèé âàðèàíò æóðíàëà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ çà ðóáåæîì è ïåðåèçäàåòñÿ â ÑØÀ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â ÑÑÑÐ áûëè ñîçäàíû âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû â îáëàñòè òåîðèè óïðàâëåíèÿ áëàãîäàðÿ ðàáîòàì Á. Í. Ïåòðîâà, Ë. Ñ. Ïîíòðÿãèíà, Í. Í. Êðàñîâñêîãî, À. À. Ôåëüäáàóìà, Â. Â. Ñîëîäîâíèêîâà, Â. À. Òðàïåçíèêîâà. Â àêàäåìèè åùå â äîâîåííûå ãîäû áûë ñîçäàí Èíñòèòóò àâòîìàòèêè è òåëåìåõàíèêè, îäíèì èç ïåðâûõ åãî äèðåêòîðîâ áûë Á. Í. Ïåòðîâ, êîòîðûé ïðîäîëæàë ðàáîòàòü â íåì âïëîòü äî ñâîåé êîí÷èíû. Ìíîãèå ãîäû èíñòèòóò âîçãëàâëÿë àêàäåìèê Â. À. Òðàïåçíèêîâ. Ïðè íåì èíñòèòóò èçìåíèë ñâîå íàçâàíèå è ñòàë íàçûâàòüñÿ «Èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ». Ýòî áûë âåäóùèé {íàó÷íûé öåíòð ñòðàíû â îáëàñòè òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Â åãî ñòåíàõ òðóäèëèñü îñíîâíûå ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê íàøåãî îòäåëåíèÿ, à âïîñëåäñòâèè è Îòäåëåíèÿ èíôîðìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Ïðàâäà, ïîñëå óõîäà èç æèçíè îòöîâ-îñíîâàòåëåé ñîâðåìåííîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ èíñòèòóò ïîòåðÿë â êàêîé-òî ñòåïåíè ñâîþ ëèäèðóþùóþ ðîëü, õîòÿ îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî êðåïêèì íàó÷íûì êîëëåêòèâîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè òåîðèè óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò øêîëà àêàäåìèêà Í. Í. Êðàñîâñêîãî â Åêàòåðèíáóðãå, ïåòåðáóðãñêàÿ øêîëà, êîòîðóþ âîçãëàâëÿëè íàñëåäíèêè À. È. Ëóðüå, ïîêîéíûå íûíå ïðîôåññîð À. À. Ïåðâîçíàíñêèé è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Â. È. Çóáîâ.

Â îáëàñòè òåîðèè óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì áåçóñëîâíî ëèäèðóåò ÃîñÍÈÈÀÑ, ãäå áûëè ñîçäàíû: ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ ñàìîíàâåäåíèÿ, òåîðèÿ òåëåóïðàâëåíèÿ è íàâèãàöèè, òåîðèÿ ñèñòåì ñî ñëó÷àéíûìè ïàðàìåòðàìè, ìåòîäû àíàëèçà ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ìåòîäû àíàëèçà íàäåæíîñòè, ìîäåëèðîâàíèå áîåâûõ îïåðàöèé, ìåòîäû öèôðîâîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïîëó÷åíî ìíîãî äðóãèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â íàøè äíè èíñòèòóò, èìåÿ ñòàòóñ Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ïðîâîäèò î÷åíü ìíîãî ðàáîò â îáëàñòè òåîðèè îáðàáîòêè ñèãíàëîâ, òåîðèè òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ è ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ, ðÿäà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è ò. ä.

Ïðàêòè÷åñêè ñ 1984 ãîäà è ïî ñåé äåíü ÿ îñòàþñü â Àêàäåìèè íàóê ðóêîâîäèòåëåì íàïðàâëåíèÿ «Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ». Ïðè ïîñëåä-
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íåì ðåôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû óæå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, êîãäà íàøå îòäåëåíèå áûëî îáúåäèíåíî ñ Îòäåëåíèåì ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ýíåðãåòèêè è ïîëó÷èëî íîâîå íàçâàíèå «Îòäåëåíèå ýíåðãåòèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåõàíèêè è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ», ÿ âíîâü áûë èçáðàí çàìåñòèòåëåì àêàäåìèêà-ñåêðåòàðÿ îòäåëåíèÿ è ðóêîâîäèòåëåì ñåêöèè «Ìàøèíîñòðîåíèå è ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ».

Ìîÿ æèçíü â Àêàäåìèè íàóê ïðîäîëæàåòñÿ, õîòÿ, áóäó÷è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÃîñÍÈÈÀÑ, ìíå î÷åíü ñëîæíî ïîãðóæàòüñÿ â äåëà Àêàäåìèè.



Åùå ðàç î ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè. Ñòðîèòåëüñòâî Òó-160



Íî âåðíåìñÿ â èíñòèòóò. Ê êîíöó 70-õ ãîäîâ â íåì ñëîæèëñÿ õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé, äîñòàòî÷íî ìîëîäîé è êðåïêèé êîëëåêòèâ. Â ýòî âðåìÿ ó íàñ øèðîêèì ôðîíòîì øëè ðàáîòû íàä ñàìîëåòàìè äàëüíåé ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè Òó-22Ì, Òó-95ÌÑ è Òó-160. Âûøå ÿ óæå çàòðàãèâàë ýòó òåìó, íî îíà çàñëóæèâàåò áîëåå äåòàëüíîãî ðàññêàçà.

Ñàìîëåò Òó-95ÌÑ ðîäèëñÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà ê ÿäåðíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ñèñòåìàì ÌÁÐ è ÏËÀÐÁ ïîíàäîáèëîñü ïðèñîåäèíèòü àâèàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äàæå ñåãîäíÿ, îñîáåííî ñî ñòîðîíû ðàçðàáîò÷èêîâ ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò ìîæíî óñëûøàòü òàêîé òåçèñ: «Çà÷åì íàì íóæíà ýòà òðèàäà? Äåíåã íà îáîðîíó è òàê íå õâàòàåò, äàâàéòå îãðàíè÷èìñÿ òîëüêî ÌÁÐ, ïîñêîëüêó ýòî ñàìîå äåøåâîå ñðåäñòâî äîñòàâêè ÿäåðíîãî çàðÿäà íà òåððèòîðèþ ïðîòèâíèêà...» Íî ýòî ïðèìèòèâíûé ïîäõîä ê î÷åíü ñåðüåçíîé ïðîáëåìå.

Â êîíöå 70-õ ãîäîâ ñòàëî ÿñíî è íàì, è ñòðàíàì ÍÀÒÎ — â ìèðå íàêîïèëîñü ñòîëüêî îðóæèÿ, ÷òî ìîæíî ìíîãîêðàòíî óíè÷òîæèòü íà Çåìëå âñå æèâîå, ÷òî ãîíêà âîîðóæåíèé çàâîäèò ÷åëîâå÷åñòâî â òóïèê è ýòîò ïðîöåññ íåîáõîäèìî îñòàíîâèòü. Ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ïðîòèâíèêàìè íà÷àëèñü ïåðâûå ïåðåãîâîðíûå ïðîöåññû, öåëüþ êîòîðûõ ñòàëà ïîïûòêà ñîçäàòü íåêóþ ñèñòåìó ñäåðæèâàíèÿ ãîíêè âîîðóæåíèé, ïîñòðîåííóþ íà âçàèìíîì äîâåðèè. È äåéñòâèòåëüíî, óäàëîñü ñîçäàòü îïðåäåëåííóþ þðèäè÷åñêóþ îñíîâó â âèäå ðàçëè÷íûõ äîãîâîðîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà âñåì íàì îòîäâèíóòü òó ãðàíü âðàæäåáíîñòè, ïåðåøàãíóâ êîòîðóþ, ÷åëîâå÷åñòâî ïîãèáëî áû.

Âíà÷àëå ýòà ñèñòåìà âçàèìíîãî äîâåðèÿ ñòðîèëàñü íà ïðèíöèïå ïàðèòåòà. Òî åñòü, ïðåæäå ÷åì ðàññìàòðèâàòü êàêóþ-òî ñòðàòåãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íàäî áûëî âíà÷àëå îïðåäåëèòü íåêóþ «ïëàíêó», îòíîñèòåëüíî êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ïîíèæàòü óðîâåíü âîîðóæå-
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íèé. Íî îòñóòñòâèå ñîâåòñêîé àâèàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäå ñîçäàâàëî «êîñóþ» ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ çàâîäèëà â òóïèê âåñü ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ. Ìû ãîâîðèëè, ÷òî íàì íàäî óâåëè÷èòü ñóõîïóòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, àìåðèêàíöû æå ñòîÿëè íà ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êå çðåíèÿ...

Ïîýòîìó ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèîííîé ãðóïïèðîâêè â ÑÑÑÐ ïîçâîëÿëî óðàâíîâåñèòü íàøè øàíñû â ïåðåãîâîðíûõ ïðîöåññàõ è îäíîâðåìåííî ïðèäàâàëî òðèàäå óñòîé÷èâîñòü, îñîáåííî ïðè ñëåäîâàíèè êîíöåïöèè îòâåòíîãî óäàðà.

Íàëè÷èå æå ðàêåò òîëüêî â øàõòàõ è íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ ïîä÷èíåíî êîíöåïöèè êîíòðñèëîâîé áîðüáû. Ýòà êîíöåïöèÿ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî êàê òîëüêî îäíà èç ñòîðîí ïîëó÷àåò ñèãíàë, ÷òî ïðîòèâíèê íàíîñèò ïî íåé ðàêåòíî-ÿäåðíûé óäàð, îíà òóò æå ïðîèçâîäèò ñâîé çàëï, íå äîæèäàÿñü, ïîêà ÌÁÐ âðàãà óïàäóò íà åå òåððèòîðèþ. Ïîòîìó ÷òî èíà÷å áóäåò ðàçðóøåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàêåòíûìè âîéñêàìè è ñàì îòâåòíûé óäàð ñòàâèòñÿ ïîä âîïðîñ. Ìíå íå äàâàëè ïîêîÿ ñîìíåíèÿ: ñìîãóò ëè Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏÑÑ è åãî ñîðàòíèêè â òå÷åíèå 8—12 ìèíóò ïðèíÿòü ðåøåíèå î íàíåñåíèè îòâåòíîãî óäàðà, åñëè àìåðèêàíöû ðåøàò ðàçâÿçàòü ÿäåðíóþ âîéíó? È ÿ îòâå÷àë ñåáå: «Íåò, íå ñìîãóò». Ïîýòîìó êðèòåðèé êîíòðñèëîâîé áîðüáû êàçàëñÿ ìíå ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìûì. Íàëè÷èå àâèàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé è, ñîîòâåòñòâåííî, êîíöåïöèÿ îòâåòíîãî óäàðà áîëüøå ãðåëè ìíå äóøó, ïîòîìó ÷òî ñàìîëåòû ñ ðàêåòàìè ìîæíî ïîäíÿòü ïî áîåâîé òðåâîãå â ëþáîé ìîìåíò è, â çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, ëèáî íàíåñòè ãàðàíòèðîâàííûé óäàð âîçìåçäèÿ ïî âðàãó, ëèáî, åñëè òðåâîãà îêàçàëàñü ëîæíîé, âåðíóòüñÿ íà àýðîäðîì. Âîò ýòà íåàäåêâàòíîñòü ðåàêöèè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì â àâèàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé.

Êñòàòè, è ýòî ïðîÿâèëîñü ñåãîäíÿ, àâèàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü è â òàêòè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, êîãäà óñòàíîâêà îáû÷íîãî çàðÿäà íà êðûëàòûõ ðàêåòàõ, èñïîëüçóåìûõ äàëüíåé àâèàöèåé, ïîçâîëÿåò ðàçðóøàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîòèâíèêà. Òàêîé ïîäõîä àìåðèêàíöû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè â âîéíå ñ Èðàêîì, â Áîñíèè, Ñåðáèè... Âûñîêîòî÷íîå îðóæèå ïîçâîëèëî âåñòè áîìáàðäèðîâêó ýòèõ ñòðàí «õèðóðãè÷åñêèì» ïóòåì, âûâîäÿ èç ñòðîÿ âàæíåéøèå îáúåêòû, íî íå âûçûâàÿ áîëüøèõ æåðòâ ñðåäè ìèðíîãî íàñåëåíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê «êîâðîâûå áîìáàðäèðîâêè» àìåðèêàíöåâ âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñòèðàëè ñ ëèöà çåìëè öåëûå ãîðîäà ñ èõ íàñåëåíèåì. Âñïîìíèì õîòÿ áû Äðåçäåí...

Â îáùåì, ïîñëå âñåõ íåëåïîñòåé, êîòîðûå íàòâîðèë ñ àâèàöèåé Õðóùåâ, ïðèõîä ê âëàñòè Ë. È. Áðåæíåâà, À. Í. Êîñûãèíà è Í. Â. Ïîäãîðíîãî ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ïîëîæåíèå äåë â ýòîé îáëàñòè ñòàëî ðåçêî ìåíÿòüñÿ. Êñòàòè, Áðåæíåâ áûë õîðîøî îðèåíòèðîâàí â
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âîåííî-ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå, ïîñêîëüêó áûë â ñâîå âðåìÿ ñåêðåòàðåì ÖÊ «ïî îáîðîíêå». Ìíå ïðèøëîñü ñ íèì ëè÷íî âñòðå÷àòüñÿ òðèæäû, è îí íå ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèÿ íåäàëåêîãî, âïàâøåãî â ñòàð÷åñêèé ìàðàçì ÷åëîâåêà, êàêèì åãî èçîáðàæàþò ñåé÷àñ ïàðîäèñòû.

Ïî-ìîåìó, âïåðâûå ýòî ñëó÷èëîñü â 1972 ãîäó âî Âëàäèìèðîâêå, ãäå ñîñòîÿëñÿ ñïåöèàëüíûé ïîêàç áîåâîé àâèàòåõíèêè è Áðåæíåâ âûñòóïàë òàì ñ äîêëàäîì ïåðåä åå ñîçäàòåëÿìè. Ïîòîì — â Êóáèíêå, ãäå ïðîâîäèëîñü ïîäîáíîå æå ìåðîïðèÿòèå, è — íà êîìèññèè, îáñóæäàâøåé ïðîåêòû Â. Í. ×åëîìåÿ. Âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ ÿ âèäåë ïåðåä ñîáîé ÷åëîâåêà äîñòàòî÷íî ðàçóìíîãî, è íàøè ïðîáëåìû, âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îí ïîíèìàë î÷åíü õîðîøî. Ãîâîðèë îí áåç âñÿêèõ áóìàæåê, òâåðäî, äîáðîòíûì ÿçûêîì è ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèå äîñòîéíîãî ëèäåðà âåëèêîé äåðæàâû. Áðåæíåâ áûë î÷åíü ðîâíûì ÷åëîâåêîì â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè, ñ àïïàðàòîì, óìåë ñ íèìè ðàáîòàòü. Îí âåäü è îøèáîê ïî÷òè íå äîïóñêàë â íàøåì äåëå...

Ïîäòâåðæäåíèå òîìó — íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà äàëüíåé àâèàöèè, êîòîðîå îí «áëàãîñëîâèë» ñðàçó ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè. Âûøå ÿ óæå ïèñàë, êàê àìåðèêàíöû ïûòàëèñü ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ àâèàöèîííóþ ñèñòåìó, íî âñå ýòè ïîïûòêè îêàçàëèñü íåóäà÷íûìè, çà èñêëþ÷åíèåì áîìáàðäèðîâùèêà Â-52. Âñå æå êîðîòêî îñòàíîâëþñü íà èõ èñòîðèè. Èòàê, Â-52 ñîçäàâàëñÿ êàê íîñèòåëü ÿäåðíûõ áîìá, è íàäî ñêàçàòü, ÷òî îí îêàçàëñÿ äîëãîæèòåëåì â íåáå — ëåòàåò ñ 50-õ ãîäîâ è ïî ñåé äåíü.

Íî ïðîãðåññ â îáëàñòè ÏÂÎ, ïîÿâëåíèå çåíèòíûõ ðàêåò, ñäåëàëè íåâîçìîæíûì âûõîä Â-52 íà ðóáåæ ñáðîñà áîìá áåç ïîäàâëåíèÿ ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû ïðîòèâíèêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÑÑÑÐ. Îäíàêî ó íàñ îíà áûëà íàñòîëüêî ïëîòíîé, ÷òî ñäåëàòü ýòî Â-52 íå ñìîã áû. Àìåðèêàíöû ðåøèëè óâåëè÷èòü ñêîðîñòü áîìáàðäèðîâùèêà è ïîñòðîèëè Â-58 «Õàñòëåð», êîòîðûé äîëæåí áûë ïðîðûâàòü ñèñòåìó ÏÂÎ íàøåé ñòðàíû íà áîëüøèõ âûñîòàõ, à ãëàâíîå — ñî ñêîðîñòüþ, ïðåâûøàþùåé äâà «ìàõà». Ýòè åãî ïðåèìóùåñòâà, òàêæå, êàê â ñâîå âðåìÿ è Â-52, áûëè ñâåäåíû íà íåò íîâûìè ñîâåòñêèìè çåíèòíûìè ðàêåòàìè, à óíè÷òîæåíèå èìè â ðàéîíå Ñâåðäëîâñêà ñàìîëåòà-øïèîíà Ó-2, ïèëîòèðóåìîãî Ïàóýðñîì, ëèøü ïîäòâåðäèëî, ÷òî è Â-58 ìàëîïðèãîäåí äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Òîãäà â ÑØÀ áûë ñäåëàí åùå îäèí ðûâîê â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ñàìîëåòà — çà 3Ì, è çàëîæåí Â-70 «Âàëüêèðèÿ». Íî òåïåðü ðîñò ñêîðîñòè è óâåëè÷åíèå âûñîòíîñòè ïðèâåëè ê ðåçêîìó óäîðîæàíèþ ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà, è àíàëèòèêè íîâîãî ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ Ìàêíàìàðû, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñîçäàíèå äîñòàòî÷íîé ãðóïïèðîâêè òàêèõ ìàøèí ñòàíåò âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì èç-çà åå äîðîãîâèçíû. Ê òîìó æå è ýôôåêòèâíîñòü Â-70 âûçâàëà ñîìíåíèÿ,
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òàê êàê îêàçàëîñü, ÷òî ñîâåòñêèå ÏÂÎ íàðàùèâàþò ñïîñîáíîñòü áîðîòüñÿ ñ âûñîòíûìè è ñêîðîñòíûìè öåëÿìè áûñòðåå, ÷åì ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå áîìáàðäèðîâùèêè ÑØÀ. Òîãäà àìåðèêàíöû ïðîâîçãëàñèëè äîêòðèíó ïðîðûâà ê âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì íà ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ, è ñîçäàëè F-111, êîòîðûé îòðàæàë ýòó èäåþ. Ïîÿâèëàñü ïåðåìåííàÿ ãåîìåòðèÿ êðûëà, ïîòîìó ÷òî ñàìîëåò ñòàë ðàáîòàòü â øèðîêîì äèàïàçîíå ñêîðîñòåé, è íàäî áûëî àäàïòèðîâàòü ê íèì àýðîäèíàìèêó ìàøèíû, ñïîñîáíîé ïðîðûâàòüñÿ ê öåëè íà ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ.

Ðåøåíèå ýòèõ è äðóãèõ çàäà÷ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî F-111 ïîòåðÿë äàëüíîñòü, è, ïî íàøåé êëàññèôèêàöèè, ñòàë óæå íå ñòðàòåãè÷åñêèì, à ôðîíòîâûì áîìáàðäèðîâùèêîì, êàê è åãî ïîñëåäóþùàÿ äîðàáîòêà — FB-111. Ïîýòîìó â ÑØÀ ñêîíñòðóèðîâàëè Â-1, äâóõðåæèìíûé áîìáàðäèðîâùèê, ñïîñîáíûé ëåòàòü êàê íà äîçâóêîâîì, òàê è íà ñâåðõçâóêîâîì ðåæèìå, â îñíîâíîì íà ïðåäåëüíî ìàëîé âûñîòå. Ðàçìåðíîñòü ýòîé ìàøèíû óæå ïîçâîëÿëà åé âûïîëíèòü ñòðàòåãè÷åñêèå äàëüíèå ïîëåòû è íåñòè ïðè ýòîì íåïëîõóþ áîåâóþ íàãðóçêó. Â-1 ñòðîèëñÿ ïî êîíöåïöèè «âûãðûçàíèÿ» ÏÂÎ, î êîòîðîé ÿ óæå ðàññêàçàë âûøå. À â èòîãå âåñü ýòîò ïðîöåññ áîðüáû â îáëàñòè ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî áîìáàðäèðîâùèêà ïðèâåë ê ñîçäàíèþ êðûëàòûõ ðàêåò, óñòàíàâëèâàòü êîòîðûå àìåðèêàíöû ñòàëè íà õîðîøî îòðàáîòàííîì Â-52.

Ìû æå ðåøèëè èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîé öåëè Òó-95, âîññòàíîâèâ åãî ïðîèçâîäñòâî â ÑÑÑÐ. Ýòî ïîçâîëèëî íàì áåç îñîáî áîëüøèõ çàòðàò ïîëó÷èòü äîâîëüíî «ñâåæèå» ñòðàòåãè÷åñêèå áîìáàðäèðîâùèêè Òó-95 ÌÑ — íîñèòåëè êðûëàòûõ ðàêåò, ñïîñîáíûå ïî ñâîèì ðåñóðñàì ëåòàòü åùå ìíîãî ëåò, ÷åãî íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå Â-52. Ñêîëüêî ðàç òàêîé áîìáàðäèðîâùèê íå ðåìîíòèðóé, óñòàëîñòü êîíñòðóêöèè âñå ðàâíî äàñò ñåáÿ çíàòü, è Â-52 ïðèáëèçèëñÿ ê ñâîåìó åñòåñòâåííîìó ñõîäó ñî ñöåíû.

À ÷òî æå Â-1? Îí ñîçäàâàëñÿ, â îñíîâíîì, êàê íîñèòåëü àýðîáàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò è áîìá è íå áûë ïðèñïîñîáëåí íåñòè êðûëàòûå ðàêåòû. Òåì íå ìåíåå êîãäà â êîíöå 70-õ ãîäîâ áóðíî øëè ïåðåãîâîðû ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ îá îãðàíè÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàñòóïàòåëüíûõ âîîðóæåíèé, ìû âíåñëè Â-1 â ñïèñîê íîñèòåëåé ýòèõ ðàêåò. Àìåðèêàíöû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçðàæàëè ïðîòèâ òàêîé îöåíêè, à ñ äðóãîé — ñîãëàøàëèñü ñ íåé: äåñêàòü, â ïðèíöèïå, ìîæåò... Ïîýòîìó â îáùåì çà÷åòå âîîðóæåíèé ïî äîãîâîðàì ÑÍÂ-1 è ÑÍÂ-2 áîìáàðäèðîâùèê Â-1 ïðîõîäèë êàê íîñèòåëü êðûëàòûõ ðàêåò, õîòÿ, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, ãðóïïèðîâêà Â-1 òàê è íå ñòàëà èõ íîñèòåëåì. Îí áûë è îñòàåòñÿ îðóæèåì «êîðîòêîé ðóêè». È ñåé÷àñ àìåðèêàíöû âñå áîëüøå ñêëîíÿþòñÿ ê òîé òî÷êå çðåíèÿ, ÷òî Â-1 ïîðà ñïèñûâàòü ñî ñ÷åòîâ, ïîòîìó ÷òî íà ñìåíó åìó ÿâèëñÿ Â-2.
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Ñàìîëåò Â-2 — ýòî íîñèòåëü âûñîêîòî÷íûõ áîìá, èñïîëüçóþùèé ýôôåêò íåçàìåòíîñòè ïðè ïðîíèêíîâåíèè íà òåððèòîðèþ ïðîòèâíèêà. Ïî÷åìó æå íà ñìåíó óñòîÿâøåìóñÿ ïîíÿòèþ «ïðîðûâ», ïðèøëî «ïðîíèêíîâåíèå», ïîäðàçóìåâàþùåå è ïðèìåíåíèå îðóæèÿ ñ ìàëîé äàëüíîñòüþ ïîëåòà? Îòâåò ïðîñòîé: ãëàâíîé öåëüþ àìåðèêàíöåâ ñòàëè ñ÷èòàòüñÿ íå ñîâåòñêèå ãîðîäà è ðàçðóøåíèå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ÑÑÑÐ, à ïîäâèæíûå ðàêåòíûå êîìïëåêñû òèïà «Òîïîëü». Ïîýòîìó ïåðåä íîâûì ïîêîëåíèåì áîìáàðäèðîâùèêîâ Â-2 âîçíèêëà çàäà÷à ïðîíèêíîâåíèÿ â çîíó, ãäå «ïîëçàþò» ýòè «Òîïîëÿ», íàéòè èõ è ïðîèçâåñòè óäàð ïî íèì. Òåì ñàìûì íàøà ñòðàíà ëèøàëàñü áû âîçìîæíîñòè íàíåñòè îòâåòíûé óäàð â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ÿäåðíîãî êîíôëèêòà.

Âîçâðàùàÿñü ê Â-1, íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñ ñîçäàíèåì â íàøåé ñòðàíå ÌèÃ-23, è îñîáåííî ÌèÃ-31, óìåþùèõ îòñëåæèâàòü è óíè÷òîæàòü öåëü íà ôîíå ïîäñòèëàþùåé ïîâåðõíîñòè, âñå äîñòîèíñòâà Â-1 áûëè ñâåäåíû ê ìèíèìóìó, ïîñêîëüêó ýòà îãðîìíàÿ ìàøèíà, îáëàäàþùàÿ áîëüøîé îòðàæàþùåé ïîâåðõíîñòüþ, ñòàëà õîðîøî âèäíà ñâåðõó íà ýêðàíå ðàäèîëîêàòîðîâ íàøèõ èñòðåáèòåëåé òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Òàê ÷òî êîíöåïöèÿ Â-1 îêàçàëàñü íå î÷åíü æèçíåííîé, íî â ìîìåíò åãî ðîæäåíèÿ íàø èíñòèòóò î÷åíü ñåðüåçíî îòíåññÿ ê åãî áîåâûì âîçìîæíîñòÿì, è ÷òîáû êàê-òî ïàðèðîâàòü ýòîò ðûâîê àìåðèêàíöåâ, â ÑÑÑÐ áûë çàëîæåí ñâåðõçâóêîâîé ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâùèê Òó-160.

Ìèíèñòåðñòâî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè îáúÿâèëî êîíêóðñ íà ñîçäàíèå è ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìíîãîðåæèìíîãî áîìáàðäèðîâùèêà, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðîåêòû ÎÊÁ èì. Â. Ì. Ìÿñèùåâà, ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî è ÎÊÁ èì. À. Í. Òóïîëåâà. Âûèãðàëè åãî òóïîëåâöû, ïðåäñòàâèâøèå ïðîåêò, êîòîðûé ïîëó÷èë â äàëüíåéøåì íàçâàíèå Òó-160. Íàø èíñòèòóò, ñîâìåñòíî ñ êîìàíäîâàíèåì ÂÂÑ è Äàëüíåé àâèàöèè î÷åíü òùàòåëüíî ïðîðàáàòûâàë òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïðåäúÿâëÿòüñÿ ê òàêîìó ñàìîëåòó. Ìû ïðîâåëè ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ íà òî âðåìÿ êîíöåïöèé áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àâèàöèîííûõ êîìïëåêñîâ, èçó÷èëè âñå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû àìåðèêàíñêèõ áîìáàðäèðîâùèêîâ, î êîòîðûõ ÿ ðàññêàçûâàë âûøå. Îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ÂÂÑ ê áóäóùåé íîâîé ìàøèíå ñòàëî îáåñïå÷åíèå åå ìåæêîíòèíåíòàëüíîãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ. Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå âàðèàíòîâ áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ñàìîëåò äîëæåí áûë óìåòü ðàáîòàòü íà äîçâóêîâûõ è ìàëîâûñîòíûõ ðåæèìàõ ïîëåòà.

Â îáùåì, êîíöåïöèÿ áóäóùåãî èçäåëèÿ âî ìíîãîì ñîâïàäàëà ñ ôèëîñîôèåé Â-1, íî â Òó-160 ñ ñàìîãî íà÷àëà çàêëàäûâàëàñü âîçìîæíîñòü áàçèðîâàíèÿ íà åãî áîðòó äàëüíèõ êðûëàòûõ ðàêåò Õ-55. Â îòëè÷èå îò àìåðèêàíöåâ, ìû âñåãäà ñòîÿëè íà òîé òî÷êå çðåíèÿ, ÷òî íà-
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øè ñàìîëåòû íå äîëæíû âõîäèòü â çîíó êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìû ÏÂÎ è ïðîðûâàòü åå. Òàêîé ïîäõîä äèêòîâàëñÿ ìàëî÷èñëåííîñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ ìîãëà ðåøèòü çàäà÷ó íàíåñåíèÿ óäàðà ïî ïðîòèâíèêó òîëüêî ðàçìíîæåíèåì ñòðîÿ êðûëàòûõ ðàêåò. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ÑØÀ âñåãäà ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè îò àâèàöèè, è ñïëîøíîãî ïîëÿ ÏÂÎ ó íèõ íåò. Íà ñåâåðå Êàíàäû ñîçäàíà ñåòü ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé, êîòîðûå, îáíàðóæèâ ïðîòèâíèêà, ïåðåäàþò ýòó èíôîðìàöèþ íà àâèàáàçû â Êàíàäå è íà Àëÿñêå, à îòòóäà îðãàíèçóåòñÿ ïåðåõâàò èñòðåáèòåëÿìè F-15... Â ÑØÀ äàæå íåò çîí ÏÂÎ, ïðèêðûâàþùèõ âàæíåéøèå öåíòðû ñòðàíû, õîòÿ, êîíå÷íî, ýêîíîìèêà Øòàòîâ ïîçâîëÿåò àìåðèêàíöàì â êîðîòêèå ñðîêè ðàçâåðíóòü âîêðóã íèõ òàêèå êîìïëåêñû ÇÓÐ, êàê «Ïýòðèîò». Ýòè êîìïëåêñû ñòðîèëèñü, êàê âîéñêîâûå, äëÿ ïðèêðûòèÿ ñâîèõ âîéñêîâûõ ñîåäèíåíèé, íî ïðè íåîáõîäèìîñòè èõ ìîæíî ðàçâåðíóòü è äëÿ îáîðîíû ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ.

Òó-160 ïî âíåøíåìó îáëèêó íàïîìèíàåò Â-1, ïîñêîëüêó «àýðîäèíàìè÷åñêèé ïîäõîä» ê åãî ñîçäàíèþ áûë ñõîæ ñ àìåðèêàíñêèì. Íî íàø ñàìîëåò èìååò áîëüøèå ðàçìåðû. Ýòî ïðîäèêòîâàíî ãàáàðèòàìè îòñåêîâ âîîðóæåíèÿ, â êîòîðûõ ìîãëè ðàçìåùàòüñÿ êðûëàòûå ðàêåòû Õ-55 (â áóäóùåì Õ-55ÑÌ ñ íàêëàäíûìè áàêàìè). Äàëüíîñòü ïîëåòà ýòèõ ðàêåò áûëà âûáðàíà òàêîé, ÷òî ïîçâîëÿëî Òó-160 íå âõîäèòü â çîíó ÏÂÎ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Âñåãî æå áîåâàÿ íàãðóçêà ýòîãî ñàìîãî áîëüøîãî â ìèðå áîìáàðäèðîâùèêà (ðå÷ü èäåò î íà÷àëå 80-õ ãîäîâ) ðàâíÿëàñü 45 òîííàì. Íà áîðòó îí íåñ è ðàêåòû Õ-15, àíàëîã àìåðèêàíñêèõ SRAM.

Áûë ñîõðàíåí ïðèíöèï äâóõðåæèìíîãî ïîëåòà, ïîòîìó ÷òî Òó-160 ðàññìàòðèâàëè è êàê ñàìîëåò, ñïîñîáíûé ðàáîòàòü òàêæå íà ìîðñêèõ òåàòðàõ âîåííûõ äåéñòâèé. Äëÿ áîðüáû ñ àâèàíîñíûìè ñîåäèíåíèÿìè îí äîëæåí áûë óìåòü ïîäíèìàòüñÿ íà áîëüøóþ âûñîòó, ÷òî ïîçâîëÿëî áîðòîâîìó ëîêàòîðó îáíàðóæèâàòü öåëè íà óäàëåíèè 600 è áîëåå êèëîìåòðîâ. À äëÿ òàêîãî ïîäúåìà íà ýøåëîí â 15— 17 òûñ. ìåòðîâ åìó íåîáõîäèìî îáëàäàòü âûñîêîé ñêîðîñòüþ — áîëåå 2 Ì.

Îäíàêî îñíîâíûì ðåæèìîì åãî ïîëåòà îñòàåòñÿ äîçâóêîâîé, íà ïðåäåëüíî ìàëûõ âûñîòàõ. Ýòî ïîçâîëÿåò âûéòè íà ðóáåæ ïóñêà êðûëàòûõ ðàêåò «íå çàñâåòèâøèñü». Ïåðåä èõ ïóñêîì àýðîáàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû Õ-15 äîëæíû íàíåñòè óäàð ïî ïåðåäîâûì àâèàáàçàì, ÷òîáû íå äàòü âîçìîæíîñòè äèñëîöèðîâàííûì íà íèõ ñàìîëåòàì îòðàçèòü íàëåò èäóùèõ ñëåäîì Õ-55.

Âîò òàêàÿ èäåîëîãèÿ áûëà ïðèíÿòà äëÿ Òó-160.

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ñîçäàíèå Òó-160 ñìåëî ìîæíî ñ÷èòàòü ñâîåîáðàçíûì ïîäâèãîì, êîòîðûé ñîâåðøèëà àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåí-
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íîñòü ÑÑÑÐ â öåëîì è ÊÁ èì. À. Í. Òóïîëåâà â ÷àñòíîñòè. Êðûëüÿ è ìîòîîòñåêè ìàøèíû èçãîòàâëèâàë Âîðîíåæñêèé àâèàçàâîä, îïåðåíèå è âîçäóõîçàáîðíèêè — Èðêóòñêèé, øàññè — Êóéáûøåâñêèé àãðåãàòíûé, ôþçåëÿæ, öåíòðîïëàí è óçëû ïîâîðîòà ïàíåëåé êðûëà — Êàçàíñêèé àâèàöèîííûé çàâîä, êîòîðûé ïðîâîäèë ïîòîì è îáùóþ ñáîðêó ñåðèéíûõ ñàìîëåòîâ. Íà äîëþ ïîñëåäíåãî âûïàëà, ïîæàëóé, íàèáîëüøàÿ íàãðóçêà ïî âûïóñêó ãîëîâíîé ïàðòèè Òó-160.

Ñîçäàíèå ñàìîãî òÿæåëîãî â ìèðå ìíîãîöåëåâîãî è ìíîãîðåæèìíîãî ðàêåòîíîñöà — áîìáàðäèðîâùèêà ñ èçìåíÿåìîé ãåîìåòðèåé êðûëà — ýòî áûë ïóòü â íåèçâåäàííîå. Íà ýòîì ïóòè åæåäíåâíî âîçíèêàëî ìíîæåñòâî ìåëêèõ è êðóïíûõ ïðîáëåì, ðåøàòü êîòîðûå íàäî áûëî áåçîøèáî÷íî, ïîòîìó ÷òî ëþáîé íåâåðíûé øàã ìîã ñîâåðøåííî íåîæèäàííûì îáðàçîì ñêàçàòüñÿ íà îêîí÷àòåëüíîì ðåçóëüòàòå. Ïîèñòèíå èíæåíåðíûì øåäåâðîì, ê ïðèìåðó, ñòàëî ñîçäàíèå íèçêî ðàñïîëîæåííîãî ñòðåëîâèäíîãî êðûëà ñ áîëüøèì êîðíåâûì íàïëûâîì è ïîâîðîòíûìè êîíñîëÿìè.

Êîíñòðóêòèâíî îíî ñîñòîèò èç áàëêè öåíòðîïëàíà — öåëüíîñâàðíîãî òèòàíîâîãî êåññîíà äëèíîé 12,4 ì, ê êîòîðîìó, ïî åå òîðöàì, êðåïÿòñÿ ìîíîëèòíûå òèòàíîâûå óçëû ïîâîðîòà (øàðíèðû) êðûëà, à ê íèì ïðèñòûêîâûâàþòñÿ êîíñîëè êðûëà, ñïîñîáíûå ïîâîðà÷èâàòüñÿ â äèàïàçîíå óãëîâ ñòðåëîâèäíîñòè îò 25 äî 65°. ×òîáû ñîçäàòü ýòî êðûëî, ïðèøëîñü ðàçðàáàòûâàòü òåõíîëîãèþ ñâàðêè òèòàíà ñ ãëóáèíîé âàêóóìà â ñâàðî÷íûõ êàìåðàõ äî 10-6. Òî åñòü îáåñïå÷èòü, ôàêòè÷åñêè, êîñìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Òàêàÿ óñòàíîâêà áûëà ñîçäàíà íà Êàçàíñêîì àâèàöèîííîì çàâîäå ñ ïîìîùüþ ÍÈÀÒ. È ïðèìåðîâ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé, êîòîðûõ åùå íå èìåëà íè îäíà ñòðàíà â ìèðå, ÿ ìîã áû ïðèâåñòè íå îäèí äåñÿòîê.

Ïåðâûé ïîëåò îïûòíîãî îáðàçöà Òó-160 âûïîëíèë ýêèïàæ ëåò÷èêà-èñïûòàòåëÿ Á. È. Âåðåìåÿ 19 äåêàáðÿ 1981 ãîäà, â äåíü ðîæäåíèÿ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Ë. È. Áðåæíåâà. Ýòà ìàøèíà îêàçàëàñü íàñòîëüêî âåëèêîëåïíîé, ÷òî áûëî ðåøåíî ñòðîèòü 100 ñàìîëåòîâ. Íà ìîé âçãëÿä, Òó-160 ñòàë âåðøèíîé äîñòèæåíèé ÷èñòî ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ÑÑÑÐ, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè óíèêàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîâåäåíèè øèðîêîìàñøòàáíûõ ðàáîò ïî èñïîëüçîâàíèþ ìíîãîøïèíäåëüíûõ ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì è ò. ä.

Ìíå ïðèõîäèëîñü ïîçæå âèäåòü íàø áîìáàðäèðîâùèê è Â-1 íà ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è, ÷åñòíî ãîâîðÿ, àìåðèêàíñêàÿ ìàøèíà ÿâíî óñòóïàëà Òó-160 ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì. È ñêîëüêî áû ÿ íå âñòðå÷àë Â-1, ïîä êàæäûì ïî÷åìó-òî ñòîÿëî âåäðî, â êîòîðîå ñî÷èëñÿ êåðîñèí — âèäèìî, ñ ãåðìåòè÷íîñòüþ òîïëèâíûõ áàêîâ ó íåãî íå âñå ëàäíî.
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Íî âåðíåìñÿ â íàø èíñòèòóò. Òó-160 âîáðàë â ñåáÿ ëó÷øèå ñîîòâåòñòâóþùèå ñâîéñòâà òðåõ ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ — Òó-95, Òó-22Ì è ñâåðõçâóêîâîãî ïàññàæèðñêîãî Òó-144. Ïîñêîëüêó ìû ïðîøëè îïðåäåëåííóþ øêîëó ïðè îòðàáîòêå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì äëÿ ïåðâûõ äâóõ ìàøèí è äëÿ ìîäåðíèçèðîâàííîãî Òó-95ÌÑ, òî íå ìóäðñòâóÿ ëóêàâî ïðåäëîæèëè ïîñòàâèòü åå è íà Òó-160, íî óæå íà íîâîé ýëåìåíòíîé áàçå.

Äëÿ åå îòðàáîòêè â èíñòèòóòå áûë ñîçäàí óíèêàëüíûé êîìïëåêñ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â âèäå îãðîìíîãî áåçýõîâîãî çàëà. Â íåì ðàçìåñòèëè ðàäèîëîêàòîðû, ñîçäàëè ïåðåä íèìè ñëîæíóþ ïîìåõîâóþ îáñòàíîâêó, àíàëîãè÷íóþ òîé, ÷òî ìîã óñòàíàâëèâàòü ïðîòèâíèê...

Â ïîëíîì îáúåìå áûëè ñìîäåëèðîâàíû êàáèíà ëåò÷èêîâ, îòñåêè ðàçëè÷íîãî ñëîæíåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ. Åñòåñòâåííî, òåïåðü ìû óæå ïðèìåíèëè öèôðîâóþ ìîäåëèðóþùóþ òåõíèêó — ìàøèíó «Ýëüáðóñ», ïîñêîëüêó «ëåòàòü» ïðèøëîñü ïî 6—7 ÷àñîâ, è íàø êîìïëåêñ äîëæåí áûë ðàáîòàòü íåïðåðûâíî â ðåæèìå âñåõ ñàìîëåòíûõ ñèñòåì, èñïîëüçóåìûõ â ðåàëüíîì ïîëåòå.

Ãëàâíûì â ýòîé ðàáîòå áûëî îáåñïå÷åíèå áåçîòêàçíîñòè íàøåãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êîòîðûé äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü íàäåæíåå è òî÷íåå, ÷åì òîò, ÷òî ìîäåëèðóåòñÿ. Âåäü íàì ñëåäîâàëî îöåíèòü òî÷íîñòü è íàäåæíîñòü äåéñòâèé «æèâîãî» êîìïëåêñà áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ íàñ ýòà ðàáîòà îñîáûõ òðóäíîñòåé íå ñîñòàâèëà, ïîñêîëüêó Òó-160 øåë âñëåä çà Òó-95ÌÑ, è îòëè÷àëàñü ëèøü ìàñøòàáíîñòüþ, òàê êàê ìû ïîñòàðàëèñü íà çåìëå «âûòðÿñòè» âñå îøèáêè ïðîãðàììèñòîâ, óáðàòü íåñòûêîâêè â ïðîãðàììàõ è ò. ä. Êîëëåêòèâó èíñòèòóòà ïðèøëîñü òðóäèòüñÿ â äâå ñìåíû, à èíîãäà è êðóãëûå ñóòêè. Èñïûòàòåëüíûå ïîëåòû ïðîõîäèëè â Æóêîâñêîì, íà Æóêîâñêîé ëåòíî-èñïûòàòåëüíîé è äîâîäî÷íîé áàçå Òóïîëåâñêîãî ÎÊÁ, îòòóäà ëåòàëè è âî Âëàäèìèðîâêó... Êàê ïðàâèëî, âå÷åðîì, ïîñëå âîçâðàùåíèÿ îïûòíîãî ñàìîëåòà èç ïîëåòà, ìû ñðàçó æå ïðîâîäèëè ïîñëåïîëåòíîå ìîäåëèðîâàíèå âñåõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ íà áîðòó, ïîñêîëüêó âñþ òåëåìåòðèþ ìû ïîëó÷àëè àâòîìàòè÷åñêè ïî òåì êàíàëàì, ÷òî áûëè ñîçäàíû ðàíüøå. Èíîãäà ïëåíêè ñ äàííûìè ÊÇÀ (êîíòðîëüíî-çàïèñûâàþùåé àïïàðàòóðû) çàáèðàëè ïðÿìî ñ ñàìîëåòà...

Ó íàñ íà ñòåíäå áûëà ñîáðàíà òàêàÿ æå «èçìåðèëîâêà», êàê è íà ðåàëüíîì Òó-160, è ìû ìîãëè îáðàáàòûâàòü ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ íà òåõ æå ñðåäñòâàõ êîíòðîëüíî-çàïèñûâàþùåé àïïàðàòóðû, ÷òî èìåëàñü è íà áîðòó ìàøèíû. Ïîýòîìó ëåò÷èêàì-èñïûòàòåëÿì íåâàæíî áûëî, îòêóäà ìû ïîëó÷àëè ïëåíêó ñ èíôîðìàöèåé î ïîëåòå: ñ ñàìîëåòà, êîòîðûé òîëüêî ÷òî ïðèçåìëèëñÿ, èëè ñ åãî ìîäåëè, ñòîÿâøåé â èíñòèòóòå. Ýòî ïîçâîëÿëî î÷åíü áûñòðî ñðàâíèâàòü òî, ÷òî ïî-
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ëó÷àëîñü â ïîëåòå, ñ òåì, ÷òî ìû èìåëè, ïðîâîäÿ ìîäåëèðîâàíèå òåõ èëè èíûõ ðåæèìîâ. Ïîæàëóé, ýòîò êîìïëåêñ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Òó-160 áûë â ìèðå ñàìûì «ïðîäâèíóòûì» â èäåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè...

Â èíñòèòóò ïîñòîÿííî ïðèåçæàëè ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè, øòóðìàíû, äëÿ òîãî ÷òîáû ñåñòü, ïî ñóòè äåëà, â «æèâóþ êàáèíó» ýêèïàæà è îòðàáàòûâàòü ñëîæíåéøèå ðåæèìû, ïîñêîëüêó òðåíàæåðà Òó-160 â ñòðàíå íå áûëî. Î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì áûëà îòðàáîòêà ðåæèìà âûñòàâêè èíåðöèàëüíûõ ñèñòåì êðûëàòîé ðàêåòû íà ñàìîëåòå, ðåæèìû åå ïóñêà.

Áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû, êîòîðûå ñòàðòóþò èç øàõò, èìåþò ãèðîèíåðöèàëüíûå ïëàòôîðìû, òî÷íî âûñòàâëåííûå ïî îñÿì ïóñêîâîé óñòàíîâêè. Ýòî ïîçâîëÿåò «çàêà÷èâàòü» ïîëåòíîå çàäàíèå â åäèíóþ ñèñòåìó êîîðäèíàò, ïðèâÿçàííóþ ê áàçå, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ øàõòà.

Äëÿ êðûëàòîé ðàêåòû òàêîé áàçîé âûñòóïàåò ñàìîëåò, êîòîðûé íå òîëüêî äâèæåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå, íî åùå è ïîñòîÿííî äåôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ íàãðóçîê, ïîëó÷àåìûõ â ïîëåòå, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ óïðóãîé ñèñòåìîé. Ýòà äåôîðìàöèÿ ìîæåò äîñòèãàòü îäíîãî ãðàäóñà è áîëüøå, à âûñòàâêó èíåðöèàëüíîé ñèñòåìû ðàêåò íàäî ïðîèçâîäèòü ñ òî÷íîñòüþ äî óãëîâîé ñåêóíäû. Ïðè÷åì ðàêåòà íàõîäèòñÿ íå â öåíòðå òÿæåñòè ñàìîëåòà, à ïîä êðûëîì ëèáî â îòñåêå, ãäå «ãóëÿþò» ñâîè äåôîðìàöèè... Ïîýòîìó ðåøåíèå çàäà÷è, êàê åå âûñòàâèòü ñ òàêîé âûñî÷àéøåé òî÷íîñòüþ íà êà÷àþùåìñÿ óïðóãîì ïîäâèæíîì îñíîâàíèè, ïîòðåáîâàëî îò íàñ áóêâàëüíî íàïðÿæåíèÿ âñåõ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé êîëëåêòèâà.

Â êîíöå êîíöîâ ìû èñïîëüçîâàëè òàê íàçûâàåìóþ àíàëèòè÷åñêóþ âûñòàâêó. Ñóòü åå çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ñàìîëåò â ïîëåòå äåëàë «çìåéêó», ïðè ýòîì ìàíåâðå ñîçäàâàëèñü ïåðåãðóçêè, ãèðîèíåðöèàëüíàÿ ïëàòôîðìà ðàêåòû èçìåðÿëà âîçíèêàþùèå óñêîðåíèÿ, è òî æå ñàìîå âûïîëíÿëà ãèðîèíåðöèàëüíàÿ ïëàòôîðìà ñàìîëåòà. Äàëåå øëà âûñòàâêà ïëàòôîðìû ðàêåòû òàê, ÷òîáû âåêòîð óñêîðåíèÿ, èçìåðÿåìûé åþ, ñîîòâåòñòâîâàë âåêòîðó óñêîðåíèÿ, îïðåäåëÿåìîìó ãèðîèíåðöèàëüíîé ïëàòôîðìîé ñàìîëåòà. Ýòà ïëàòôîðìà ÿâëÿëàñü áàçîâîé, è ðàêåòà íàñòðàèâàëàñü ïî âåêòîðó óñêîðåíèÿ, à íå ïî ãåîìåòðè÷åñêèì îñÿì. Â ýòîì, óïðîùåííî, è çàêëþ÷àëàñü èäåÿ «àíàëèòè÷åñêîé âûñòàâêè», êîòîðàÿ äàâàëà òðåáóåìóþ òî÷íîñòü ïðè íàöåëèâàíèè ðàêåòû. Êîíå÷íî, êðûëàòàÿ ðàêåòà èìååò àâòîíîìíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ êîððåêòèðóåò åå ïîëåò ïî ôèçè÷åñêèì ïîëÿì, â íàøåì ñëó÷àå ïî ðåëüåôó ìåñòíîñòè. Íî ïðåæäå ÷åì ïîïàñòü â ïåðâóþ åå çîíó, îíà äîëæíà èäòè î÷åíü òî÷íî ê íåé îò òî÷êè ïóñêà. Åñëè ìû íåïðàâèëüíî âûñòàâèì èíåðöèàëüíóþ ñèñòåìó, òî ìîæåì ïðîñòî íå ïîïàñòü â ïåðâóþ çîíó êîððåêöèè, ëåæàùóþ áîëåå ÷åì çà òûñÿ÷ó êèëîìåòðîâ îò çîíû ïóñêà. Âåäü ÷åì äàëüøå íàõîäèòñÿ
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ýòà çîíà îò àâèàáàç ïðîòèâíèêà, òåì ìåíüøå øàíñîâ, ÷òî îí ïåðåõâàòèò íàøè ñàìîëåòû, òåì ìåíüøå áóäóò âîçìîæíûå ïîòåðè. Ïîýòîìó «âûñòàâêà» ðàêåòû äîëæíà áûòü ïðîèçâåäåíà ñ âåëè÷àéøåé òî÷íîñòüþ, òàê êàê îøèáêà â êàêîé-íèáóäü ãðàäóñ ìîæåò óâåñòè åå äàëåêî â ñòîðîíó îò ïåðâîé çîíû êîððåêöèè, è îíà ïðîñòî «çàáëóäèòñÿ», íå «óâèäåâ» ïîä ñîáîé òîãî ðåëüåôà, êîòîðûé çàëîæåí â åå ïàìÿòè.

Ïîýòîìó íàì ïðèøëîñü ñîçäàòü íà ñòåíäå äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì ïðîãðàìì, ïðîâåñòè òûñÿ÷è «ïîëåòîâ», è ïðåæäå ÷åì Òó-160 áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå, ìû ïîëíîñòüþ îòðàáàòûâàëè äâåíàäöàòü èëè ÷åòûðíàäöàòü âåðñèé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ åãî îðóæèåì. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ðåäàêöèÿ âåðñèè áûëà äîâåäåíà äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà, èìåëà çàêîí÷åííûé âèä, íî ïîñòóïàëè íîâûå ââîäíûå, ìû ñòàëêèâàëèñü ñ êàêèìè-òî íåèçâåñòíûìè äîñåëå ÿâëåíèÿìè, è ïðèõîäèëîñü ñíîâà è ñíîâà ìåíÿòü àëãîðèòìû. Ê òîìó æå ìû âûãðåáàëè ñîòíè è òûñÿ÷è îøèáîê èç êàæäîé âåðñèè ïðîãðàììû, ïîêà íå äîâîäèëè åå äî áëåñêà.

Ìû òàêæå îòðàáàòûâàëè ìåòîäèêó îöåíêè êà÷åñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê íàçûâàåìóþ åãî âåðèôèêàöèþ. Ýòî òîæå î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ñïóñòÿ äåñÿòü ëåò, ðàáîòàÿ ñ ôèðìîé «Ðîêóýëë Êîëëèíç» íàä ãðàæäàíñêèì ñàìîëåòîì Èë-96Ì/Ò, ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìîé âåðèôèêàöèè. Îíè ïðîâîäÿò åå, êàê ÿ îïðåäåëèë ýòî äëÿ ñåáÿ, ïóòåì «äîëáëåíèÿ» çîíäèðóþùèìè ñèãíàëàìè âñåõ âåòî÷åê ïðîãðàììû â ðåæèìå «äà» èëè «íåò», è òàê óçíàþò, ðàáîòàåò ýòà âåòî÷êà èëè íå ðàáîòàåò. Ýòî î÷åíü ãðîìîçäêèé è «òóïîé» ïðîöåññ, ïîòîìó ÷òî ÷èñëî âåòî÷åê î÷åíü âåëèêî... Ïî çàâåðøåíèè âåðèôèêàöèè ïðîãðàìì Èë-96Ì/Ò âåðèôèêàöèîííûå ëèñòû, êîãäà èõ ïîäøèëè, ñëîæèëèñü â ñîðîê òîëñòåííûõ òîìîâ. Åñëè áû ìû øëè ïî ýòîìó ïóòè, ðàáîòàÿ íàä Òó-160, òî ïîëó÷èëè áû òàêèõ òîìîâ íà ïîðÿäêè áîëüøå, ïîñêîëüêó ïðîãðàììû â íåì íàöåëåíû íå òîëüêî íà ðåøåíèå íàâèãàöèîííî-ïèëîòàæíûõ çàäà÷, íî ïðåæäå âñåãî íà âûõîä â çîíû áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ, âûñòàâêó èíåðöèàëüíûõ ïëàòôîðì, ïóñê äåñÿòêîâ ðàêåò, èìåþùèõñÿ íà áîðòó... È åñëè áû ìû ïîøëè ïî àìåðèêàíñêîìó ïóòè âåðèôèêàöèè, òî íàì, íàâåðíîå, âñåé æèçíè íå õâàòèëî áû, ÷òîáû åå ïðîâåñòè.

Ïîëóíàòóðíîå æå ìîäåëèðîâàíèå, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè äàåò âîçìîæíîñòü «æèòü» â ðåàëüíîì ïîëåòå, ïîçâîëèëî íàì â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîâåðèòü â êîìïëåêñå âñþ ïðîãðàììó óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè ñàìîëåòà è îðóæèÿ. È òîëüêî îäèí ðàç, è òî íå íà Òó-160, à íà Òó-96ÌÑ, ïîéìàëè ðåæèì, êîòîðûé â ðåàëüíîì ïîëåòå ïðèâåë ê ëîæíîìó ñðàáàòûâàíèþ îäíîé èç ñèñòåì. Ìû äîëãî íå ìîãëè ïîíÿòü, â ÷åì äåëî, íî êîãäà íà ñòåíäå çàïóñòèëè ýòîò ðåæèì, òî íàøëè
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îøèáêó â îäíîé èç âåòî÷åê ïðîãðàììû. Îíà êàê-òî ïðîñêî÷èëà ÷åðåç «ñèòî» ðåæèìîâ, êîòîðûå ìû ìîäåëèðîâàëè...

Â îáùåì, êàê ìû óáåäèëèñü íà ñîáñòâåííîì îïûòå, ãëóáèíà ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿëà äîâîëüíî òîíêî è äåòàëüíî òåñòèðîâàòü âñå ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñëîæíûõ àâèàöèîííûõ ñèñòåì. Õîòÿ, ìîæåò áûòü, çàïàäíàÿ ìåòîäèêà âåðèôèêàöèè äàåò áîëåå ïîëíóþ åå êàðòèíó, ïîñêîëüêó â ïðèíöèïå íå äîïóñêàåò ïðîïóñêîâ âåòî÷åê, íî çàòî î÷åíü òðóäîåìêà, çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè, è ÿ íå óáåæäåí, ÷òî îíà ïðàâèëüíî îòîáðàæàåò äèíàìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Íàøå òåñòèðîâàíèå, ïîìèìî ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà öåïî÷åê ïðîãðàìì è íà ñîîòâåòñòâèå ñ êàðòàìè ïðîøèâîê, ïîçâîëÿëî åùå è âèäåòü, êàê ñèñòåìà ðàáîòàåò â äèíàìèêå. Ýòîò ïðîöåññ, äóìàþ, åùå íå îñìûñëåí òåîðåòè÷åñêè äî êîíöà, íî îí î÷åíü âàæåí — âçàèìîäåéñòâèå «æèâîé» ïðîãðàììû è «æèâîé» àïïàðàòóðû â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè åùå æäåò ñâîèõ èññëåäîâàíèé.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ èíîãäà ñàì óäèâëÿþñü, êàê íàì óäàëîñü îòðàáîòàòü «áåç ïîìàðîê» è â ñæàòûå ñðîêè òàêîé ñëîæíåéøèé êîìïëåêñ, êàê Òó-160. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî íà ïåðâûõ æå áîåâûõ ó÷åíèÿõ 37-é âîçäóøíîé àðìèè, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàë ýòîò ñàìîëåò, ïî åãî ðàáîòå íå áûëî ñäåëàíî íè îäíîãî çàìå÷àíèÿ: åñëè ðàêåòà ñõîäèëà ñ íåãî, òî îíà ïîïàäàëà â öåëü. È ïî ñåé äåíü ìû óâåðåíû, ÷òî íàøà àâèàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé òðèàäå, áëàãîäàðÿ Òó-95ÌÑ è Òó-160, èãðàåò âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü.

Áîëåå òîãî: ýòà ðîëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷èíàåò âîçðàñòàòü, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ óõóäøåíèåì ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ îêàçàëàñü Ðîññèÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, òàê è ñ ðîæäåíèåì íîâûõ âîåííûõ äîêòðèí. Ýòî ïîíèìàþò è àìåðèêàíöû. Ïîñëå òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. â Íüþ-Éîðêå, êîãäà äâóìÿ ãðàæäàíñêèìè ñàìîëåòàìè «Áîèíã» áûëè ïðîòàðàíåíû áàøíè Âñåìèðíîãî òîðãîâîãî öåíòðà, ÑØÀ îáúÿâèëè âîéíó òåððîðèñòàì è íàíåñëè óäàðû ïî èõ áàçàì â Àôãàíèñòàíå. Â ýòîì ó÷àñòâîâàëà êàê äàëüíÿÿ àâèàöèÿ, òàê è ïàëóáíàÿ. Íà äîëþ äàëüíåé àâèàöèè ïðèøëîñü, ïî ñîîáùåíèÿì ïå÷àòè, âñåãî 23% âûëåòîâ, îäíàêî, â íèõ áûëî ïîðàæåíî 78% öåëåé, ïîäâåðãøèõñÿ óäàðàì ñ âîçäóõà. Êàê ãîâîðèòñÿ, êîììåíòàðèè èçëèøíè...

ß ñ÷èòàë è ñ÷èòàþ, ÷òî äàëüíÿÿ àâèàöèÿ è äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ðîäîì Âîåííî-Âîçäóøíûõ Ñèë, ïîòîìó ÷òî íàøà ñòðàíà èìååò ðåäêóþ ñåòü àýðîäðîìîâ, îñîáåííî â ñåâåðíûõ è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ çîíàõ, è ìû äî êîíöà íå ïðåäñòàâëÿåì, êàêèå íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíûõ óäàðîâ äëÿ íàñ íàèáîëåå îïàñíû. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ê ïðèìåðó, þæíóþ çîíó, òî ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà òàì íè÷åì êðîìå äàëüíåé àâèàöèè íå äîñòàíåøü. Òî æå ñàìîå ìîæíî ãîâîðèòü è îá îêåàíè÷åñêèõ çîíàõ...Ïîýòîìó, ÿâëÿÿñü ñäåðæèâàþùèì
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ôàêòîðîì â óñëîâèÿõ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñòðàí, îáëàäàþùèõ ÿäåðíûì îðóæèåì, äàëüíÿÿ àâèàöèÿ íà÷èíàåò èãðàòü âñå áîëåå çàìåòíóþ ðîëü è â îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîì ïëàíå, â ëîêàëüíûõ êîíôëèêòàõ è àíòèòåððîðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ. Íî ïðè ýòîì íóæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü âûñîêîòî÷íîå îðóæèå ñ îáû÷íûì, à íå ÿäåðíûì áîåïðèïàñîì, êîòîðîå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî ñ ïîìîùüþ äàëüíåé àâèàöèè. Âåäü ïîêà åùå íèêòî íå ñóìåë ñîçäàòü ñèñòåìó âûñîêîòî÷íîãî íàâåäåíèÿ äëÿ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò... Îíè «ñëåïûå», êàê è ïóëè, âûïóùåííûå èç âèíòîâêè. À, êàê ãîâîðèë Ñóâîðîâ, ïóëÿ — äóðà, øòûê — ìîëîäåö. Òàê ÷òî çäåñü äàëüíÿÿ àâèàöèÿ èãðàåò ðîëü «øòûêà», ïîòîìó ÷òî åå ýêèïàæè ìîãóò ïðèëåòåòü â íóæíóþ òî÷êó çåìíîãî øàðà, ðàñïîçíàòü îáñòàíîâêó, îöåíèòü åå è ïðèìåíèòü «øòûê» íà êîðîòêîì ðàññòîÿíèè îò öåëè.

Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Òó-160 áûë íàçíà÷åí Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ Áëèçíþê, ñ êîòîðûì ìû î÷åíü õîðîøî ñðàáîòàëèñü. Îí î÷åíü ñêðîìíûé ÷åëîâåê, íåçàìåòíûé, íî âñþ åæåäíåâíóþ, ñêðóïóëåçíóþ, ðóòèííóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåò ñîçäàíèå ëþáîãî ñàìîëåòà, âåë èìåííî îí. Áîëüøèíñòâî íåïðèÿòíîñòåé, ñòðåññîâ, íåñòûêîâîê áèëè ïî Áëèçíþêó, ïðàçäíèêè æå ó íàñ áûâàþò, ðåäêî, ïðè ïîäâåäåíèè êàêèõ-òî èòîãîâ ñäåëàííîãî. Îí áûë îñíîâíîé «òÿãëîâîé ñèëîé» ïðè ñîçäàíèè Òó-160, òàê æå êàê Â. À. Àíòîíîâ, êîòîðûé âåë Òó-95, è Ä. Ñ. Ìàðêîâ, êîòîðûé òàùèë Òó-22Ì.

Åùå ìíå õîòåëîñü áû îñîáî îòìåòèòü Âàëåíòèíà Òèõîíîâè÷à Êëèìîâà, êîòîðûé ñûãðàë áîëüøóþ ðîëü ïðè îòðàáîòêå ñèñòåì Òó-160, êàê íà÷àëüíèê Æóêîâñêîé ëåòíî-èñïûòàòåëüíîé è äîâîäî÷íîé áàçû ÎÊÁ èì. À. Í. Òóïîëåâà. È ìíå, è íàøèì ñîòðóäíèêàì äîâåëîñü òîãäà ðàáîòàòü ñ åãî áðèãàäàìè, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿëà êîãîðòà î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîøåäøèõ øêîëó Ñòàðèêà — Àíäðåÿ Íèêîëàåâè÷à Òóïîëåâà. Ýòî áûëè óæå íåìîëîäûå ëþäè, íî îíè èìåëè õîðîøî îòëàæåííûå îòíîøåíèÿ ñ ïåðñîíàëîì ËÈÈ èì. Ì. Ì. Ãðîìîâà, êîòîðûé òîæå àêòèâíî ñîòðóäíè÷àë ñ íàìè ïî äîâîäêå Òó-160. È êàê-òî ó íàñ ñëîæèëñÿ îòëè÷íûé ñìåøàííûé êîëëåêòèâ, â êîòîðûé âîøëè åùå ðàçðàáîò÷èêè ÁÐÝÎ (áîðòîâîãî ðàäèîýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ) èç ëåíèíãðàäñêîãî ÍÈÈ «Ýëåêòðîàâòîìàòèêà» (ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Å. Ñ. Ëèïèí), ñïåöèàëèñòû Ðàìåíñêîãî ïðèáîðíîãî ÊÁ (ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Ã. Å. Äæàíäæãàâà), ðàêåò÷èêè èç ÌÊÁ «Ðàäóãà» (ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð È. Ñ. Ñåëåçíåâ) è ðÿä äðóãèõ áðèãàä. Íà íàøó äîëþ âûïàëà ðàáîòà ïî êîìïëåêñíîìó îáúåäèíåíèþ óñèëèé âñåõ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì Òó-160. Íàì æå äîâåëîñü âåñòè è ïîëíûé àíàëèç âòîðè÷íîé îáðàáîòêè òåëåìåòðèè è äàííûõ ÊÇÀ, ïîýòîìó îáúåäèíåííàÿ áðèãàäà, îòâå÷àâøàÿ çà ýòè ðàáîòû, òðóäèëàñü ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì.
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Íà ðàêåòíîì òðåêå â Ôàóñòîâî, êîòîðûé áûë ôèëèàëîì ÃîñÍÈÈÀÑ, îòðàáàòûâàëàñü è êàáèííàÿ ñèñòåìà ñïàñåíèÿ ýêèïàæà. Îäíàæäû ýêèïàæó, èñïûòûâàâøåìó ñàìîëåò, ïðèøëîñü åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ — îíà ñðàáîòàëà áåçóïðå÷íî...

Ãëàâêîìîì ÂÂÑ â ïåðèîä çàêëàäêè, ñîçäàíèÿ è èñïûòàíèé Òó-160 áûë óæå çíàêîìûé ÷èòàòåëþ Ï. Ñ. Êóòàõîâ. Íå õî÷ó óòâåðæäàòü, ÷òî îí â òî âðåìÿ, êîãäà ðàññìàòðèâàëèñü êîíöåïöèè áóäóùåãî Òó-160, íå âûëåçàë èç èíñòèòóòà, íî ÷àñòûì ãîñòåì ó íàñ áûë.

Îí ëþáèë ðàáîòàòü ñ íàìè, ñî ñïåöèàëèñòàìè àâèàïðîìà è áûë òåì «äâèãàòåëåì ïðîãðåññà», êîòîðîìó íàøà âîåííàÿ àâèàöèÿ è ïî ñåé äåíü ìíîãîìó îáÿçàíà. Â îòëè÷èå îò ðÿäà äðóãèõ ãëàâêîìîâ, êîòîðûå çàíèìàëè ýòîò ïîñò è äî íåãî, è ïîñëå, Ï. Ñ. Êóòàõîâ î÷åíü óâàæàë êîíñòðóêòîðîâ, ëþäåé íàóêè è î÷åíü ýíåðãè÷íî ïîãðóæàëñÿ â îáñóæäåíèå âñåõ ïðîåêòîâ, ó÷àñòâîâàë â çàñåäàíèÿõ òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ, è, ïî ìåíüøåé ìåðå, åæåìåñÿ÷íî âî Âëàäèìèðîâêå ðóêîâîäèòåëè ÊÁ è ÍÈÈ ñ íèì âñòðå÷àëèñü è ïðîâîäèëè ñîâåùàíèÿ ïî âñåìó ñïåêòðó ñîçäàþùèõñÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, â òîì ÷èñëå è ïî Òó-160. Î÷åíü ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäèë òîãäà ó íàñ â èíñòèòóòå è êîìàíäóþùèé Äàëüíåé àâèàöèåé Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ Äåéíåêèí (êñòàòè, âïîñëåäñòâèè îí òîæå áûë Ãëàâêîìîì ÂÂÑ), ïîòîìó ÷òî îí, êàê ïðåäñòàâèòåëü çàêàç÷èêà è çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñêîìèññèè, ó÷àñòâîâàë â áîëüøèíñòâå èñïûòàíèé, êîòîðûå ìû ïðîâîäèëè è íà ñòåíäàõ, è, åñòåñòâåííî, â ïîëåòàõ.

À åùå ãðîìàäíóþ ðîëü â ýòèõ ðàáîòàõ ñûãðàë çàìåñòèòåëü ãëàâêîìà ÂÂÑ ïî âîîðóæåíèþ Ìèõàèë Íèêèòîâè÷ Ìèøóê. Âîîáùå, è Òó-160, è äðóãèì ìàøèíàì, çàëîæåííûì â 70—80-õ ãîäàõ, íà ìîé âçãëÿä, êðóïíî ïîâåçëî, ïîòîìó ÷òî â ýòîò ïåðèîä íàøèìè Âîåííî-Âîçäóøíûìè Ñèëàìè êîìàíäîâàëè ëþäè, êîòîðûå ïðîøëè áîëüøóþ æèçíåííóþ øêîëó è áûëè ïðîôåññèîíàëàìè âûñøåãî êëàññà. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðîøëè Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó — Ï. Ñ. Êóòàõîâ ñòàë Ãåðîåì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, Ì. Í. Ìèøóê, íà÷àâ ñ ãëàâíîãî èíæåíåðà ïîëêà àâèàöèè Ñåâåðíîãî Ôëîòà, ñòàë âíà÷àëå ïðåäñåäàòåëåì ÍÒÊ (Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà), ãëàâíûì èíæåíåðîì ÂÂÑ, à ïîòîì è çàìåñòèòåëåì ãëàâêîìà ïî âîîðóæåíèþ. Ïîä ñòàòü èì áûë è âåñü àïïàðàò, íà ïëå÷àõ êîòîðîãî ëåæàëà îòâåòñòâåííîñòü çà íàñòîÿùåå è áóäóùåå ÂÂÑ. Åãî ðàáîòíèêè ó÷àñòâîâàëè, ïî ñóòè äåëà, â ñîçäàíèè è ïðèíÿòèè íà âîîðóæåíèå òðåõ ïîêîëåíèé áîåâûõ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ.

Ïîòîì ïðîèçîøëî ðåçêîå îìîëîæåíèå êîìàíäíîãî ñîñòàâà ÂÂÑ è ïðèøëè ëþäè, êîòîðûå íå èìåëè îïûòà ðàáîòû íè íàä îäíèì àâèàöèîííûì êîìïëåêñîì. À ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè ëþáîé êîìïëåêñ ñîçäàåòñÿ äåñÿòü è áîëåå ëåò, òî ìíîãèå èç íèõ óõîäèëè â îòñòàâêó, «çàöåïèâ» ëèøü êàêóþ-òî ÷àñòü ðàáîòû íàä íèì; îñîáåííî ýòî êàñà-
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åòñÿ ñðåäíåãî êîìàíäíîãî çâåíà — âîåíïðåäîâ íà çàâîäàõ, ñîòðóäíèêîâ, çàêàçûâàþùèõ àâèàòåõíèêó óïðàâëåíèé è ò. ä. Ïðè Ï. Ñ. Êóòàõîâå æå áûëà ñîõðàíåíà ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëàñü åùå â ãîäû âîéíû...

Êîíñòðóêòîðñêèì áþðî â ïåðèîä ñîçäàíèÿ Òó-160 ðóêîâîäèë óæå Àëåêñåé Àíäðååâè÷ Òóïîëåâ, ñûí Ñòàðèêà — À. Í. Òóïîëåâà. Ïðàêòè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå Òó-160 êîëëåêòèâ ÎÊÁ íà÷àë â 1975 ãîäó, òî åñòü ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå íàçíà÷åíèÿ À. À. Òóïîëåâà ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì. Ïî ìîèì ëè÷íûì âïå÷àòëåíèÿì, îí áûë ñâîåîáðàçíûì ÷åëîâåêîì — íåìíîæêî çàìêíóòûì è î÷åíü íåäîâåð÷èâûì. Ïî÷åìó-òî îí ìàëî äîâåðÿë ñâîèì æå ñîáñòâåííûì ñîòðóäíèêàì, õîòÿ, êîíå÷íî, îïèðàëñÿ â ðàáîòå íà Áëèçíþêà, ìëàäøåãî Ãîðñêîãî, Ïóõîâà è ðÿä äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ ÎÊÁ. Âèäèìî, ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî îòåö «ïðîäâèãàë» ñûíà, è òîò íå ñìîã ïðîéòè âñå ñòóïåíüêè ñëóæåáíîé ëåñòíèöû, ãäå îí ëó÷øå óçíàë áû êîëëåêòèâ ÎÊÁ. À. À. Òóïîëåâ áûñòðî ïîëó÷èë â ïîä÷èíåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå âíà÷àëå çàíèìàëîñü áåñïèëîòíûìè ëåòàòåëüíûìè àïïàðàòàìè, à ïîòîì ñòàë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ãðàæäàíñêîãî ñâåðõçâóêîâîãî ñàìîëåòà Òó-144. Íî ïàðàëëåëüíî ñóùåñòâîâàëè êîëëåêòèâû Ä. Ñ. Ìàðêîâà, Ñ. Ì. Åãåðà, À. À. Àðõàíãåëüñêîãî — «ñòàðîé ãâàðäèè» ÊÁ, êîòîðûå, êîíå÷íî, ïîñëå òîãî, êàê âñþ æèçíü ïðîðàáîòàëè ñ Àíäðååì Íèêîëàåâè÷åì, â äóøå, âèäèìî, íå ñìîãëè ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ãåíåðàëüíûì ñòàë Àëåêñåé, êîòîðîãî îíè çíàëè åùå ìàëü÷èøêîé. Ïîýòîìó ó íåãî âîçíèêëè ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñ Ä. Ñ. Ìàðêîâûì, êîòîðûé âåë Òó-22Ì è, â êàêîé-òî ñòåïåíè, ñ Ñ. Ì. Åãåðîì.

Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Åãåð äàæå óøåë èç ÊÁ, õîòÿ îí áûë è îñòàåòñÿ êðóïíåéøåé ôèãóðîé â àâèàöèè. Ñàìîëåò Òó-154 — ýòî åãî äåòèùå, îí îñòàåòñÿ îñíîâíîé «ðàáî÷åé ëîøàäêîé» â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñòðàíû è ïî ñåé äåíü. ß óæå íå ãîâîðþ î òîì, ÷òî Åãåð áûë îáàÿòåëüíåéøèì ÷åëîâåêîì, èíòåëëèãåíòîì â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

Ìîæåò áûòü, êàêèå-òî ñâîéñòâà õàðàêòåðà Àëåêñåÿ Àíäðååâè÷à îáúÿñíÿåò òî, ÷òî îí, âèäèìî, âîñïèòûâàëñÿ â íå ñîâñåì êîìôîðòíîé ñðåäå — Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ âåäü áûë æåñòêèì, âîëåâûì, ñóðîâûì ÷åëîâåêîì... Íî òî, ÷òî Àëåêñåé Àíäðååâè÷, ñòàâ ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì, îñòàâàëñÿ â íåêîé îïïîçèöèè îñíîâíîìó êîëëåêòèâó ÊÁ è îïèðàëñÿ ëèøü íà ãðóïïó «ñâîèõ» ëþäåé, — ýòî ÷óâñòâîâàëîñü. Ýòî, êñòàòè, ñêàçàëîñü â ïîñëåäóþùåì, êîãäà â àâèàïðîìå íà÷àëàñü «äåìîêðàòèçàöèÿ» è åãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ñúåëè. Îí î÷åíü ãëóáîêî ïåðåæèâàë ñâîþ îòñòàâêó è, êàê ìíå êàæåòñÿ, îíà ïîñëóæèëà îäíîé èç ïðè÷èí åãî ðàííåãî óõîäà â ìèð èíîé.
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Íî ê íàøåìó èíñòèòóòó, êî ìíå îí îòíîñèëñÿ î÷åíü õîðîøî, è ïðè âñåé ñâîåé ïîäîçðèòåëüíîñòè, ÷òî ëè, äîâåðÿë íàøèì ðåêîìåíäàöèÿì è ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé. Ýòî, áûòü ìîæåò, îáúÿñíÿëîñü è òåì, ÷òî íè îäíî åãî ðåøåíèå, ïðèíÿòîå íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé îò íàñ, íå îêàçûâàëîñü îøèáî÷íûì. Âìåñòå ìû ñ íèì îò÷èòûâàëèñü ïåðåä âûñøèì ðóêîâîäñòâîì î õîäå ðàáîò ïî Òó-160, â îäíèõ è òåõ æå èíñòàíöèÿõ, ðåøàëè âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ, âìåñòå îòáèâàëèñü îò êàêèõ-òî íàïàäîê — â îáùåì, ðàáîòàëè â òåñíîì êîíòàêòå è äðóæíî, ÷òî î÷åíü âàæíî, êîãäà èäåò òàêîé ãðàíäèîçíûé ïðîåêò, êàêèì áûë Òó-160.

Êñòàòè, äëÿ ïîëåòîâ íà Òó-160, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ íàâèãàöèè, âïåðâûå â íàøåé àâèàöèè áûëà èñïîëüçîâàíà ãëîáàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà (ÃËÎÍÀÑÑ). Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿëñÿ îäíîêàíàëüíûé ïðèåìíèê, âåñüìà ïðèìèòèâíûé, êîíå÷íî, ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì. Èñïûòûâàë åãî êîìàíäóþùèé Äàëüíåé àâèàöèåé Ï. Ñ. Äåéíåêèí. Îí âûõîäèë â ïåðâóþ çîíó êîððåêöèè è ïóñêà ðàêåò èìåííî ïî ñïóòíèêîâîé ñèñòåìå, ÷òî ïîçâîëÿëî èçáåæàòü îøèáîê â íàâåäåíèè èõ íà öåëü. Ïðè ýòîì ê ïèëîòèðîâàíèþ Òó-160 ïðåäúÿâëÿëèñü î÷åíü æåñòêèå òðåáîâàíèÿ, è Ï. Ñ. Äåéíåêèí áëåñòÿùå ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé. Ñåé÷àñ ïðèìåíåíèå ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè ñòàëî îáûäåííûì äåëîì, íî íà÷àëî åìó â íàøåé ñòðàíå ïîëîæèë Òó-160.

Â îáùåì, â ýòîì ñàìîëåòå áûëî âîïëîùåíî âñå ëó÷øåå, ÷åì îáëàäàëà íàøà àâèàöèîííàÿ íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü òåõ ëåò, è, õî÷ó åùå ïîä÷åðêíóòü, î÷åíü áîëüøîé âêëàä â åãî ñîçäàíèå âíåñëè ñïåöèàëèñòû Êàçàíñêîãî àâèàöèîííîãî çàâîäà. Èì óäàëîñü âîïëîòèòü ñàìûå ñìåëûå ïðîåêòû ó÷åíûõ è êîíñòðóêòîðîâ. È òî, ÷òî ñåãîäíÿ ýòî àâèàöèîííîå îáúåäèíåíèå çàõâàòèëî ëèäåðñòâî â ïðîèçâîäñòâå è ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ, ãîâîðèò î âûñîêîé èíæåíåðíîé êóëüòóðå, êîòîðîé îáëàäàåò êîëëåêòèâ ÊÀÏÎ èì. Ñ. Ï. Ãîðáóíîâà. À ïðèîáðåòàëàñü îíà âî ìíîãîì â õîäå ñîçäàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà Òó-160. Ýòà ìàøèíà îñòàëàñü â íàøåé ïàìÿòè, êàê ñëîæíåéøèé àâèàöèîííûé êîìïëåêñ, êîòîðûì ìû ãîðäèìñÿ è ïî ñåé äåíü.



Ñîçäàíèå ÌèÃ-29 è Ñó-27



Íî âåðíåìñÿ ê ôðîíòîâîé àâèàöèè.

Ïîñëå òîãî, êàê áûë ñäàí íà âîîðóæåíèå ñàìîëåò ÌèÃ-23, ïðîèçâîäñòâî åãî ðàçâåðíóëîñü âåñüìà øèðîêî — ïðåæäå âñåãî íà çàâîäå «Çíàìÿ òðóäà» (íûíå ÌÀÏÎ). Ýòó ìàøèíó ñòàëè ïîñòàâëÿòü íå òîëüêî â îòå÷åñòâåííûå ÂÂÑ, íî è â Èíäèþ, â ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà... Â îáùåì, ÌèÃ-23 êàê áû ñâåë íà íåò íàøå îòñòàâàíèå îò «Ôàí-
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òîìà», íî òóò àìåðèêàíöû ñäåëàëè î÷åðåäíîé õîä â ãîíêå âîîðóæåíèé â îáëàñòè ôðîíòîâîé àâèàöèè.

Îíè çàëîæèëè ñðàçó äâå îïûòíûå êîíñòðóêöèè íîâûõ ñàìîëåòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ñòàòü åäèíîé áàçîâîé êîíñòðóêöèåé êàê äëÿ ôðîíòîâîãî èñòðåáèòåëÿ, òàê è ïàëóáíîãî ìíîãîöåëåâîãî ñàìîëåòà. Íî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî â ÑØÀ êîíêóðñà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñîçäàòü åäèíóþ áàçîâóþ êîíñòðóêöèþ íå óäàëîñü. ÂÂÑ îñòàíîâèëèñü íà äâóõ ðàçíûõ ìàøèíàõ — F-15, êîòîðûé ñòàë ìíîãîöåëåâûì ôðîíòîâûì èñòðåáèòåëåì ñóõîïóòíîãî áàçèðîâàíèÿ, è íà åãî êîíêóðåíòå — F-18, ïàëóáíîì èñòðåáèòåëå. Îáà ïîøëè â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Îäíîâðåìåííî áûë îáúÿâëåí òåíäåð íà çàìåíó ðàçíîòèïíûõ ñàìîëåòîâ ñòðàí ÍÀÒÎ åäèíîé ìàøèíîé. Â íåì ó÷àñòâîâàë ôðàíöóçñêèé «Ìèðàæ F-1», øâåäñêèé «Âèããåí» è òîëüêî ÷òî ðàçðàáîòàííûé àìåðèêàíñêîé ôèðìîé «Äæåíåðàë Äàéíåìèêñ» F-16. Ýòà ìàøèíà áûëà ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì äâóõäâèãàòåëüíûå F-15 è F-18, à òàêæå ìåíüøå «Ìèðàæà» è «Âèããåíà». F-16 èìåë îäèí äâèãàòåëü, ÷òî ïîâëèÿëî íà åãî ðàçìåðíîñòü, íî ïðè ýòîì îí ïðàêòè÷åñêè íè â ÷åì íå ïðîèãðûâàë ïî ëåòíûì ñâîéñòâàì âûøåíàçâàííûì ñàìîëåòàì.

ß óæ íå çíàþ, ïî êàêèì êðèòåðèÿì ýêñïåðòû ÍÀÒÎ âûáèðàëè ýòîò åäèíûé ñàìîëåò, íî òåíäåð âûèãðàë èìåííî F-16. Îí áûë î÷åíü øèðîêî çàïóùåí â ïðîèçâîäñòâî, ïðè÷åì åãî, íàðÿäó ñ F-15 è F-18, Ïåíòàãîí òàêæå âçÿë íà âîîðóæåíèå. Êðîìå òîãî, â ðîëè ïàëóáíîãî ïåðåõâàò÷èêà àìåðèêàíöû èìåëè åùå è F-14, ñîçäàííûé íåñêîëüêî ðàíüøå. Â îáùåì, â îäíîì âðåìåííîì èíòåðâàëå àìåðèêàíöû îáçàâåëèñü ñðàçó ÷åòûðüìÿ íîâûìè ñàìîëåòàìè.

F-16, âèäèìî, çàâîåâàë ïîääåðæêó ñòðàí ÍÀÒÎ ïîòîìó, ÷òî ÑØÀ ñäåëàëè åãî êàê îòêðûòûé ïðîåêò, ê ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ïðèâëåêëè è ðåñóðñû ïàðòíåðîâ ïî áëîêó. Ñàìîëåò èëè åãî êîìïîíåíòû ñòðîèëèñü â Òóðöèè, Ãðåöèè, Íîðâåãèè, Ãîëëàíäèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, è ñòàë îí ñàìûì ìàññîâûì ñàìîëåòîì èç òåõ, ÷òî ñîçäàâàëè êîãäà-ëèáî Ñîåäèíåííûå Øòàòû. F-16 áûë ìíîãîöåëåâûì, óìåþùèì íàíîñèòü óäàðû ïî öåëÿì êàê íà çåìëå, òàê è â âîçäóõå, ïðè÷åì íà íåì îòðàáàòûâàëîñü è óïðàâëÿåìîå îðóæèå êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü».

Ìû æå èìåëè ÷èñòûå ïåðåõâàò÷èêè ÌèÃ-25, ÌèÃ-31 è òîëüêî ÌèÃ-23 â êàêîé-òî ñòåïåíè ñòîÿë ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì â òîì æå ðÿäó, ÷òî è ÷åòûðå íîâûõ ñàìîëåòà ÑØÀ, íî óñòóïàÿ ïî àâèîíèêå è âîîðóæåíèþ. Ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, âîçíèê âîïðîñ, ÷òî äåëàòü íàì â ýòîé ñèòóàöèè?

Â êîíöå êîíöîâ, ÂÂÑ îáúÿâèëè òîæå ñâîåîáðàçíûé òåíäåð íà íîâûé ñàìîëåò — çàäàíèå ðàçðàáîòàòü åãî ïîëó÷èëè ÎÊÁ èì. Ï.Î. Ñóõîãî è ÎÊÁ èì. À.È. Ìèêîÿíà, êîòîðûå íà÷àëè ñîçäàâàòü ìàøèíó ïî åäèíîìó ÒÇ. Ìèêîÿíîâñêàÿ ôèðìà âñåãäà ñòðîèëà ëåãêèå ìàøèíû,
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ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì øêîëó òàêèõ ìàøèí. «Ñóõîâöû» áûëè äàëåêè îò ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé, íî òóò î÷åíü îñòðî âñòàëà ïðîáëåìà: êàêèì äîëæåí áûòü íîâûé ñàìîëåò — îäíî- èëè äâóõäâèãàòåëüíûì? Áîëüøóþ ðîëü â åå ðåøåíèè ñûãðàë íàø èíñòèòóò.

Ïîñëå õðóùåâñêîãî ïåðèîäà îáíèùàíèÿ àâèàöèè ìû áûñòðî âîññòàíîâèëè êóëüòóðó èññëåäîâàíèÿ áîåâîé æèâó÷åñòè ñàìîëåòà. Ýòîìó ïîìîãëî ñòðîèòåëüñòâî Ñó-25, îïûò ïðèìåíåíèÿ Ñó-17 è äðóãèõ íàøèõ ìàøèí â àðàáî-èçðàèëüñêèì êîíôëèêòå, ðÿä íîâûõ ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè. È ìû, ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå è âñÿ, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî äâóõäâèãàòåëüíûé ñàìîëåò áîëåå óñòîé÷èâ, íàäåæåí â áîþ, ÷åì îäíîäâèãàòåëüíûé. Ïîýòîìó è ïðåäëîæèëè ñîçäàòü åãî ñ äâóìÿ ñèëîâûìè óñòàíîâêàìè. Íî...

Çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïî îïûòíîìó ñòðîèòåëüñòâó áûë Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ Ìèíàåâ, â ïðîøëîì çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà. ×åëîâåê ýðóäèðîâàííûé, âåñüìà ãðàìîòíûé â àâèàöèîííûõ äåëàõ, îí ïîäîáðàë ñòàòèñòèêó, â áîëüøèíñòâå ñâîåì âðåìåí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû â ïîòåðÿõ îäíî- è äâóõäâèãàòåëüíûõ ñàìîëåòîâ íå íàáëþäàëîñü. Ýòè ñâîè âûâîäû Ìèíàåâ øèðîêî íå ïðîïàãàíäèðîâàë, íî ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî èñïîäâîëü îí ñêëîíÿëñÿ ê îäíîäâèãàòåëüíîé ñõåìå. ÖÀÃÈ æå è ÖÈÀÌ ÷åòêîãî ìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó íå âûñêàçûâàëè è ïîòîìó ðåøåíèå êàê áû çàâèñëî.

È òóò íà ïîìîùü íàì ïðèøåë Ï. Ñ. Êóòàõîâ. Îí ïðèêàçàë ñâîèì ñëóæáàì ñîáðàòü ñòàòèñòèêó ïîòåðü ñàìîëåòîâ è ëåò÷èêîâ â ìèðíîå âðåìÿ è îêàçàëîñü, ÷òî ÷àùå ãèáíóò îäíîäâèãàòåëüíûå ìàøèíû, à âìåñòå ñ íèìè è ïèëîòû. Íà îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè Êóòàõîâ ïðèøåë ê âûâîäó: «Âîåâàòü íàøà ñòðàíà íåèçâåñòíî åùå êîãäà áóäåò, à áîåâàÿ ïîäãîòîâêà ëåòíîãî ñîñòàâà äîëæíà âåñòèñü åæåìåñÿ÷íî, åæåñóòî÷íî è åæå÷àñíî. Ïîýòîìó íàøåé âîåííîé àâèàöèè íóæíà íîâàÿ ìàøèíà ñ äâóìÿ äâèãàòåëÿìè». Ýòî ðåøåíèå Ãëàâêîìà ÂÂÑ è ëåãëî â îñíîâó ñîçäàíèÿ áóäóùèõ äâóõäâèãàòåëüíûõ ìàøèí, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè.

Äàëåå âîçíèê âîïðîñ î òîì, êàê áûòü: èäòè ëè è äàëüøå ïî ïóòè ïðîâåäåíèÿ òåíäåðà, èëè äàòü âîçìîæíîñòü îáîèì êîíñòðóêòîðñêèì áþðî ñîçäàòü ñâîþ ìàøèíó?

ß ìíîãî äóìàë íàä ýòèì âîïðîñîì è ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî åñëè ÑØÀ äåëàþò ÷åòûðå ñàìîëåòà, òî ìû äîëæíû èìåòü õîòÿ áû äâå ìàøèíû, ñïîñîáíûå ðåøàòü òå æå çàäà÷è, ÷òî è àìåðèêàíñêèå. Ïðè ýòîì ÿ íå áðàë â ðàñ÷åò ïàëóáíóþ àâèàöèþ, ïîñêîëüêó â ÑÑÑÐ àâèàíåñóùèå êîðàáëè ñ òðàìïëèííûì ñòàðòîì åùå íå çàêëàäûâàëèñü, à øëè ðàáîòû ëèøü ïî ìàøèíàì âåðòèêàëüíîãî âçëåòà è ïîñàäêè.
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Ïðîðàáîòàâ â èíñòèòóòå ýòîò ïîäõîä, ìû ñîçäàëè êîíöåïöèþ äâóõ ñàìîëåòîâ — òÿæåëîãî è ëåãêîãî. Ïåðâûé äîëæåí áûë èìåòü çíà÷èòåëüíûé çàïàñ òîïëèâà, óâåëè÷åííûé ðàäèóñ ïðèìåíåíèÿ è íåñòè áîëüøóþ áîåâóþ íàãðóçêó, ÷òîáû ñîïðîâîæäàòü óäàðíûå ãðóïïèðîâêè íàøèõ ñàìîëåòîâ è ïðèêðûâàòü èõ ïðè âûïîëíåíèè íàëåòîâ ïî âñåé ãëóáèíå ôðîíòîâîé ïîëîñû. Èëè, êàê ìû ãîâîðèì, èçîëÿöèþ ïîëÿ áîÿ îáåñïå÷èâàþò óäàðíûå ñàìîëåòû, à ýòè òÿæåëûå èñòðåáèòåëè äîëæíû èõ ïðèêðûâàòü îò ïðîòèâîäåéñòâèÿ âðàæåñêèõ ìàøèí, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ îòðàçèòü íàëåò áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèè. Â îáùåì, «ðàñ÷èñòêà» âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà ïî âñåé ãëóáèíå ïðèìåíåíèÿ óäàðíîé àâèàöèè è äîëæíà áûëà ñòàòü îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ òÿæåëîãî ñàìîëåòà.

À ëåãêèé ñàìîëåò äîëæåí áûë áû ðàáîòàòü, êàê ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü, âåäóùèé ïðîòèâîâîçäóøíóþ îáîðîíó ïîëÿ áîÿ, ïðèêðûâàÿ ñâîè âîéñêà îò óäàðîâ àâèàöèè ïðîòèâíèêà.

Îáå ýòè ìàøèíû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäîâàëî ñòðîèòü, êàê ÷èñòûå èñòðåáèòåëè, êîòîðûå íå äîëæíû ñîâìåùàòü â ñåáå ôóíêöèè øòóðìîâèêà èëè èñòðåáèòåëÿ-áîìáàðäèðîâùèêà. Ìû òàêæå ïîäñ÷èòàëè, êàêîé óäåëüíûé âåñ äîëæåí èìåòü â àâèàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ êàæäûé èç ýòèõ èñòðåáèòåëåé. Îêàçàëîñü, ÷òî èõ ñîîòíîøåíèå äîëæíî ñîñòàâëÿòü 70 ïðîöåíòîâ ëåãêèõ ñàìîëåòîâ è 30 ïðîöåíòîâ òÿæåëûõ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî òÿæåëûé ñàìîëåò áóäåò äîðîæå. Ïðè ýòîì ìû îïèðàëèñü íà ëèíåéíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó âåñîì ìàøèíû è åå ñòîèìîñòüþ, ÷òî, çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, íå îïðàâäàëîñü.

Êî âñåì ýòèì íàøèì îáîñíîâàíèÿì ïðèñîåäèíèëèñü ñïåöèàëèñòû èç 30-ãî èíñòèòóòà ÂÂÑ, êîòîðûå ïðîâåëè èññëåäîâàíèÿ, àíàëîãè÷íûå òåì, ÷òî äåëàëè ìû, è ïðèøëè ê ñõîäíûì âûâîäàì. Òàêèì îáðàçîì, ïîçèöèè ïðåäñòàâèòåëåé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è çàêàç÷èêà ñîâïàëè, è áûëî ðåøåíî ñòðîèòü îäíîâðåìåííî ýòè äâà ñàìîëåòà — òÿæåëûé è ëåãêèé èñòðåáèòåëè. Ïîçæå, êîãäà ìèíèñòðîì îáîðîíû ñòðàíû ñòàë Ä. Ô. Óñòèíîâ, îí íåñêîëüêî ðàç ñòàâèë ïîä ñîìíåíèå ýòî ðåøåíèå è çàäàâàëñÿ âîïðîñîì, íóæíû ëè ÂÂÑ ñðàçó äâå íîâûå ðàçíûå ìàøèíû? Òàêîé ïîäõîä îáúÿñíÿëñÿ òåì, ÷òî Äìèòðèé Ôåäîðîâè÷ áûë ñòîðîííèêîì óíèôèêàöèè âîîðóæåíèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ Âîîðóæåííûõ Ñèë è åìó õîòåëîñü, ÷òîáû îíè èìåëè îäèí òèï òàíêà, îäèí òèï áîìáàðäèðîâùèêà, èñòðåáèòåëÿ è ò. ä. Åãî áåñïîêîèëî «ìíîãîòèïüå» âîåííîé òåõíèêè, ïîòîìó ÷òî êàæäûé íîâûé åå îáðàçåö, âïèòûâàÿ ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñòàíîâèëñÿ âñå äîðîæå, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ëîæèëîñü òÿæêèì áðåìåíåì íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. È çäåñü ÿ äîëæåí ïðèçíàòü ïðàâîòó âîåííûõ, êîòîðûå íàñ, ñîçäàòåëåé íîâûõ òèïîâ ñàìîëåòîâ, êðèòèêîâàëè çà òî, ÷òî êîíñòðóêòîðû ìàëî óäåëÿëè âíèìàíèÿ óíè-
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ôèêàöèè è àâèàöèîííîé òåõíèêè, è åå ýêñïëóàòàöèîííîãî öèêëà. Åñëè, äîïóñòèì, â âîåííîå âðåìÿ ñàìîëåò ñ ìàðêîé «Ñó» ñåë áû íà àýðîäðîì, ãäå áàçèðóþòñÿ «ÌèÃè», îí íå ñìîã áû óæå âçëåòåòü, ïîñêîëüêó íè òðàíñïîðòèðîâàòü, íè çàïðàâèòü åãî áûëî áû íå÷åì — âñÿ îñíàñòêà áûëà áû «ìèãîâñêîé» è äëÿ «Ñó» íå ãîäèëàñü. Ýòè ðàçëè÷èÿ äîøëè äî òîãî, ÷òî äàæå áàçîâûå ðàçìåðû ìåæäó «óøêàìè», ïðè ïîìîùè êîòîðûõ áîìáà êðåïèòñÿ â áîìáîäåðæàòåëå, ó ñàìîëåòîâ «ÌèÃ» è «Ñó» îêàçàëèñü ðàçëè÷íûìè. È ïðèøëîñü äåëàòü ïðîìåæóòî÷íóþ áàëêó íà êàæäîì ñàìîëåòå, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ýòó ðàçíèöó â ðàçìåðàõ. Êîíå÷íî, òàêîé àáñóðä íå ìîã ïðîéòè ìèìî âíèìàíèÿ åùå Ï. Â. Äåìåíòüåâà. Îí êàê-òî âûçâàë ìåíÿ è óïðåêíóë, ÷òî ñ áîìáàìè — íåäîðàáîòêà íàøåãî èíñòèòóòà, è ìû äîëæíû áûëè ñäåëàòü äëÿ íèõ åäèíóþ ñèñòåìó ïîäâåñêè è ñáðîñà. Çà îñíîâó ìû âçÿëè áîìáàðäèðîâî÷íóþ óñòàíîâêó, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü ó «Ñóõîãî» — ïî âñåì ïàðàìåòðàì îíà áûëà ïðåäïî÷òèòåëüíåå. Êîãäà â èíñòèòóòå ñîçäàëè êîíñòðóêöèþ óíèôèöèðîâàííîãî óçëà è ÿ ïðåäëîæèë ìèíèñòðó:

— Ïåòð Âàñèëüåâè÷, óòâåðäèòå ýòîò óçåë, è äåëî ñ êîíöîì. Îí ïîñìîòðåë ìîé ÷åðòåæ:

— Íó, òû õîòÿ áû ñâîþ ïîäïèñü ïîñòàâü, òîãäà è ÿ ïîäïèøó. Ïðèåõàë ÿ ñ ÷åðòåæîì, ãäå ñòîÿëè ïîäïèñè Ï. Â. Äåìåíòüåâà è ìîÿ ê À. È. Ìèêîÿíó è ïðåäëîæèë åìó ïåðåäåëàòü óñòàíîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì ìèíèñòðà. Àðòåì Èâàíîâè÷ ïîñìîòðåë ÷åðòåæ, âçÿë åãî è ïîåõàë... ê ìèíèñòðó. Îí ïîêàçàë Äåìåíòüåâó ñèëîâîé íàáîð êðûëà, êîòîðûé ïðèøëîñü áû ìåíÿòü â ñëó÷àå óñòàíîâêè áîìáîäåðæàòåëÿ, ïðåäëàãàåìîãî íàìè. Åñòåñòâåííî, íà ýòî íèêòî áû íå ïîøåë, è Äåìåíòüåâ âûíóæäåí áûë îòìåíèòü ñîáñòâåííîå ðåøåíèå.

Ïîäîáíûõ íåñóðàçíîñòåé â íàøåé àâèàöèè õâàòàëî, ïîýòîìó ïðîáëåìà óíèôèêàöèè áóêâàëüíî âèòàëà â âîçäóõå, ÷òî è ïîäòàëêèâàëî Ä. Ô. Óñòèíîâà ê æåëàíèþ ñîçäàòü îäèí ñàìîëåò, òàíê è ò. ä. Îí íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàë âîïðîñ î òîì, ÷òî âìåñòî äâóõ èñòðåáèòåëåé — òÿæåëîãî è ëåãêîãî — íóæíî ñòðîèòü îäèí, íî íàø èíñòèòóò è ÿ, â ÷àñòíîñòè, òâåðäî çàùèùàëè êîíöåïöèþ äâóõ ìàøèí. Õîòÿ èñòîðèÿ èõ ñîçäàíèÿ ðàçâèâàëàñü âåñüìà äðàìàòè÷åñêè.

Ñàìîëåò «Ñóõîãî», ìîæåò áûòü, âíà÷àëå íåìíîãî óñòóïàë ïî ìàíåâðåííîñòè ÌèÃó, íî ïî âñåì îñòàëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïðåâîñõîäèë åãî: îí íåñ áîëüøå òîïëèâà, äàëüøå ëåòàë, èìåë õîðîøóþ áîåâóþ íàãðóçêó è ò. ä., ïîñêîëüêó îáëàäàë óâåëè÷åííîé ðàçìåðíîñòüþ. Åãî ñòîèìîñòü âîåííûõ êàê-òî íå âîëíîâàëà: îíè çàêàçûâàëè îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ìàøèí, à äåíåã íà íèõ ãîñóäàðñòâî äàâàëî ñêîëüêî íóæíî. Åñòåñòâåííî, ïðè òàêîì ñðàâíåíèè «Ñó» âûãëÿäåë ëó÷øå, ÷åì ëåãêèé «ÌèÃ», ïðè óñëîâèè, ÷òî êðèòåðèé «ýôôåêòèâíîñòü — ñòîèìîñòü» â èõ ñîïîñòàâëåíèè èñêëþ÷àëñÿ. Âñå ýòî è äàâàëî ïîâîä
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Ä. Ô. Óñòèíîâó óñîìíèòüñÿ â íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ îáåèõ ìàøèí, íî, ê ñ÷àñòüþ äëÿ ÂÂÑ, îí ñòàë ìèíèñòðîì îáîðîíû, êîãäà ðàáîòà íàä íèìè ïðîäâèíóëàñü óæå òàê äàëåêî, ÷òî îñòàíàâëèâàòü åå íå áûëî ñìûñëà.

Ê ñîçäàíèþ ýòèõ ñàìîëåòîâ ìû ïîäîøëè â èíñòèòóòå î÷åíü ñåðüåçíî. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî ó íèõ åñòü òîëüêî äâà ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêà — F-16 è F-15, íî îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èëè íà ïîñëåäíåì. Ïî ðàçìåðíîñòè îí áûë áëèæå ê áóäóùåìó Ñó-27, íî íåìíîãî ëåã÷å åãî è ïîýòîìó ìû ðåøèëè, ÷òî èìåííî F-15 ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ óãðîçó. Â ýòîì íàñ óáåæäàëè è ïîêàçû åãî íà àâèàêîñìè÷åñêèõ ñàëîíàõ â Ëå Áóðæå è Ôàðíáîðî, ãäå ìû òùàòåëüíî èçó÷àëè ýòó ìàøèíó. Îíà ïðîèçâîäèëà õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, êàê î÷åíü «ñåðüåçíûé ñàìîëåò». Ïîýòîìó ìû ðåøèëè, ÷òî íå äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ëèøü ê òîìó, ÷òîáû íàøà áóäóùàÿ ìàøèíà íå óñòóïàëà ñîïåðíèêó ïî âûñîòå, òÿãîâîîðóæåííîñòè, äàëüíîñòè ïîëåòà è ò. ä. Íàäî èäòè äàëüøå è ïîïûòàòüñÿ ïîíÿòü, êàê F-15 âåäåò ñåáÿ â äèíàìèêå, â áîþ, íàñêîëüêî îí ýôôåêòèâåí â áîåâîì ïðèìåíåíèè.

Äëÿ ýòîãî ìû èñïîëüçîâàëè ìîäåëèðóþùèé ñòåíä «Âîçäóøíûé áîé». Â «áîþ» íà íåì ìîãëè ó÷àñòâîâàòü íàñòîÿùèå ëåò÷èêè, íî ñàì ïðîöåññ «ñõâàòêè» ìîäåëèðîâàëñÿ ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí. Ýòî ïîçâîëèëî íàì âàðüèðîâàòü âñå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû «ñàìîëåòîâ», à êðèòåðèåì èõ îöåíêè áûëî ìíåíèå ëåò÷èêà, êîòîðûé äîëæåí ñêàçàòü, âûèãðàåò îí áîé ó ïðîòèâíèêà èëè íåò, èìåÿ â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ìàøèíó ñ òåìè èëè èíûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Ñòåíä ïðåäñòàâëÿë ñîáîé äâå ñôåðû, íà êîòîðûõ îòîáðàæàëàñü âîçäóøíàÿ îáñòàíîâêà — ãîðèçîíò, ñàìîëåò ïðîòèâíèêà, åãî ìàíåâðû è ò. ä. Ëåò÷èêè æå ñèäåëè â êàáèíàõ íàøåãî ñàìîëåòà è ñàìîëåòà ïðîòèâíèêà è ìîãëè âåñòè «áîé». Ïî òåì âðåìåíàì — êîíåö 70-õ — íà÷àëî 80-õ ãîäîâ — ýòî áûë î÷åíü ñîâåðøåííûé ñòåíä, ìîæåò áûòü, äàæå áîëåå ìîùíûé, ÷åì ó ôèðìû «Ìàêäîííýë Äóãëàñ», êîòîðûé îíà ïîñòðîèëà äëÿ ïðîðàáîòêè êîíöåïöèè F-15.

Â ïðîãðàììó «áîÿ» ìû çàëîæèëè âñå èçâåñòíûå íàì ïàðàìåòðû ñàìîëåòà F-15, ìîäåëü êîòîðîãî óæå ïðîäóë â ñâîèõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ òðóáàõ ÖÀÃÈ. Êîíå÷íî, ìû íå çíàëè åãî îãðàíè÷åíèé, ïîýòîìó âèðòóàëüíî ñîçäàëè íåêèé èäåàëèçèðîâàííûé ñàìîëåò. Íî ýòî êàê ðàç äîïóñòèìî íà ýòàïå ïðîðàáîòêè êîíöåïöèè íîâîé ìàøèíû, êîãäà ìû ïðîòèâíèêà ñ÷èòàåì ëó÷øå, ÷åì îí åñòü íà ñàìîì äåëå. Ïàðàìåòðû æå íàøåãî ñàìîëåòà âàðüèðîâàëèñü. Ìû äîëæíû áûëè òàê èõ ïîäîáðàòü, ÷òîáû ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå âûèãðàííûõ áîåâ ó âèðòóàëüíîãî ïðîòèâíèêà áûëî áîëüøå, ÷åì ïîðàæåíèé.

Íà ñòåíäå ìû ñòàëè ïðîèãðûâàòü áóäóùèå Ñó-27 è ÌèÃ-29, è ê ýòîé ðàáîòå èíñòèòóòà ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ïðîÿâèë
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Ï. Ñ. Êóòàõîâ. Îí áûñòðî ïîíÿë, ÷òî íàø ñòåíä ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è åñòü òîò ñàìûé èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî òî÷íî çàëîæèòü âñå ÒÇ íà íîâûå ìàøèíû. Äëÿ ýòîãî îí äàë çàäàíèå ëåò÷èêàì çâåíà ÌèÃ-23 èç Âëàäèìèðîâêè ïðîâåñòè äðóã ñ äðóãîì «âîçäóøíûå áîè» íà ýòèõ ìàøèíàõ íà ñòåíäå è îöåíèòü, íàñêîëüêî ðåàëüíûå ïîëåòû íà ÌèÃ-23 ñîâïàäàþò ñ âèðòóàëüíûìè. Ìû çàëîæèëè íóæíûå ïðîãðàììû. À ÷òîáû èñêëþ÷èòü ñóáúåêòèâèçì â îöåíêàõ «áîÿ», ïîäêëþ÷èëè ê ýòîìó ýêñïåðèìåíòó Èíñòèòóò âîåííî-êîñìè÷åñêîé ìåäèöèíû. Ëåò÷èêîâ îáêëåèëè âñåâîçìîæíûìè äàò÷èêàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ôèêñèðîâàëèñü ÷àñòîòà ïóëüñà, âåëè÷èíà êðîâÿíîãî äàâëåíèÿ è ðÿäà äðóãèõ ïàðàìåòðîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá èçìåíåíèè ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà â ïðîöåññå «áîÿ».

Êàêîâî æå áûëî íàøå óäèâëåíèå, êîãäà, ñðàâíèâ ðåàëüíûå áîè âî Âëàäèìèðîâêå ñ «áîÿìè» íà ñòåíäå, ìû óâèäåëè ïî÷òè ñòîïðîöåíòíóþ ñõîäèìîñòü íå òîëüêî òðàåêòîðíûõ äâèæåíèé íàñòîÿùèõ è «ìàòåìàòè÷åñêèõ» ñàìîëåòîâ, íî è óãëîâûõ, òî åñòü â «òîíêîé» äèíàìèêå ïîâåäåíèÿ ìàøèíû. Åùå áîëüøå íàñ óäèâèëî, ÷òî ïñèõîýìîöèîíàëüíîå è ôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ëåò÷èêîâ, íàáëþäàåìîå â ðåàëüíîì ïîëåòå, ïîëíîñòüþ ñîâïàëî ñ òåì, ÷òî áûëî ïîëó÷åíî â õîäå ýêñïåðèìåíòîâ íà ñòåíäå. Õîòÿ ó íàñ èìèòèðîâàëèñü ïåðåãðóçêè, íî îíè äàëåêî íå äîñòèãàëè òåõ âåëè÷èí, ÷òî èñïûòûâàåò ÷åëîâåê â íàñòîÿùåì áîþ íà ñîâðåìåííîì èñòðåáèòåëå. Îäíàæäû äåëî äîøëî äî êóðüåçà. Êàðòèíà âîçäóøíîãî áîÿ íà ñòåíäå îðãàíèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ îïòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Êîãäà îäèí èç íèõ çàêîí÷èëè, îïåðàòîð ñëó÷àéíî ïåðåâåðíóë «ãîðèçîíò» íà 180° è ëåò÷èê, êîòîðûé ñèäåë â êàáèíå, çàêðè÷àë:

— Ïåðåâåðíèòå ìåíÿ îáðàòíî!

Îí ðåøèë, ÷òî ñàì âèñèò ââåðõ íîãàìè...

Âîîáùå æå ýòîò ýêñïåðèìåíò, äîâîëüíî äîðîãîé, âûçâàë îãðîìíûé èíòåðåñ â àâèàöèîííîé ñðåäå. Áûëà äàæå íàçíà÷åíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ìàðøàëà àâèàöèè, òðèæäû Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà È. Êîæåäóáà. Âíèìàòåëüíî èçó÷èâ âñå íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû, îíà äàëà çàêëþ÷åíèå, ÷òî «ïîëåòû» íà íàøåì ñòåíäå è â ðåàëüíîì èñòðåáèòåëå èäåíòè÷íû. È òîãäà ýòîò ýêñïåðèìåíò ëåã â îñíîâó ñîçäàíèÿ áóäóùèõ Ñó-29 è ÌèÃ-29, à êîëëåêòèâ ÃîñÍÈÈÀÑ çà ñîçäàíèå ñòåíäà ïîëó÷èë Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ. Òàê íà÷èíàëàñü áèîãðàôèÿ íîâûõ ìàøèí...

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòè ñàìîëåòû áûëè çàëîæåíû î÷åíü óäà÷íî. Îíè êðàñèâûå. À êîãäà ñàìîëåò êðàñèâ, îí è â àýðîäèíàìèêå õîðîø, è â äðóãèõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ âåëèêîëåïåí. Ñóùåñòâóåò íåêàÿ òàèíñòâåííàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýñòåòèêîé è òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìàøèíû.
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Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû î÷åíü äðóæíî ðàáîòàëè ñ êîëëåêòèâîì «ìèêîÿíîâöåâ». Íàäî âîçäàòü äîëæíîå Ðîñòèñëàâó Àïïîëîñîâè÷ó Áåëÿêîâó, êîòîðûé îòäàë âñå ñèëû äóøè è âåñü ñâîé êîíñòðóêòîðñêèé òàëàíò íîâîé ìàøèíå. Íå áûëî íåäåëè, ÷òîáû ìû íå ñîáèðàëèñü íà ñîâåùàíèå â åãî êàáèíåòå, ãäå î÷åíü äåòàëüíî ïðîðàáàòûâàëèñü ðåøåíèÿ ïî âñåì âîçíèêàþùèì òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì. Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÌèÃ-29 íàø èíñòèòóò ïðèíèìàë ó÷àñòèå, íà÷èíàÿ ñ ìàêåòíîé êîìèññèè, ãäå øëà îöåíêà êàáèíû ëåò÷èêà, îáùåãî âèäà, ïîòîì áûëî ñòðîèòåëüñòâî îïûòíûõ ýêçåìïëÿðîâ, èñïûòàíèÿ ýòàïîâ «À» è «Á» âî Âëàäèìèðîâêå... Òàì, êàê ÿ óæå ïèñàë, áûëè òîæå ñîçäàíû ñòåíäû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è Ñó-27, è ÌèÃ-29. Áåëÿêîâ àáñîëþòíî âåðèë êîëëåêòèâó íàøåãî èíñòèòóòà è äàæå ãîâîðèë òàê:

— ÃîñÍÈÈÀÑ — ýòî íàø «ÌèÃ-Ýëåêòðîíèêñ». Âû — ìîÿ ïðàâàÿ ðóêà, ÿ âàì äîâåðÿþ, êàê ñàìîìó ñåáå...

È íå ðàçðåøàë íè îäíîãî èñïûòàòåëüíîãî ïîëåòà âî Âëàäèìèðîâêå, ïîêà ìû íå äàäèì çàêëþ÷åíèÿ ïî åãî ðåæèìàì. Ïîýòîìó èíîãäà ñàìîëåòû ñòîÿëè â îæèäàíèè êàêîãî-òî îáîðóäîâàíèÿ, íî ñíà÷àëà åãî óñòàíàâëèâàëè íà ñòåíäå. ß áû íàçâàë ýòó ðàáîòó ýòàëîííîé. Êîíå÷íî, ìû è ðàíüøå âìåñòå ñîçäàâàëè ñàìîëåòû, íî òàêîé ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ïî âñåì êàíîíàì íàóêè, ïðàâèëüíîé òåõíîëîãèè îòðàáîòêè ñëîæíåéøåãî àâèàöèîííîãî êîìïëåêñà, êàê íà ýòîé ìàøèíå, åùå íå äîñòèãàëè.

...Íàðÿäó ñî ñòåíäàìè ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â èíñòèòóòå áûëè ñîçäàíû ñòåíäû îòðàáîòêè íàäåæíîñòè ñàìîëåòíîé àïïàðàòóðû, ïîäâåðãàþùåéñÿ êîìïëåêñíîìó âîçäåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Â àâèàöèè ñóùåñòâóþò íîðìû, ñîãëàñíî êîòîðûì òîò èëè èíîé ïðèáîð èëè àãðåãàò èñïûòûâàþòñÿ ïîä äåéñòâèåì âûñîêîãî èëè íèçêîãî äàâëåíèÿ, ðàçëè÷íûõ òåìïåðàòóðíûõ êîëåáàíèé, íà âèáðàöèîííóþ óñòîé÷èâîñòü è ò. ä. Íî, îêàçûâàåòñÿ, âîçäåéñòâèå òàêèõ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, êîòîðîå èñïûòûâàåò ìàøèíà, åñëè âñå îíè ïðîÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî, «â ñóììå». Íàøè ÊÁ è çàâîäû, âûïóñêàþùèå êîìïëåêòóþùèå äëÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, èñïûòûâàþò èõ ïîñëåäîâàòåëüíî íà êëèìàòè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, íà âèáðàöèþ, ïðîâåðÿþò ïûëåçàùèòó, âëàãîçàùèòó è ìíîãîå äðóãîå, âïëîòü äî òîãî, íàñêîëüêî ïîëèõëîðâèíèëîâàÿ îáìîòêà ïðîâîäîâ ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ êðûñ.

Ìû æå ñòàëè èñïûòûâàòü àïïàðàòóðó ïðè îäíîâðåìåííîì âîçäåéñòâèè íà íåå ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé òåìïåðàòóðû, äàâëåíèÿ è âèáðàöèè, ïðè÷åì â ðåàëüíîì ñïåêòðå âèáðàöèîííûõ øóìîâ — îò ñâåðõâûñîêèõ äî íèçêèõ ÷àñòîò. È âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðè òàêîì êîìïëåêñíîì âîçäåéñòâèè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ èñïûòóåìûå îáðàçöû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñîâåðøåííî èíûìè óñëîâèÿìè è ÿâëåíèÿìè, ÷åì êîãäà íà íèõ «íàòðàâëèâàþò» ëèøü êàêèå-òî îòäåëüíûå âîçäåéñòâèÿ.
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È ýòè ýôôåêòû èíîãäà áûëè òðóäíîîáúÿñíèìûìè — íåîæèäàííî âîçíèêàëè ïàðàìåòðè÷åñêèå ðåçîíàíñû, ðàçðóøàëàñü ïàéêà ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ, ïëàòû... ×òîáû ðàçîáðàòüñÿ, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò è êàê îáåçîïàñèòü îò íèõ Ñó-27 è ÌèÃ-29, â èíñòèòóòå áûëè ñîçäàíû êîìïëåêñíûå ñòåíäû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è êîìïëåêñíûõ âîçäåéñòâèé îäíîâðåìåííî. Ïîòîì èõ ñòàëè ñîçäàâàòü è â äðóãèõ ÊÁ. Ïåðâûì ýòî ñäåëàë Ï. Ä. Ãðóøèí, ïîòîìó ÷òî ðàêåòû èñïûòûâàþò íàñòîÿùèé øêâàë òàêèõ îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé çà î÷åíü êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ïîêà «æèâóò». Ñ ñàìîëåòàìè íàáëþäàåòñÿ íåìíîãî äðóãàÿ êàðòèíà — ðàçáåã, íàáîð âûñîòû, ïîëåò, ïîñàäêà — âñå ýòè ïðîöåññû ðàñòÿíóòû, à ðàêåòà êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ëåòàåò ñ íèì ÷àùå âñåãî «ïàññàæèðîì»: ñòðåëüáû âåäü ïðîèçâîäÿòñÿ íå ïðè êàæäîì âûëåòå. Íî åñëè óæ åå ïóñòèëè, íà íåå îáðóøèâàåòñÿ ëàâèíà îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ — êèíåòè÷åñêèé íàãðåâ, âèáðàöèè äâèãàòåëÿ, ïåðåãðóçêè.

È ìû âçÿëèñü ïàðàëëåëüíî îòðàáàòûâàòü àïïàðàòóðó è ñàìîëåòà, è ðàêåòû. Â ýòî âðåìÿ çàêëàäûâàëàñü íîâàÿ, ìîäóëüíàÿ ëèíèÿ ðàêåò — Ê-27. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëî èçäåëèå ñ åäèíûìè îòñåêàìè îáîðóäîâàíèÿ, áîåâîé ãîëîâíîé ÷àñòüþ, âçðûâàòåëåì, íî ñ äâèãàòåëÿìè ðàçíîé ìîùíîñòè. Íà Ñó-27 øëà áîëåå ýíåðãîâîîðóæåííàÿ ðàêåòà, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà èñïîëüçîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ äóýëüíûõ âîçäóøíûõ áîåâ íàä òåððèòîðèåé ïðîòèâíèêà, êîãäà «çåìëÿ» óæå íå ìîæåò îêàçàòü ïîääåðæêó è íàäî èñïîëüçîâàòü ëèøü ïîòåíöèàë ñîáñòâåííîé ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè. Íî ïðîòèâíèêà íàäî óáèòü ðàíüøå, ÷åì îí óáüåò òåáÿ, à ýòî âîçìîæíî òîëüêî, äåéñòâóÿ íà îïåðåæåíèå. Ïîýòîìó è äâèãàòåëü íóæåí ìîùíûé.

ÌèÃ-29, êîòîðûé ðàáîòàåò íàä íàøåé òåððèòîðèåé, ìîæåò îáîéòèñü ðàêåòîé ñ äâèãàòåëåì ìàëîãî ðàçìåðà ïðè íåèçìåííîì êàëèáðå òîé æå Ê-27. Ïîýòîìó îíà è áûëà çàëîæåíà ñî ñìåííîé ñèëîâîé óñòàíîâêîé...

Â îáùåì, â èíñòèòóòå íàì ïðèøëîñü îäíîâðåìåííî îòðàáàòûâàòü è ñàìîëåò ñ åãî îáîðóäîâàíèåì è îðóæèå. Ýòî ïîòðåáîâàëî íàïðÿæåíèÿ âñåõ ñèë è âîçìîæíîñòåé êîëëåêòèâà — ðàáîòàëè, íå îãëÿäûâàÿñü íà ïîëîæåííûå 42 ðàáî÷èõ ÷àñà â íåäåëþ.

Íà ñàìîëåòàõ óæå áûëè çàëîæåíû öèôðîâûå ìàøèíû — â ðàäèîëîêàòîðå, â îïòèêî-ýëåêòðîííîì êîìïëåêñå, â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðóæèåì è ò. ä. Àâèîíèêà Ñó-27 è ÌèÃ-29 ïðèîáðåòàëà — âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå — õàðàêòåð ìíîãîìàøèííûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ïîçæå ïîëó÷èëè ñâîå ðàçâèòèå òîëüêî íà Òó-95 è Òó-160. Ïîýòîìó âîçíèêëà ïðîáëåìà ïðîãðàììèðîâàíèÿ è îòðàáîòêè ïðîãðàìì â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. Ñ êàêèìè-òî åå ïðîÿâëåíèÿìè ìû ñòîëêíóëèñü ïðè ðàáîòå íàä Òó-22Ì è Ñó-24, íî äèíàìèêà èõ ïîëåòîâ, âñå-òàêè, íå íàñòîëüêî íàïðÿæåííàÿ, êàê ó èñòðåáèòåëåé. Ýòà ïðî-
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áëåìà îáîñòðÿëàñü è òåì, ÷òî ìîùíîñòü âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí òîãî âðåìåíè áûëà ñîâñåì íåáîëüøîé. Ïîýòîìó êîãäà çàêëàäûâàëàñü ïåðâàÿ ðåäàêöèÿ ïðîãðàìì, òî îíà çàíèìàëà ïðàêòè÷åñêè âñþ ïàìÿòü ìàøèíû. Â ïðîöåññå æå èñïûòàíèé âñå âðåìÿ ïîÿâëÿëàñü íåîáõîäèìîñòü ÷òî-òî äîðàáàòûâàòü, âîçíèêàëè äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñàìîëåòó è åãî ñèñòåìàì... Íî åñëè ðàíüøå ýòè ïðîáëåìû ðåøàëèñü ñ ïîìîùüþ ïàÿëüíèêà, îñöèëëîãðàôà, êàêèõ-òî èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è ìû «ïîäãîíÿëè» ýëåìåíòû ñõåìû — åìêîñòè, ñîïðîòèâëåíèÿ, ôèëüòðû ïîä íåîáõîäèìûå âåëè÷èíû, ìåíÿÿ êîíôèãóðàöèþ ýëåêòðè÷åñêèõ öåïåé, ÷òî-òî ïîäïàèâàëè, ïåðåïàèâàëè, òî ïîÿâëåíèå íà áîðòó öèôðîâûõ ìàøèí ðåçêî èçìåíèëî òåõíîëîãèþ îòðàáîòêè ñàìîëåòîâ. Òåïåðü âñå äîðàáîòêè ïî íàøåé ÷àñòè øëè ÷åðåç ïðîãðàììû, çàëîæåííûå â ýòè ìàøèíû. Åñëè ìû âèäåëè, ÷òî êàêàÿ-òî ñèñòåìà íåïðàâèëüíî ôóíêöèîíèðóåò, òî ïðîñòî èñïðàâëÿëè ïðîãðàììó. Ïðè ýòîì «êðàéíèìè» îêàçûâàëèñü ïðîãðàììèñòû — âñå ïî÷åìó-òî íà÷àëè ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî îíè ïëîõî ðàáîòàþò è ëîìàþò ãðàôèê ðàáîò. Íà ñàìîì-òî äåëå ïðîãðàììèñòû áûëè íè ïðè ÷åì, ïðîñòî òà èëè èíàÿ ñèñòåìà â ïðîöåññå îòðàáîòêè òðåáîâàëà èçìåíåíèÿ àëãîðèòìîâ, à ïîñêîëüêó îáúåì ïàìÿòè öèôðîâûõ ìàøèí îñòàâëÿë æåëàòü ëó÷øåãî, òàê æå êàê è èõ áûñòðîäåéñòâèå, òî äåëî ïåðåïðîãðàììèðîâàíèÿ óæå ïðåâðàùàëîñü â èñêóññòâî. Ïðîãðàììèñòàì ïðèõîäèëîñü ëîìàòü ãîëîâó íàä òåì, êàê â «ïðîêðóñòîâî ëîæå» âåñüìà ñêðîìíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îáúåìà ïàìÿòè çàëîæèòü áîëåå ñëîæíûå ïðîãðàììû. Ïðè÷åì â óñëîâèÿõ, êîãäà íàõîäèøüñÿ óæå íà ñòàäèè ëåòíûõ èñïûòàíèé! È âîò çäåñü íàøè ñòåíäû ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñûãðàëè ãðîìàäíóþ ðîëü.

Ïîñêîëüêó Ð. À. Áåëÿêîâ, êàê ÿ óæå ñêàçàë âûøå, ïîñòàâèë çàäà÷ó íå ïðîâîäèòü íè îäíîãî èñïûòàòåëüíîãî ïîëåòà áåç çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íàøåãî èíñòèòóòà, òî íàì ïðèõîäèëîñü íà ýòèõ ñòåíäàõ âíà÷àëå «ïðîèãðûâàòü» òîò èëè èíîé ðåæèì ïîëåòà, îòðàáîòàííûå ïðîãðàììû çàïèñûâàëèñü â ïåðåïðîãðàììèðóåìóþ ïàìÿòü ìàøèíû è òîëüêî ñ ýòîé âîò «âðåìåííîé ïàìÿòüþ» ñàìîëåò óõîäèë â íåáî. Êîãäà îí âîçâðàùàëñÿ, ìû àíàëèçèðîâàëè ðåçóëüòàòû, è åñëè íóæíî áûëî ÷òî-òî èçìåíèòü èëè äîðàáîòàòü, ïðîñòî ñòèðàëè ñ êðèñòàëëîâ ïåðåïðîãðàììèðóåìîé ïàìÿòè óëüòðàôèîëåòîì ïðåæíèå çàäàíèÿ è âíîñèëè äðóãóþ âåðñèþ ïðîãðàììû. Ïðè ýòîì óæå íè÷åãî íå òðåáîâàëîñü ïåðåïàèâàòü, ïåðåìàòûâàòü — ìû ðåçêî øàãíóëè âïåðåä, îñâîèâ ýòó ïðîãðåññèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ òåõíîëîãèþ. Íî âñå æå ïðîãðàììèðîâàíèå, îòðàáîòêà ïðîãðàìì îñòàâàëèñü òåì êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ, î êîòîðûé â ëþáîé ìîìåíò ìîãëè ñïîòêíóòüñÿ èñïûòàíèÿ ñàìîëåòîâ. Äà, ìû ïûòàëèñü êàê-òî àâòîìàòèçèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ, ñîçäàòü êàêóþ-òî ñèñòåìó, ïðè êîòîðîé ïðîãðàììèñò ìîã äîêóìåíòèðîâàòü âñå èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììàõ, íî íàì ýòî íå óäàâàëîñü:

249

îíè äîëæíû áûëè äåëàòüñÿ è èñïðàâëÿòüñÿ íàñòîëüêî îïåðàòèâíî, ÷òî íàøè «óíèêàëüíûå ïðîãðàììèñòû» âñþ íóæíóþ èíôîðìàöèþ äåðæàëè â ñîáñòâåííûõ ãîëîâàõ. È ýòî áûëî ñàìûì ñòðàøíûì — íå äàé Áîã êòî-òî èç íèõ çàáîëååò èëè ñ íèì ÷òî-òî ñëó÷èòñÿ: òîãäà ñ íèì «óõîäèò» âñÿ ïðîãðàììà. È ÷òîáû ñíîâà êîìó-òî âîéòè â êóðñ äåëà, ïðèøëîñü áû íà÷èíàòü ðàáîòó ñ íóëÿ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñèñòåìíûå ïðîãðàììèñòû, êîòîðûå ïîíèìàëè çàäà÷ó êîìïëåêñíî, ñîçíàâàëè, ÷åãî îò íèõ õîòÿò êîíñòðóêòîðû â öåëîì, — áûëè óíèêàëüíûìè ëþäüìè. È îíè îòëè÷íî ÷óâñòâîâàëè ñâîþ èñêëþ÷èòåëüíîñòü. Åùå è ïîýòîìó îíè âñþ íóæíóþ èíôîðìàöèþ õðàíèëè â êàêèõ-òî ñâîèõ çàïèñíûõ êíèæêàõ, à íèêàêîé íåçàâèñèìîé îò íèõ äîêóìåíòàöèè íå âåëè. Ñåãîäíÿ òàê, êîíå÷íî, íå ðàáîòàþò, íî òîãäà ïðîãðàììèðîâàíèå òîëüêî íà÷èíàëî ñâîå âîñõîæäåíèå ê çåíèòó, è ëþäè, êîòîðûå øëè ê íåìó, õîðîøî çíàëè öåíó è ñåáå, è ñâîåìó òðóäó. Ïîýòîìó íà ýòèõ ñèñòåìíûõ ïðîãðàììèñòîâ ìîëèëèñü, íî îäíîâðåìåííî è ðóãàëè íà ÷åì ñâåò ñòîèò, ïîñêîëüêó îíè, âðîäå áû, òîðìîçèëè ðàáîòó âñåõ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èñïûòàíèé. Òåì íå ìåíåå ÌèÃ-29 øåë, ÿ áû ñêàçàë, ïîáåäíûì ìàðøåì.

À ïîëîæåíèå ñ Ñó-27 ñêëàäûâàëîñü íåñêîëüêî ïî-äðóãîìó. Ýòî îáúÿñíÿëîñü îñîáåííîñòÿìè õàðàêòåðà Ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ôèðìû «Ñóõîé» Ìèõàèëà Ïåòðîâè÷à Ñèìîíîâà. Îí ïðèøåë â ýòî ÎÊÁ ïîñëå òîãî, êàê äîâîëüíî äîëãî ïðîðàáîòàë ñ Ð. À. Áàðòèíè. À ïåðåä òåì, ïî-ìîåìó, îí âîçãëàâëÿë â Êàçàíè ÊÁ ñïîðòèâíîé àâèàöèè. Íå çíàþ, ÷òî òàì ïðîèçîøëî, íî åãî ñíÿëè ñ ðàáîòû, è Ï. Â. Äåìåíòüåâ, ÷òîáû óáðàòü Ñèìîíîâà îò ãíåâíûõ âçîðîâ ñåêðåòàðåé ìåñòíîãî îáêîìà ïàðòèè, ïîäêëþ÷èë åãî ê ðàáîòàì, êîòîðûå âåë Áàðòèíè. Òîò áûë íåêèì êîíñòðóêòîðîì-îäèíî÷êîé, êîòîðîãî Ïåòð Âàñèëüåâè÷ õîðîøî çíàë åùå ïî ñîâìåñòíîé ðàáîòå íà 30-ì çàâîäå, ãäå äî âîéíû Áàðòèíè çàêëàäûâàë ñâîè çíàìåíèòûå ñàìîëåòû «Ñòàëü-1», «Ñòàëü-2» è äðóãèå. Ïîýòîìó îíè áûëè â ïðèÿòåëüñêèõ îòíîøåíèÿõ. Â 1938 ãîäó Áàðòèíè áûë ðåïðåññèðîâàí, ðàáîòàë â «øàðàøêå», à êîãäà âûøåë èç çàêëþ÷åíèÿ, óæå ïîæèëûì ÷åëîâåêîì, íî ñîõðàíèâøèì òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, îí ñòàë çàíèìàòüñÿ ãèäðîñàìîëåòàìè â ÎÊÁ Áåðèåâà. Ñàìî êîíñòðóêòîðñêîå áþðî áàçèðîâàëîñü â Òàãàíðîãå, íî Áàðòèíè ðàáîòàë â Ìîñêâå. Ê íåìó è ïåðåâåëè Ì. Ï. Ñèìîíîâà. Âèäèìî, øêîëà Áàðòèíè ìíîãîå äàëà Ìèõàèëó Ïåòðîâè÷ó. Îí è â äàëüíåéøåì ñîõðàíèë ëþáîâü è îðèãèíàëüíûå ïîäõîäû ê êîíñòðóêòîðñêèì êîìïîíîâî÷íûì âîïðîñàì, êîòîðûå áëåñòÿùå ðåøàë â ïîñëåäóþùåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â êàêîé-òî ìîìåíò, êîãäà Áàðòèíè ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ñòàðååò è ïîðà óõîäèòü íà ïîêîé, îí ïîçâîíèë Ï. Î. Ñóõîìó, ñêàçàë, ÷òî ó íåãî â ÊÁ åñòü ìîëîäîé ñïîñîáíûé êîíñòðóêòîð Ñèìîíîâ è ïðåäëîæèë: «Âîçüìè åãî ê ñåáå, èç íåãî âûéäåò òîëê...» È Ïàâåë Îñèïîâè÷ âçÿë â ñâîå ÎÊÁ Ñèìîíî-
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âà è ïîäêëþ÷èë åãî ê ðàáîòàì ïî Ñó-24 â êà÷åñòâå âåäóùåãî èíæåíåðà îäíîé èç ýòèõ ìàøèí íà ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ. Ñóòü ýòèõ èñïûòàíèé çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îäíîâðåìåííî èñïûòûâàëè íåñêîëüêî îïûòíûõ ìàøèí, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âûïîëíÿëà ñâîþ ïðîãðàììó. Äëÿ Ñèìîíîâà ýòà ðàáîòà ñòàëà åùå îäíîé õîðîøåé øêîëîé: âíà÷àëå áûëà øêîëà ñïîðòèâíîé àâèàöèè, ãäå òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ êóëüòóðà àýðîäèíàìèêè, ïîòîì — îáùåíèå ñ ëåãåíäàðíûì Áàðòèíè, è âîò òåïåðü — Ñó-24 è îòðàáîòêà áîåâûõ ðåæèìîâ óäàðíîãî ñàìîëåòà. Ïîýòîìó Ñèìîíîâ â êîðîòêèé ñðîê íàêîïèë çíà÷èòåëüíûé êîíñòðóêòîðñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé âñêîðå áûë âîñòðåáîâàí â íåñêîëüêî íåîæèäàííîé ñèòóàöèè.

Ìèíèñòðîì àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïîñëå Â. À. Êàçàêîâà, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ çàìåíèë ïîêîéíîãî Ï. Â. Äåìåíòüåâà, íàçíà÷èëè Èâàíà Ñòåïàíîâè÷à Ñèëàåâà. Âñêîðå îò èíôàðêòà óìèðàåò îäèí èç åãî çàìåñòèòåëåé — À. Â. Ìèíàåâ, è íà ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷àåòñÿ Ì. Ï. Ñèìîíîâ, ïîñêîëüêó Ñèëàåâ õîðîøî åãî çíàë è äîâåðÿë åìó — îíè îäíîêàøíèêè, âìåñòå ó÷èëèñü â Êàçàíñêîì àâèàöèîííîì èíñòèòóòå.

Íî Ñèìîíîâ, ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, áûë è îñòàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü Êîíñòðóêòîðîì ñ áîëüøîé áóêâû. Êîíñòðóêòîðîâ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà òèïà. Åñòü àâòîðèòàðíûå, êîòîðûå ñàìè ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè, ïîäáèðàþò ñåáå êîìàíäó, î÷åíü íåòåðïèìû ê ÷óæèì ìíåíèÿì è ñ÷èòàþò, ÷òî óñïåõ ðàáîòû ÊÁ ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèåì îïðåäåëåííîé òåõíè÷åñêîé èäåè, ðîæäåííîé èìè æå. Ê òàêèì ëèäåðàì ÿ áû îòíåñ Â. Í. ×åëîìåÿ, Ï. Ä. Ãðóøèíà. À. Ñ. ßêîâëåâà, â êàêîé-òî ìåðå À. Í. Òóïîëåâà.

À âòîðîé òèï — ýòî, óñëîâíî ãîâîðÿ, êîíñòðóêòîð-ëèáåðàë. Îí îïèðàåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå íà êîëëåêòèâ, íå î÷åíü âìåøèâàåòñÿ â êàêèå-òî òåõíè÷åñêèå äåòàëè, äîâåðÿåò ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì ñâîèì ñïåöèàëèñòàì... Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ÿ áû íàçâàë À. È. Ìèêîÿíà, Ï. Î. Ñóõîãî, Ð. À. Áåëÿêîâà, À. À. Òóïîëåâà. Ýòî ëþäè ëèáåðàëüíîãî òîëêà, î÷åíü ðîâíûå â îòíîøåíèÿõ ñ êîëëåêòèâîì, ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñÿùèåñÿ ê ðÿäó âåäóùèõ èíæåíåðîâ, êîòîðûì îíè äîâåðÿþò êîëëåãèàëüíûå ðåøåíèÿ ïî ñàìûì âàæíûì âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî ÊÁ.

Ñèìîíîâ, íà ìîé âçãëÿä, ñëîæèëñÿ, êàê ÿðêî âûðàæåííûé àâòîðèòàðíûé êîíñòðóêòîð, óìåþùèé «ïðîáèâàòü» ñâîè èäåè. Ïîýòîìó ñòàâ íà ïîñò çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà è ïî÷óâñòâîâàâ âêóñ âëàñòè, îí ñòàë âåñòè ñåáÿ äàæå íå êàê ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð, à êàê ãåíåðàëèññèìóñ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, â òî âðåìÿ, êàê âñå äîëæíî áûòü íàîáîðîò. Çàììèíèñòðà — ýòî ñêîðåå èìåííî ëèáåðàë, óìåþùèé ðóêîâîäèòü îãðîìíûì «îðêåñòðîì» êîíñòðóêòîðîâ è äèðåêòîðîâ, íî íè â êîåì ñëó÷àå íå ëèäåð, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ñòàòü
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«ïåðâîé ñêðèïêîé». Ñèìîíîâ æå êàê ðàç è çàõîòåë áûòü «ïåðâîé ñêðèïêîé», è î÷åíü ñêîðî «âîøåë â êëèí÷» ñî ìíîãèìè ðóêîâîäèòåëÿìè àâèàöèîííûõ ÊÁ è ÍÈÈ. Äåëî äîøëî äî òîãî, ÷òî îäíîìó èç íàøèõ âåäóùèõ ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ òÿæåëûé ÷åòûðåõäâèãàòåëüíûé ñàìîëåò, Ñèìîíîâ ïîïûòàëñÿ íàâÿçàòü èäåþ ïÿòîãî äâèãàòåëÿ.

Â êàáèíåòå ó Ìèõàèëà Ïåòðîâè÷à ñòîÿë êóëüìàí è îí íà íåì ðèñîâàë ñàìîëåòû — êîíñòðóêòîðñêàÿ æèëêà áðàëà ñâîå, â òî âðåìÿ êàê ðóòèííàÿ ðàáîòà íåêîåãî «äÿäüêè», îïåêàþùåãî àâèàïðîì, åìó áûëà ÿâíî íå ïî íðàâó. Òâîð÷åñêèå ïîðûâû åãî çàõëåñòûâàëè. È ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå âåäóùèå êîíñòðóêòîðû ñòðàíû çàíÿëè ïî îòíîøåíèþ ê íåìó íåãàòèâíóþ ïîçèöèþ — êòî-òî îá ýòîì çàÿâëÿë îòêðûòî, êòî-òî îñóæäàë åãî äåÿòåëüíîñòü ìîë÷à.

Â ýòî âðåìÿ óøåë èç æèçíè Ï. Î. Ñóõîé, è èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà â ýòîì ÎÊÁ íàçíà÷èëè Åâãåíèÿ Àëåêñååâè÷à Èâàíîâà. Îí áûë ãëàâíûì èíæåíåðîì è ïî ñóòè äåëà ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòîìó ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè Ï. Î. Ñóõîé áîëåë, åìó ñîçäàâàëè ùàäÿùèå óñëîâèÿ ðàáîòû, è âñþ «òåêó÷êó» ïðèøëîñü òàùèòü íà ñâîèõ ïëå÷àõ Èâàíîâó. Îí ïîëüçîâàëñÿ õîðîøèì çàñëóæåííûì àâòîðèòåòîì â êîëëåêòèâå, íî òîæå áûë óæå â ãîäàõ, äà è ïî õàðàêòåðó ïðîøëîé ðàáîòû íå ìîã áû ïðåòåíäîâàòü íà äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî, ê êîòîðîé, ïîõîæå, è íå ñòðåìèëñÿ. Â îáùåì, â ýòîì ÊÁ ñëîæèëàñü òàêàÿ æå êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ, êàê è â êîëëåêòèâå, êîòîðûì ðóêîâîäèë À. Ñ. ßêîâëåâ.

Å. À. Èâàíîâó ïðèøëîñü äîâîäèòü â ðîëè è.î. ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ñàìîëåòû Ñó-24Ì è Ñó-25, ïðè íåì æå çàêëàäûâàëñÿ è Ñó-27, íî ïî ýòîìó ñàìîëåòó ðàáîòó âåë Í. Ñ. ×åðíÿêîâ. È ñàìîëåò â ïåðâîì âàðèàíòå ïîÿâèëñÿ â êîíñòðóêöèè Í. Ñ. ×åðíÿêîâà.

Êîãäà Ñèìîíîâ ñòàë çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà, îí, åñòåñòâåííî, òîæå ñòàë îïèðàòüñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà íàø èíñòèòóò, íî íå çàõîòåë ðàáîòàòü ëè÷íî ñî ìíîé.

À íà÷àëîñü âîò ñ ÷åãî. Â ýòî âðåìÿ íà÷àëüíèêîì ïåðâîãî îòäåëåíèÿ íàøåãî èíñòèòóòà, êîòîðîå çàíèìàëîñü îáùèìè êîíöåïòóàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè àâèàöèè, áûë Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ Èñàåâ, âïîñëåäñòâèè ñòàâøèé äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÌÀÏ. È îí íà÷àë ðàáîòàòü ñ Ñèìîíîâûì, ïðîèãðûâàÿ çà ìîåé ñïèíîé âñÿêèå åãî ïðîæåêòû íà íàøèõ îïåðàöèîííûõ ìîäåëÿõ. Èñàåâó, êàê ÷åëîâåêó, íà ìîé âçãëÿä, êîíúþíêòóðíîìó, çàõîòåëîñü, âèäèìî, «ïîäûãðàòü» çàìåñòèòåëþ ìèíèñòðà â åãî óñòðåìëåíèÿõ. ß íà ýòè èãðû ñìîòðåë ñîâåðøåííî ñïîêîéíî, íèêàêîé ðåâíîñòè ê ýòîìó ïðîöåññó íå èñïûòûâàë, ïîñêîëüêó òîæå îòíîøó ñåáÿ ê ëèáåðàëàì. Âîîáùå, äèðåêòîð ÍÈÈ íå ìîæåò áûòü àâòîðèòàðíûì ëèöîì, ïîòîìó ÷òî èíñòèòóò — ýòî íå ÊÁ. Â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî âñåãäà åñòü íå-
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êàÿ êîíêðåòíàÿ òåõíè÷åñêàÿ èäåÿ, äëÿ âîïëîùåíèÿ êîòîðîé â æèçíü ïîðîé íàäî ïðîÿâëÿòü íåêóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ æåñòêîñòü. Â èíñòèòóòå æå, êàê ãîâîðèòñÿ, âñå öâåòû äîëæíû öâåñòè: âåñòèñü íàó÷íûé ïîèñê, ñòàëêèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ, ïðîâîäèòüñÿ ýêñïåðèìåíòû è ò. ä. Ïîýòîìó ÿ ñïîêîéíî îòíîñèëñÿ ê äåÿòåëüíîñòè Èñàåâà, ïîêà íå ñòîëêíóëñÿ ñ îäíèì íåïðèÿòíûì ôàêòîì.

ß óâëåêàëñÿ áîëüøèì òåííèñîì, è ëåò 15 ìû èãðàëè ïî óòðàì âìåñòå ñ È.Ñ. Ñèëàåâûì íà ñòàäèîíå «×àéêà». Íà÷èíàëè ìû ó÷èòüñÿ èãðàòü â òåííèñ îäíîâðåìåííî, êîãäà îí åùå íå áûë ìèíèñòðîì, è ïðîäîëæàëè ýòèì çàíèìàòüñÿ è ïîñëå åãî âñòóïëåíèÿ â ýòó äîëæíîñòü. È âäðóã îäíàæäû ïîñëå èãðû îí ãîâîðèò ìíå:

— Òû çíàåøü, ìíå Ñèìîíîâ ïîêàçàë îäèí ðàñ÷åò áîåâîé îïåðàöèè: êàê ïðèìåíèòü Ñó-24 â íàëåòàõ íà Òåëü-Àâèâ.

Ýòî áûëî âðåìÿ êîíôëèêòà Èçðàèëÿ ñ Ñèðèåé â äîëèíå Áåêàà...

— Êàê íà Òåëü-Àâèâ? — óäèâèëñÿ ÿ. — Ýòî æå ÷åðò çíàåò ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ìîæåò ïðèâåñòè?

Ñó-24 â ñòðàíû áëèæíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà ìû íå ïîñòàâëÿëè, à Ñèìîíîâó, âèäèìî, î÷åíü çàõîòåëîñü èñïðàâèòü ýòó «îøèáêó» ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà. Ïîýòîìó îí ïðèäóìàë âìåñòå ñ Èñàåâûì ãèïîòåòè÷åñêóþ áîåâóþ îïåðàöèþ, êîòîðàÿ ñ ÷èñòî ðàñ÷åòíîé òî÷êè çðåíèÿ áûëà ïðàâèëüíîé — ïî ýòèì ðàñ÷åòàì ìîæíî áûëî áû ñîâåðøèòü íàëåò Ñó-24 íà Òåëü-Àâèâ. Íî òàì æå ñêëàäûâàëàñü íàñòîëüêî ñëîæíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà, ÷òî íå äàé Áîã, ÷òîáû õîòü îäíà áîìáà óïàëà âáëèçè Òåëü-Àâèâà, Êàèðà èëè Äàìàñêà — ýòî ìîãëî ïðèâåñòè ê êðóïíîìàñøòàáíîìó âîåííîìó êîíôëèêòó, êîòîðûé íåèçâåñòíî êóäà çàâåäåò âñå ÷åëîâå÷åñòâî. ß áûë â 1972 ãîäó â Åãèïòå è çíàë, êàê õèðóðãè÷åñêè òî÷íî âåëèñü âîåííûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå, ïî ñóòè, òîëüêî íà ïîëó÷åíèå êàêèõ-íèáóäü ïîëèòè÷åñêèõ âûãîä äëÿ êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí. Î ïîáåäå îäíîé èç íèõ íå ìîãëî áûòü è ðå÷è.

À òóò âäðóã îêàçàëîñü, ÷òî ïëàíèðóåòñÿ êðóïíîìàñøòàáíûé âîåííûé êîíôëèêò â ñòîëü âçðûâîîïàñíîì ðåãèîíå, è È. Ñ. Ñèëàåâ ñîáèðàåòñÿ èäòè ñ ïîäîáíûì «ïðîåêòîì» ê Ä. Ô. Óñòèíîâó. ß ðåøèë ïðåäîñòåðå÷ü Ñèëàåâà:

— Èâàí Ñòåïàíîâè÷, âû íàðâåòåñü íà áîëüøèå íåïðèÿòíîñòè. Âû — ìèíèñòð àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, è âàñ íåïðåìåííî ñïðîñÿò, ÷åãî ýòî âû ïîëåçëè â êàêèå-òî âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå èãðû?

Ñèëàåâ — óìíûé ÷åëîâåê, êîòîðîìó ìîè äîâîäû áûëè äîñòàòî÷íû, è îí íà êîðíþ çàäóøèë èíèöèàòèâó Ñèìîíîâà. ß óáåæäåí, ÷òî Ìèõàèë Ïåòðîâè÷, êîíå÷íî æå, íå ñòîëüêî äóìàë, êàê ïîáåäèòü Èçðàèëü, ñêîëüêî ñòðåìèëñÿ íàëàäèòü ïðîäàæó Ñó-24 áëèæíåâîñòî÷íûì ïîêóïàòåëÿì îðóæèÿ.
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Íî Ñèëàåâ, âèäèìî, ðàññêàçàë î ìîåì ïðåäîñòåðåæåíèè, è Ñèìîíîâ íà ìåíÿ îáîçëèëñÿ. Âñêîðå ÿ áûë âûçâàí ê íåìó, è îí çàÿâèë, ÷òî õî÷åò îðãàíèçîâàòü ñïåöèàëüíûé öåíòð ìîäåëèðîâàíèÿ è äëÿ ýòîãî äîëæåí çàáðàòü ó íàøåãî èíñòèòóòà âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó è îòäåëåíèå Èñàåâà, êîòîðûå è ñòàíóò îñíîâîé íîâîãî öåíòðà. À ìû â ýòî âðåìÿ îñíàñòèëè íàø âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð íàèáîëåå ñîâåðøåííûìè âû÷èñëèòåëüíûìè ìàøèíàìè VAX ôèðìû DEC. Îíè áûëè ïîä ýìáàðãî, äëÿ èõ çàêóïêè ïðèøëîñü èñêàòü ðàçíûå îáõîäíûå ïóòè, íî ìû èõ âñå æå ïðèîáðåëè è îíè ñòàëè ÿäðîì ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ áîåâûõ îïåðàöèé.

— Êàê ìîæíî çàáðàòü íàøè ìàøèíû è îòäåëåíèå? — óäèâèëñÿ ÿ. — Âû æå ëèøàåòå èíñòèòóò îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà — ìû íå ñìîæåì áåç íåãî ðàáîòàòü...

Ñèìîíîâ òóò æå ñòàë óïðåêàòü ìåíÿ â òîì, ÷òî îí íàäåÿëñÿ íà íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî, íî, îêàçûâàåòñÿ, ðàáîòàòü ñî ìíîé íåëüçÿ. Âñêîðå ñ åãî ñòîðîíû íà÷àëñÿ ÿâíî äåìîíñòðàòèâíûé íàæèì íà ìåíÿ. Äëÿ ìåíÿ æå ýòîò ðàçãîâîð ïðîøåë êàê áû ìåæäó ïðî÷èì — íà ñâîåì âåêó ìíå óæå íå ðàç ïðèõîäèëîñü äåðæàòü ïîäîáíûå óäàðû. È ÿ óøåë â îòïóñê. Îòäûõàë ïîä Ìîñêâîé, è âäðóã çâîíèò ìîé ïåðâûé çàìåñòèòåëü À. Ì. Áàòêîâ è ãîâîðèò:

— Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, òóò õîòÿò Èñàåâà âìåñòå ñ íàøèì âû÷èñëèòåëüíûì êîìïëåêñîì çàáðàòü è êóäà-òî ïåðåâåñòè â íîâîå ìåñòî.

— Êàê òàê?! — óäèâèëñÿ ÿ. È ñðàçó æå âñïîìíèë íàø ðàçãîâîð ñ Ñèìîíîâûì.

— Äà, ïîäãîòîâëåíî ðåøåíèå Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè. ß ñðî÷íî åäó ê È. Ñ. Ñèëàåâó.

— Èâàí Ñòåïàíîâè÷, êàê âû ìîæåòå ïðèíèìàòü òàêîå ðåøåíèå — îíî æå íåâåðíîå. Íî äàæå åñëè âû ó ìåíÿ çàáåðåòå âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû, ÿ ñîçäàì öåíòð çàíîâî — áåç íåãî ìû íå ñìîæåì ðàáîòàòü. Ýòî íàø ãëàâíûé èíñòðóìåíò. È ñ íèì ðàáîòàåò íå òîëüêî Èñàåâ, à âåñü èíñòèòóò — ýòî öåíòðàëèçîâàííûé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð. Ïîýòîìó, åñëè âû óæ î÷åíü õîòèòå çàáðàòü Èñàåâà, çàáèðàéòå åãî, äàæå ñ êîëëåêòèâîì, íî è îí, îòîðâàííûé îò èíñòèòóòà, âûðîäèòñÿ î÷åíü áûñòðî, ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ îíè îïèðàþòñÿ â ñâîåé ðàáîòå íà âåñü êîëëåêòèâ, à òàì, êóäà âû èõ ïåðåáðîñèòå, îêàæóòñÿ âûðâàííûìè èç íàó÷íîãî ïðîöåññà...

È. Ñ. Ñèëàåâ óñïîêîèë ìåíÿ, ïîîáåùàâ, ÷òî áåç ìåíÿ ýòîò âîïðîñ ðåøàòüñÿ íå áóäåò è ÿ ìîãó ñïîêîéíî îòäûõàòü. Çàêîí÷èëñÿ îòïóñê, ÿ âåðíóëñÿ íà ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî è âäðóã ðàçäàåòñÿ çâîíîê Í. Ñ. Ñòðîåâà, ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ÂÏÊ Ë. Â. Ñìèðíîâà:

— Ïðèåçæàéòå êî ìíå.
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ß ïðèåõàë, è òóò îí ìíå ïîêàçûâàåò... ïðîåêò ðåøåíèÿ ÂÏÊ ïî âûøåíàçâàííîìó âîïðîñó, è çàâèçèðîâàííûé, íî íå Ñèëàåâûì, à Ñèìîíîâûì. Íî ýòîãî äëÿ Êîìèññèè áûëî äîñòàòî÷íî: äåñêàòü, àâèàïðîì ñîãëàñåí íà ñîçäàíèå íîâîãî ìîäåëèðóþùåãî öåíòðà.

— Êàê òû ê ýòîìó îòíîñèøüñÿ? — ñïðàøèâàåò Ñòðîåâ.

Íó, òóò ÿ âûäàë åìó âñå, ÷òî íàêèïåëî â äóøå, íå ñòåñíÿÿñü â âûðàæåíèÿõ. Ñòðîåâ, êîòîðûé õîðîøî çíàë âñå ïåðèïåòèè ìîèõ îòíîøåíèé ñ Ñèìîíîâûì, õèòðî óëûáíóëñÿ:

— À âîò âñå, ÷òî òû ìíå ñåé÷àñ ñêàçàë, ìîæåøü ïîâòîðèòü Ñìèðíîâó ?

ß ðàçîçëèëñÿ:

— À ïî÷åìó íåò? ß âñåì ìîãó ýòî ïîâòîðèòü. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ðåøåíèå íåïðàâèëüíîå!

Í. Ñ. Ñòðîåâ òóò æå ïðîâåë ìåíÿ ê Ë. Â. Ñìèðíîâó, êîòîðîìó ÿ è âîñïðîèçâåë ñâîþ ðå÷ü, äà åùå è äîáàâèë:

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñòèëü ðàáîòû Ñèìîíîâà íåäîïóñòèì äëÿ çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà. Çàíèìàåòñÿ ñîìíèòåëüíûìè ïðîæåêòàìè, îïèðàåòñÿ íå íà âåñü êîëëåêòèâ àâèàïðîìà, à íà íåâåñòü ïî êàêèì ïðèíöèïàì âûáðàííûõ ëè÷íîñòåé, ðàáîòàþùèõ íà íåãî. Ïûòàåòñÿ ñîçäàâàòü ïàðàëëåëüíûå ñòðóêòóðû, ïðè÷åì íåôîðìàëèçîâàííûå, áåçîòâåòñòâåííûå. Òàê íåëüçÿ ðàáîòàòü...

Ë. Â. Ñìèðíîâ ïðè ìíå ñíèìàåò òðóáêó òåëåôîíà:

— Èâàí Ñòåïàíîâè÷, çäåñü ó ìåíÿ íàõîäèòñÿ Ôåäîñîâ. Îí ãîâîðèò, ÷òî Ñèìîíîâ êàê âàø çàìåñòèòåëü ðàáîòàåò íåïðàâèëüíî, è ýòî óæå íå ïåðâîå òàêîå çàÿâëåíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé ÎÊÁ è ÍÈÈ. Âû çíàåòå, ó âàñ åñòü ñâîáîäíàÿ äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà. Ìîæåò, ïåðåâåäåì åãî òóäà? Ïóñòü ëó÷øå «ïîãèáíåò» îäíî ÊÁ, íî çàòî ñïàñåì âñþ îòðàñëü.

Âîò òàêàÿ ôðàçà ïðîçâó÷àëà...

ß âîçâðàùàþñü â èíñòèòóò, è ñåêðåòàðü ìíå òóò æå äîêëàäûâàåò:

— Âàñ âûçûâàþò ê ìèíèñòðó.

Îí âñòðå÷àåò ìåíÿ çëîé, êàê ÷åðò:

— Òû ÷òî, ñîâñåì çàáûëñÿ?! Åçäèøü æàëîâàòüñÿ íà ìåíÿ â ÂÏÊ? Òû ñ êåì ðàáîòàåøü — ñî ìíîé èëè ñî Ñìèðíîâûì?

ß ãîâîðþ åìó â îòâåò:

— Èâàí Ñòåïàíîâè÷, íî âû æå ìíå ñêàçàëè, ÷òî áåç ìåíÿ ýòîò âîïðîñ íå áóäåòå ðåøàòü.

— Äà, ñêàçàë.

— À â ÂÏÊ óæå ëåæèò ïðîåêò-ðåøåíèå ïî íåìó, çàâèçèðîâàííîå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ.

Îí òóò æå çâîíèò Ñèìîíîâó:

— Çàéäèòå êî ìíå.

Òîò çàõîäèò, è Ñèëàåâ ñ õîäó ñïðàøèâàåò åãî:
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— Êòî òåáå äàë ðàçðåøåíèå âèçèðîâàòü ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ ÂÏÊ ïî ÃîñÍÈÈÀÑ? ß æå çàïðåòèë ðåøàòü ýòîò âîïðîñ äî ïðèåçäà Ôåäîñîâà? Çàïðåòèë. À òû ÷òî äåëàåøü?

Ñèìîíîâó è ñêàçàòü áûëî íå÷åãî. À äàëüøå, êàê ãîâîðèòñÿ, ïîñëåäîâàëè ëîãè÷åñêèå âûâîäû.

Òàêèì îáðàçîì, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî îêàçàë âåëè÷àéøóþ óñëóãó íàøåé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè — ÿ «ñäåëàë» ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, ïðè÷åì îòëè÷íîãî êîíñòðóêòîðà, è «óáðàë» ñîâåðøåííî íåëåïîãî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà.

Ê ÷åìó ñòîëü äëèííàÿ ïðåàìáóëà?

Íåïðèÿòíûé îñàäîê ó Ì. Ï. Ñèìîíîâà îò âçàèìîîòíîøåíèé ñî ìíîé â åãî áûòíîñòü çàììèíèñòðà, âèäèìî, îñòàëñÿ. Ïîýòîìó, êîãäà îí ñòàë ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì ÎÊÁ Ñóõîãî è ïîëó÷èë â íàñëåäñòâî îò ×åðíÿêîâà êîìïîíîâêó Ñó-27 è ïðîäîëæèë ðàáîòó íàä íèì, íàøà ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âíà÷àëå ïîøëà ñî ñáîÿìè. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî óæå ñäåëàííûé Ñó-27 äîñòàòî÷íî óñïåøíî ñïðàâëÿëñÿ ñî ñâîèìè çàäà÷àìè. Ìû åãî îòìîäåëèðîâàëè íà ñâîèõ ñòåíäàõ, îí íå óñòóïàë, åñòåñòâåííî, F-15, õîòÿ è íå ïðåâîñõîäèë åãî. Íî Ñèìîíîâ, êàê ïîçæå îí ñàì ïðèçíàëñÿ, áîëüøå èíòåðåñîâàëñÿ íå àìåðèêàíñêèì F-15, à íàøèì ÌèÃ-29. Äëÿ íåãî ãëàâíûì êîíêóðåíòîì, îêàçûâàåòñÿ, áûë íå àìåðèêàíñêèé èñòðåáèòåëü, à ýòîò ñàìûé ÌèÃ.

ß âûñêàçûâàë âñåãäà ìíåíèå, ÷òî òÿæåëûé ñàìîëåò äîëæåí áûòü ìåíåå ìàíåâðåííûì, ÷åì ëåãêèé:

— Åñòü çàêîíû ôèçèêè, è ìàíåâðåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ èíåðöèåé. Ïîýòîìó âû íå ñìîæåòå ðàçâåðíóòü Ñó-27 òàê æå áûñòðî, êàê ÌèÃ-29.

Ïðàâäà, ýòî áûëî ñêîðåå ýìîöèîíàëüíîå çàÿâëåíèå, ÷åì íàó÷íîå, — âåäü åñëè ó âàñ åñòü áîëüøèå óïðàâëÿþùèå ñèëû, âû ìîæåòå ïðåîäîëåòü è ïîâûøåííóþ èíåðöèîííîñòü. Âåñü âîïðîñ â òîì, êàêèìè óïðàâëÿþùèìè ñèëàìè âû îáëàäàåòå. È Ñèìîíîâ ïåðåêîìïîíîâàë óïðàâëÿþùèå îðãàíû Ñó-27 — ðóëè íàïðàâëåíèÿ è âûñîòû, ýëåðîíû, çàêðûëêè è ïîäêðûëêè, óñèëèâ âñþ óïðàâëÿþùóþ ñòðóêòóðó ñàìîëåòà. È çäåñü ÿ äîëæåí îòäàòü äîëæíîå Ìèõàèëó Ïåòðîâè÷ó: îí ñäåëàë òàê, ÷òî ïî ìàíåâðåííîñòè Ñó-27 ñòàë íå òîëüêî íå óñòóïàòü Ìèã-29, íî â êàêîé-òî ìîìåíò è ïðåâîñõîäèòü åãî. Ñèìîíîâ ðåøèëñÿ îòîéòè îò òðàäèöèîííîé êîìïîíîâêè è ïîøåë íà ñòàòè÷åñêóþ íåóñòîé÷èâîñòü ìàøèíû, íà ÷òî íå ïîøåë áîëåå êîíñåðâàòèâíûé Áåëÿêîâ. Ïîòîìó ÷òî ñòàòè÷åñêàÿ íåóñòîé÷èâîñòü ïîòðåáîâàëà çàìåíèòü ìåõàíè÷åñêèå òÿãè ýëåêòðè÷åñêèì äèñòàíöèîííûì óïðàâëåíèåì. Íî òîãäà, åñëè, íå äàé Áîã, îáîðâåòñÿ êàêîé-òî ïðîâîä èëè ÷òî-òî îòêàæåò â àâòîïèëîòå, òî ñàìîëåò çàâàëèòñÿ è ïîãèáíåò. À êîãäà åñòü ìåõàíè÷åñêèå òÿãè, ó ëåò÷èêà åùå îñòàåòñÿ êàêîé-òî øàíñ ñïàñòè åãî.

256

Çàòî, êîãäà ñàìîëåò áëèçîê ê íåéòðàëüíîé èëè ñòàòè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè, åãî ìàíåâðåííîñòü âîçðàñòàåò è ëåò÷èê, ïðèëàãàÿ ñîâñåì íåáîëüøèå óñèëèÿ, ìîæåò êðóòèòü î÷åíü ñëîæíûå ôèãóðû âûñøåãî ïèëîòàæà.

Ñèìîíîâ ôàêòè÷åñêè î÷åíü ñèëüíî èçìåíèë àýðîäèíàìèêó ïåðâîîáðàçà Ñó-27, íå ñ÷èòàÿñü ñ âîçìîæíûìè òðóäíîñòÿìè. Íàèáîëåå ðåçêî âûñòóïàëî ïðîòèâ ýòèõ èçìåíåíèé ðóêîâîäñòâî ÊÍÀÏÎ. Ýòî áûëî âûçâàíî òåì, ÷òî ñàìîëåò óæå èäåò â ïðîèçâîäñòâî, îòâå÷àåò òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ê íåìó ïðåäúÿâëÿþòñÿ, à ëþáûå èçìåíåíèÿ êîíñòðóêöèè åùå íåèçâåñòíî ê ÷åìó ïðèâåäóò, òåì áîëåå òàêèå ðàäèêàëüíûå, ñ êîòîðûìè âûñòóïàë Ñèìîíîâ. È íå îíè îäíè âûñêàçûâàëè ïîäîáíûå îïàñåíèÿ.

...Ïåðâîå, ÷òî ñäåëàë Ñèìîíîâ, êîãäà áûë íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûì, îí óâîëèë Å. À. Èâàíîâà. ß æå âçÿë åãî ê íàì â èíñòèòóò. Ìû ñ íèì êàê-òî áåñåäîâàëè î ñóäüáå Ñó-27, è Å. À. Èâàíîâ ñòàë ñîêðóøàòüñÿ:

— Òû çíàåøü, îí ñàìîëåò ñëîìàåò, ýòà ìàøèíà íå óâèäèò æèçíè. ß ãîâîðþ:

— Åâãåíèé Àëåêñååâè÷, äà íå ìîæåò ýòîãî áûòü — îí óæå íà òàêîì ýòàïå, ÷òî åãî íåâîçìîæíî ñëîìàòü, íèêòî íå ïîçâîëèò.

— Òû íå çíàåøü Ñèìîíîâà, ýòî ñóìàñøåäøèé. Îí çàâàëèò ñàìîëåò...

È âïðÿìü, îí ñòàë äåéñòâîâàòü íàñòîëüêî ýíåðãè÷íî, ÷òî ýòî âûãëÿäåëî åñëè íå ñóìàñøåñòâèåì, òî î÷åíü ðèñêîâàííî. Íî èñòîðèÿ åãî îïðàâäàëà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñàìîëåò Ñó-27 — ýòî áëåñòÿùèé ðåçóëüòàò âñåõ òåõ íîâîââåäåíèé, íà êîòîðûå ïîøåë Ñèìîíîâ. Â íåãî îí, êàê êîíñòðóêòîð, âëîæèë âñå ñâîè èíòåãðàëüíûå çíàíèÿ: àýðîäèíàìèêè è êîìïîíîâêè, øèðîòó âçãëÿäîâ Áàðòèíè, ñîáñòâåííûé îïûò è äàæå, â êàêîé-òî ñòåïåíè, îïûò çàììèíèñòðà. Åìó âñå-òàêè ïðèõîäèëîñü ðåøàòü ïðîáëåìû ñëîæíîé êîîïåðàöèè ðàáîòû àâèàïðîìà.

Íî ñòèëü ïîâåäåíèÿ åãî ñîõðàíèëñÿ äî ïîñëåäíèõ äíåé ðàáîòû â äîëæíîñòè ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ôèðìû «Ñóõîé». Îò íåãî óøëî ê Ð. À. Áåëÿêîâó äîâîëüíî ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàëè ïðè Ïàâëå Îñèïîâè÷å è áûëè ñèëüíûìè êîíñòðóêòîðàìè. Îñîáåííî ýòî êîñíóëîñü êîìïîíîâî÷íîãî, «ñîòîãî» îòäåëà, òî åñòü òîãî, ãäå øëà êîìïîíîâêà è ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèè ïëàíåðà ñàìîëåòà, â ðàáîòó êîòîðîãî ïðåæäå âñåãî è âìåøèâàëñÿ Ñèìîíîâ. Íî ïîáåäèòåëåé, êàê èçâåñòíî, íå ñóäÿò, à Ì. Ï. Ñèìîíîâ âûøåë èç âåñüìà íåïðîñòîé ñèòóàöèè, êîòîðóþ ñàì æå ñîçäàë, ïîáåäèòåëåì. Ñåãîäíÿøíèé ñàìîëåò Ñó-30 — ïðîäîëæåíèå ëèíèè Ñó-27 — íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå. Ïî ìàíåâðåííîñòè åìó íåò ðàâíûõ.

Êñòàòè, ýòîìó ñïîñîáñòâóþò äâå ñîñòàâëÿþùèå. Ïåðâàÿ — àýðîäèíàìèêà, ñîçäàííàÿ Ì.Ï. Ñèìîíîâûì, ïîä÷åðêèâàþ, íàïåðåêîð ÖÀÃÈ. Âòîðàÿ — ýòî äâèãàòåëü, ãäå åñòü âêëàä è íàøåãî èíñòèòóòà.
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Ñ Ñó-27 âíà÷àëå âîçíèêëà áîëüøàÿ ïðîáëåìà — äâèãàòåëü ãëîõ ïðè ïóñêå ðàêåòû Ê-27Ý, ìîùíîé, îáëàäàþùåé õîðîøåé ýíåðãîâîîðóæåííîñòüþ. Ôàêåë åå äâèãàòåëÿ «ïåðåêðûâàë» âîçäóõîçàáîðíèêè è íàäî áûëî èñêëþ÷èòü ñòîëü íåïðèÿòíûå ñèòóàöèè. Ïðè íåñòàöèîíàðíîñòè âîçäóøíîãî ïîòîêà íà âõîäå âîçäóõîçàáîðíèêîâ è â óñëîâèÿõ âûæèãàíèÿ ôàêåëîì ðàêåòû êèñëîðîäà òðåáîâàëîñü îáåñïå÷èòü ïîëíóþ óñòîé÷èâîñòü ðàáîòû äâèãàòåëÿ Ñó-27. Ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû óñèëåííî çàíèìàëèñü ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð äâèãàòåëÿ — Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ ×åïêèí è íà÷àëüíèê îòäåëåíèÿ íàøåãî èíñòèòóòà Ì. Ì. Ìàêñèìîâ. Îíè î÷åíü ìíîãî ñäåëàëè, îòðàáàòûâàÿ äâèãàòåëü ïðè ïóñêàõ ðàêåò è îáåñïå÷èëè åãî áîëüøóþ ãàçîäèíàìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü. Ïîýòîìó êîãäà ÿ ñåé÷àñ ñìîòðþ, êàê Ñó-30 êðóòèò â íåáå îáîðîòû ïîïåðå÷íîé îñè íà 360°, òî ïîíèìàþ, ÷òî â åãî äâèãàòåëÿõ çàëîæåíû î÷åíü áîëüøèå çàïàñû ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì. Âåäü ïî âñåì çàêîíàì, ïðè òàêèõ ïîâîðîòàõ â èõ âîçäóõîçàáîðíèêè ïîïàäàåò î÷åíü ìàëî âîçäóõà, íî òåì íå ìåíåå Ñó-30 äåëàåò òî, ÷åãî íå ìîæåò íè îäèí ñàìîëåò â ìèðå. À íà÷àëî ýòîìó «óìåíèþ» áûëî ïîëîæåíî â òîì ÷èñëå è â íàøåì èíñòèòóòå ïðè îòðàáîòêå ïóñêîâ Ê-27Ý.....

Íî âåðíåìñÿ êî âðåìåíè ñîçäàíèÿ Ñó-27. Ì. Ï. Ñèìîíîâ î÷åíü õîðîøî óìåë ëàäèòü ñ çàêàç÷èêîì, è âñåãäà ïûòàëñÿ ïðèâëå÷ü åãî íà ñâîþ ñòîðîíó. Îí íå óïóñêàë íè îäíîãî ìîìåíòà èëè ïîâîäà, ÷òîáû íå «ïîãëàäèòü» âîåííûõ è ïîýòîìó îò ïðåäñòàâèòåëåé ÂÂÑ î Ì. Ï. Ñèìîíîâå ìîæíî áûëî óñëûøàòü òîëüêî õîðîøåå. Ð. À. Áåëÿêîâ æå ëè÷íî «ïëîòíî» ñ çàêàç÷èêîì íå ðàáîòàë è òàêîãî òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì, êàê Ì. Ï. Ñèìîíîâ, îñîáåííî íà èñïûòàíèÿõ âî Âëàäèìèðîâêå, íå èìåë.

Ó íèõ è ñòèëü ðàáîòû íàä ìàøèíàìè îòëè÷àëñÿ. Ñèìîíîâ, â îòëè÷èå îò Áåëÿêîâà, íå ñòàâèë âî ãëàâó óãëà ïîëóíàòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå, à îïèðàëñÿ íà ëåòíûé ýêñïåðèìåíò. È ýòî íàì äîðîãî îáîøëîñü.

...«Ñåðäöåì» ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì èñòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ðàäèîëîêàòîð. Äëÿ ÌèÃ-29 è Ñó-27 èõ çàêëàäûâàëè â îðãàíèçàöèè, êîòîðîé ðóêîâîäèë Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ôèãóðîâñêèé. Ïîçæå îíà áûëà ðàçäåëåíà íà «Ôàçîòðîí» è ÍÈÈÐÏ èì. Òèõîìèðîâà. Ëîêàòîð äëÿ ÌèÃ-29 ñòàëè äåëàòü íà áóäóùåì «Ôàçîòðîíå» (ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Þ. Í. Ôèãóðîâñêèé), à äëÿ Ñó-27 — â áóäóùåì ÍÈÐÏ èì. Òèõîìèðîâà (ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Â. Ê. Ãðèøèí). Ïðèíöèï ðàáîòû îáîèõ ëîêàòîðîâ âûáðàëè îäèíàêîâûì, íî òîò, ÷òî ñòðîèëñÿ äëÿ ÌèÃ-29, äîëæåí áûë ðàáîòàòü â äâóõñàíòèìåòðîâîì äèàïàçîíå, à ó Ñó-27 — â òðåõñàíòèìåòðîâîì. Íàø èíñòèòóò î÷åíü ýíåðãè÷íî ïîääåðæèâàë èäåþ «äâóõñàíòèìåòðîâîãî» ëîêàòîðà.

Ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ äëÿ ðàêåòû Ê-27 ðàçðàáàòûâàë Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ Ãåíèøòà, êîòîðûé ðàáîòàë íà «Ôàçîòðîíå» è òîæå äåëàë
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åå «äâóõñàíòèìåòðîâîé». Ïîýòîìó è ëîêàòîð è ðàêåòà ðàáîòàëè áû â îäíîì äèàïàçîíå, ÷òî íå òðåáîâàëî îáåñïå÷åíèÿ ïîäñâåòêè öåëè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ ðàáîòû àïïàðàòóðû. À â Ñó-27 ñ åãî «òðåõñàíòèìåòðîâûì» ëîêàòîðîì òàêàÿ ïîäñâåòêà áûëà íóæíà. Ïîýòîìó îáà ëîêàòîðà, õîòÿ è äåëàëèñü â îäíîì îáúåäèíåíèè, íî èìåëè ðàçíûõ êîíñòðóêòîðîâ è ðàçíûå ðåøåíèÿ.

Ïî÷åìó íàø èíñòèòóò îòñòàèâàë äâóõñàíòèìåòðîâûé äèàïàçîí? Äà ïîòîìó, ÷òî àìåðèêàíöû äåëàëè ñâîè ñàìîëåòû ñ òðåõñàíòèìåòðîâûì. È ìû âñåì è âñåãäà ãîâîðèëè òàê: «Íåëüçÿ ëåçòü â äèàïàçîí àìåðèêàíöåâ, íàøè ìàøèíû íå äîëæíû ïîïàäàòü â îäèíàêîâûå ñ íèìè óñëîâèÿ è èìåòü òîò æå ïîòåíöèàë. Âåäü ÷åì êîðî÷å äëèíà âîëíû ðàäèîëîêàòîðà, òåì åãî ïîòåíöèàë âûøå: ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü, ÷óâñòâèòåëüíîñòü è ïðî÷åå». Íî åñëè äëÿ Ñó-27, êîòîðûé áûë êðóïíåå, ÷åì ÌèÃ-29, ìîæíî áûëî ïîéòè íà ñòðîèòåëüñòâî «òðåõñàíòèìåòðîâîãî» ëîêàòîðà, òðåáîâàâøåãî àíòåííû áîëüøåãî äèàìåòðà, òî â ÌèÃ ïðèõîäèëîñü âïèñûâàòü àíòåííó ïîìåíüøå.

Â ýòî âðåìÿ ìèíèñòðîì ðàäèîïðîìûøëåííîñòè áûë íàçíà÷åí Ï. Ñ. Ïëåøàêîâ, êîòîðûé âìåñòå ñ âîåííûìè ñòàë ïðîâîäèòü èäåþ åäèíîãî ëîêàòîðà, ïîñêîëüêó ýòî êàê áû îòâå÷àëî ïðèíöèïàì óíèôèêàöèè. Áûëà ñîçäàíà êîìèññèÿ, êîòîðàÿ ïîñëå äîëãèõ ðàçáèðàòåëüñòâ ðåøèëà, ÷òî íóæíî ñòðîèòü îäèí ëîêàòîð. Þ. Í. Ôèãóðîâñêîãî ïðîñòî-íàïðîñòî ñíÿëè ñ ðàáîòû è ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì åäèíîãî ëîêàòîðà íàçíà÷èëè Â. Ê. Ãðèøèíà. Âèêòîð Êîíñòàíòèíîâè÷ ïî äóõó ñâîåìó ÷åëîâåê, ïîõîæèé íà Ì. Ï. Ñèìîíîâà — î÷åíü òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü, ëþáèò èñïûòàíèÿ è ñîâñåì íå ëþáèò òåîðèþ. Íî îí, ïðàâäà, «ïîìÿã÷å», ÷åì Ì. Ï. Ñèìîíîâ. À åùå Ãðèøèí çíàìåíèò òåì, ÷òî îí çàÿäëåéøèé ðûáàê, è Âëàäèìèðîâêà äëÿ íåãî âñåãäà áûëà îáåòîâàííûì ðàåì, ïîòîìó ÷òî ðûáàëêà â òåõ ìåñòàõ — íåïðåâçîéäåííàÿ. Îí äàæå â îòïóñê èç Âëàäèìèðîâêè íå óåçæàë íèêóäà, à ê íåìó ïðèëåòàëà æåíà, è îíè ëîâèëè ðûáó îò çàðè äî çàðè è íî÷àìè.

Òàê âîò, êîãäà øëà îòðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì ñ åå ëîêàòîðîì, ñàìûå ñëîæíûå ðåæèìû äëÿ ÌèÃ-29 ìû ìîäåëèðîâàëè íà íàøèõ ñòåíäàõ. À äëÿ Ñó-27 Ñèìîíîâ ðåøèë ïîâòîðèòü ïîäõîä, êîòîðûé ïðàêòèêîâàëñÿ ïðè ñîçäàíèè Ñó-24. Íà èñïûòàíèÿõ ñòàëè ëåòàòü ïÿòü Ñó-27, è íà êàæäîì ñàìîëåòå îòðàáàòûâàëñÿ ñâîé ðåæèì. Âïîñëåäñòâèè âñå ïðîãðàììû äîëæíû îáúåäèíèòüñÿ â îäíîé öèôðîâîé ìàøèíå. È êàæäûé ïîëåò ïðèíîñèë âðîäå áû õîðîøèå ðåçóëüòàòû — âñå øëî «î'êåé». Íî êîãäà ÌèÃ-29 óæå ïðåäúÿâèëè Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè äëÿ ïðèåìêè åãî íà âîîðóæåíèå, â Ñó-27 ïðîãðàììû «íå ñâÿçàëèñü», êîãäà èõ îáúåäèíèëè íà îäíîì ñàìîëåòå. È íàäî áûëî çàíîâî «ïåðåëåòûâàòü» âñå ðåæèìû. Åñòåñòâåííî, òóò æå ïîøëè íåçà÷åòíûå ïîëåòû. Äåëî äîøëî äî ìèíèñòðà, è êîãäà íà îïåðàòèâ-
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íîì ñîâåùàíèè ó íåãî îáñóæäàëè ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ, È. Ñ. Ñèëàåâ ñïðîñèë:

— Â ÷åì çàãâîçäêà? Ïî÷åìó Ñó-27 èäåò òàê òóãî?

— À ïîòîìó, ÷òî íàðóøåíà òåõíîëîãèÿ ðàáîòû ñ íèì, — îòâåòèë ÿ. — Íåëüçÿ íà ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ æå÷ü êåðîñèí è ãîíÿòü ëåò÷èêîâ, îòðàáàòûâàÿ ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå áîðòîâûõ öèôðîâûõ ìàøèí. Åãî îòðàáàòûâàþò íà ñòåíäàõ, à â ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ èäåò òîëüêî ïðîâåðêà — ñ áîåâûìè ïóñêàìè.

Â ðåçóëüòàòå È. Ñ. Ñèëàåâ ïðèêàçàë Ì. Ï. Ñèìîíîâó: áåç çàêëþ÷åíèÿ ÃîñÍÈÈÀÑ íè îäíîãî ïîëåòà íå äåëàòü. È ïðîøëî ïîëòîðà ãîäà (!), ïîêà ìû íå ñäàëè íà âîîðóæåíèå Ñó-27. Ýòî âðåìÿ áûëî ïîòåðÿíî ïî îäíîé ïðè÷èíå — èç-çà íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè îòðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ öèôðîâûõ ìàøèí.

Íî íåñìîòðÿ íà ïîäîáíûå ïåðèïåòèè, áåç êîòîðûõ êîíå÷íî æå íå îáõîäèòñÿ ñîçäàíèå íè îäíîé ñåðüåçíîé ìàøèíû, ðîëü Ì. Ï. Ñèìîíîâà â òîì, ÷òî Ðîññèÿ èìååò Ñó-27, î÷åíü âûñîêà. Áåç íåãî ýòîãî ñàìîëåòà ïðîñòî íå áûëî áû. È õîòÿ ñåé÷àñ, êîãäà ÿ ïèøó ýòè ñòðîêè, Ìèõàèë Ïåòðîâè÷ Ñèìîíîâ ïðàêòè÷åñêè îòñòðàíåí îò ðàáîòû â äîëæíîñòè ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ñàìîëåò æèâåò áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî íàðàáîòàë ýòîò ÷åëîâåê â òå âðåìåíà, î êîòîðûõ ÿ ïèøó. Åãî àâòîðèòàðíîñòü â äåëå ñîçäàíèÿ Ñó-27 îïðàâäàëà ñåáÿ ñ ëèõâîé. À âîîáùå âîïðîñ î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð, âåñüìà ñëîæíûé.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ, â íà÷àëüíîé ôàçå ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè, ïðè Ñòàëèíå, àâòîðèòàðíîñòü ãåíåðàëüíûõ ñûãðàëà ãðîìàäíóþ ðîëü. Âñå êîíñòðóêòîðû òîãî âðåìåíè áûëè àâòîðèòàðíû. «Ëèáåðàëû» Ñóõîé è Ìÿñèùåâ ñóùåñòâîâàëè è ðàáîòàëè íåïëîõî ïîä êðûëîì Òóïîëåâà-Ñòàðèêà, íî ïîäíÿòüñÿ äî «âåðøèí» ñìîãëè òîëüêî ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà, ïîòîìó ÷òî, âèäèìî, èõ ëèáåðàëèçì ìåøàë èì çàíèìàòü ïîçèöèè, ðàâíûå òåì, ÷òî çàíèìàëè àâòîðèòàðíûå êîíñòðóêòîðû. Ñåé÷àñ, ïðàâäà, ÷òî-òî íå âèäíî íè òåõ, íè äðóãèõ — íè àâòîðèòàðíûõ êîíñòðóêòîðîâ, íè ëèáåðàëîâ. À ìîæåò áûòü, ìû èõ ïðîñòî ïîêà íå çíàåì.

...Èòàê, ê 1984 ãîäó ÌèÃ-29 è Ñó-27 áûëè ïðèíÿòû Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé, çàïóøåíû â ïðîèçâîäñòâî, è íà÷àëîñü ïåðåîñíàùåíèå ÂÂÑ ñòðàíû íà ýòè äâà òèïà ñàìîëåòà. Ïðè÷åì Ñó-27 øåë åùå è â èñòðåáèòåëüíóþ àâèàöèþ ÏÂÎ, ïîìèìî òîãî, ÷òî îí ïîñòóïàë â ÷àñòè ôðîíòîâîé àâèàöèè ÂÂÑ. Ìàñøòàáû èõ ïðîèçâîäñòâà íàðàñòàëè äåíü îòî äíÿ è äîñòèãëè ñîòåí ìàøèí â ãîä, ÷òî ïîçâîëèëî îáíîâèòü ïàðê ÂÂÑ â î÷åíü êîðîòêèå ñðîêè. Â êàêîé-òî ìîìåíò êîìàíäîâàíèå Âîåííî-Âîçäóøíûõ Ñèë äàæå âûíóæäåíî áûëî ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ î ñïèñàíèè äîâîëüíî «ñâåæèõ» åùå èñòðåáèòåëåé-áîìáàðäèðîâùèêîâ äðóãèõ òèïîâ, ïîñêîëüêó íå ñòàëî õâàòàòü ëåò÷èêîâ äëÿ ïåðå-
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ó÷èâàíèÿ íà Ñó-27 è ÌèÃ-29 è, îäíîâðåìåííî, äëÿ ïîëåòîâ íà ñòàðûõ òèïàõ ìàøèí. Òàê ÷òî êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ èñòðåáèòåëüíî-áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèè ïðèøëîñü ñîêðàòèòü, õîòÿ îáå íîâûå ìàøèíû — ÿðêî âûðàæåííûå èñòðåáèòåëè. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå îíè ðåøàëè, áûëè âåäåíèå âîçäóøíîãî áîÿ è ïåðåõâàò ïðîòèâíèêà, à ïî «çåìëå» îíè ðàáîòàëè îáû÷íûì âîîðóæåíèåì — áîìáàìè ñâîáîäíîãî ïàäåíèÿ, íåóïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè è ñòðåëüáîé èç ïóøêè. Óïðàâëÿåìîãî âîîðóæåíèÿ «âîçäóõ — çåìëÿ» îíè íå èìåëè, ÷òî ÿâëÿëîñü èõ áîëüøèì íåäîñòàòêîì, ïîòîìó ÷òî àìåðèêàíöû â ýòî âðåìÿ íà÷àëè ìîäåðíèçèðîâàòü ïàðê ñàìîëåòîâ F-16, F-15 è F-18. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ öèêëîâ ýòîé ìîäåðíèçàöèè â îñíîâíîì âåëîñü ðàñøèðåíèå ðåæèìîâ ðàáîòû âîîðóæåíèÿ êëàññà «âîçäóõ — çåìëÿ» ïóòåì óñòàíîâêè âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü — ëàçåðíûõ áîìá «Ïýéóýé-2», «Ïýéóýé-3», ðàêåò «Ìåéâåðèê» ñ òåïëîâèçèîííûìè è ëàçåðíûìè ãîëîâêàìè ñàìîíàâåäåíèÿ. Âîò â òàêîì ïîðÿäêå øëà ìîäåðíèçàöèÿ ýòèõ ñàìîëåòîâ, íî â ëþáîì ñëó÷àå îíè äîëæíû áûëè âíà÷àëå «óâèäåòü çåìëþ». È äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî îïòè÷åñêèé êàíàë, íî è ðàäèîëîêàöèîííûé, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå÷èâàòü âñåïîãîäíîñòü è êðóãëîñóòî÷íîñòü áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ.

Âíà÷àëå àìåðèêàíöû ðåøàëè çàäà÷ó îáíàðóæåíèÿ íàçåìíûõ öåëåé ÷èñòî «îïòè÷åñêèì» ïóòåì. Îíè ñîçäàâàëè ïîäâåñíûå îïòèêî-òåïëîâèçèîííûå êîíòåéíåðû, êîòîðûå ïîçâîëÿëè èñïîëüçîâàòü îðóæèå ñ îïòèêî-ýëåêòðîííûìè ñèñòåìàìè íàâåäåíèÿ. Ñ èõ ïîìîùüþ îáåñïå÷èâàëñÿ ëàçåðíûé ïîäñâåò öåëè è îäíîâðåìåííî îáíàðóæåíèÿ åå â äëèííîâîëíîâîì èíôðàêðàñíîì äèàïàçîíå 8—14 ìèêðîí. Â îñíîâíîì ïîä F-16 ïîäâåøèâàëèñü äâà òàêèõ êîíòåéíåðà — îäèí ÷èñòî íàâèãàöèîííûé, êîòîðûé ïîâûøàë òî÷íîñòü ñàìîëåòîâîæäåíèÿ, à âòîðîé ñëóæèë äëÿ îáíàðóæåíèÿ íàçåìíûõ öåëåé. F-15 áîëüøå ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ, êàê ñàìîëåò ÏÂÎ.

Âîò â ýòîò-òî ìîìåíò àìåðèêàíöû ñòàëè ñíîâà íàñ îáõîäèòü. Èì óäàëîñü ðåøèòü ñëîæíåéøóþ çàäà÷ó, ñîçäàâ äâóõðåæèìíûé ðàäèîëîêàòîð, êîòîðûé ìîæåò ðàáîòàòü è «ïî âîçäóõó», è «ïî çåìëå». Ñîâìåñòèòü ýòè äâà ðåæèìà î÷åíü íåïðîñòî, ïîòîìó ÷òî, êîãäà èäåò ðàáîòà ïî âîçäóøíîé öåëè, òî îíà íà ôîíå íåáà âèäèòñÿ êîíòðàñòíî. Íî êîãäà íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà íà ôîíå çåìëè, îòðàæåíèå îò íåå íà÷èíàåò ìàñêèðîâàòü öåëü. ×òîáû ýòîãî èçáåæàòü, ñòàëè èñïîëüçîâàòü äîïïëåðîâñêèé ýôôåêò. Îòôèëüòðîâàâ «äîïïëåð» çåìëè îò «äîïïëåðà» öåëè, ìîæíî áûëî óæå âåñüìà óâåðåííî âåñòè åå è áîðîòüñÿ ñ íåé. Íà÷àëî ýòîìó áûëî ïîëîæåíî íà ÌèÃ-23, íî â åãî ðàäèîëîêàòîð Ã. Ì. Êóíÿâñêèé çàëîæèë íåñêîëüêî îøèáî÷íóþ èäåþ — îá ýòîì ÿ ðàññêàçûâàë âûøå.
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Â. Ê. Ãðèøèí, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð îáúåäèíåííîé ëèíèè ÐËÑ, ñòðîèë äëÿ ÌèÃ-29 è Ñó-27 óæå íîðìàëüíóþ äîïïëåðîâñêóþ ñòàíöèþ. Ýòè ìàøèíû, îáëàäàÿ åþ, óæå «íå ÷óâñòâîâàëè» çåìëè è ìîãëè ñïîêîéíî îòñëåæèâàòü âîçäóøíóþ öåëü íà åå ôîíå. Íî îíè åùå íå âèäåëè íàçåìíûå öåëè. Äëÿ ýòîãî íàäî áûëî ââåñòè áîëåå òîíêóþ äîïïëåðîâñêóþ îáðàáîòêó, ÷òîáû ïîëó÷àòü áîëåå ïîäðîáíûé äîïïëåðîâñêèé «ïîðòðåò» çåìëè. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìîãî ðåæèìà «ñèíòåçèðîâàíèÿ àïåðòóðû» èëè äîïëåðîâñêîãî ñóæåíèÿ ëó÷à. Â òàêîì ðåæèìå íà èíäèêàòîð ëåò÷èêà, îáðàçíî ãîâîðÿ, ïîäàåòñÿ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè òî æå èçîáðàæåíèå, êîòîðîå ðàçâåäûâàòåëüíûé ïàòðóëüíûé ñàìîëåò ïîëó÷àë ñî ñòàíöèè áîêîâîãî îáçîðà, ñèíòåçèðóÿ ýòî èçîáðàæåíèå íà ôîòîïëåíêå. Ýòî æå èçîáðàæåíèå ìîæíî ïîëó÷èòü, îáðàáàòûâàÿ ðàäèîñèãíàë ñ ïîìîùüþ ïðåîáðàçîâàíèÿ Ôóðüå â öèôðîâîé ìàøèíå ðàäèîëîêàòîðà. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíûå ìèêðîñõåìû, ÷òî ÿâèëîñü êðóïíûì ñêà÷êîì â ìèêðîýëåêòðîíèêå — ñèãíàëüíûå ïðîöåññîðû.

Àìåðèêàíöàì óäàëîñü èõ ðàçðàáîòàòü è ïðèìåíèòü íà ïîñëåäóþùèõ ìîäèôèêàöèÿõ âñåõ ñâîèõ ÷åòûðåõ ñàìîëåòîâ, î êîòîðûõ ìû âåäåì ðå÷ü. Ìû æå â òî âðåìÿ äàæå åùå íå ïîíèìàëè, êàê îíè ñòðîÿò ñâîè ðàäèîëîêàöèîííûå ñòàíöèè.

Íî, êàê ãîâîðÿò, íèêîãäà íå çíàåøü, ãäå íàéäåøü, ãäå ïîòåðÿåøü. Îäíàæäû íà àâèàêîñìè÷åñêîì ñàëîíå â Ëå Áóðæå Òîìàñ Ñòàôôîðä, êîìàíäèð àìåðèêàíñêîãî êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ «Àïïîëîí», âïåðâûå â èñòîðèè ñîñòûêîâàâøåãîñÿ ñ ñîâåòñêèì «Ñîþçîì», ïðèãëàñèë Ì. Í. Ìèøóêà íà ñòåíä ôèðìû «Õüþç». Ýòîò ñòåíä ìîæíî áûëî ïîñåòèòü òîëüêî ïî ñïåöèàëüíûì ïðèãëàøåíèÿì. Ìèõàèë Íèêèòîâè÷ âçÿë ñ ñîáîé ìåíÿ, à ÿ âçÿë ñî ñòåíäà ðåêëàìíûå ïðîñïåêòû ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè APG-65 ñàìîëåòà F-18. ß ïðèâåç èõ ê ñåáå â èíñòèòóò. Ãèäàëèé Ìîèñååâè÷ Êóíÿâñêèé, êîòîðîãî, êàê ÿ óæå ðàññêàçûâàë, óâîëèëè ñ ðàáîòû çà íåóäà÷íóþ ðàçðàáîòêó ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè äëÿ ÌèÃ-23 è êîòîðîãî ÿ âçÿë â íàø èíñòèòóò, ïîñêîëüêó îñâîáîäèëè åãî îò äîëæíîñòè, â ÷àñòíîñòè, è ñ íàøåé ïîäà÷è, î÷åíü âíèìàòåëüíî èçó÷èë ýòè ïðîñïåêòû è áûñòðî ñîîáðàçèë, ïî êàêîìó ïðèíöèïó ñòðîÿò ñâîè íîâåéøèå ñòàíöèè àìåðèêàíöû. Ìû òóò æå âûøëè «â èíñòàíöèè» ñ ïðåäëîæåíèåì ðàçðàáîòàòü íîâîå îáîðóäîâàíèå íå õóæå àìåðèêàíñêîãî, íî è ÌèÃ-29 è Ñó-27 óæå áûëè â ïîñëåäíåé ñòàäèè ãîòîâíîñòè ê ïîñòóïëåíèþ íà âîîðóæåíèå, è íàñ îñòàíîâèëè. Ðåøèëè, ÷òî ïåðåðàáîòêîé ÁÐËÑ ñëåäóåò çàíÿòüñÿ, ìîäèôèöèðóÿ ýòè ìàøèíû.

Ìèíðàäèîïðîì âíà÷àëå ïðèíÿë â øòûêè íàøè ïðåäëîæåíèÿ, ãîâîðÿ ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà îáðàáîòêè ñèãíàëà — äåëî íåâîçìîæíîå, ÷òî ýòî ïàõíåò äåçèíôîðìàöèåé ñî ñòîðîíû ÑØÀ... Ýòîò âîïðîñ ðàññìàòðèâàëñÿ íà ÂÏÊ. È òóò, êàê íè ñòðàííî, ìû íàøëè ïîääåðæêó
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â ëèöå ìèíèñòðà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à Øîêèíà, êîòîðîìó ïðèøëàñü ïî äóøå èäåÿ ñîçäàíèÿ ÁÐËÑ ñ îáðàáîòêîé ñèãíàëîâ íà ÏÑÏ-ïðîöåññîðàõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, åñòåñòâåííî, ïîíàäîáèëàñü áû íîâàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà, à ýòî — øàã âïåðåä â íàøåé ýëåêòðîíèêå.

Â ýòî âðåìÿ íà ôðÿçèíñêîì «Èñòîêå» ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì ðàáîòàë Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Ðåáðîâ. Ýëåêòðîíùèêè íàøè óìåëè óæå äåëàòü ìíîãèå ìèêðîñõåìû âûñîêîé èíòåãðàöèè, íî íå ìîãëè íàéòè èì ïðèìåíåíèå — Ðàäèîïðîì ïðîñòî íå ãîòîâ áûë èõ áðàòü ñåáå â ðàçðàáîòêè. Ïîýòîìó Ðåáðîâ ñ ýíòóçèàçìîì âçÿëñÿ çà ñòðîèòåëüñòâî ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè íà íîâîé ýëåìåíòíîé áàçå. À. È. Øîêèí äàë åìó «äîáðî» íà òî, ÷òîáû îí ïîäêëþ÷èë ê ýòîé ðàáîòå âñå íóæíûå ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ïî òàêèì ñòàíöèÿì. È íàø èíñòèòóò âìåñòå ñ Ðåáðîâûì âçÿëèñü çà ýòó ðàáîòó, êîòîðàÿ âîøëà â èñòîðèþ àâèàïðîìà, êàê ÍÈÝÐ «Ñîþç» — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà «Ñîþç». Íàø èíñòèòóò ñîçäàë ëåòàþùóþ ëàáîðàòîðèþ íà áàçå ñàìîëåòà Òó-134, è ñ åå ïîìîùüþ êîëëåêòèâû ÃîñÍÈÈÀÑ è «Èñòîêà» ïîñòðîèëè è îòðàáîòàëè íîâóþ ÐËÑ. Óæå òîãäà, â ñåðåäèíå 80-õ, à ýòî ïî÷òè òðèäöàòü ëåò íàçàä, îíà îáëàäàëà òåìè æå õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûìè îáëàäàåò ìîäåðíèçèðîâàííàÿ ñòàíöèÿ, óñòàíàâëèâàåìàÿ ñåé÷àñ íà Ñó-30, è íà íåé ìû ïîëó÷àëè òå æå ðåæèìû, ê êîòîðûì íûíåøíèå ñîçäàòåëè ÐËÑ ïîäîøëè ëèøü â íàøå âðåìÿ.

Ýòî áûëà î÷åíü áîëüøàÿ ðàáîòà èíñòèòóòà — íå áóìàæíàÿ, à ýêñïåðèìåíòàëüíî-äîâîäî÷íàÿ, êîòîðàÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå íàøëà â òå ãîäû ñâîåãî ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ, ïîñêîëüêó íà÷àëàñü «ïåðåñòðîéêà».

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ìû îùóùàëè íåêîå íåäîâåðèå ê èäåÿì, êîòîðûå âîïëîùàëè â æèçíü âìåñòå ñ Ðåáðîâûì, ñî ñòîðîíû ðÿäà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è äàæå Â. Ê. Ãðèøèíà. È òîëüêî êîãäà îí íà îäíîé èç âûñòàâîê óâèäåë ñòàíöèþ øâåäñêîé ôèðìû «Ýðèêñîí», åãî íåïðèÿòèå íàøåé ðàáîòû ìãíîâåííî èñïàðèëîñü. Øâåäû, â îòëè÷èå îò àìåðèêàíöåâ, ðàáîòàâøèõ íà ôèðìàõ «Õüþç» è «Âåñòèíãàóç» è ñåêðåòèâøèõ ñâîè èçûñêàíèÿ ïî ÐËÑ äëÿ F-16, F-18 è F-15, ñïîêîéíî ïîäåëèëèñü ñ Ãðèøèíûì ñâîåé èíôîðìàöèåé. Ïî-ìîåìó, áàçèðóÿñü íà íåé, îíè ñîçäàâàëè òàêóþ æå ñòàíöèþ äëÿ «Âèãòåíà», è íå ñ÷èòàëè åå êàêèì-òî áîëüøèì ñåêðåòîì.

Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ñîïðîòèâëåíèå, êîòîðîå ìû îùóùàëè, áûëî ñëîìëåíî, è Ï. Ñ. Ïëåøàêîâ, è ìíîãèå äðóãèå íàñ ïîääåðæàëè è çàëîæèëè íîâîå ïîêîëåíèå ÐËÑ. Ñòàíöèè «Êîïüå», «Æóê», «Áàðñ», à òàêæå ÐËÑ äëÿ Ñó-30 ïîñòðîåíû íà íàøèõ ñ Ðåáðîâûì çàäåëàõ òîãî âðåìåíè. Ïðèíöèïû, ïî êîòîðûì äåéñòâóþò ýòè èçäåëèÿ, áûëè îòðà-
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áîòàíû åùå â ñåðåäèíå 80-õ è îòå÷åñòâåííàÿ ïëàíàðíàÿ ðåøåòêà äëÿ àíòåííû ÁÐËÑ âïåðâûå áûëà ñäåëàíà Ñ. È. Ðåáðîâûì è êîëëåêòèâîì «Èñòîêà». Ïî òåì âðåìåíàì åå èçãîòîâëåíèå ïîòðåáîâàëî ïðèìåíåíèÿ ñëîæíåéøèõ òåõíîëîãèé, íî íàøè ýëåêòðîíùèêè ñ ýòîé çàäà÷åé ñïðàâèëèñü áëåñòÿùå.

Â ýòî æå âðåìÿ — â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ — àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà «Õüþç ýéðêðàôò» íà÷àëà ðàçðàáàòûâàòü ðàêåòó êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» AMRAAM ñ àêòèâíîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ. Ó íàñ æå ïðèìåíÿëèñü ïîëóàêòèâíûå ãîëîâêè. Ðàêåòû, îñíàùåííûå èìè, áûëè ïîëó÷øå àìåðèêàíñêèõ, íî ïîÿâëåíèå àêòèâíîé ãîëîâêè ðåçêî ìåíÿëî ñèòóàöèþ â èõ ïîëüçó. Òàêàÿ ãîëîâêà êàê áû «ðàçâÿçûâàåò» ñàìîëåò: åìó íå íóæíî áîëüøå ïðèäåðæèâàòüñÿ ñåêòîðà îáëó÷åíèÿ öåëè è ìîæíî âåñòè âîçäóøíûé áîé ïî ïðèíöèïó «ïóñòèë-çàáûë». Íå èìåÿ òàêîé ðàêåòû, ìû ñðàçó ïîïàäàëè â ðàíã ïðîèãðûâàþùèõ.

È âîò çäåñü íóæíî åùå ðàç îòäàòü äîëæíîå Ñ. È. Ðåáðîâó. Îí, â ðàìêàõ ýòîé æå ÍÈÝÐ «Ñîþç», ðàáîòàÿ íàä ëîêàòîðîì, ñîçäàë îðèãèíàëüíåéøóþ ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ è äëÿ íàøèõ ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ». Â íåé îí òîæå ïðèìåíèë ùåëåâóþ àíòåííó, à èçëó÷àþùåå óñòðîéñòâî — êëèñòðîí — ïîñòàâèë ïðÿìî íà íåå. Ðåáðîâ î÷åíü èçÿùíî ñêîíñòðóèðîâàë åãî, óëîæèâøèñü â ìàëûå ðàçìåðû, ÷åãî àìåðèêàíöû íå ñìîãëè ñäåëàòü íà ñâîåé AMRAAM. Îíè ïîñòàâèëè ïåðåäàò÷èê îòäåëüíî è íà ýòîì ïîòåðÿëè ïîòåíöèàë ãîëîâêè.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì ìåæäó íàøèì è àìåðèêàíñêèì èçäåëèåì ÿâèëîñü è òî, ÷òî íàø èíñòèòóò âìåñòå ñ «Èñòîêîì» îáúåäèíèë òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàêåòû. Ïåðâóþ îí âçÿë êàê ÷èñòûé èçìåðèòåëü äîïïëåðîâñêèõ õàðàêòåðèñòèê öåëè, à âûðàáîòêó ñèãíàëà öåëåóêàçàíèÿ, óïðàâëåíèå àíòåííîé è ðàêåòîé ôîðìèðîâàë åäèíûé âû÷èñëèòåëüíûé áëîê. Â íåì æå áûë ðåàëèçîâàí è ãèðîèíåðöèàëüíûé ðåæèì. Ðàêåòà âåäü èìååò äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé ó÷àñòîê àâòîíîìíîãî ïîëåòà, îíà äîëæíà èäòè ïî òðàåêòîðèè, äëÿ ÷åãî è íóæíà áåñïëàòôîðìåííàÿ ãèðîèíåðöèàëüíàÿ ñèñòåìà. Íà êîíå÷íîì ýòàïå ïîëåòà âñòóïàåò â äåéñòâèå àêòèâíàÿ ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò çàõâàò öåëè â òîò ìîìåíò, êîãäà ïðèõîäèò â çîíó îæèäàíèÿ ñàìîëåòà ïðîòèâíèêà.

Âîò ýòîò âû÷èñëèòåëüíûé áëîê áûë îáúåäèíåí ñ àâòîïèëîòîì ðàêåòû â ÍÈÈÏ ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Á. Í. Ãàâðèëèíà.

Òàêèì îáðàçîì ÍÈÝÐ «Ñîþç» ïîçâîëèëà íàì ñîçäàòü è íîâûé ðàäèîëîêàòîð äëÿ ìîäèôèêàöèè ÌèÃ-29 è Ñó-27, è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Ýòè èçäåëèÿ áûëè îáëåòàíû íà íàøåé ëåòàþùåé ëàáîðàòîðèè Òó-134, è ìû ïîëó÷èëè «êàðòèíêè»
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çåìíîé ïîâåðõíîñòè, êîòîðûå áûëè íè÷åì, íà ìîé âçãëÿä, íå õóæå, ÷åì òå, ÷òî âûäàþò ñîâðåìåííûå ñòàíöèè.

Åùå îäíèì âàæíûì øàãîì ÑØÀ â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè èõ ñàìîëåòîâ ñòàë ïåðåõîä ê êîíöåïöèè òàê íàçûâàåìîé îòêðûòîé àðõèòåêòóðû áîðòîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ñâÿçè âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû àìåðèêàíöû ïðèìåíèëè åäèíóþ öèôðîâóþ ëèíèþ ñâÿçè — ìóëüòèïëåêñíóþ øèíó — è ââåëè íà íåå ñïåöèàëüíûé ñòàíäàðò MIL-1553, â ïîñëåäóþùåì— MIL-1553B. Îí áûë ïðèíÿò êàê îñíîâà â ÍÀÒÎ è ïîçæå ðàñïðîñòðàíèëñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåì ìèðå — ãäå áû íè ñòðîèëèñü íîâûå ñàìîëåòû, â íèõ èñïîëüçîâàëàñü ýòà öèôðîâàÿ øèíà. Îíà ïîçâîëÿëà îòêàçàòüñÿ îò ïðèíöèïà, êîãäà êàæäûé ñèãíàë îò êàêîãî-òî áëîêà èëè ñèñòåìû èäåò íà êàæäûé ïðèáîð èëè èíäèêàòîð. Ïðè ýòîì ôèäåð ðåçêî óïðîùàåòñÿ — ïî ïðàâîìó è ëåâîìó áîðòàì ñàìîëåòà èäóò êàê áû åäèíûå òåëåôîííûå ëèíèè — øèíû èç äâóõ ïðîâîäîâ, à îò íèõ ÷åðåç øëåéôû èäóò ñèãíàëû ê ïðèáîðàì, èñïîëíèòåëüíûì ìåõàíèçìàì, èíäèêàòîðàì è ò. ï. Êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîé êîä. Ýòî è åñòü ìóëüòèïëåêñíàÿ ëèíèÿ ñâÿçè, îíà öèôðîâàÿ è ðàáîòàåò íà ÷àñòîòå 1 ìÃö. Âñå ïðèáîðû íà ñàìîëåòå «çàâÿçûâàþòñÿ» íà ýòè äâå øèíû ñî øëåéôàìè. Ýòî ïîçâîëèëî óéòè îò òîëñòûõ ôèäåðîâ, ãäå èñïîëüçîâàëàñü ìàññà ìåäíûõ ïðîâîäîâ, à åñëè ÷òî-òî íóæíî äîáàâèòü èëè óáðàòü ñ áîðòà, òî èõ ïðèõîäèëîñü «ïåðåøèâàòü». Ê øèíå æå íóæíî ëèøü ïîäêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûé øëåéô è äàòü äîïîëíèòåëüíûé êîä óñòðîéñòâó, êîòîðîå ñòàâèòñÿ íà áîðò. È åñëè íà ñàìîëåò óñòàíàâëèâàþòñÿ íîâûå ðàêåòû èëè ïðèáîðû, äîñòàòî÷íî òîëüêî ïîìåíÿòü êîä. À â ïðîãðàììå âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû, êîòîðàÿ óïðàâëÿåò âñåì áîðòîì, åñòü «äèñïåò÷åð», êîììóòèðóþùèé, òî åñòü ïîäêëþ÷àþùèé â íóæíûå ìîìåíòû âðåìåíè íåîáõîäèìûå ïðèáîðû è îáîðóäîâàíèå, «çàâÿçàííûå» â êîíòóðå óïðàâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ñèñòåì ñàìîëåòà.

Ýòî áûëà åùå îäíà êðóïíàÿ ðåâîëþöèÿ, êîòîðóþ ñîâåðøèëè àìåðèêàíöû â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè F-15, F-16 è F-18. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ïðîâåñòè îãðîìíóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, ñôîðìèðîâàâøóþ èäåîëîãèþ îòêðûòûõ àðõèòåêòóð, ÷òî ïîçâîëèëî èì ãèáêî ìîäåðíèçèðîâàòü ñàìîëåòû.

Â îáùåì, ñîçäàíèå ÏÑÏ-ïðîöåññîðîâ, ïëàíàðíûõ àíòåííûõ ðåøåòîê è ìóëüòèïëåêñíûõ øèí äàëî âîçìîæíîñòü ÑØÀ ñåðüåçíî óëó÷øèòü ñâîè ñàìîëåòû, íàõîäÿùèåñÿ â ñòðîþ.

Ïîýòîìó íàø èíñòèòóò çàáèë òðåâîãó. Íî ïðåæäå ìû ðåøèëè ñàìè äëÿ ñåáÿ óÿñíèòü, ÷òî æå ýòî òàêîå — ìóëüòèïëåêñíûé êàíàë: òåîðåòè÷åñêè âðîäå âñå áûëî ëîãè÷íî, íî íåò ëè â íåì êàêèõ-òî «ïîäâîäíûõ êàìíåé», òîíêîñòåé, êîòîðûå àìåðèêàíöû ñêðûâàþò. Äà è âîïðîñû íàäåæíîñòè ðàáîòû ýòèõ øèí îñòàâàëèñü äëÿ íàñ îòêðûòû-
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ìè. Ïîýòîìó ïî àìåðèêàíñêîìó ñòàíäàðòó, êîòîðûé áûë óæå îïóáëèêîâàí, ìû ñìîäåëèðîâàëè ó ñåáÿ â ëàáîðàòîðèè òàêóþ øèíó è óáåäèëèñü, ÷òî îíà äåéñòâèòåëüíî, ðàáîòàåò. Íî ïðè ýòîì âûÿñíèëàñü îäíà òîíêîñòü — ÷òîáû «âîéòè» â ýòó øèíó, íàäî ñèãíàë ïðåîáðàçîâàòü â ïîñëåäîâàòåëüíûé êîä. À âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû ðàáîòàþò ïî ïàðàëëåëüíîìó êîäó. Çíà÷èò, íóæåí ñîîòâåòñòâóþùèé ïðåîáðàçîâàòåëü. Àìåðèêàíöû äëÿ ýòîé öåëè èñïîëüçîâàëè ñïåöèàëüíûå ìèêðîñõåìû, ïî èõ òåðìèíîëîãèè «çàêàçíûå». Íå áóäó âäàâàòüñÿ â òîíêîñòè òåõíîëîãèè èõ èçãîòîâëåíèÿ, ñêàæó ëèøü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå äåëàòü èõ åùå íå ìîãëè.

Íåñêîëüêî öåíòðîâ, çàíèìàâøèõñÿ âîïðîñàìè ìèêðîýëåêòðîíèêè, òîëüêî ïîäõîäèëè ê ñîçäàíèþ òàêèõ ìèêðîñõåì. Íî íàø èíñòèòóò ñôîðìèðîâàë ÃÎÑÒ íà ýòè øèíû — àáñîëþòíóþ êîïèþ àìåðèêàíñêèõ ñòàíäàðòîâ, è ÿ âåçäå íàñòàèâàë, ÷òîáû ìû, íå äàé Áîã, íå âíåñëè â íåãî êàêèå-òî ñâîè íþàíñû. Íàì áûëî î÷åíü âàæíî, ÷òîáû òî÷íî ïîâòîðÿëàñü øèíà çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîòîìó ÷òî îáãîâàðèâàëèñü âàðèàíòû ýêñïîðòà ÌèÃ-29 è Ñó-27, è ìû íå èñêëþ÷àëè êàêîãî-òî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé îáëàñòè. È åñëè çàïàäíûå ñòàíäàðòû óæå îïðîáîâàíû íà ïðàêòèêå, çà÷åì èçîáðåòàòü ÷òî-òî ñâîå.

Êàê íè ñòðàííî, íà ýòîò ÃÎÑÒ îòêëèêíóëèñü íå àâèàöèîíùèêè, à ðàçðàáîò÷èêè ñèñòåì çåíèòíûõ ðàêåò â ÏÂÎ. Îíè âïåðâûå è âíåäðèëè ýòè øèíû. À â àâèàöèè ó íàñ îíè âíà÷àëå íå ïîøëè.

Â îáùåì, íàø èíñòèòóò, âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàÿ õîä ìîäåðíèçàöèè àìåðèêàíñêèõ ñàìîëåòîâ, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû íåîáõîäèìî ðåçêî óñêîðèòü ìîäåðíèçàöèþ Ñó-27 è ÌèÃ-29 â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì. ß ïîäãîòîâèë äîêëàä, ïëàêàòû, ñ êîòîðûìè âûñòóïèë íà çàñåäàíèè ÍÒÑ, à ïîòîì íà ñîâåùàíèè ó Ä. Ô. Óñòèíîâà, ãäå ïîêàçàë ïî ãîäàì ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïàðêà íàøåé èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè, åñëè ìû íå áóäåì åãî ìîäåðíèçèðîâàòü. Íà ãðàôèêå ÷åòêî âèäåí áûë ýòîò «ïðîâàë» ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé Óñòèíîâ òóò æå îêðåñòèë «ÿìîé Ôåäîñîâà». Ýòîò òåðìèí òàê è ïîøåë â æèçíü.

È òîãäà ðîäèëèñü íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ÌèÃ-29 è Ñó-27. Ïðåäóñìàòðèâàëàñü óñòàíîâêà íà íèõ îáíîâëåííîé ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè, ìóëüòèïëåêñíîé öèôðîâîé øèíû, îñíàùåíèå èõ ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ñ àêòèâíîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ è óïðàâëÿåìîå îðóæèå êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü». Íî ýòèì óæå íàìå÷àëñÿ íàñòîëüêî ðåâîëþöèîííûé ñêà÷îê, ÷òî â ðåçóëüòàòå íàäî áûëî çíà÷èòåëüíî äîðàáàòûâàòü ñàìîëåòû. Òàê ðîäèëîñü ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà è ÖÊ ïàðòèè, êîòîðûì áûëè çàäàíû ñàìîëåòû
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Ñó-27Ì è ÌèÃ-29Ì. Ðàáîòà íàä íèìè ïîøëà äîâîëüíî óñïåøíî, íî íàñòóïèëî âðåìÿ «ïåðåñòðîéêè» è òðàãè÷åñêèé 1991 ãîä. Âåëèêèé Ñîâåòñêèé Ñîþç ïðåêðàòèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.



Ýêñïîðò ñàìîëåòîâ ÌèÃ-29 è Ñó-27



Ïîñëå òîãî êàê áûëè çàëîæåíû ëèíèè ìîäåðíèçàöèè Ñó-27 è ÌèÃ-29, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè ñâîäèëèñü ê ðåàëèçàöèè ðåæèìà ñòðåëüáû ðàêåòàìè «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü» ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû íîâîãî ìíîãîðåæèìíîãî ðàäèîëîêàòîðà, ìû ñòàëè çàäóìûâàòüñÿ íàä ñëåäóþùèì ïîêîëåíèåì èñòðåáèòåëåé. Ýòî ñîâïàëî ñ ïîÿâëåíèåì â ïå÷àòè ñòàòåé, ÷òî è â ÑØÀ ñòàëè ïðîñìàòðèâàòü âàðèàíòû ìîäåðíèçàöèè è çàìåíû F-15 è F-16.

Ïåðâûé ïîñòóëàò, êîòîðûé âûäâèíóëè íàøè âîåííûå â êîíöå 80-õ ãîäîâ, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ñîõðàíÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ñìåøàííîãî ïàðêà èç äâóõ èñòðåáèòåëåé — óñëîâíî ëåãêîãî è óñëîâíî òÿæåëîãî. Òàê ðîäèëèñü òåðìèíû: ÌÔÈ — ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé èñòðåáèòåëü, êîòîðûé ïðåäïîëàãàëîñü ñòðîèòü êàê òÿæåëûé ñàìîëåò è ËÔÈ — ëåãêèé ôðîíòîâîé èñòðåáèòåëü.

Íàä îáëèêîì ýòèõ ñàìîëåòîâ áîëüøóþ íàó÷íóþ ðàáîòó ïðîâåë íàø èíñòèòóò, ãäå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçðàáîòêå êîíöåïòóàëüíûõ âîïðîñîâ äàííîãî êëàññà ñàìîëåòîâ. Â ýòî âðåìÿ Ñó-27 ñòàë âñå áîëüøå çàâîåâûâàòü ïðèçíàíèå â ÂÂÑ, è íå òîëüêî êàê òÿæåëûé ñàìîëåò âîçäóøíîãî áîÿ, îáëàäàþùèé õîðîøåé ìàíåâðåííîñòüþ. Ïîýòîìó êàê-òî íåïðîèçâîëüíî óñèëèÿ âñåõ ïðè÷àñòíûõ ê ðàçðàáîòêå íîâûõ ìàøèí ñòàëè êîíöåíòðèðîâàòüñÿ âîêðóã ÌÔÈ. Ïðè ýòîì øëî è ïåðåîñìûñëåíèå ðÿäà ïîäõîäîâ ê åãî ñîçäàíèþ.

Ìû ñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî ñàìîëåò, êîòîðûé ïîïàäàåò â çîíó áëèæíåãî âîçäóøíîãî áîÿ, ïðàêòè÷åñêè íå âûæèâàåò. Ìàíåâðåííîñòü ïðîòèâíèêà, à ñàìîå ãëàâíîå — ðàêåòû áëèæíåãî áîÿ êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», îáåñïå÷èâàëè ïî÷òè ãàðàíòèðîâàííóþ çîíó ïîðàæåíèÿ, è åñëè ñàìîëåò ïîïàäàë â íåå, òî âåðîÿòíîñòü âûõîäà îòòóäà áûëà ïðàêòè÷åñêè íóëåâîé. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ëåò÷èê ïðîñòî íå áóäåò âõîäèòü â ýòó çîíó, è áëèæíèå ìàíåâðåííûå áîè òåì ñàìûì èñêëþ÷àþòñÿ. Ýòè âûâîäû ñòàëè ïîäòâåðæäàòüñÿ è èç èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñòàëà ïðèõîäèòü, êîãäà àìåðèêàíöû õîðîøî èçó÷èëè ÌèÃ-29, êîòîðûé ìû ïîêàçûâàëè íà àâèàøîó è ïîñòàâëÿëè â ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Èíäèþ, íà Áëèæíèé Âîñòîê... Àìåðèêàíöû èçäàëè èíñòðóêöèþ, êîòîðàÿ çàïðåùàëà èõ ëåò÷èêàì âñòóïàòü â áëèæíèé áîé ñ ÌèÃ-29. Îíè òîæå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî âûæèòü â òàêîé ñõâàòêå èñòðåáèòåëþ íåâîçìîæíî.

Íî åñëè îíà ñòàíîâèòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì ñîáûòèåì, òî íàäî äóìàòü, êàê îðãàíèçîâàòü äàëüíèé âîçäóøíûé áîé.
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Ïîýòîìó ìû ðåøèëè, ÷òî íà èñòðåáèòåëå íóæíî ïîïðîáîâàòü âíåäðèòü ðåæèì ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû è íàó÷èòüñÿ ñáèâàòü ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ðàêåòû ïðîòèâíèêà, àòàêóþùèå íàøó ìàøèíó. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó âûïîëíÿòüñÿ äîëæíà àâòîìàòè÷åñêè îò ìîìåíòà îáíàðóæåíèÿ ðàêåòû ïðîòèâíèêà äî ìîìåíòà ñòðåëüáû è ïîðàæåíèÿ. Îáóñëîâëåíà îíà òåì, ÷òî âðåìåíè íà âñå ïðî âñå îòïóñêàåòñÿ òàê ìàëî, ÷òî ëåò÷èê ïðîñòî íå óñïååò ñðåàãèðîâàòü íà óãðîçó. Ê òîìó æå ðàêåòó î÷åíü ñëîæíî îáíàðóæèòü. Ôàêåë åå ñóùåñòâóåò ëèøü â ìîìåíò ñòàðòà, à ïîòîì îíà ëåòèò óæå áåç ðàáîòàþùåãî äâèãàòåëÿ, òåïëîâàÿ èíôîðìàöèÿ îò íåå íå èäåò è «óâèäåòü» åå ìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ðàäèîëîêàòîðà. Íî ïîñêîëüêó îíà ìàëîðàçìåðíà, ñ îãðàíè÷åííûìè îòðàæàþùèìè ñâîéñòâàìè, òî äàëüíîñòü îáíàðóæåíèÿ òàêîé ðàêåòû, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøàÿ, à ñáèâàòü åå íàäî íà îïðåäåëåííîì ðàññòîÿíèè îò íàøåãî èñòðåáèòåëÿ, ïîòîìó ÷òî îñêîëêè äàæå ðàçðóøåííîé ðàêåòû ìîãóò åãî ïîâðåäèòü. Äëÿ ýòîãî íàäî èìåòü ðóáåæè ïåðåõâàòà áîëüøå êèëîìåòðà, à åùå ëó÷øå — äâóõ-òðåõ, íî è äèàïàçîí îáíàðóæåíèÿ òàêèõ ðàêåò ëåæèò â ýòèõ æå ïðåäåëàõ. Òàê ÷òî çàäà÷à, êîòîðóþ ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé, áûëà àðõèñëîæíàÿ, íî òåì íå ìåíåå ìû ñòàëè åå ðåøàòü (çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî íèêîìó â ìèðå ïîêà ñïðàâèòüñÿ ñ íåé íå óäàëîñü, íî èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîäîëæàþòñÿ).

Â ïðîöåññå ýòîé ðàáîòû ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå «âñåíàïðàâëåííîñòè» äëÿ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ», ïîñêîëüêó ïðîòèâíèê ìîæåò àòàêîâàòü íàøó ìàøèíó ñ ëþáîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó íàøà ðàêåòà äîëæíà óìåòü ðàçâåðíóòüñÿ è ñáèòü ðàêåòó ïðîòèâíèêà, äàæå êîãäà òà çàõîäèò ñçàäè. Òåì ñàìûì ðîæäàëàñü íåêàÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî âèäà îðóæèÿ, îòëè÷íàÿ îò ïðèíÿòîé äî ñèõ ïîð.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, êàê áîðîòüñÿ ñ ïðîòèâíèêîì, åñëè îí ñòðåëÿåò ïî íàøåé ìàøèíå íå îäíîé, à íåñêîëüêèìè ðàêåòàìè îäíîâðåìåííî. Âåäü îäèíî÷íûõ âîçäóøíûõ áîåâ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå, ýòî ïîêàçàëè óæå ïåðâûå àðàáî-èçðàèëüñêèå êîíôëèêòû, ãäå áîðüáó â âîçäóõå ñòàëè âåñòè ãðóïïèðîâêè èñòðåáèòåëåé, âñòóïàþùèå ìåæäó ñîáîé â íàñòîÿùèå ñðàæåíèÿ. Òàêòèêà èõ ñòàëà óæå ñîâñåì èíîé, ÷åì â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà äàæå â ãðóïïîâûõ ñðàæåíèÿõ ïðîòèâíèêè ðàçáèâàëèñü íà ïàðû «âåäóùèé — âåäîìûé» è âåëè áîé ìåæäó ñîáîé. Ê 80-ì ãîäàì ëîãèêà âîçäóøíûõ áîåâ ñèëüíî óñëîæíèëàñü, à ýòî ðåçêî ïîâûñèëî òðåáîâàíèÿ êàê ê èíôîðìàöèîííûì ñðåäñòâàì íà áîðòó èñòðåáèòåëåé, òàê è ê ñàìèì ìàøèíàì. Êñòàòè, ïîíèìàíèå òîé èñòèíû, ÷òî áëèæíèé áîé ñòàíîâèòñÿ âûðîæäàþùèìñÿ ðåæèìîì, îòíþäü íå ñíèçèëî òðåáîâàíèé ê èõ ìàíåâðåííîñòè, ïîñêîëüêó îñòðûìè îñòàâàëèñü âîïðîñû óêëîíåíèÿ îò îðóæèÿ ïðîòèâíèêà, ðåàãèðîâàíèÿ íà äðóãèå óãðîçû, è îáåñ-
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ïå÷åíèå âûñîêîé ìàíåâðåííîñòè îñòàëîñü îäíèì èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñàìîëåòó.

Íàðÿäó ñ ýòèì ìíîãî äóìàëè î òîì, êàêèìè ñêîðîñòÿìè äîëæíû îáëàäàòü íîâûå ñàìîëåòû? ×åòâåðòîå èõ ïîêîëåíèå, êîòîðîå áûëî ñîçäàíî êàê ó íàñ òàê è â Àìåðèêå, âåëî áîè â îñíîâíîì íà äîçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ. Åñëè îíè äàæå íà÷èíàëèñü íà òðàíñçâóêîâûõ, òî ñêîðî ïåðåõîäèëè íà äîçâóêîâûå: óñòîé÷èâûõ áîåâ íà ñâåðõçâóêå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî.

Ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, âñòàë âîïðîñ: ìîæíî ëè âñå-òàêè âåñòè ñõâàòêó íà ñâåðõçâóêå, ñòîèò ëè äðàòüñÿ çà ýòè ñêîðîñòè? Î÷åíü ñêîðî ìû ñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî åå âûãîäíî èìåòü íà êðåéñåðñêîì ðåæèìå, ïîòîìó ÷òî ýòî ïîçâîëÿåò èñòðåáèòåëþ áûñòðî âûõîäèòü íà íóæíûå ðóáåæè è ýøåëîíû. Â âîçäóøíîì áîþ âåäü î÷åíü âàæíî îáëàäàòü ñóììàðíî áîëüøåé êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèåé, ÷åì ïðîòèâíèê, è ýòà ëîãèêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà î÷åíü âàæíà, ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç ñòîðîí ñòðåìèòñÿ âñåãäà çàíÿòü áîëåå âûãîäíóþ ïîçèöèþ. Ïîýòîìó ñâåðõçâóêîâàÿ êðåéñåðñêàÿ ñêîðîñòü äàâàëà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé ýíåðãåòè÷åñêèé çàïàñ ïëþñ âûõîä íà íóæíûå ðóáåæè. Òàê ìû ïðèøëè ê âûâîäó: çà ñâåðõçâóê ñòîèò áîðîòüñÿ è íóæíî ïîïðîáîâàòü íà íåì âåñòè áîé. Ýòî åùå áîëüøå ïîâûøàëî òðåáîâàíèÿ ê ðàäèîëîêàòîðó, ê áûñòðîòå ðåàêöèé âñåãî îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ áîåâûì ïðèìåíåíèåì è ò. ä.

Êîíöåïöèÿ ñëîæíîãî ãðóïïîâîãî áîÿ ïîäòîëêíóëà íàñ ê èñïîëüçîâàíèþ òàêîãî ýêçîòè÷åñêîãî ðåæèìà, êàê ïåðåäà÷à îðóæèÿ â ïðîöåññå ïîëåòà: ðàêåòà, ïóùåííàÿ ñ îäíîãî ñàìîëåòà ìîæåò áûòü «ïîäõâà÷åíà» äðóãèì è óæå èì ïåðåíàöåëèâàòüñÿ íà íîâóþ öåëü. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü ïðèìåíèòü òàê íàçûâàåìîå ñîïðîâîæäåíèå öåëè íà ïðîõîäå, êîãäà ëó÷ ðàäèîëîêàòîðà ñêàíèðóåò ïðîñòðàíñòâî, «îáøàðèâàÿ» åãî äî òåõ ïîð, ïîêà íå íàòêíåòñÿ íà ðàêåòó. Â ýòîò ìîìåíò ïðîèñõîäèò èçìåðåíèå åå êîîðäèíàò è âûðàáîòêà êîððåêòèðóþùåé êîìàíäû. Ýòî äîâîëüíî ñëîæíàÿ ëîãèêà óïðàâëåíèÿ òîæå ïðîðàáàòûâàëàñü ó íàñ â èíñòèòóòå â âèäå ðÿäà êîíöåïöèé.

Â êîíöå êîíöîâ îáúåì ðàáîò íàä ÌÔÈ, êîòîðûå ìû âåëè ñ «ìèêîÿíîâöàìè», ñòàë çàìåòíî ïðåâûøàòü îáúåìû ðàáîò íàä ËÔÈ, êîòîðûé ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê î÷åðåäíóþ ìîäåðíèçàöèþ ÌèÃ-29, ïëàâíî «ïåðåòåêàþùèé» â ýêñïîðòíûé âàðèàíò. Ñó-27 â òî âðåìÿ îñîáåííî øèðîêî íå ïðîäàâàëèñü çà ðóáåæ è, â îñíîâíîì, ïîñòóïàëè â íàøè ÂÂÑ.

«Ñóõîâöû» â òîò æå ïåðèîä çàëîæèëè ñàìîëåò ñ îáðàòíîé ñòðåëîâèäíîñòüþ êðûëà, çíàêîìûé íàì ñåé÷àñ êàê Ñ-37 «Áåðêóò».

Âñå ýòè ðàáîòû âåëèñü â êîíöå 80-õ ãîäîâ, îñîáûõ îãðàíè÷åíèé ïî èõ ôèíàíñèðîâàíèþ ìû íå èìåëè, ïîýòîìó áûëè óâåðåíû â óñïåõå. Ìèíèñòðîì àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè â òî âðåìÿ ðàáîòàë
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Èâàí Ñòåïàíîâè÷ Ñèëàåâ, êîòîðûé, àêòèâíî ïðîâîäèë ëèíèþ íà ïåðåîñíàùåíèå âñåé àâèàöèè ÑÑÑÐ — êàê áîåâîé, òàê è ãðàæäàíñêîé, — ñàìîëåòàìè ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â òîò æå ïåðèîä çàêëàäûâàëèñü Èë-96, Òó-204, Èë-114 è ðÿä äðóãèõ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ.

Â îáùåì, ìû âñå áûëè ïîëíû îïòèìèçìà. Â ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà ðàáîòà íàä íîâîé ìàøèíîé ïåðåøëà â ñòàäèþ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàçðàáîòêè. À â ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî ïðîäîëæàëè âåñòè íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó íàä ñàìîëåòîì ñ îáðàòíîé ñòðåëîâèäíîñòüþ êðûëà. «Ñóõîâöû» ïîøëè ïî ýòîìó ïóòè, ïîòîìó ÷òî òîãäà àìåðèêàíöû òîæå ðàáîòàëè íàä òàêîé êîíôèãóðàöèåé ñàìîëåòà è äàæå ïîêàçàëè â ïîëåòå ìàëåíüêóþ ìàøèíó ñ îáðàòíîé ñòðåëîâèäíîñòüþ êðûëà, ðàçìåðíîñòüþ, ïî-ìîåìó, íå áîëåå 9 òîíí. Ñèìîíîâ æå ñðàçó çàëîæèë áîåâóþ ìàøèíó âåñîì çà 20 òîíí...

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ âûðèñîâàëèñü äâà ñàìîëåòà êîíöåïöèè ÌÔÈ, õîòÿ îáå ìàøèíû èìåëè ðàçíóþ êîíôèãóðàöèþ. È òîò è äðóãîé ñàìîëåòû ïîëó÷èëèñü âåñîì áîëåå 30 òîíí, ÷òî, êîíå÷íî æå, íà ìîé âçãëÿä, ëèøàåò èõ «òèòóëîâ» ëåãêîãî èñòðåáèòåëÿ, íî ëåã÷å îíè ïðîñòî íå ïîëó÷àëèñü.

Âîò íà ýòèõ ñòàäèÿõ ðàáîò íàñ è íàñòèã ðàçãàð ïåðåñòðîéêè, íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, áîðüáà çà âíåäðåíèå êîíâåðñèè è íàêîíåö — ðàçâàë áëîêà ñòðàí Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà, à çàòåì è ÑÑÑÐ.

Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ â 1992 ãîäó «ïîäðóáèëî» îáå ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè: ÂÂÑ îòêàçàëîñü ôèíàíñèðîâàòü ðàáîòû ïî Ñó-27Ì è ÌèÃ-29Ì. Íî ðàáîòà, ïðîäåëàííàÿ ïðîìûøëåííîñòüþ â ïðîøåäøèå ãîäû, íå ïðîïàëà, ïîñêîëüêó íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ýêñïîðòíûõ âàðèàíòîâ îáåèõ ìàøèí. È òî, ÷òî ìû ïðîäàëè ñåãîäíÿ, â íà÷àëå XXI âåêà â Èíäèþ, Êèòàé, Ìàëàéçèþ è äðóãèå ñòðàíû, — ýòî óæå íàðàáîòêè «ýìîâñêèõ» ïðîåêòîâ. Â ÐËÑ «Æóê», «Êîïüå» è «Áàðñ» è èõ ìîäèôèêàöèÿõ ðåàëèçîâàíû òå æå ðåæèìû, êîòîðûå çàêëàäûâàëèñü â ñàìîëåòàõ ÌèÃ-29Ì è Ñó-27Ì â 80-å ãîäû. Âûïîëíåíî ýòî íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ïîñêîëüêó îòå÷åñòâåííàÿ ìèêðîýëåêòðîíèêà âñå æå ðàçâèâàëàñü, à ãëàâíîå — ìû ñòàëè ïðèîáðåòàòü èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå, êîòîðûå ïîçâîëèëè Ðîññèè âûéòè ñî ñâîèìè ìàøèíàìè íà ìåæäóíàðîäíûå óðîâíè. Ìû âåäü ïî ñâîèì óìñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì íè÷åì íå îòëè÷àåìñÿ îò çàïàäíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ àâèàòåõíèêè, à êîå â ÷åì èõ è ïðåâîñõîäèì, íî «áåã» íàøåé ìûñëè ñäåðæèâàëñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Íî êàê òîëüêî ýòè ðàçëè÷èÿ ñòåðëèñü, íàøè ìàøèíû òóò æå ïðèâëåêëè âíèìàíèå çàðóáåæíûõ ïîêóïàòåëåé.

Â íàøåì Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû, êñòàòè, äî ñèõ ïîð óòâåðæäàåòñÿ èäåÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íåçàâèñèìîñòè. Ñîãëàñíî
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åé ìû äîëæíû ïðèìåíÿòü òîëüêî îòå÷åñòâåííóþ ëèáî èìïîðòíîçàìåùàåìóþ ýëåêòðîíèêó, âìåñòî êîòîðîé ðàíî èëè ïîçäíî áóäåò ñîçäàíà îòå÷åñòâåííàÿ. Íî ýòî ñîðåâíîâàíèå ìíå êàæåòñÿ áåçíàäåæíûì — â îáëàñòè ìèêðîýëåêòðîíèêè ïðîãðåññ èäåò íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî ìû íèêîãäà, íà ìîé âçãëÿä, óæå íå äîãîíèì ëèäåðîâ. À åñëè ìû è äàëüøå áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ èçáðàííîé ïîëèòèêè, òî çàãîíèì ñåáÿ â ñèòóàöèþ ïëàíèðóåìîãî îòñòàâàíèÿ îò ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâî ìèêðîýëåêòðîííûõ ñõåì î÷åíü øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî âî âñåì ìèðå, îíî íå ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèåé ÑØÀ, óæå íåò ýìáàðãî íà ýòó òåõíèêó, íåò ÊÎÊÎÌà, ðûíîê îòêðûò, è íà íåì õîðîøî ÷óâñòâóþò ñåáÿ è Ìàëàéçèÿ, è Ñèíãàïóð, è ßïîíèÿ, è ÷àñòè÷íî Åâðîïà... È ñ íåãî íàäî ñîáèðàòü âñå, ÷òî íàì íóæíî, â êîíöå êîíöîâ, ìîæíî ïðîñòî ñîçäàòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû ýòèõ ìèêðîýëåêòðîííûõ ýëåìåíòîâ. À áîÿòüñÿ, ÷òî â íèõ ñêðûòû êàêèå-òî «øïèîíñêèå çàêëàäêè», âðÿä ëè ñòîèò. ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, â íèõ äàæå ïîâåðèòü íå ìîãó. È âîò ïî÷åìó.

Ìèêðîñõåìà — ýòî î÷åíü äîðîãîé â ðàçðàáîòêå ïðîäóêò. Äåøåâûì îí ñòàíîâèòñÿ, êîãäà èäåò â ïðîèçâîäñòâî, ãäå ìèêðîñõåìó èçãîòàâëèâàþò ìèëëèîíàìè øòóê. È âîò ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî íà ðûíêå, ãäå ãîñïîäñòâóþò òàêèå ãèãàíòû, êàê «Ìîòîðîëà», «Èíòåë», «Ñàí» è äðóãèå, ïðîõîäèò èíôîðìàöèÿ î òàêîé «çàêëàäêå». Äà îò ýòîé ïðîäóêöèè òóò æå îòêàæóòñÿ âñå ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè, à íå òîëüêî Ðîññèÿ. Íèêòî íå áóäåò çàêëàäûâàòü êàêèå-òî ñþðïðèçû â òîïîëîãèþ ìèêðîñõåìû òîëüêî äëÿ Ðîññèè — âåäü íåâîçìîæíî æå ñïðîãíîçèðîâàòü, ãäå è ÷òî ìû áóäåì çàêóïàòü. À ìû âèäèì âðàãà òàì, ãäå íå íàäî... Íî ïîêà Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû âåäåò òó ïîëèòèêó, î êîòîðîé ÿ ðàññêàçàë, ÷åì òîðìîçèòñÿ íàøå äâèæåíèå âïåðåä.

Ê òîìó æå êîãäà ìàøèíà èäåò íà ýêñïîðò, çàðóáåæíûé çàêàç÷èê î÷åíü ÷àñòî íàñòàèâàåò, ÷òîáû â íåé áûëà óñòàíîâëåíà ýëåêòðîíèêà, ëåãêî äîñòóïíàÿ äëÿ íåãî è áûñòðî çàìåíÿåìàÿ.

Íî âåðíåìñÿ â Ðîññèþ. Ñèòóàöèÿ, âîçíèêøàÿ â ðåçóëüòàòå ðàçðóøåíèÿ ÑÑÑÐ è îáâàëüíîãî îòêàçà ãîñóäàðñòâà îò îáîðîííîãî çàêàçà, ñðàçó ñáðîñèëà íàñ â ñèòóàöèþ çàñòîÿ. Ñëîæíåéøèå òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû ñîçäàâàòü ñåãîäíÿ «íà êîëåíêå» ñ ïîìîùüþ áóìàãè è øàðèêîâîé ðó÷êè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ñ ïðåêðàùåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèíèÿ Ñó-27 è ÌèÃ-29 ïðåðâàëàñü, è ñòàëà ìåäëåííî è òðóäíî âîçðîæäàòüñÿ, êîãäà íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ ýêñïîðòíûå çàêàçû, ïðåæäå âñåãî èíäèéñêèå è êèòàéñêèå. È âîò, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ìû ïîñòàâëÿåì ñåãîäíÿ çà ðóáåæ ñàìîëåòû ïîêîëåíèÿ «÷åòûðå ñ ïëþñîì», ïðåâîñõîäÿùèå ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì òå, ÷òî ñòîÿò íà âîîðóæåíèè îòå÷åñòâåííûõ ÂÂÑ. Ïîñëåäíèå ïî ñóòè äåëà «çàìîðîçèëèñü» íà óðîâíå 80-õ ãîäîâ, âðåìåí ÑÑÑÐ.

Òðàãè÷íî ëè òàêîå ïîëîæåíèå?
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Â êàêîé-òî ìåðå äà. Íî ìû, ó÷åíûå è ïðîèçâîäñòâåííèêè, ãîòîâû áûñòðî ëèêâèäèðîâàòü ýòî îòñòàâàíèå — âîïðîñ îïÿòü æå óïèðàåòñÿ â ôèíàíñèðîâàíèå íóæíûõ ðàáîò. Òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè «îáóçèëèñü», ìíîãèå îðãàíèçàöèè «ïîõóäåëè» èç-çà óõîäà â êîììåðöèþ èëè îòúåçäà çà ðóáåæ ìîëîäåæè è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî âîçðàñòà, íî êîñòÿê àâèàïðîìà âñå æå ñîõðàíèëñÿ. Áëàãîäàðÿ åìó è äåðæèòñÿ âñÿ ýêñïîðòíàÿ àâèàöèîííàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû òîãî, ÷òî ïîëó÷àåò Ðîññèÿ îò ïîñòàâîê âîåííîé òåõíèêè çà ðóáåæ. Åñëè ñåé÷àñ ñòðàíà ïîëó÷àåò îò åå ïðîäàæ áîëåå 3,5 ìëðä äîëëàðîâ â ãîä, òî 1,5—1,7 ìëðä äîëëàðîâ ïðèõîäèòñÿ íà àâèàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ýòî ñëó÷èëîñü ïîòîìó, ÷òî ïëàíåðû ìàøèí áûëè ñäåëàíû î÷åíü õîðîøî, è ìû ñóìåëè ìîäåðíèçèðîâàòü îáîðóäîâàíèå. Â îðóæèå òîæå áûë çàëîæåí îïðåäåëåííûé «çàïàñ ïðî÷íîñòè»... Âñå ýòî ïîçâîëèëî Ñó-27 è ÌèÃ-29 óäåðæàòüñÿ íà ðûíêå è íå óñòóïàòü òåì ðàçðàáîòêàì, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ íà Çàïàäå — â ÑØÀ è Åâðîïå. Òàì âåäü óæå ïåðåõîäÿò ê íîâîìó ïîêîëåíèþ ñàìîëåòîâ, â òî âðåìÿ êàê áàçà íàøèõ ìàøèí ñîõðàíÿëàñü íà óðîâíå ñàìîëåòîâ ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ — íàñòîëüêî óäà÷íî îíà áûëà çàëîæåíà â 80-å ãîäû, èñïîëüçóÿ çàäåë, êîòîðûé áûë ñîçäàí â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Åãî íàñëåäñòâî îêàçàëîñü íàñòîëüêî ìîùíûì, ÷òî, ïî ìîèì ïðîãíîçàì, Ñó-27 è ÌèÃ-29 â ðàçíûõ ìîäèôèêàöèÿõ îñòàíóòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè åùå ëåò ïÿòü — ñåìü. Çà ýòè ãîäû ìû äîëæíû íà÷àòü ñåðüåçíî ðàáîòàòü íàä ñàìîëåòàìè ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, à åñëè ýòîãî íå ñäåëàåì, òî íàñ æäåò åùå áîëåå ñåðüåçíîå îòñòàâàíèå îò ëèäèðóþùèõ ãîñóäàðñòâ â îáëàñòè àâèàöèè, ÷åì ýòî ñëó÷èëîñü ïðè Õðóùåâå. Òîãäà Ðîññèÿ ïîòåðÿåò ñòàòóñ àâèàöèîííîé äåðæàâû è íàì ïðîñòî ïðèäåòñÿ ïîêóïàòü ñàìîëåòû çà ðóáåæîì. À ïîêà ëèíèÿ Ñó-27 è ÌèÃ-29 äàåò íàì ñ÷àñòëèâóþ âîçìîæíîñòü íå ñêàòèòüñÿ â ýòó «ïðîïàñòü» è âûéòè èç ýòîé î÷åíü òÿæåëîé ñèòóàöèè, â êîòîðóþ çàâåëè àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû.

Ñó-27ÓÁ, Ñó-30ÌÊÊ, Ñó-30ÌÊÈ, ÌèÃ-29ÑÌÒ è äðóãèå ìîäèôèêàöèè ñåé÷àñ íè÷åì íå óñòóïàþò, à òî è ïðåâîñõîäÿò òàêèå ñàìîëåòû, êàê «Ìèðàæ-2000-5», «Åâðîôàéòåð», «Ðàôàëü», F-18. Çà ñ÷åò îòëè÷íûõ ïèëîòàæíûõ ñâîéñòâ, ýíåðãîâîîðóæåííîñòè, äàëüíîñòè ïîëåòîâ, õîðîøåé áîåâîé íàãðóçêè.

×åì ìû åùå çàíèìàëèñü â êîíöå 80-õ ãîäîâ? Íàðÿäó ñ ðàáîòàìè íàä áóäóùèìè Ñó-27Ì è ÌèÃ-29Ì øëà ìîäåðíèçàöèÿ ÌèÃ-31 è ïðåâðàùåíèå åãî â ÌèÃ-31Ì. Íà íåì òîæå ñòàëè øèðîêî ïðèìåíÿòü äîïïëåðîâñêóþ îáðàáîòêó ñèãíàëîâ îò öåëè, íî â îñíîâíîì ìû çàíèìàëèñü óâåëè÷åíèåì äàëüíîñòè ñòðåëüáû ðàêåò, ðàçâèòèåì ðåæèìîâ ãðóïïîâîãî ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìàøèí â áîþ è ìíîãîêàíàëüíîãî îáñòðåëà. Ýòî ðåæèìû, êîòîðûìè è ïî ñåé äåíü íå âëàäååò íè îäèí ñà-
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ìîëåò â ìèðå. À íàø ÌèÃ ìîæåò îäíîâðåìåííî îáñòðåëèâàòü ãðóïïó öåëåé, ïåðåíàöåëèâàòü îðóæèå â õîäå ñòðåëüáû. Òàêèå ñëîæíûå ðåæèìû äî ñèõ ïîð íèãäå â ìèðå íå ðåàëèçîâàíû, òàê æå, êàê è èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà öåëåóêàçàíèÿ îò ÐËÑ, îïòè÷åñêîãî âèçèðà è ïðèöåëà íà øëåìå ëåò÷èêà, ïðèìåíÿåìàÿ íà Ñó-27 è ÌèÃ-29. Ýòî òîæå â êàêîé òî ìåðå çàñëóãà íàøåãî èíñòèòóòà.

Íà îäíîé èç âûñòàâîê ìû óâèäåëè, ÷òî èçðàèëüòÿíå è àìåðèêàíöû íà÷àëè ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè, ïîòîìó ÷òî ïîíÿëè òå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàåò èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðèöåëèâàíèÿ. Âåäü ñóùåñòâîâàâøèå îïòè÷åñêèå ïðèöåëû ðåçêî îãðàíè÷èâàëè ñåêòîð îáñòðåëà, è ëåò÷èêó ïðèõîäèëîñü ïóòåì ðàçâîðîòà ñàìîëåòà âûõîäèòü íà öåëü, «çàãîíÿÿ» åå â âåñüìà óçêîå ïîëå çðåíèÿ, ïîñëå ÷åãî âîçìîæåí çàõâàò öåëè ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåòû áëèæíåãî áîÿ èëè ñòðåëüáà èç ïóøêè. Ëîêàòîð æå ïîçâîëÿåò «êà÷àòü» ñåêòîð îáñòðåëà â ïðåäåëàõ 60—70°, íî îí äàåò ãðóáîå öåëåóêàçàíèå è íå ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü óãëîâîé òî÷íîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ. À íàøëåìíûé ïðèöåë ëèøåí ìíîãèõ ýòèõ íåäîñòàòêîâ è ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îïòè÷åñêîå èçìåðåíèå óãëà âèçèðîâàíèÿ â áîëüøîì ñåêòîðå. Â îñíîâíîì çàñëóãà ñîçäàíèÿ òàêîãî ïðèöåëà ïðèíàäëåæèò ÖÊÁ «Ãåîôèçèêà», à ñàìîãî øëåìà — ÎÊÁ «Çâåçäà», ãäå ðóêîâîäèòåëü àêàäåìèê Ãàé Èëüè÷ Ñåâåðèí. Íî ïðîáëåìà âîçíèêëà â òîì, ÷òî øëåì äîïîëíèòåëüíî ìîæåò íåñòè ðàçáàëàíñèðîâàííûé âåñ íå áîëåå 200 ãðàììîâ, ïîòîìó ÷òî ïðè ïåðåãðóçêàõ, âîçíèêàþùèõ â âîçäóøíîì áîþ èëè ïðè êàòàïóëüòèðîâàíèè áîëåå òÿæåëàÿ êîíñòðóêöèÿ ñïîñîáíà ïðîñòî ñëîìàòü ëåò÷èêó øåþ. È ïðèøëîñü ñåðüåçíî ïîðàáîòàòü, ÷òîáû ñäåëàòü íàøëåìíûé ïðèöåë ëåãêèì è ìàëîãàáàðèòíûì. Íàøåìó æå èíñòèòóòó óäàëîñü «ñêîìïëåêñèðîâàòü» ëîêàòîð, íàøëåìíûé ïðèöåë è îïòè÷åñêèé âèçèð ñàìîëåòà â åäèíóþ ñèñòåìó. Ýòî ïîçâîëèëî ðàçãðóçèòü ëåò÷èêà, ïîñêîëüêó åãî ìàíåâð ãîëîâîé è ñàìîëåòîì ñòàëè èíòåãðèðîâàòüñÿ â âû÷èñëèòåëüíîé ÷àñòè, à äàëüøå èäåò öåëåóêàçàíèå ãîëîâêàì ñàìîíàâåäåíèÿ, êîòîðûå âåäóò çàõâàò öåëè â äîâîëüíî øèðîêîì äèàïàçîíå óãëîâ îáñòðåëà. Äëÿ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü àìåðèêàíöåâ, ýòî íàøå èíòåãðàëüíîå ðåøåíèå îêàçàëîñü íåîæèäàííûì: äî ñèõ ïîð íè îäèí ñàìîëåò â ìèðå íå îáëàäàåò òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Êî ìíå íå ðàç «ïîäúåçæàëè» ñ ðàçíûõ ñòîðîí ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ ôèðì, ïðåäëàãàëè ñîâìåñòíûå ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïîòîìó ÷òî ìû ïåðâûìè ñîâåðøèëè íåêèé êà÷åñòâåííûé ïðîðûâ â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè ðåæèìîâ áëèæíåãî âîçäóøíîãî áîÿ. Êîãäà â 90-å ãîäû áûëî ïðîâåäåíî íåñêîëüêî ó÷åáíûõ ñõâàòîê íàøèõ èñòðåáèòåëåé ÌèÃ-29 ñ «íàòîâñêèìè», òî âñå èõ âûèãðàëè ñàìîëåòû Ðîññèè. Ðå÷ü èäåò, ïîä÷åðêèâàþ, î áëèæíåì áîå...
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Ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòû íàä ÌèÃ-31Ì òàêæå áûëè çàêðûòû âìåñòå ñ Ñó-27Ì è ÌèÃ-29Ì. Íî íåñìîòðÿ íà âñå ýòè òðóäíîñòè, íà ìîé âçãëÿä, ÌèÃ-31 åùå äîëãî áóäåò ñëóæèòü Ðîññèè, ïîñêîëüêó ýòîìó ñàìîëåòó íåò ðàâíûõ â ìèðå, è íàðÿäó ñ Ñó-27 îí óñòîé÷èâî äåðæèò ÏÂÎ ñòðàíû.



Íàøà ðåàêöèÿ íà «çâåçäíûå âîéíû» Ðåéãàíà



×åì åùå çàïîìíèëñÿ ìíå êîíåö 80-õ ãîäîâ? Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà è â ñòðàíå, è ó íàñ â èíñòèòóòå íà÷àëîñü ïåðåîñìûñëèâàíèå òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «ïðîòèâíèê», «ïðîòèâîñòîÿíèå ñî ñòðàíàìè ÍÀÒÎ». Ìû ñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî ïîáåäèòü â ýòîì ïðîòèâîñòîÿíèè íå ñìîæåì íèêîãäà, ïîñêîëüêó èñõîä åãî îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â òÿæåëîì ïîëîæåíèè, è íàïðÿãàòü ñèëû íàðîäà â ãîíêå âîîðóæåíèé ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå. Ðåéãàí æå, òîãäàøíèé ïðåçèäåíò ÑØÀ, ïðîâîçãëàñèë ôèëîñîôèþ «çâåçäíûõ âîéí».

Ýòî âûçâàëî ðåçêèé âñïëåñê àêòèâíîñòè â ðóêîâîäÿùèõ êðóãàõ ñòðàíû â ïîèñêàõ îòâåòà — êàê ðåàãèðîâàòü íàì? Áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî êîìïåòåíòíûõ êîìèññèé, â çàñåäàíèÿõ êîòîðûõ ïðèøëîñü ó÷àñòâîâàòü è ìíå. È íàäî îòäàòü äîëæíîå íàøèì ýêñïåðòàì — ìû ñ ñàìîãî íà÷àëà çàíÿëè î÷åíü âçâåøåííóþ è òðåçâóþ ïîçèöèþ â îñìûñëåíèè áðîøåííîãî âûçîâà. Èìåÿ õîðîøèé çàäåë ïî ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíå, ìû îòëè÷íî ïîíèìàëè, ÷òî çàäà÷à åå ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâåðõñëîæíîé íå â ïëàíå ñàìèõ ðàêåò-ïåðåõâàò÷èêîâ, à ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîáëåì. Âåäü áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà — ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ öåëü, îêðóæåííàÿ ëîæíûìè áîåâûìè áëîêàìè, ëîâóøêàìè, ïîìåõàìè, âñåâîçìîæíûìè íàäóâíûìè «ïóçûðÿìè», èìèòèðóþùèìè áîåâîé áëîê. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â êîñìîñå ëåòèò äëèííàÿ «êîëáàñà», à ãäå â íåé áîåâûå áëîêè — íåïîíÿòíî. Ðàñïîçíàòü, îòñåëåêòèðîâàòü èõ àðõèñëîæíî, è â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ èíôîðìàöèîííîé äåãðàäàöèè, ïîýòîìó âîçìîæíîñòè ñòîðîíû, êîòîðàÿ íàíîñèò óäàð, âî ìíîãî ðàç áîëüøå, ÷åì ó òîé, ÷òî îáîðîíÿåòñÿ. Òåì áîëåå ÷òî íè÷åãî áîëåå óäà÷íîãî, ÷åì ïðîòèâîðàêåòû, åùå íå èçîáðåòåíî. Êîãäà Ðåéãàí ïðîâîçãëàñèë äîêòðèíó ëàçåðíîãî ïîðàæåíèÿ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò íà ñðåäíåì ó÷àñòêå ïîëåòà è íà ó÷àñòêå âûâåäåíèÿ èõ íà îðáèòó, íàøè ó÷åíûå, èìåâøèå õîðîøèå íàðàáîòêè â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ìîùíûõ ëàçåðîâ, ñðàçó ñêàçàëè, ÷òî ýòî — áëåô. Îêàçàëîñü, ÷òî êïä ëàçåðíîãî îðóæèÿ íàñòîëüêî íèçêèé, ÷òî îáû÷íîå êèíåòè÷åñêîå îðóæèå ïðåâîñõîäèò åãî âî ìíîãî ðàç... Àêàäåìèê Õàðèòîí, êîòîðûé èçó÷èë âñå ïðîåêòû ðåíòãåíîâñêîãî ëàçåðà ñ ÿäåðíîé íàêà÷êîé, çàÿâëåííûå â ïðîãðàììå «çâåçäíûõ âîéí», îòìåë èõ, êàê ÷èñòóþ ôàíòàçèþ.
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Íî è ìû è àìåðèêàíöû, ðàáîòàÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, áûñòðî ïîíÿëè, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ òàêîé ñëîæíîé ñèñòåìîé, êàê ÏÐÎ, ìîæåò äàâàòü õîðîøèå ñîïóòñòâóþùèå ðåçóëüòàòû. ß, íàïðèìåð, ñ÷èòàþ, ÷òî ñåãîäíÿøíèé Èíòåðíåò — ýòî íåêîå ïðîèçâîäíîå îò ðàáîò â îáëàñòè «çâåçäíûõ âîéí», ãäå êàê ðàç è âñòàëà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíûõ ñåòåé ñáîðà èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Íî ïðîáëåìà ñåëåêöèè èëè èíôîðìàöèîííîé äåãðàäàöèè òàê íèêåì è íå ðåøåíà. ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ äàæå íå âèæó ïóòè, âåäóùåãî ê åå ðåøåíèþ. Ìàñêèðîâêó áîåâûõ áëîêîâ âñåãäà ìîæíî îðãàíèçîâàòü ïðîùå è äåøåâëå, ÷åì ñèñòåìó èõ ñåëåêöèè. Õîòÿ íàóêà íà ìåñòå íå ñòîèò, è, âêëàäûâàÿ ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, àìåðèêàíöû êîãäà-íèáóäü íàó÷àòñÿ ïðîâîäèòü ñåëåêöèþ. Âîîáùå, êîãäà âêëàäûâàåøü âî ÷òî-òî äåíüãè, òî åñëè óæ íå ðåøàåòñÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à, ðåøàþòñÿ ìíîãèå ïîáî÷íûå. È îíè ìîãóò äàòü òàêèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîñòàâÿò â òðóäíîå ïîëîæåíèå ñòðàíû, èìè íå îáëàäàþùèå. Ýòî òàèò íåêóþ ãèïîòåòè÷åñêóþ îïàñíîñòü äëÿ Ðîññèè, ãäå íàóêà äåðæèòñÿ íà «ãîëîäíîì ïàéêå», íî ïðèõîäèòñÿ ñ òàêèì ïîëîæåíèåì ìèðèòüñÿ. Îäíàêî è ÑØÀ— áîãàòåéøàÿ ñòðàíà— ïîñëå ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà îêàçàëàñü â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè: ïðîáëåìà áîðüáû ñ ñîâðåìåííûì òåððîðèçìîì, íà ìîé âçãëÿä, ñëîæíåå, ÷åì âñå îñòàëüíûå çàäà÷è îáîðîííîãî õàðàêòåðà.

Â îáùåì, â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ìû íà÷àëè ïîíèìàòü: ÑØÀ — ýòî òàêàÿ ñòðàíà, ñ êîòîðîé ëó÷øå äðóæèòü, ÷åì êîíôëèêòîâàòü. Ïîýòîìó ìû ñòàëè âåñüìà îñòîðîæíî îòíîñèòüñÿ êî âñÿêîãî ðîäà ãëîáàëüíûì ïðîåêòàì, ïðîãðàììàì, ñîçíàâàÿ, ÷òî ìîæåì ñ íèìè âëåçòü â òàêóþ ïåòëþ, èç êîòîðîé ïîòîì è íå âûáåðåìñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè ïðèíÿòî áðîñàòüñÿ èç êðàéíîñòè â êðàéíîñòü, è, ïðèäÿ ê âûâîäó, ÷òî ìû òåïåðü ñ àìåðèêàíöàìè «äðóçüÿ äî ãðîáà», òóò æå íà÷àëè êðóøèòü ñâîþ îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Äà, ó íàñ áûëà ìèëèòàðèçîâàííàÿ ýêîíîìèêà, íî îíà îäíîâðåìåííî ðåøàëà çàäà÷ó ñîçäàíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé. Êàê áûëà çàãðóæåíà «îáîðîíêà»? Ñîðîê ïðîöåíòîâ îáúåìà åå ïðîäóêöèè ïðèõîäèëîñü íà âîîðóæåíèå è âîåííóþ òåõíèêó, à øåñòüäåñÿò — íà èçäåëèÿ ìèðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Îáîðîííûå çàâîäû âûïóñêàëè ôîòîàïïàðàòû, ìîòîöèêëû, òðàêòîðû, õîëîäèëüíèêè, ðàäèîïðèåìíèêè, ìàãíèòîôîíû, òåëåâèçîðû è ò. ä., òî åñòü âñþ ïðîäóêöèþ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, êîòîðàÿ áàçèðîâàëàñü íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ. Ïðè ýòîì «îáîðîíêà» íèêîãäà íå áûëà äîòàöèîííîé, ÷òî åé â ïîñëåäóþùåì ïûòàëèñü ïðèïèñàòü. Çà ñ÷åò «ìèðíîé» ïðîäóêöèè îíà ïðèíîñèëà â áþäæåò çíà÷èòåëüíî áîëüøèå äåíüãè, ÷åì ïîòðåáëÿëà íà ñîçäàíèå âîîðóæåíèé, äà ê òîìó æå äâèãàëà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Êîãäà òàê íàçûâàåìûå «ðûíî÷íèêè» ñòàëè íàñ ó÷èòü, êàê íàäî ðàáîòàòü íà ðûíêå, ÿ î÷åíü óäèâèëñÿ òàêîìó ïîâîðîòó ñîáûòèé — âåäü îáîðîí-
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íàÿ ïðîìûøëåííîñòü âñåãäà íà íåì áûëà è íèêóäà ñ íåãî íèêîãäà íå óõîäèëà. Ïîòîìó ÷òî îðóæèå ìû ñîçäàâàëè, ñîðåâíóÿñü ñ ñàìûìè ëó÷øèìè çàïàäíûìè îáðàçöàìè. Äàæå êîãäà ýòî íå áûëî ñâÿçàíî ñ åãî ïðîäàæåé, ìû âîëåé-íåâîëåé èçó÷àëè êîíúþíêòóðó ðûíêà âîåííîé ïðîäóêöèè. Âåäü äëÿ íàñ ïîòåíöèàëüíûé ïðîòèâíèê ÿâëÿëñÿ â òî æå âðåìÿ è êîíêóðåíòîì, ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû êîòîðîãî ìû èçó÷àëè. È êîãäà â 90-å ãîäû âñå ïðîèçâîäñòâî è ýêîíîìèêà ñòðàíû â îäíî÷àñüå îáðóøèëèñü, òî îêàçàëîñü, ÷òî åäèíñòâåííûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ðûíî÷íûì ïðîäóêòîì îáëàäàåò «îáîðîíêà». Íèêòî æå íè÷åãî, ïîëüçóþùåãîñÿ ñïðîñîì çà ðóáåæîì, íå ñîçäàë, ñòàëè ïðîäàâàòü òîëüêî ïðîäóêöèþ íåäð — íåôòü è ãàç è ïåðâè÷íûé ïðîäóêò: ìåòàëëû, óäîáðåíèÿ. Íî êîãäà ñòàëè ïðîâîäèòü ñîâåðøåííî íåîáäóìàííûå ðåôîðìû, çàîäíî ïîðóøèëè è îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. Åñëè áû ýòîãî íå ñäåëàëè, ìû áû åùå ëó÷øå âûãëÿäåëè ñðåäè ñòðàí-êîíêóðåíòîâ, òîðãóþùèõ âîîðóæåíèåì, è åùå áîëüøå âíîñèëè áû â áþäæåò Ðîññèè äåíåã, ÷åì ñåé÷àñ. Äóìàþ, îáúåì ïðîäàæ âûðàæàëñÿ áû â ñóììå 14—15 ìëðä äîëëàðîâ âìåñòî 3—4, êîòîðûå ìû ïîëó÷àåì â ãîä òåïåðü.



Ðàáîòà íàä âåðòîëåòàìè Ìè-24 è Êà-50



Íàðÿäó ñ ñàìîëåòíîé òåìàòèêîé íàø èíñòèòóò çàíèìàëñÿ è âåðòîëåòàìè — â îñíîâíîì ýòî áûëè Ìè-24 è Êà-50.

Áîåâîé âåðòîëåò êàê ìàøèíó, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â îïåðàöèÿõ ïî ïîääåðæêå äåéñòâèé ñóõîïóòíûõ âîéñê, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè àìåðèêàíöû â âîéíå ñ Âüåòíàìîì. Ýòî áûë âåðòîëåò «Õüþ Êîáðà» — ïåðâàÿ â ìèðå ìàøèíà, íà êîòîðîé óñòàíîâèëè ïóëåìåò è áëîêè íåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò. Â òàêîé ïðîñòåéøåé êîìïëåêòàöèè ýòîò âåðòîëåò äîâîëüíî àêòèâíî ïðèìåíÿëñÿ ïðè ïîääåðæêå âûñàäêè äåñàíòà, äîñòàâëÿâøåãîñÿ â òó èëè èíóþ òî÷êó òðàíñïîðòíûìè ìàøèíàìè. «Õüþ Êîáðû» «îáðàáàòûâàëè» îãíåì ïëîùàäè, ãäå áûë çàìå÷åí ïðîòèâíèê, è âåëè â îñíîâíîì ñâîåãî ðîäà ïðîòèâîïàðòèçàíñêèå äåéñòâèÿ.

Çàòåì íà÷àëàñü ýâîëþöèÿ ïðèöåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà áîðòó ïîÿâèëàñü àâèàöèîííàÿ ïóøêà, íåóïðàâëÿåìûå ðàêåòû áîëüøîãî êàëèáðà, è â êîíöå êîíöîâ ðîäèëñÿ âàðèàíò «Õüþ Êîáðû» ñ ïðîòèâîòàíêîâûìè óïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè. Íà ýòîì ðàçâèòèå äàííîé ìàøèíû çàêîí÷èëîñü, íî èìåííî îíà ïîðîäèëà íîâûé âèä áîåâîé àâèàöèîííîé ñèñòåìû.

Â òî âðåìÿ, èçó÷àÿ îïûò àìåðèêàíöåâ, Ìèõàèë Ëåîíòüåâè÷ Ìèëü ðåøèë çàëîæèòü òàêîé æå ñîâåòñêèé âåðòîëåò. Íî åãî êîíöåïöèÿ îòëè÷àëàñü îò «Õüþ Êîáðû». Â àìåðèêàíñêîì âåðòîëåòå ýêèïàæ èç äâóõ ÷åëîâåê ðàçìåùàëñÿ «òàíäåìîì» — çà ëåò÷èêîì ñèäåë øòóðìàí-îïå-
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ðàòîð. Â åãî ôóíêöèè âõîäèëà è ñòðåëüáà óïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè ïî òàíêàì. Óïðàâëåíèå ýòèìè ðàêåòàìè âåëîñü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ãëàç îïåðàòîðà, ðàêåòà è öåëü áûëè íà îäíîé ëèíèè. Ýòî — ïðîñòåéøàÿ ñèñòåìà, òàê íàçûâàåìàÿ «òðåõòî÷êà», íî ïîñòåïåííî åå ñòàëè óëó÷øàòü, àâòîìàòèçèðîâàòü çàõâàò öåëè è óäåðæàíèå ðàêåòû íà ëó÷å. Êîãäà ïîÿâèëèñü íîâûå ïîêîëåíèÿ âåðòîëåòîâ, òî òàì óæå ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ ïðîòèâîòàíêîâûå ðàêåòû ñ ñàìîíàâåäåíèåì íà ëàçåðíîé ïîäñâåòêå, à ïîòîì — è ñ òåïëîâèçèîííûìè ãîëîâêàìè è ò. ä. Îíè è ñåé÷àñ ñòîÿò íà àìåðèêàíñêèõ âåðòîëåòàõ «Àïà÷».

Íå çíàþ, ÷üÿ ýòî áûëà èäåÿ — Ìèõàèëà Ëåîíòüåâè÷à Ìèëÿ èëè âîåííûõ — íî ó íàñ ðåøèëè â îäíîì âåðòîëåòå ñîâìåñòèòü òðàíñïîðòíûå ôóíêöèè, òî åñòü ïåðåâîçêó îòäåëåíèÿ ñîëäàò, è ôóíêöèè óäàðíûå. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îäèí ëåòàòåëüíûé àïïàðàò áóäåò è îáðàáàòûâàòü îãíåì íåîáõîäèìûé ïëàöäàðì, ïðåæäå ÷åì âûñàäèòü òóäà äåñàíò, è çàòåì ïîääåðæèâàòü äåéñòâèÿ äåñàíòà, êîãäà îí îêàæåòñÿ íà çåìëå. Ïðè÷åì çàêëàäûâàëàñü ñëîæíàÿ áîåâàÿ ñèñòåìà — íà âåðòîëåò äîëæíû áûëè óñòàíàâëèâàòüñÿ ïóëåìåòíàÿ óñòàíîâêà êàëèáðà 12,7 ìì, áëîêè íåóïðàâëÿåìûõ ðàêåò, ïîëóàâòîìàòè÷åñêèå ïðîòèâîòàíêîâûå ðàêåòíûå ñèñòåìû, ðàçðàáîòàííûå â ÎÊÁ ïîä ðóêîâîäñòðîì Ñåðãåÿ Ïàâëîâè÷à Íåïîáåäèìîãî. È âñå ýòî îðóæèå äîëæíî áûëî óâÿçûâàòüñÿ â åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì íà áàçå ÁÖÂÌ. Ïðè÷åì îíà âåäü äîëæíà áûëà «çàâÿçûâàòüñÿ» íà ñèñòåìó ñåíñîðèêè äàò÷èêîâ ñàìîãî âåðòîëåòà — äëÿ ó÷åòà ñêîðîñòè âåòðà (à íà âåðòîëåòå åå î÷åíü òðóäíî èçìåðÿòü), óãëîâûõ ïåðåìåùåíèé ìàøèíû, âîçäóøíîé, ïóòåâîé ñêîðîñòè ò. ä. Òàêàÿ óâÿçêà ñèñòåìû èíôîðìàöèîííûõ äàò÷èêîâ è ñèñòåìû èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, àâòîìàòèçàöèÿ âñåõ áîåâûõ ðåæèìîâ ïîòðåáîâàëè ñîçäàíèÿ ñëîæíåéøåé âû÷èñëèòåëüíîé ñòðóêòóðû. È íà ýòîì ìû ñðàçó æå ñïîòêíóëèñü — âûÿñíèëîñü, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà íå çàâÿçûâàåòñÿ, õîòÿ â ÒÇ îíà áûëà çàïèñàíà è ñîãëàñîâàíà. Ýòî áûëè 70-å ãîäû, êîãäà ÁÖÂÌ äåëàëè ïåðâûå øàãè.

Åùå îäíà òðóäíîñòü âîçíèêëà ñ äâèãàòåëåì ÒÂ-117, åäèíñòâåííûì â ñòðàíå, ïðèãîäíûì äëÿ âåðòîëåòîâ òàêîé ðàçìåðíîñòè. Îí ÿâíî «íå òÿíóë» ìàøèíó, íà êîòîðóþ íàâåøàíà òàêàÿ ìàññà îðóæèÿ, äà åùå â íåé äîëæíî ðàçìåùàòüñÿ è îòäåëåíèå ñîëäàò ñ ïîëíîé âûêëàäêîé. Â îáùåì, çàäóìàí âåðòîëåò âðîäå áû ïðàâèëüíî, íî ïðè âîïëîùåíèè ýòîé çàäóìêè â æèçíü ñòàë «ðàçâÿçûâàòüñÿ».

Â ñàìîé íà÷àëüíîé ôàçå, êîãäà ôîðìèðîâàëàñü åãî èäåîëîãèÿ, íàø èíñòèòóò ïî÷åìó-òî îáîøëè ñòîðîíîé. Äà ìû è òàêîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, êàê ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì âåðòîëåòà, òîãäà ó ñåáÿ íå èìåëè.

Êîãäà æå íà÷àëèñü íåïðèÿòíîñòè, Ìèõàèë Ëåîíòüåâè÷ ïðèãëàñèë ìåíÿ ê ñåáå ëè÷íî è ïîñòàâèë çàäà÷ó óïðîñòèòü ñèñòåìó òàê, ÷òîáû
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âåðòîëåò âñå æå ìîæíî áûëî ñîçäàòü. Ìû ñòàëè ðàáîòàòü ñ çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Åâãåíèåì ßáëîíñêèì, î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì, êîòîðûé îòâå÷àë â ÎÊÁ çà âîîðóæåíèå. Âñêîðå ñòàëè âûðèñîâûâàòüñÿ êîå-êàêèå ðåøåíèÿ. Ïîñêîëüêó íà ñàìîëåòàõ åùå 50-õ ãîäîâ ñóùåñòâîâàëè ñàìîëåòíûå òóðåëè, ìû ðåøèëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ðàçðàáîòêàìè, ïðèìåíÿâøèìèñÿ íà Òó-16. Íà íåì ñòîÿëà ïðèöåëüíàÿ ñòàíöèÿ ÏÑ-53, îíà âûïóñêàëàñü ñåðèéíî è ñ åå ïîìîùüþ «ñòðåëêîâî-ïóøå÷íûé âîïðîñ» áûë ñíÿò. Ìû ïîñòàâèëè ÏÑ-53 íà ðàáî÷åå ìåñòî îïåðàòîðà äëÿ óïðàâëåíèÿ ïóëåìåòîì 12,7 ìì.

×òîáû ñòðåëÿòü íåóïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè, ìû ïîñòàâèëè îáû÷íûé ñàìîëåòíûé êîëëèìàòîðíûé ïðèöåë ñî ñâîèìè âû÷èñëèòåëÿìè â êàáèíå ëåò÷èêà. Â òî âðåìÿ åãî äåëàëî ëåíèíãðàäñêîå ÊÁ «Ýëåêòðîàâòîìàòèêà» Ï. Å. Åôèìîâà. Îí óñòàíàâëèâàëñÿ íà ëîáîâîì ñòåêëå âåðòîëåòà. Òàê ñíÿëè è ýòó ïðîáëåìó, è â âåðòîëåòå ïîÿâèëñÿ âòîðîé ïðèöåë.

Äàëåå íàäî áûëî ðåøàòü çàäà÷ó áîìáîìåòàíèÿ. Äåëî ýòî ñëîæíîå. Êñòàòè, ñ çàðóáåæíûõ âåðòîëåòîâ áîìáîìåòàíèå íèêîãäà íå âåëîñü è íå âåäåòñÿ è ïî ñåé äåíü. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÿ òàêèõ ïðèìåðîâ íå âñòðå÷àë. Íàì æå ïðåäñòîÿëî íàó÷èòü íàøó ìàøèíó ñáðàñûâàòü ïðèöåëüíî êàêîé-òî ãðóç â îïðåäåëåííóþ òî÷êó. Äëÿ ýòîãî íàäî áûëî ñòàâèòü áîìáàðäèðîâî÷íûé ïðèöåë, êîòîðûõ â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëî óæå ìíîãî òèïîâ. Íî ýòî áûëè âåñüìà äîðîãèå èçäåëèÿ, è èñïîëüçîâàòü èõ íà âåðòîëåòå íàì ïîêàçàëîñü êàêèì-òî ðàñòî÷èòåëüñòâîì. Â òî æå âðåìÿ ðåæèì ïîëåòà âåðòîëåòà ïî âûñîòàì è ñêîðîñòÿì ñîâïàäàë ñ ðåæèìàìè áîìáàðäèðîâùèêîâ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Â ÷àñòíîñòè, íà Òó-2 ïðèìåíÿëè ïðèöåë ÎÏÁ-1Ä êîíñòðóêöèè Äåðåíêîâñêîãî, êîòîðûé áûë íàøèì ñîòðóäíèêîì (î íåì ÿ óæå ïèñàë âûøå). Ýòè ïðèöåëû ñåáÿ î÷åíü õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè, áîëåå òîãî — êàê íè ñòðàííî, ñîõðàíèëèñü â âîéñêàõ è äàæå âûïóñêàëèñü ïðîìûøëåííîñòüþ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÎÏÁ-1Ä áûë ðàçðàáîòàí åùå â êîíöå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Åãî-òî ìû è ïðèñïîñîáèëè äëÿ áîìáîìåòàíèÿ ñ âåðòîëåòà. Îí ëåæàë â êàáèíå, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè âñòàâëÿëñÿ â ñïåöèàëüíîå îòâåðñòèå â äíèùå êàáèíû îïåðàòîðà, è ïî íåìó âåëîñü ïðèöåëèâàíèå è ñáðîñ áîìá.

Ñèñòåìà æå «Ðàäóãà» äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîòèâîòàíêîâûìè ðàêåòàìè òîæå ñóùåñòâîâàëà è ïðèñïîñîáèòü åå äëÿ âåðòîëåòà áîëüøîãî òðóäà íå ñîñòàâèëî.

Òàêèì îáðàçîì, ìû óñòàíîâèëè íà íåì ÷åòûðå íåçàâèñèìûõ ïðèöåëà, è âñêîðå âåðòîëåò áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå â ïðåäëîæåííîì íàìè âàðèàíòå. À ïîòîì íà÷àëàñü î÷åíü äëèííàÿ ýïîïåÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ñíà÷àëà çàìåíèëè ïóëåìåò íà ïóøêó. Ïîòîì ïîÿâèëèñü ïîäâåñíûå àâèàöèîííûå ïóøêè â ãîíäîëàõ. Ñòàëà ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ëè-
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íèÿ ïðîòèâîòàíêîâûõ ðàêåò è ò. ä. Âåðòîëåò ñòàë îáðàñòàòü âñåâîçìîæíûìè áîåâûìè ñèñòåìàìè, îäíîâðåìåííî íàðàùèâàÿ áîåâóþ æèâó÷åñòü.

Â ýòî âðåìÿ íà÷àëàñü âîéíà â Àôãàíèñòàíå, è â íåé î÷åíü áûñòðî îïðåäåëèëèñü âñå óÿçâèìûå ìåñòà ýòîé ìàøèíû. Ïðèøëîñü óñèëèâàòü áðîíèðîâàíèå, ïðîòåêòèðîâàíèå òîïëèâíûõ áàêîâ, ñòàâèòü çàùèòó îò òåïëîâûõ ðàêåò, êîòîðûå ïðèìåíÿëè ìîäæàõåäû... Ó íèõ ïîÿâèëèñü àìåðèêàíñêèå «ñòèíãåðû», «õèòðûå» ðàêåòû, êîòîðûå óæå èìåëè â ñâîåé ëîãèêå îòñòðàèâàíèå îò ëîâóøåê. Â èíñòèòóò ïðèâåçëè ãîëîâêó ñàìîíàâåäåíèÿ «ñòèíãåðà», ìû ñìîäåëèðîâàëè íà ñâîèõ ñòåíäàõ ïðîöåññ åå äåéñòâèÿ, è îòðàáîòàëè ëîãèêó ïîâåäåíèÿ ïèðîëîâóøåê, êîòîðûå ïîëó÷èëèñü âåñüìà ýôôåêòèâíûìè. Êñòàòè, òàêóþ æå ðàáîòó ìû ñäåëàëè è äëÿ ñàìîëåòà Èë-76.

Ïîäîáíûõ «ìåðîïðèÿòèé» áûëî ïðîâåäåíî î÷åíü ìíîãî, êàæäûé ìåñÿö èëè äâà ïîÿâëÿëèñü êàêèå-òî ïðîòîêîëû äîðàáîòîê, áþëëåòåíè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè, êàê íàäî âîåâàòü â Àôãàíèñòàíå. Íàøèì ñîòðóäíèêàì ïðèõîäèëîñü âûëåòàòü òóäà, ñîáèðàòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû è èíôîðìàöèþ. Ìû ïðîâîäèëè âñòðå÷è ñ áîåâûìè âåðòîëåò÷èêàìè, êîìàíäèðàìè ÷àñòåé. Ìèõàèë Íèêèòè÷ Ìèøóê, çàìåñòèòåëü ãëàâêîìà ÂÂÑ ïî âîîðóæåíèþ, îðãàíèçîâàë â ÃîñÍÈÈÀÑ êîíôåðåíöèþ, íà êîòîðóþ áûëè ïðèãëàøåíû âñå êîìàíäèðû àâèàïîëêîâ, îñíàùåííûõ ñàìîëåòàìè Ñó-25 è âåðòîëåòàìè Ìè-24. Èìåííî òàêîå íàçâàíèå ïîëó÷èëà ìàøèíà, î êîòîðîé èäåò ðå÷ü.. Â îáùåì, Ìè-24 ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿíèè «ðîñòà» è «ïåðåîáó÷åíèÿ», ïîñêîëüêó ñòðåìèòåëüíî íàêàïëèâàëñÿ îïûò åãî áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ.

Êîãäà æå íà÷àëèñü âîåííûå ñòîëêíîâåíèÿ â ×å÷íå, ýòà ìàøèíà ïîïàëà â îáñòàíîâêó, î÷åíü ïîõîæóþ íà òó, ÷òî ñêëàäûâàëàñü â Àôãàíèñòàíå: òå æå ãîðû, òå æå áîåâèêè, ïîõîæåå âîîðóæåíèå è ò. ä. Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå Ìè-24 îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì è â ×å÷íå. Âåäü â ãîðû òàíêè è ÁÌÏ òàùèòü ñëîæíî, à èñïîëüçîâàíèå áîåâîãî âåðòîëåòà ïîçâîëèëî ðåøàòü çàäà÷è îãíåâîé ïîääåðæêè. Òåì áîëåå, ÷òî îí ðàáîòàë â ñî÷åòàíèè ñ Ìè-8, êîòîðûé èãðàë ðîëü òðàíñïîðòíîãî âåðòîëåòà.

Íà Ìè-8 íàìè òîæå áûë ïðîâåäåí áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî åãî âîîðóæåíèþ è ïîâûøåííîé æèâó÷åñòè. Íèêàêèõ èäåé ñäåëàòü åãî áîåâûì íèêîãäà íå áûëî, íî æèçíü çàñòàâèëà âîîðóæèòü Ìè-8 ïóøêîé è íåóïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè. Ïðèøëîñü ñòàâèòü â êàáèíå ïèëîòîâ è íàâåñíóþ áðîíþ, îñíàùàòü åãî ïèðîëîâóøêàìè, ýêðàíèðîâàòü âûáðîñ òåïëà îò äâèãàòåëÿ è ò. ä. Â êîíöå êîíöîâ, îáà âåðòîëåòà áûëè äîâåäåíû äî äîâîëüíî õîðîøèõ ïàðàìåòðîâ è ïîòåðè èõ ðåçêî ñíèçèëèñü. Õîòÿ â ×å÷íå ñíàéïåðû, èçó÷èâ êîíñòðóêöèþ Ìè-8, íàó÷èëèñü
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áèòü ïî ëåò÷èêàì, öåëÿñü â íåçàùèùåííûå ìåñòà êàáèíû. Òåì íå ìåíåå äâà ýòèõ âåðòîëåòà, ñóùåñòâóÿ è äåéñòâóÿ â ñâÿçêàõ, îêàçàëèñü íåïëîõèìè ñèñòåìàìè, ïðè÷åì î÷åíü íàäåæíûìè è íåïðèõîòëèâûìè èç-çà ñâîåé ïðîñòîòû. Åñëè áû ìû ïîøëè íà ðåçêîå èõ óñëîæíåíèå, îñîáåííî â àïïàðàòíîé ÷àñòè, äóìàþ, âîéñêà ñòîëêíóëèñü áû ñ òðóäíîñòÿìè â ýêñïëóàòàöèè.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî áîåâîå ïðèìåíåíèå ýòèõ âåðòîëåòîâ ïîðîäèëî íîâóþ êîíöåïöèþ òàê íàçûâàåìîé àýðîìîáèëüíîñòè ñóõîïóòíûõ äèâèçèé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü èñòîðèþ ðàçâèòèÿ âîîðóæåíèÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê, òî â íà÷àëå XX âåêà îíè áûëè ÷èñòî ñòðåëêîâûìè, âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå â íèõ ñòàëè âõîäèòü àðòèëëåðèéñêèå äèâèçèîíû ñ 45- è 76-ìèëëèìåòðîâûìè ïóøêàìè, à â êîíöå âîéíû â íèõ âîøëè è òàíêîâûå áàòàëüîíû. Òàê âîò, ïîÿâëåíèå áîåâîãî âåðòîëåòà âíà÷àëå ðàññìàòðèâàëîñü êàê íåêàÿ ïîääåðæêà ñóõîïóòíûõ âîéñê ñî ñòîðîíû ÂÂÑ, íî ïîñòåïåííî êîìàíäîâàíèå âåðòîëåòàìè ïåðåøëî â ðóêè êîìàíäîâàíèÿ ñóõîïóòíîé àðìèè. È õîòÿ ñåãîäíÿ àðìåéñêàÿ àâèàöèÿ íàõîäèòñÿ â ïîä÷èíåíèè êîìàíäóþùåãî àðìèåé è ïî ñóòè äåëà âõîäèò â ñîñòàâ ñóõîïóòíûõ âîéñê, â áóäóùåì, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïîÿâèòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ àýðîìîáèëüíàÿ äèâèçèÿ. Èäåÿ ëåòàþùåé áîåâîé ìàøèíû ïåõîòû, âèäèìî âñêîðå áóäåò âîïëîùåíà â ðåàëüíîñòü, è XXI âåê áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ðàçâèòèåì àýðîìîáèëüíîñòè ñóõîïóòíûõ äèâèçèé è âíåäðåíèåì â íèõ âñå áîëüøåãî ÷èñëà âåðòîëåòîâ, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, êîòîðûå ìîãóò ðåøàòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ çàäà÷: âåñòè ðàçâåäêó, äàâàòü öåëåóêàçàíèÿ àðòèëëåðèñòàì, âûïîëíÿòü ðîëü ëåòàþùåãî ÊÏ, âûâîçèòü ðàíåíûõ ñ ïîëÿ áîÿ è ò. ä.

Âîîáùå æå âîéíû, íà÷èíàÿ ñ Âüåòíàìà è êîí÷àÿ Àôãàíèñòàíîì è ×å÷íåé, ïîêàçàëè, ÷òî â ëèöå âåðòîëåòà ðîäèëñÿ íîâûé âèä îðóæèÿ. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñòàëî è ïðèìåíåíèå âåðòîëåòîâ â àðàáî-èçðàèëüñêèõ êîíôëèêòàõ — â îñíîâíîì êàê ñðåäñòâà áîðüáû èçðàèëüòÿí ñ òàíêàìè ïðîòèâíèêà.

Ïîýòîìó, êîãäà âñòàë âîïðîñ î ñîçäàíèè áîåâîãî âåðòîëåòà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ (åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî Ìè-24 ïðèíàäëåæèò ê ïåðâîìó), òî áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ ìåæäó êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî Ìèëÿ è Êàìîâà. Ê ýòîìó âðåìåíè îáà âûäàþùèõñÿ ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðà óøëè â ìèð èíîé, è âìåñòî Ìèëÿ áûë íàçíà÷åí Ìàðàò Íèêîëàåâè÷ Òèùåíêî, à âìåñòî Êàìîâà — Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷ Ìèõååâ. Îáà îíè áûëè òîãäà åùå ìîëîäû. Ñ Ìàðàòîì Íèêîëàåâè÷åì Òèùåíêî è Ãåíðèõîì Âàñèëüåâè÷åì Íîâîæèëîâûì ìû âìåñòå ïðîõîäèëè âñå «èíñòàíöèè», êîòîðûå áûëî ïîëîæåíî ïðîéòè ïåðåä íàçíà÷åíèåì íà âûñîêóþ äîëæíîñòü. Îíè ñòàíîâèëèñü ãåíåðàëüíûìè êîíñòðóêòîðàìè, à ÿ — íà÷àëüíèêîì èíñòèòóòà. Øåë òîãäà 1970 ãîä...
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Êîãäà óìåð Ì. Ë. Ìèëü, îêàçàëîñü, ÷òî íàéòè åìó çàìåíó î÷åíü íåïðîñòî. Ï. Â. Äåìåíòüåâ ïðèåõàë òîãäà â ÊÁ, ñîáðàë âñåõ çàìåñòèòåëåé ãåíåðàëüíîãî è ñêàçàë:

— Âû çíàåòå, ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè âàøè êàíäèäàòóðû è ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íèêòî èç âàñ íå ìîæåò çàíÿòü äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ÊÁ. Ñëèøêîì âåëèê âîçðàñò. Äàþ âàì ñóòêè íà ðàçìûøëåíèå, êòî èç âàøåãî êîëëåêòèâà èì ìîæåò áûòü. Åñëè íå íàéäåòå òàêîé êàíäèäàòóðû, ÿ ñäåëàþ ýòî ñàì.

Ñêîðåå âñåãî, ó íåãî â çàïàñå áûë êòî-òî èç ñïåöèàëèñòîâ êàìîâñêîãî ÊÁ, ìîæåò, äàæå È. À. Ýðëèõ, êîòîðûé êàê ðàç âîøåë â êîíôëèêò ñ Êàìîâûì, áûë íå ó äåë è äàæå íåäîëãî ðàáîòàë ó íàñ â èíñòèòóòå. Íî Äåìåíòüåâ ïîíèìàë, ÷òî âñÿêèé «âàðÿã» â óñòîÿâøåìñÿ êîëëåêòèâå áóäåò ïðèíÿò íå î÷åíü ëþáåçíî, è âîéòè åìó â ÷óæóþ ñðåäó áóäåò íåïðîñòî. È çàìû Ìèëÿ, âìåñòå ñ ïàðòêîìîì, çà íî÷ü âûáðàëè Ì. Í. Òèùåíêî, êîòîðûé â ýòî âðåìÿ áûë íà÷àëüíèêîì ïðîåêòíîãî îòäåëà è ñòîÿë íà ñòóïåíü íèæå èõ. Äåìåíòüåâ ñîãëàñèëñÿ ñ èõ ìíåíèåì.

Í. È. Êàìîâ æå ïîäãîòîâèë ñåáå ïðååìíèêà â ëèöå Ñ. Â. Ìèõååâà, è òàì ñìåíà ãåíåðàëüíîãî ïðîøëà áîëåå ãëàäêî.

Ñ Ìàðàòîì Íèêîëàåâè÷åì ìíå ïðèøëîñü ðàáîòàòü ìíîãî è äîëãî. Îí î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûé êîíñòðóêòîð, ÿ áû äàæå ñêàçàë — îäåðæèìûé. Ïðè÷åì îí, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ãåíåðàëüíûõ, íå ïðîñòî äèðèæèðîâàë ñîçäàíèåì êàêîé-òî êîíñòðóêöèè, à ñàì çàíèìàëñÿ åå ðàñ÷åòàìè è ïðîåêòèðîâàíèåì. È, ïîñêîëüêó ìû ñ íèì ñîñåäè ïî äà÷å, òî ÿ ÷àñòî âèäåë, êàê è òàì îí ÷òî-òî ïèñàë, ñ÷èòàë. Äàæå íà ñîáðàíèÿõ äà÷íîãî êîîïåðàòèâà îí ñàäèëñÿ â óãîëêå è ÷òî-òî ðàññ÷èòûâàë â áëîêíîòå. Òèùåíêî áëåñòÿùå ïîíèìàåò âñå òîíêîñòè äèíàìèêè âåðòîëåòà êàê ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà, ïðîáëåìû ðàñ÷åòà âèíòîâ, ðåäóêòîðà...

Îäíàæäû Ïåòð Äìèòðèåâè÷ Ãðóøèí, íàáëþäàÿ ïîëåò âåðòîëåòà âî âðåìÿ ïîêàçà â ËÈÈ èì. Ãðîìîâà, ñêàçàë: ýòî íå àýðîïëàí, êîòîðûé äåðæèòñÿ â âîçäóõå çà ñ÷åò ïîäúåìíîé ñèëû íåñóùèõ ïëîñêîñòåé è ìîæåò ïëàíèðîâàòü, à ïðîñòî-íàïðîñòî ëåòàþùèé ìåõàíèçì, êîòîðûé äåðæèòñÿ íà ðåäóêòîðå, à ìåõàíèçì èìååò îáûêíîâåíèå îòêàçûâàòü... Íî Òèùåíêî î÷åíü õîðîøî óìååò ðàññ÷èòûâàòü ýòîò ìåõàíèçì è îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìóþ íàäåæíîñòü. Ýòî ÊÁ ñòðîèò âåðòîëåòû êëàññè÷åñêîé ñõåìû ñ íåñóùèì è õâîñòîâûì âèíòàìè. Êàìîâöû æå èäóò ïî ïóòè ñîçäàíèÿ ìàøèí ñ ñîîñíûìè âèíòàìè, è êàæåòñÿ, íèêòî â ìèðå áîëüøå íå óìååò ýòîãî äåëàòü. Ýòó èäåþ ðàçðàáîòàë ñàì Í. È. Êàìîâ, è îíà ëåãëà â îñíîâó åãî øêîëû âåðòîëåòîñòðîåíèÿ.

Òèùåíêî ïðèíàäëåæèò ê êîíñòðóêòîðàì ëèáåðàëüíîãî òîëêà, íåñêîëüêî êîíñåðâàòèâåí â ñâîèõ ïîäõîäàõ ê ñîçäàíèþ âåðòîëåòîâ,
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î÷åíü îñòîðîæåí, íå äîïóñêàåò íèêàêîãî ðèñêà, âäóì÷èâûé è îòâåòñòâåííûé.

Ìèõååâ, ìîæåò áûòü, ïîòîìó, ÷òî íåñêîëüêî ìîëîæå Òèùåíêî, ñêëîíåí, íà ìîé âçãëÿä, èíîãäà ê ýêñòðåìàëüíûì ðåøåíèÿì, â õîðîøåì ñìûñëå äàæå àâàíòþðèñòè÷íûì.

Ïîýòîìó, êîãäà áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ íà áîåâîé âåðòîëåò âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, òî Òèùåíêî çàëîæèë òðàäèöèîííóþ ñõåìó ñ äâóõ÷ëåííûì ýêèïàæåì — ïî ñóòè äåëà îí «ñæàë» Ìè-24, õîòÿ â íåé ïîÿâèëîñü ìíîãî íîâûõ îðèãèíàëüíûõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ æèâó÷åñòè. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âòîðîå ïîêîëåíèå áîåâûõ âåðòîëåòîâ ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîòèâîòàíêîâûõ îïåðàöèÿõ, è îñíîâíûì âèäîì ñòàëè ðàêåòû, ïðèìåíÿåìûå ïðîòèâ òàíêîâ. Â òî âðåìÿ ñóùåñòâîâàëà êîíöåïöèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ ñðàæåíèé, è íàäî áûëî íàó÷èòüñÿ áûñòðî âûâîäèòü èç ñòðîÿ áðîíåòàíêîâûå ñîåäèíåíèÿ. Åñòåñòâåííî, îíè ñòðåìèëèñü çàùèòèòü ñåáÿ îò íàïàäåíèÿ ñ âîçäóõà è èìåëè â ñâîåì ñîñòàâå çåíèòíûå ðàêåòíî-ïóøå÷íûå êîìïëåêñû, óñòàíàâëèâàåìûå íà òàíêîâûõ øàññè. Ó íàñ ýòî áûëè «Øèëêà», «Òóíãóñêà», ó ôðàíöóçîâ «Ðîëàíä», ó àíãëè÷àí «Ðàïèðà» è ò. ä. È áîåâîé âåðòîëåò â äóýëüíîì áîþ ñ çåíèòíûì êîìïëåêñîì äîëæåí ïîðàçèòü åãî ðàíüøå, ÷åì òîò ñîáüåò åãî. Ýòî ïîòðåáîâàëî ïðèìåíåíèÿ íîâîé òàêòèêè âåäåíèÿ áîÿ — ïîëåò íà ïðåäåëüíî ìàëîé âûñîòå, óìåíèå áûñòðî íàíîñèòü óäàð è ñíîâà ïðÿòàòüñÿ â ñêëàäêàõ ìåñòíîñòè. Èãðà ïîøëà íà òàê íàçûâàåìûõ «ðàáîòíûõ» âðåìåíàõ — êòî êîãî áûñòðåå îáíàðóæèò è ïîðàçèò. Ïîýòîìó ðåçêî âîçðîñëè òðåáîâàíèÿ ê ñðåäíåé ñêîðîñòè ðàêåòíîãî âîîðóæåíèÿ — ïîÿâèëèñü ñâåðõçâóêîâûå ïðîòèâîòàíêîâûå ðàêåòû. Ïîòðåáîâàëîñü èñïîëüçîâàíèå ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ðàêåò. À. Ã. Øèïóíîâ, ðóêîâîäèòåëü òóëüñêîãî Êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî ïðèáîðîñòðîåíèÿ, êîòîðûé ñîçäàâàë ýòîò êëàññ îðóæèÿ îäíîâðåìåííî ñ êîëëåêòèâîì Ñ. Ï. Íåïîáåäèìîãî, âûäâèíóë èäåþ äâèæåíèÿ òàêîé ðàêåòû â ëàçåðíîì ëó÷å. Ýòî ïîâûñèëî òî÷íîñòü ñòðåëüáû — âåäü ïîïàñòü íàäî â íàèáîëåå óÿçâèìóþ òî÷êó — â áàøíþ òàíêà èëè ìîòîðíûé îòñåê...

Íî ãëàâíîé çàäà÷åé, êîòîðàÿ ñòàâèëàñü ïåðåä íîâûì âåðòîëåòîì, áûëà íåîáõîäèìîñòü âûèãðàòü ó çåíèòíîãî êîìïëåêñà ðàáîòíîå âðåìÿ. Äåëî â òîì, ÷òî òîò, êòî íàõîäèòñÿ íà çåìëå, îáëàäàåò ÿâíûì ïðåèìóùåñòâîì çà ñ÷åò ïîòåíöèàëà ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè è ëó÷øåãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. À âåðòîëåò èñïîëüçóåò ÷àùå âñåãî îïòè÷åñêèå êàíàëû íàáëþäåíèÿ. È äàëüíîñòü îáíàðóæåíèÿ âåðòîëåòà âñåãäà áîëüøå, ÷åì òàíêà. Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòîð îðóæèÿ íà âåðòîëåòå íàõîäèòñÿ â áîëåå òðóäíîì ïîëîæåíèè, ÷åì îïåðàòîð îðóæèÿ íà òàíêîâîì øàññè. Ê òîìó æå ïðè ïóñêå çåíèòíûõ ðàêåò ïðàêòè÷åñêè âñå ðåæèìû àâòîìàòèçèðîâàíû, è íóæíî òîëüêî ïðèíÿòü ðåøåíèå, êàêóþ öåëü àòàêîâàòü, â òî âðåìÿ êàê íà âåðòîëåòå ìíîãî ðó÷íûõ îïåðàöèé. Åñëè âñå èõ ïðîñóììèðîâàòü ïî âðåìåíè, òî
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âåðòîëåò÷èêè ïðîèãðûâàþò çåíèò÷èêàì â áûñòðîòå äåéñòâèé. Åñòåñòâåííî, íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä — íàäî íà âåðòîëåòå ìàêñèìàëüíî àâòîìàòèçèðîâàòü ðåæèìû ïîèñêà è ïðèöåëèâàíèÿ.

Ýòèì ìû è çàíèìàëèñü è â êîíöå êîíöîâ íàøëè òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû. Íî òîãäà ñðàçó æå âîçíèê âîïðîñ: à çà÷åì íóæåí îïåðàòîð, åñëè âåñü ïðîöåññ ïðèöåëèâàíèÿ è ñòðåëüáû èäåò àâòîìàòè÷åñêè, à ìåñòî íàõîæäåíèÿ öåëè è ïåðâè÷íîå öåëåóêàçàíèå è òàê ÷àùå âñåãî ïðîâîäèò ëåò÷èê?

È Ñ. Â. Ìèõååâ ðåøèë ïîéòè ïî ïóòè ñîçäàíèÿ îäíîìåñòíîé ìàøèíû, çàëîæèâ áóäóùèé Êà-50.

Òàêèì îáðàçîì, òåïåðü ñòàëè áîðîòüñÿ íå ïðîñòî äâà òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿ, à äâå êîíöåïöèè — îäíîìåñòíîé è äâóõìåñòíîé ìàøèí. Òðàäèöèîííî âñå óòâåðæäàëè, ÷òî âåðòîëåò ñ îäíèì ëåò÷èêîì — ýòî íåâîçìîæíîå ÿâëåíèå, ïîñêîëüêó îí ðàáîòàåò íà íåáîëüøèõ âûñîòàõ, ãäå ìíîãî ïðåïÿòñòâèé, è ïèëîòèðîâàíèå çàíèìàåò âñå âíèìàíèå ëåò÷èêà. Êàê òóò åùå çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì öåëåé, óõîäèòü îò ïðîòèâíèêà è ò. ä.? Íóæåí äâóõìåñòíûé âåðòîëåò! Ýòè äâå êîíöåïöèè ãîðÿ÷î îáñóæäàëèñü, íî îäíîìåñòíàÿ ìàøèíà ñðàçó ïîëó÷èëà âûèãðûø çà ñ÷åò òîãî, ÷òî, óáðàâ âòîðîãî ÷ëåíà ýêèïàæà, íà íåé ýêîíîìÿò ïî÷òè òîííó âåñà. À ïîñêîëüêó äâèãàòåëü, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, äëÿ íèõ èìåëñÿ åäèíñòâåííûé — ÒÂ-117, òî Êà-50 òóò æå ïîäíèìàë ñâîé ïîòîëîê, ÷òî î÷åíü âàæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè åãî â ãîðíîé ìåñòíîñòè. Òàê, áóäóùèé Êà-50 ñðàçó âûèãðàë ó áóäóùåãî Ìè-28 â áîðüáå çà âûñîòíîñòü ïîëåòà. Íî, áîëåå ëåãêèé, îí ïîáåäèë è â ìàíåâðåííîñòè. Êîãäà øëè ñðàâíèòåëüíûå ïîëåòû, ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè Êà-50 ïðîñòî âàëüñ íà íåì òàíöåâàëè â íåáå, òîãäà êàê Ìè-28 âûãëÿäåë íà åãî ôîíå íåóêëþæèì óâàëüíåì.

Íî ÷åòêîãî îòâåòà íà âîïðîñ, êàêèì æå äîëæåí áûòü âåðòîëåò âòîðîãî ïîêîëåíèÿ — îäíî- èëè äâóõìåñòíûì, òàê è íå íàøëîñü. Ïðàâäà, ðóêîâîäñòâî ÂÂÑ â òî âðåìÿ ïðèíÿëî ðåøåíèå â ïîëüçó Êà-50. Îíè ñ÷èòàëè, ÷òî ýòî íåêèé ðåâîëþöèîííûé øàã, êîòîðûé ïîçâîëèò ïðîäâèíóòü ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ êîíöåïöèþ, ÷òî î÷åíü âàæíî. Ê òîìó æå Ìè-24 áûëè åùå «ñâåæèìè» è áîëüøîé îñòðîòû â çàìåíå èõ ëèíèè íå íàáëþäàëîñü. È êîìèññèÿ ÂÂÑ ïðîãîëîñîâàëà çà Êà-50, òåì áîëåå ÷òî ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè äîêàçàëè âîçìîæíîñòü â îäèíî÷êó ñïðàâëÿòüñÿ ñ óïðàâëåíèåì ýòîé ìàøèíû è íà áîåâîì ðåæèìå. Íî ïðè ýòîì ïîëåòû âñå âðåìÿ âåëèñü äíåì, â óñëîâèÿõ õîðîøåé âèäèìîñòè. Êîíå÷íî, çàäà÷à ëåò÷èêà ðåçêî îñëîæíèëàñü, êîãäà îí âûïîëíÿë ïîëåò íî÷üþ èëè â ïëîõóþ ïîãîäó. Âîò òóò äåéñòâèòåëüíî òðóäíî áûëî ñîâìåùàòü ïèëîòèðîâàíèå è íàâåäåíèå îðóæèÿ íà öåëü. Ýòà «ïðîáëåìà íî÷è» ïîäîðâàëà êîíöåïöèþ îäíîìåñòíîé ìàøèíû. Ðîññèÿ âîîáùå îêàçàëàñü íå ãîòîâà ê ïðèìåíåíèþ âåðòîëåòà íî÷üþ: ó íàñ îòñóòñòâîâàëè òåïëîâèçèîííûå ïðèöåëû, èíôðàêðàñíàÿ òåõíèêà â îáëàñòè äëèííîâîëíîâîãî èíôðàêðàñíîãî ñïåêòðà
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ïðàêòè÷åñêè íå áûëà ðàçâèòà. Ýòî ïîñòàâèëî íàñ â òðóäíîå ïîëîæåíèå, è øèðîêî â ñåðèþ Êà-50 íå ïîøåë, õîòÿ îí áûë õîðîøî àäàïòèðîâàí ê êîíöåïöèè àýðîìîáèëüíîé äèâèçèè, èìåë òî æå âîîðóæåíèå, ÷òî è íà ñóõîïóòíîé ÁÌÏ, è áàçèðîâàëñÿ íà åäèíîì àðòñíàáæåíèè.

Ìè-28 ñäåëàí ïî òðàäèöèîííîé ñõåìå è âçÿë ñåáå âñå ëó÷øåå, ÷òî áûëî íàêîïëåíî ïðè ïðèìåíåíèè â áîåâûõ óñëîâèÿõ Ìè-24. Ïîýòîìó, êîãäà Êà-50 «îòîøåë â òåíü», âñå ÷àùå ñòàëè ðàçäàâàòüñÿ ãîëîñà â ïîëüçó äâóõìåñòíîé ìàøèíû. Ìèõååâ ñðî÷íî ðàçðàáîòàë íà áàçå Êà-50 äâóõìåñòíûé âåðòîëåò, åñòåñòâåííî, ïîòåðÿâ ïðè ýòîì âñå ïðåèìóùåñòâà îäíîìåñòíîãî: âûñîòíîñòü, ìàíåâðåííîñòü è ò. ä. Íî ïîñêîëüêó ýòà ìàøèíà ñäåëàíà íà ñîîñíûõ âèíòàõ, îíà êîðî÷å, ÷åì Ìè-28, ÷òî î÷åíü âàæíî ïðè áàçèðîâàíèè íà ìàëåíüêèõ ïëîùàäêàõ, íà êîðàáëÿõ.

Â îáùåì, ó êàæäîãî èçäåëèÿ åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà, è î òîì, êàêîå ëó÷øå, ñïîðÿò è ïî ñåé äåíü. ß ëè÷íî ñòîðîííèê îäíîìåñòíûõ âåðòîëåòîâ, ïîòîìó ÷òî ïðîáëåìà àâòîìàòèçàöèè, íåñîìíåííî, áóäåò ðåøàòüñÿ íà âñå áîëåå âûñîêîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå, è ðàíî èëè ïîçäíî áóäåò ïîëíîñòüþ ðåøåíà. Ñåãîäíÿ óæå èäóò ðàáîòû ïî ïðèìåíåíèþ òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ è àâòîìàòè÷åñêîãî îáíàðóæåíèÿ è çàõâàòà öåëè. È îäíîìåñòíûé âåðòîëåò âñêîðå âî ìíîãîì áóäåò âûèãðûâàòü ó ñâîåãî äâóõìåñòíîãî ñîðàòíèêà.

Ó Ìèõååâà î÷åíü ìíîãî èíòåðåñíûõ èäåé. Ê ïðèìåðó, îí ïðåäëîæèë íà áàçå îäíîìåñòíîé ìàøèíû ñäåëàòü âåðòîëåò-èñòðåáèòåëü. Êîãäà íàä ïîëåì áîÿ ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî âåðòîëåòîâ, âîçíèêàåò ïðîáëåìà áîðüáû ìåæäó íèìè. Â ýòîì ñëó÷àå îäíîìåñòíàÿ ìàøèíà — ìàíåâðåííàÿ, ëåãêàÿ — îäíîçíà÷íî ëó÷øå äâóõìåñòíîé. Ïîêà òàêîé èñòðåáèòåëü íå ñîçäàí, íî èäåÿ ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî-òî â íåé åñòü ïðèâëåêàòåëüíîå... Íàâåðíÿêà âåðòîëåòû ïðîéäóò òó æå ýâîëþöèþ, ÷òî è ñàìîëåòû-èñòðåáèòåëè. Âîéíà — ýòî âîîáùå î÷åíü ñëîæíîå äåëî, è ÿ óâåðåí, ÷òî çà âåðòîëåòàìè — áîëüøîå áóäóùåå. Íàø èíñòèòóò àêòèâíî ó÷àñòâóåò è â ðàáîòå ïî Ìè-24, è íàä âåðòîëåòàìè âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, íåâîëüíî âñòóïèâøèìè â ñïîð ìåæäó ñîáîé. Ïîêà ÷òî îí òàê è íå ðåøåí, íî çàäåë íà áóäóùåå ñäåëàí õîðîøèé.

Îäíàæäû ìíå äîâåëîñü âî Ôðàíöèè âñòðåòèòüñÿ ñ ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ëó÷øåãî åâðîïåéñêîãî âåðòîëåòà «Òèãð». ß ñïðîñèë åãî, êàê îí ñìîòðèò íà ïðîáëåìó îäíîìåñòíîãî è äâóõìåñòíîãî âåðòîëåòîâ. Îí îäíîçíà÷íî îòäàë ïðåäïî÷òåíèå ïîñëåäíåìó. Íî êîãäà ÿ èçëîæèë åìó ïðåèìóùåñòâà ïåðâîãî, îí çàäóìàëñÿ. À ïîòîì ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî â êàêèõ-òî áîåâûõ îïåðàöèÿõ îäíîìåñòíûé âåðòîëåò ëó÷øå äâóõìåñòíîãî. È ÿ ïîíÿë, ÷òî è â ñòðàíàõ ÍÀÒÎ êîíñòðóêòîðîâ ãëîæåò òîò æå ÷åðâü ñîìíåíèÿ, ÷òî è íàøèõ. Íî æèçíü ïîêàæåò, êòî ïðàâ. Íà ýòó òåìó ìû òàêæå î÷åíü ìíîãî ñïîðèëè ñ Ìàðàòîì Íèêîëà-
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åâè÷åì Òèùåíêî, íî òîæå íå ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ. Îí ñäåëàë Ìè-28, è ýòî î÷åíü õîðîøàÿ ìàøèíà...

Íî âåíöîì åãî òâîð÷åñòâà ÿ áû íàçâàë ñîâðåìåííûé óíèêàëüíûé âåðòîëåò, êîòîðîìó íåò ðàâíûõ â ìèðå, — ñóïåðòÿæåëûé Ìè-26. À åãî ðåäóêòîð — ýòî ïðîñòî ïðîèçâåäåíèå èíæåíåðíîãî èñêóññòâà. Òàêèå ðåäóêòîðû ÿ âñòðå÷àë òîëüêî, êîãäà ó÷èëñÿ â ÌÂÒÓ. Òàì â êóðñîâûõ ïðîåêòàõ ïðîåêòèðîâàëèñü ôàíòàñòè÷åñêèå ðåäóêòîðû ñ «áåøåíûìè» ïåðåäàòî÷íûìè îòíîøåíèÿìè, ñ îðèãèíàëüíåéøèìè øåñòåðíÿìè è ò. ä. Íî êîãäà ÿ âîî÷èþ óâèäåë â ìåòàëëå ðåäóêòîð Ìè-26, ñïðîåêòèðîâàííûé Ì. Í. Òèùåíêî, òî ïîíÿë, ÷òî è ôàíòàñòè÷åñêèå èäåè ìîæíî ðåàëèçîâûâàòü âåñüìà óñïåøíî. Â ýòîì ðåäóêòîðå êàê â çåðêàëå îòðàçèëàñü âñÿ ãåíèàëüíîñòü Ìàðàòà Íèêîëàåâè÷à êàê êîíñòðóêòîðà.

Ê ñîæàëåíèþ, Òèùåíêî íå ñìîã ñìèðèòüñÿ ñî âñåìè òåìè ãëóïîñòÿìè, êîòîðûå ïðèøëè â íàøó æèçíü ñ ïåðåñòðîéêîé, èëè, êàê ýòî ìíîãèå íàçûâàþò, «êàòàñòðîéêîé». Êîãäà íà÷àëàñü «äåìîêðàòèçàöèÿ» è ñòàëè ãîâîðèòü, ÷òî íà÷àëüíèêà íóæíî âûáèðàòü, îí ñêàçàë: «ß ó÷àñòâîâàòü â âûáîðàõ íà äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà íå áóäó».

È óøåë ïðåïîäàâàòü â ÌÀÈ, à íà åãî ìåñòî ïðèøåë Ì. Â. Âàéíáåðã. Â ýòî æå âðåìÿ Òèùåíêî ñòàë àêàäåìèêîì ÐÀÍ, åãî çàñëóãè êàê ó÷åíîãî áûëè ïðèçíàíû âñåì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ÷èòàåò ëåêöèè ïî âåðòîëåòîñòðîåíèþ â ÑØÀ... Ëþäè åãî ðàíãà ñêîðåå îáðåòàþò ïðèçíàíèå êàê îðãàíèçàòîðû, ìåíåäæåðû, à âîò îí ïðèçíàí èìåííî êàê ó÷åíûé è êîíñòðóêòîð, ÷òî ñëó÷àåòñÿ â íàøåé ñðåäå äîâîëüíî ðåäêî.

Îí î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ×åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôû. Ëè÷íî ëåòàë òóäà ñàì, êîãäà åùå íå ÿñíû áûëè ìàñøòàáû òðàãåäèè, è «ñõâàòèë» îïðåäåëåííóþ äîçó ðàäèàöèè, ÷òî íå ëó÷øèì îáðàçîì ñêàçàëîñü íà åãî çäîðîâüå. Â ïðèíöèïå îí ìîã ýòîãî íå äåëàòü, íî, âèäèìî, êàê ÷åëîâåê âûñîêîé ïîðÿäî÷íîñòè, ÷óâñòâà äîëãà, âûñî÷àéøåãî ïðîôåññèîíàëèçìà ïðèíÿë ðåøåíèå áûòü òàì, ãäå ðàáîòàþò åãî ëþäè è ìàøèíû. Îí íèêîãäà íå øåë íè íà êàêèå êîìïðîìèññû ñ ñîâåñòüþ, ÷òî òîæå ðåçêî âûäåëÿåò åãî â ðÿäó êîëëåã. Âåäü ãåíåðàëüíîìó êîíñòðóêòîðó ïðèõîäèòñÿ ÷àñòî áûòü è äèïëîìàòîì.

Ìíå î÷åíü æàëü, ÷òî èìåííî îí ñòàë ñâîåîáðàçíîé æåðòâîé ïåðåñòðîéêè. Ýòî ñèëüíî ïîâëèÿëî è íà ñóäüáó ÊÁ, ïîòîìó ÷òî ñ òåõ ïîð ôèðìó ïîñòîÿííî ñîòðÿñàþò ðàçíûå êàòàêëèçìû, íå èäóùèå íà ïîëüçó äåëà âåðòîëåòîñòðîåíèÿ â Ðîññèè. Íî Òèùåíêî ìîæíî ïîíÿòü: êîãäà åìó ïðîòèâîïîñòàâèëè ëþäåé íàìíîãî íèæå åãî ïî âñåì ïàðàìåòðàì, îí ñ÷åë óíèçèòåëüíûì ñîðåâíîâàòüñÿ ñ íèìè è óøåë. Íå ñëó÷èñü ýòîãî, ìû äàëåêî óæå ïðîäâèíóëèñü áû âïåðåä íå òîëüêî â
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ñïîðå Ìè-28 è Êà-50, íî è â ðåøåíèè äðóãèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì âåðòîëåòîâ.

Óäà÷íåå ñêëàäûâàëàñü ñóäüáà øòóðìîâèêà Ñó-25. Åãî áîåâîå ïðèìåíåíèå â Àôãàíèñòàíå ïîêàçàëî, ÷òî ñàìîëåò ñåáÿ îïðàâäàë íà òåàòðàõ âîåííûõ äåéñòâèé, ãäå îí âîåâàë êàê ïðîñòàÿ, íàäåæíàÿ, î÷åíü æèâó÷àÿ, íåïðèõîòëèâàÿ â ýêñïëóàòàöèè ìàøèíà. Îíà ïîëþáèëàñü ëåò÷èêàì è âìåñòå ñ âåðòîëåòîì Ìè-24 ñîñòàâèëà îñíîâíîé êîñòÿê àâèàöèè, âîåâàâøåé â Àôãàíèñòàíå. Ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, âîçíèêëà èäåÿ Ñó-25 ðàçâèâàòü è äàëüøå. Åãî ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì â ýòî âðåìÿ áûë íàçíà÷åí Â. È. Áàáàê, êîòîðûé î÷åíü óâëåêàëñÿ óñëîæíåíèåì âîîðóæåíèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî Ñó-25 ÿâëÿë ñîáîé øòóðìîâèê ñ íåóïðàâëÿåìûì âîîðóæåíèåì è ïðîñòåéøèì ïèëîòàæíî-íàâèãàöèîííûì è ïðèöåëüíûì îáîðóäîâàíèåì. Îí èìåë è ìîùíóþ 30-ìì ïóøå÷íóþ óñòàíîâêó ñ õîðîøèì òåìïîì ñòðåëüáû. Â òàêîì âèäå îí è âîåâàë.

Íî ÷åì áîëüøå ìû ââÿçûâàëèñü â âîéíó â Àôãàíèñòàíå, òåì îñòðåå âñòàâàë âîïðîñ îá îñíàùåíèè Ñó-25 âûñîêîòî÷íûì îðóæèåì. Ïîýòîìó ñòàëè ñíà÷àëà «ïðèìåðÿòü» äëÿ ýòîé ìàøèíû ðàêåòû ñ êîìàíäíûì íàâåäåíèåì, â ÷àñòíîñòè, ïðîòèâîòàíêîâûå óïðàâëÿåìûå ðàêåòû, ñòîÿâøèå íà âåðòîëåòå. Çàòåì ñòàëè ïðîñìàòðèâàòü âàðèàíòû óñòàíîâêè ðàêåò è áîìá ñ ëàçåðíîé ïîäñâåòêîé. Âñå ýòî íåìèíóåìî ïðèâåëî ê óñëîæíåíèþ ïðèöåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, è ñîòðóäíèêàì íàøåãî èíñòèòóòà ïðèøëîñü ïîëîìàòü ãîëîâû è íàä íèì. Óäàëîñü î÷åíü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ ïðèöåëüíóþ ñèñòåìó, óñòàíîâëåííóþ íà Êà-50. Îíà áûëà óäà÷íî ñêîìïîíîâàíà äëÿ îäíîìåñòíîãî âåðòîëåòà, è ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè áåçáîëåçíåííî âïèñàëàñü íà îäíîìåñòíûé øòóðìîâèê. Ýòà ñèñòåìà äàâàëà 20-êðàòíîå óâåëè÷åíèå è óïðàâëÿëà ïðîòèâîòàíêîâûìè ðàêåòàìè ðàçðàáîòêè À. Ã. Øèïóíîâà èç òóëüñêîãî ÊÁÏ. Ïðàâèëüíîñòü òàêîãî ðåøåíèÿ âñêîðå áûëà ïîäòâåðæäåíà íà èñïûòàíèÿõ, â ïðîöåññå êîòîðûõ ïîëó÷èëè âûñîêóþ òî÷íîñòü ïîðàæåíèÿ öåëåé, â ÷àñòíîñòè, çàäàííîãî îòäåëüíîãî äîìà â ñåëåíèè, îãíåâûõ òî÷åê è ò. ä., ãäå íå íóæíî ïðèìåíåíèå áîëüøîé áîåâîé ÷àñòè ðàêåòû. Òàê ÷òî Ñó-25 ïîñòåïåííî îáðàñòàë óïðàâëÿåìûì îðóæèåì è ñðåäñòâàìè åãî íàâåäåíèÿ, íî, åñòåñòâåííî, ïðè ýòîì ñòàë òåðÿòü êà÷åñòâà ïðîñòîé ñîëäàòñêîé ìàøèíû. Â êîíöå êîíöîâ, ïóòåì ïðåâðàùåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî â Ñó-25Ò, Ñó-25ÒÌ, îí «âûðîäèëñÿ» â Ñó-39, â îñíîâó êîòîðîãî áûë ïîëîæåí ïëàíåð Ñó-25. Äëÿ ýòèõ ðàáîò ìû â èíñòèòóòå ñîçäàëè ïîëíîðàçìåðíûé ñòåíä ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ãäå âñå íîâîå äëÿ øòóðìîâèêà îáîðóäîâàíèå êîìïëåêñèðîâàëîñü è îòðàáàòûâàëîñü. Ýòè ðàáîòû òàêæå âåëèñü óñïåøíî è ýôôåêòèâíî äî 1990— 1991 ãîäîâ.
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Ðàáîòà íàä ñàìîëåòàìè ñ âåðòèêàëüíûì âçëåòîì è ïîñàäêîé



Ïîÿâëåíèå â íàøèõ Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ êëàññà àâèàíåñóùèõ êîðàáëåé íà÷àëîñü ñî ñòðîèòåëüñòâà âåðòîëåòîíîñöåâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ áîðüáû ñ ïîäâîäíûìè ëîäêàìè â îêåàíñêîé çîíå ñðåäíåé äàëüíîñòè. Â ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàëà ìîðñêàÿ äîêòðèíà, ñîãëàñíî êîòîðîé ìû äîëæíû áûëè óìåòü îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû âî âñåì Ìèðîâîì îêåàíå. Êîíå÷íî, ÑÑÑÐ íå îáëàäàë òàêèì ìîùíûì âîåííî-ìîðñêèì ôëîòîì, êàê ÑØÀ, îïèðàþùèìñÿ íà äþæèíó àâèàíîñöåâ ñ õîðîøèì ðàäèóñîì äåéñòâèÿ, ïîääåðæèâàåìûõ ãðóïïàìè ñòîðîæåâûõ è óäàðíûõ êîðàáëåé. Íî ñâîþ çàäà÷ó ïðèñóòñòâèÿ â Ìèðîâîì îêåàíå è íàøè ñèëû ÂÌÔ ðåøàëè âåñüìà óñïåøíî è ïðîòèâîñòîÿëè àìåðèêàíñêèì ôëîòàì â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ îêåàíîâ. Ïîñêîëüêó àìåðèêàíñêèå ôëîòû, êàê ïðàâèëî, ïðèêðûâàëè ñâîè ïîäâîäíûå ëîäêè, òî íàøè êîðàáëè, íàõîäÿñü ðÿäîì ñ àìåðèêàíñêèìè, òîæå êàê áû îòñëåæèâàëè äåéñòâèÿ ýòèõ ëîäîê.

Íàøè íàäâîäíûå êîðàáëè âñåãäà îáëàäàëè õîðîøèì ïîòåíöèàëîì ïðîòèâîëîäî÷íîé îáîðîíû, íî ðàäèóñ èõ äåéñòâèÿ âíà÷àëå îïðåäåëÿëñÿ ëèøü èìåþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè óëüòðàçâóêîâîé ëîêàöèè. Ïîÿâëåíèå æå àâèàíåñóùèõ êîðàáëåé ñ âåðòîëåòàìè íà áîðòó äîëæíî áûëî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ôëîòà ïî êîíòðîëþ êàê íàä äåéñòâèÿìè ïîäâîäíûõ ëîäîê ïðîòèâíèêà, òàê è íàä ñòðàòåãè÷åñêèìè ðàêåòàìè, ðàçìåùàåìûìè íà íèõ.

Äëÿ ýòîé öåëè èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå âåðòîëåòû ìàðêè «Êà», êîòîðûå, áëàãîäàðÿ ñîîñíîé ñõåìå íåñóùèõ âèíòîâ, î÷åíü êîìïàêòíî ìîãëè ðàçìåùàòüñÿ íà âåñüìà îãðàíè÷åííûõ ïëîùàäÿõ êîðàáëåé, èõ íèæíèõ è âåðõíèõ ïàëóá.

Â ýòî æå âðåìÿ, òî åñòü â êîíöå 60-õ ãîäîâ, àíãëè÷àíå ñîçäàëè ïåðâûé â ìèðå âåðòèêàëüíî âçëåòàþùèé ñàìîëåò «Õàððèåð». Îí ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ïîääåðæêè äåéñòâèé ìîðñêîé ïåõîòû, äåñàíòèðóåìîé ñî ñïåöèàëüíûõ ñóäîâ. Ýòà ìàøèíà ìíîãî ðàç ìîäåðíèçèðîâàëàñü, îäèí èç âàðèàíòîâ áûë ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ... Âíà÷àëå íà «Õàððèåðå» óñòàíàâëèâàëîñü ïðîñòåéøåå îðóæèå, íî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íà íåì ïîÿâèëñÿ ðàäèîëîêàòîð, ïðîòèâîêîðàáåëüíûå ðàêåòû, è åãî ñòàëè ïðèñïîñàáëèâàòü íå òîëüêî äëÿ îãíåâîé ïîääåðæêè äåñàíòà è øòóðìîâêè íàçåìíûõ öåëåé, íî è äëÿ áîðüáû ñ êîðàáëÿìè íåáîëüøîãî âîäîèçìåùåíèÿ.

Åñòåñòâåííî, ïîÿâëåíèå «Õàððèåðà» ïîäòîëêíóëî âîåííîå ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ ê òîìó, ÷òî è ó íàñ äîëæåí áûòü ñàìîëåò âåðòèêàëüíîãî âçëåòà äëÿ ïàëóáíîãî áàçèðîâàíèÿ. Çà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âçÿëàñü ôèðìà ßêîâëåâà è áûë ñîçäàí ßê-36 è ßê-38 êàê åãî ìîäåðíèçèðîâàííûé âàðèàíò. Ýòè ìàøèíû ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì íè â
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÷åì íå óñòóïàëè «Õàððèåðó», à â ñêîðîñòè äàæå íåìíîãî ïðåâîñõîäèëè åãî. Áàçèðîâàëèñü îíè íà òåõ æå ñóäàõ, ÷òî è âåðòîëåòû Êàìîâà.

Íàø èíñòèòóò â ñîçäàíèè ñàìîëåòîâ âåðòèêàëüíîãî âçëåòà ïðàêòè÷åñêè íå ïðèíèìàë ó÷àñòèÿ, ïîñêîëüêó îðóæèå íà íèõ óñòàíàâëèâàëîñü ïðîñòîå, à óïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè Õ-23 ñòàëè îñíàùàòü ßê-38, êîãäà îí óæå ïðî÷íî ñòîÿë íà âîîðóæåíèè. Â îñíîâíîì îðóæèå ýòèõ ìàøèí ðàáîòàëî â ðåæèìå êëàññà «âîçäóõ — çåìëÿ», íî íà êàêîì-òî ýòàïå ñïåöèàëèñòû íàøåãî ÂÌÔ ñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî íàäî óñèëèâàòü ïðîòèâîâîçäóøíóþ îáîðîíó íàøèõ àâèàíåñóùèõ ãðóïï, ãäå èñïîëüçîâàëèñü ëèøü çåíèòíûå ðàêåòû. Îíè îòâå÷àëè ìèðîâîìó óðîâíþ ýòîãî êëàññà âîîðóæåíèé, à â ÷åì-òî è ïðåâîñõîäèëè åãî, íî ðàäèóñ äåéñòâèÿ ýòèõ ÇÓÐ áûë ÿâíî ìàë. Îíè â êàêîé-òî ìîìåíò ïåðåñòàëè áûòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì áîðüáû ñ ñàìîëåòàìè ïðîòèâíèêà, äàëüíîñòü äåéñòâèÿ ïðîòèâîêîðàáåëüíîãî îðóæèÿ êîòîðûõ âñå óâåëè÷èâàëàñü. Íàäî áûëî «îòæèìàòü» ýòè ñàìîëåòû îò íàøèõ êîðàáëåé, ÷òîáû îíè íå ìîãëè âõîäèòü â çîíó óâåðåííîãî ïîðàæåíèÿ. Ïîýòîìó ðîäèëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ ñàìîëåòà-èñòðåáèòåëÿ âåðòèêàëüíîãî âçëåòà è ïîñàäêè, îñíàùåííîãî ðàêåòàìè êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Ïî âðåìåíè ðîæäåíèå ýòîé èäåè ñîâïàëî ñ çàêëàäêîé ÌèÃ-29. Ïîýòîìó ìû àêòèâíî âêëþ÷àëèñü â ñîçäàíèå è áóäóùåãî ßê-41, ñòàðàÿñü â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óíèôèöèðîâàòü ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ îáåèõ ýòèõ ìàøèí. ßê-41 — èìåííî òàêîå îáîçíà÷åíèå ïîëó÷èë èñòðåáèòåëü âåðòèêàëüíîãî âçëåòà è ïîñàäêè — áûë óæå, â îòëè÷èå äîçâóêîâîãî ßê-36 è ßê-38, ñâåðõçâóêîâûì, ïîñêîëüêó îí äîëæåí áûë áîðîòüñÿ ñ èñòðåáèòåëÿìè ïðîòèâíèêà. Â ýòîì îòíîøåíèè ßê-41 ñòàë ÿâíî ïðåâîñõîäèòü ëèíèþ ìàøèí «Õàððèåð». Íè àíãëè÷àíå, íè àìåðèêàíöû òàê è íå çàìàõíóëèñü òîãäà íà ñîçäàíèå ñàìîëåòà, ïîäîáíîãî ßê-41, è òîëüêî ñïóñòÿ 25 — 30 ëåò, íà÷èíàÿ ðàáîòó íàä ñàìîëåòîì JSF, îíè ïîñòàâèëè çàäà÷ó ñäåëàòü åãî ñ âåðòèêàëüíîé ïîñàäêîé è óêîðî÷åííûì âçëåòîì.

Ìû æå çíà÷èòåëüíî îïåðåäèëè èõ. Ïðè ýòîì íà ßê-41 áûë óñòàíîâëåí òîò æå ðàäèîëîêàòîð, ÷òî è íà ÌèÃ-29, è òå æå ðàêåòû — Ê-27 è Ê-73. Ðàáîòû íàä ýòèìè ñèñòåìàìè øëè äîâîëüíî ðèòìè÷íî, íèêàêèõ îñîáûõ òðóäíîñòåé â ïðîöåññå îòðàáîòêè ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ ßê-41 íå âîçíèêàëî, ïîòîìó ÷òî îí øåë ñëåäîì çà ÌèÃ-29, êîòîðûé êàê áû «ïðîêëàäûâàë» åìó äîðîãó â ýòîé ñôåðå. Îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêëè ñ ßê-41, ëåæàëè â îáëàñòè êîíñòðóêöèè ñàìîé ìàøèíû, äâèãàòåëåé, ñèñòåì áàçèðîâàíèÿ. Íàäî áûëî íàó÷èòüñÿ ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíîé ïëîùàäêè è íà áåðåãó, è íà êîðàáëå, ñ êîòîðîé âçëåòàë è êóäà ñàäèëñÿ òàêîé èñòðåáèòåëü, ïîòîìó ÷òî ðåàêòèâíàÿ ñòðóÿ îò äâèãàòåëÿ áüåò â íåå ñ òàêîé ñèëîé, ÷òî âûäåðæàòü åå ìîæåò ëèøü ñïåöèàëüíîå èíæåíåðíîå ñîîðóæåíèå.
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Ê ñîæàëåíèþ, ýêîíîìè÷åñêèå «ðåôîðìû», íà÷àâøèåñÿ â 90-å ãîäû, îñòàíîâèëè ðàáîòû è íàä ßê-41, ïîñêîëüêó ÂÌÔ ëèøèëñÿ ñðåäñòâ íà íèõ è çàèíòåðåñîâàëñÿ òðàìïëèííûì ñòàðòîì äëÿ èñòðåáèòåëåé ÌèÃ-29 è Ñó-27, òàê êàê ïîÿâèëèñü àâèàíåñóùèå êîðàáëè íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Íà èõ ïàëóáó óæå ìîæíî áûëî ñàæàòü îáû÷íûå èñòðåáèòåëè, êîòîðûå âûèãðûâàëè ó ßê-41 â òîì, ÷òî íå äîëæíû áûëè ðàñõîäîâàòü òîïëèâî íà âåðòèêàëüíûå âçëåòû-ïîñàäêè. Ïîýòîìó ßê-41 óñòóïàë èñòðåáèòåëÿì ñ âûñîêèì àýðîäèíàìè÷åñêèì êà÷åñòâîì ïî ðàäèóñó äåéñòâèÿ, áîåâîé íàãðóçêå è ðÿäó äðóãèõ ïîêàçàòåëåé â ÷àñòíîñòè ïàëóáíîìó âàðèàíòó Ñó-27, êîòîðûé ïîëó÷èë îáîçíà÷åíèå Ñó-33. Òàêèì îáðàçîì, ðîæäåíèå àâèàíåñóùåãî êðåéñåðà «Àäìèðàë Êóçíåöîâ» ñ òðàìïëèííûì ñòàðòîì ñòàëî ðîêîâûì ñîáûòèåì â èñòîðèè ßê-41... Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, òÿãîâîîðóæåííîñòü Ñó-27, ÌèÃ-29 è äàæå Ñó-25 ïîçâîëèëà ýòèì ìàøèíàì âçëåòàòü ñ òðàìïëèííîãî ñòàðòà, à ñàäèòüñÿ îíè äîëæíû áûëè íà õîðîøî îòðàáîòàííûé â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïàëóáíûé àýðîôèíèøåð. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì ìîðñêèå ëåò÷èêè äîëæíû îáëàäàòü áîëåå âûñîêèì ìàñòåðñòâîì ïèëîòèðîâàíèÿ, ÷åì ñóõîïóòíûå, ïîñêîëüêó êîðàáëü íàõîäèòñÿ â äâèæåíèè, ïàëóáà êà÷àåòñÿ è íàäî óìåòü âçëåòàòü ñ íåå è ñàäèòüñÿ. Ïîýòîìó âñåõ ìîðñêèõ ëåò÷èêîâ ìîæíî îòíåñòè ê ðàçðÿäó àñîâ...

È çäåñü íåîáõîäèìî îòäàòü äîëæíîå Ìèõàèëó Ïåòðîâè÷ó Ñèìîíîâó â òîì, ÷òî îí ñóìåë íà áàçå Ñó-27 ñîçäàòü ïðàêòè÷åñêè íîâûé ñàìîëåò, êîòîðûé ìîã áû áàçèðîâàòüñÿ íà íàøèõ àâèàíåñóùèõ êðåéñåðàõ. Ïî âîäîèçìåùåíèþ òîò æå «Àäìèðàë Êóçíåöîâ» ìåíüøå, ÷åì àìåðèêàíñêèå àâèàíîñöû, è, êàçàëîñü áû, íà íåì äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ ñàìîëåòû ìåíüøåé ðàçìåðíîñòè, ÷åì Ñó-27, ïîñêîëüêó îíè ëåã÷å âïèøóòñÿ â ãàáàðèòû òåõ ïîìåùåíèé, ÷òî èì îòâåäåíû íà êîðàáëå. Íî Ñèìîíîâ î÷åíü ìíîãî ïîòðàòèë è âðåìåíè, è ñèë, ÷òîáû âïèñàòü òóäà Ñó-27. È åìó ýòî óäàëîñü, òàê êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíñòðóêòîðà-ñàìîëåò÷èêà, Ñó-33 — ýòî âî ìíîãîì ñîâåðøåííî îðèãèíàëüíàÿ ìàøèíà, ÿâíî ïðåâîñõîäÿùàÿ ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì è ÌèÃ-29, è, êîíå÷íî, ßê-41.

ßê-41 ñïèñàëè ñî ñ÷åòîâ, íî, íà ìîé âçãëÿä, ýòî áûëà îøèáêà, ïîñêîëüêó íà ðûíêå âîîðóæåíèÿ åãî íèøà îêàçàëàñü ñâîáîäíîé è îí î÷åíü õîðîøî ìîã áû ïðîäàâàòüñÿ çà ðóáåæ. È õîòÿ íàø èíñòèòóò èìåë âåñüìà îòäàëåííîå îòíîøåíèå ê íåìó, ìíå âñå æå åãî æàëü, ïîñêîëüêó íà ßê-41 âåñüìà ïå÷àëüíî çàâåðøèëàñü ëèíèÿ ìîðñêîé àâèàöèè âåðòèêàëüíîãî âçëåòà è ïîñàäêè. Ðîññèÿ ïîòåðÿëà óíèêàëüíóþ øêîëó ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ ìàøèí. Ýòî ôàòàëüíî ñêàçàëîñü íà æèçíè «ÿêîâëåâñêîãî» ÊÁ, êîòîðîå ïîñòåïåííî ñòàëî ñõîäèòü ñ ðóáåæåé, çàâîåâàííûõ À. Ñ. ßêîâëåâûì è åãî ïîñëåäîâàòåëÿìè.

289



Ïåðåãîâîðû ïî ñîêðàùåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ è îáû÷íûõ âîîðóæåíèé



Â êîíöå 80-õ ãîäîâ âñå áîëüøå ñòàëî ïðîÿâëÿòüñÿ ñòðåìëåíèå ðóêîâîäñòâà ÑÑÑÐ ê ïåðåãîâîðàì ñ ïîëèòè÷åñêèìè êðóãàìè ÑØÀ ïî ñîêðàùåíèþ âîîðóæåíèé. Óæå äîâîëüíî ïëîäîòâîðíî øëè ïåðåãîâîðû ïî ñîêðàùåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé ÿäåðíîé òðèàäû è áûëè ïîäïèñàíû äîãîâîðû ïî ÑÍÂ-1, ÑÍÂ-2, ïî ÏÐÎ è ðÿä äðóãèõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ñîçäàòü àòìîñôåðó äîâåðèÿ ìåæäó äâóìÿ âåëèêèìè ÿäåðíûìè äåðæàâàìè. È òà è äðóãàÿ ñòîðîíà ñòàëè õîðîøî ïîíèìàòü, ÷òî âçàèìíîå íåäîâåðèå ïîðîæäàåò ñâîåãî ðîäà «ïîëîæèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü»: ñïèðàëü ãîíêè âîîðóæåíèé ðàñêðó÷èâàåòñÿ âñå ñèëüíåå. È åñëè ìèëèòàðèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå âñå íîâûõ âèäîâ îáû÷íûõ âîîðóæåíèé âåäåò ê ñîðåâíîâàíèþ òåõíîëîãèé, òî áåñêîíå÷íîå ïðîèçâîäñòâî ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé ìîæåò ïðèâåñòè ê âñåìèðíîé êàòàñòðîôå. Íàäî áûëî ãäå-òî îãðàíè÷èòü åãî: îáå ñòîðîíû íàêîïèëè óæå ñòîëüêî ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ÷òî ìîãëè ìíîãîêðàòíî óíè÷òîæèòü äðóã äðóãà. À âçàèìíîå íåäîâåðèå ëèøü ïîäòàëêèâàëî îáå ñòðàíû ê íîâûì è íîâûì ðàçðàáîòêàì. Ñòðåìëåíèå äîñòè÷ü ïàðèòåòà ôîðñèðîâàëî ýòó ãîíêó, òàê êàê ïîÿâëåíèå, ê ïðèìåðó, Â-1 è Â-2 çàñòàâëÿëî è íàñ èñêàòü «äîñòîéíûé îòâåò». Ýòîò ïðîöåññ íàäî áûëî çàòîðìîçèòü, è ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ ñòàëî ïîíèìàòü áåñïåðñïåêòèâíîñòü ÿäåðíîé âîéíû êàê òàêîâîé. È çàÿâëåíèå, ÷òî ìû íèêîãäà ïåðâûìè íå ïðèìåíèì ÿäåðíîå îðóæèå, — ýòî áûëî èñêðåííåå çàÿâëåíèå, à íå êàêàÿ-òî èãðà. Ïðèøëî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ñ ïîìîùüþ ÿäåðíîé âîéíû íèêàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé äîáèòüñÿ íåâîçìîæíî, à ñàìîå ãëàâíîå — âîîáùå íå ÿñíî, êàêèìè áóäóò åå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà.

Â òî âðåìÿ áûëè ïðîâåäåíû çíàìåíèòûå èññëåäîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ðîäèëñÿ òàêîé òåðìèí, êàê «ÿäåðíàÿ çèìà». Îíè âåëèñü â âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì Àëåêñàíäðîâûì. Ðóêîâîäèë ýòèìè èññëåäîâàíèÿìè àêàäåìèê Í. Í. Ìîèñååâ, â êàêîé-òî ìåðå â íèõ ó÷àñòâîâàë è àêàäåìèê Å. Ï. Âåëèõîâ... È îíè, ïðîâåäÿ ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ïîêàçàëè, ÷òî ìàññîâûå ïîæàðû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü îò ãîðåíèÿ ëåñîâ è ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, äàäóò òàêîé âûáðîñ äûìà è êîïîòè â àòìîñôåðó, ÷òî ïðîèçîéäåò çàòåíåíèå ñîëíå÷íûõ ëó÷åé è ïåðåðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ Çåìëè. Íà÷íåòñÿ «ÿäåðíàÿ çèìà», â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ÷åëîâå÷åñòâî ëèøèòñÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà, ÷òî ìîæåò âûçâàòü â êîíå÷íîì èòîãå åãî ãèáåëü.

Íî òóò ðàññìàòðèâàëñÿ òîëüêî îäèí ôàêòîð — ïîæàðîâ. À âåäü ïðè ÿäåðíîì âçðûâå âîçíèêàåò è ìàññà äðóãèõ — îò ðàäèîàêòèâíîãî
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ïîðàæåíèÿ äî óäàðíîé âîëíû. Òåì íå ìåíåå ïî÷åìó-òî îáå ñòîðîíû íå çàõîòåëè çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ìîæåò ïîòîìó, ÷òî ïóáëèêàöèè íà òåìó «ÿäåðíîé çèìû» âûçâàëè ïîèñòèíå øîêîâûé ðåçîíàíñ â ìèðå. Àëåêñàíäðîâ æå, êîòîðûé â îñíîâíîì äåëàë ýòè ðàñ÷åòû, òàèíñòâåííî èñ÷åç. Îí âûåõàë â Èñïàíèþ è ïðîïàë. Íèêòî î åãî ñóäüáå íè÷åãî íå çíàåò...

Èòàê, ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ ìåæäó ÑØÀ è ÑÑÑÐ øåë âñå àêòèâíåå, è ìíå ïðèøëîñü ïðèíèìàòü â íåì ó÷àñòèå ïî ëèíèè Àêàäåìèè íàóê. Ó íàñ ñóùåñòâóåò ñîãëàøåíèå ñ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê ÑØÀ, ïî êîòîðîìó ãðóïïà àìåðèêàíñêèõ è ñîâåòñêèõ (à íûíå ðîññèéñêèõ) ó÷åíûõ, êóäà âõîæó è ÿ, äâà ðàçà â ãîä ïðîâîäèò âñòðå÷è: â Âàøèíãòîíå è Ìîñêâå. Ïóáëèêàöèé î íèõ, ïî äîãîâîðåííîñòè, íå äîëæíî áûòü, íî ïðîòîêîëèðîâàíèå çàñåäàíèé îáÿçàòåëüíî. Íàì äàíî ïðàâî îáñóæäàòü ëþáûå òåìû, íå îãðàíè÷åííûå íèêàêèìè çàñëîíàìè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íà ýòèõ âñòðå÷àõ ìû, ó÷åíûå, èñêàëè âîçìîæíûå ðåøåíèÿ òàêèõ ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì, êàê îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ áîåâûõ ãîëîâîê ÌÁÐ, íàëè÷èå íà áîðòó ïîäâîäíûõ ëîäîê ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ò. ä. Âñå âîïðîñû îáñóæäàëèñü î÷åíü îòêðûòî è ñ ñàìûìè áëàãèìè íàìåðåíèÿìè ðåøèòü èõ íàèëó÷øèì îáðàçîì. Â íèõ, ê ïðèìåðó, ïðèíèìàë ó÷àñòèå ïðîôåññîð Ñòàíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ïýððè, êîòîðûé ïîçæå ñòàë ìèíèñòðîì îáîðîíû ÑØÀ â àäìèíèñòðàöèè Êëèíòîíà è ðÿä äðóãèõ âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ.

Ñ íàøåé ñòîðîíû â íèõ ó÷àñòâîâàëè â îñíîâíîì ó÷åíûå-ôèçèêè è òàêèå «ñèñòåìùèêè» êàê ÿ, ïîñêîëüêó ÷àùå äðóãèõ îáñóæäàëèñü èìåííî ôèçè÷åñêèå ïðîáëåìû âîçìîæíîãî âîçäåéñòâèÿ ÿäåðíûõ âçðûâîâ íà ÷åëîâåêà è ïðèðîäó Çåìëè. Âñå âñòðå÷è ïðîõîäèëè î÷åíü êîíñòðóêòèâíî, è ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî îáå ñòîðîíû äåéñòâèòåëüíî èñêàëè îòâåò íà âîïðîñ êàê èçáåæàòü ÿäåðíîãî êîøìàðà? È íàäî ñêàçàòü, èòîãè ýòèõ âñòðå÷ âåñüìà ñåðüåçíî âëèÿëè íà õîä îôèöèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ. Ìû êàê áû ïðîùóïûâàëè èõ âîçìîæíûå ïóòè, èñêàëè îñíîâó, à ïîëèòèêè, íà áàçå íàøèõ ïðîòîêîëîâ, âåëè óæå îáñóæäåíèå êîíêðåòíûõ äîãîâîðîâ.

Íàø èíñòèòóò áûë âêëþ÷åí â ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ êàê ïî îãðàíè÷åíèþ ÿäåðíûõ, òàê, â äàëüíåéøåì, è îáû÷íûõ âîîðóæåíèé. Ïî ïåðâûì ïåðåãîâîðû âåëèñü ìíîãî ëåò â Æåíåâå, è îò íàñ â íèõ ó÷àñòâîâàë ìîé çàìåñòèòåëü äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Æåðåáèí. È ïî ñåé äåíü íàøè ñïåöèàëèñòû ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòàìè â îáëàñòè êîíòðîëÿ äåéñòâèé ïî ðàçîðóæåíèþ è ïî ïðîãðàììå «×èñòîå íåáî». ß æå ó÷àñòâîâàë â ïåðåãîâîðàõ â Âåíå ïî ñîêðàùåíèþ îáû÷íûõ âîîðóæåíèé, êîòîðûå øëè î÷åíü ñëîæíî. Ãðóïïó ïåðåãîâîðùèêîâ âîçãëàâëÿë ïîñîë Îëåã Ãðèíåâñêèé — «êàðüåðíûé» äèïëîìàò, î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûé... Ìíå ïðèõîäèëîñü ÷àñòî ñòàëêèâàòüñÿ ñ íàøèìè äèïëîìàòàìè âûñîêîãî ðàíãà, íî â áîëüøèíñòâå
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ñâîåì îíè áûëè â ïðîøëîì ïàðòèéíûìè ðàáîòíèêàìè, è ÿ íå ñêàæó, ÷òî îáëàäàëè âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé â äèïëîìàòè÷åñêîì äåëå. Ãðèíåâñêèé âûãîäíî îòëè÷àëñÿ îò íèõ, è ÷åì-òî íàïîìèíàë äèïëîìàòîâ ñòàðîé ðóññêîé øêîëû, î êîòîðûõ ÿ çíàë èç êíèã.

Ïåðåãîâîðû â Âåíå øëè çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå, ïîòîìó ÷òî â íèõ ó÷àñòâîâàëè 16 ñòðàí ÍÀÒÎ ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé — ñòðàíû Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà è, êàê íè ñòðàííî, Âàòèêàí... Êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè, êîíå÷íî, áûëè ÑØÀ è ÑÑÑÐ, íî èñêàòü ïðèõîäèëîñü ðåøåíèÿ, êîòîðûå áû óäîâëåòâîðèëè âñåõ. È ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ î÷åíü îñëîæíÿëà èõ ïîèñê, ïîñêîëüêó âñå âðåìÿ âîçíèêàëè êàêèå-òî íþàíñû. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â íàøåì ëàãåðå óæå íå áûëî åäèíñòâà. Äâóðóøíè÷åñêè âåëè ñåáÿ âåíãðû, â êàêîé-òî ìåðå — ðóìûíû. Íàèáîëåå âåðíûìè íàøèìè ñîþçíèêàìè áûëè íåìöû èç ÃÄÐ è áîëãàðû. Ïîëÿêè äåðæàëèñü íåéòðàëüíî. Ñ âåíãðàìè äåëî äîõîäèëî äî òîãî, ÷òî óæå ÷åðåç ÷àñ ïîñëå âûðàáîòêè âñåìè íàìè êàêîãî-òî ðåøåíèÿ ñòðàíû ÍÀÒÎ åãî çíàëè. È ñîîáùàëè èì ýòó èíôîðìàöèþ âåíãðû èëè ðóìûíû. Òàêèõ íàøèõ ñîþçíèêîâ â ñòàíå ÍÀÒÎ íå áûëî... Íî è ó íèõ âîçíèêàëè íåáîëüøèå êîíôëèêòû — êàæäàÿ ñòðàíà îòñòàèâàëà ñâîè èíòåðåñû.

ß áûë òàì êàê ýêñïåðò ïî àâèàöèè, âîêðóã êîòîðîé è øëè îñíîâíûå ñïîðû. Ïî òàíêàì, àðòèëëåðèè, äðóãèì âèäàì îðóæèÿ äîâîëüíî áûñòðî âñå ïðèøëè ê ñîãëàøåíèÿì, ïîòîìó ÷òî ìû ÿâíî ïðåâîñõîäèëè ÍÀÒÎ ïî íèì, íî ó íàñ áûëî ìíîãî óñòàðåâøèõ èçäåëèé. Ýòî ñòàðüå ñîêðàòèëè, è ìû ïî êîëè÷åñòâó òàíêîâ è ïóøåê âûøëè íà ïàðèòåò. Ñ àâèàöèåé æå äåëî îêàçàëîñü ñëîæíåå. Ñòðàíû ÍÀÒÎ îáëàäàëè çíà÷èòåëüíûìè àâèàöèîííûìè ãðóïïèðîâêàìè, êàê íàöèîíàëüíûìè, òàê è ñóììàðíûìè, è, êîíå÷íî, îíè ñòðåìèëèñü íàâÿçàòü ñîêðàùåíèå íàøèõ ÂÂÑ. Ñó-27 è ÌèÃ-29 òîëüêî íà÷àëè ïîñòóïàòü â ÷àñòè, ó íàñ áûëî ìíîãî ñòàðûõ ñàìîëåòîâ, à ñòðàíû ÍÀÒÎ óæå ïðîâåëè ó ñåáÿ ïåðåâîîðóæåíèå íà íîâûå òèïû. Â ðåçóëüòàòå èõ ïàðê ñàìîëåòîâ îêàçàëñÿ ìåíüøå, íî áîëåå âûñîêîêà÷åñòâåííûì. È îíè óæå ïðåäëàãàëè óðàâíÿòü ÷èñëî ñàìîëåòîâ òîëüêî â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè, ÷òî íàì áûëî íå âûãîäíî. Ìíîãî ñïîðîâ áûëî ïî âåðòîëåòó Ìè-24: êóäà åãî îòíåñòè — ê òðàíñïîðòíûì, âîåííî-òðàíñïîðòíûì èëè áîåâûì âåðòîëåòàì? ß ïûòàëñÿ äîêàçûâàòü, ÷òî îí — âîåííî-òðàíñïîðòíûé, íî ýòîò «ôîêóñ» íå ïðîøåë, ïîñêîëüêó ïîëó÷èëîñü, ÷òî ó ÑÑÑÐ âîîáùå íåò áîåâîãî âåðòîëåòà. Ïîâåðèòü â ýòî íèêòî íå ìîã, õîòÿ ïî äîãîâîðàì íàì âûãîäíî áûëî èìåòü åãî â ãðàôå «âîåííî-òðàíñïîðòíûé», òàê êàê èõ ðàçðåøàëîñü èìåòü áîëüøå, ÷åì áîåâûõ.

Â îáùåì, ýòè ïåðåãîâîðû îêàçàëèñü ñëîæíûì è òîíêèì äåëîì, ïîñêîëüêó, êîãäà ñ÷èòàåøü ÿäåðíûå çàðÿäû, òî ìîæåøü îáîéòèñü ïðîñòåéøåé àðèôìåòèêîé, à ïðè ðàññìîòðåíèè îáû÷íûõ âîîðóæå-
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íèé ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü èõ êà÷åñòâî, ýôôåêòèâíîñòü, ñîñòîÿíèå è ò. ä. Íàì äàæå ñòàëè íàâÿçûâàòü «ãåîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû», îãîâàðèâàÿ êîëè÷åñòâî òàêèõ âîîðóæåíèé ïî çîíàì: â Ñåâåðíîé, Öåíòðàëüíîé è Þæíîé, ñ ó÷åòîì ñòðàí Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà. Êîãäà æå òåïåðü ðÿä ýòèõ ñòðàí ïåðåõîäèò â ÍÀÒÎ, òî áàëàíñ, äîñòèãíóòûé â 90-õ ãîäàõ, ÿâíî íàðóøàåòñÿ íå â ïîëüçó Ðîññèè...

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî àìåðèêàíöû î÷åíü õîðîøî çíàëè ñîñòîÿíèå íàøèõ Âîîðóæåííûõ Ñèë. ß ýòî ïî÷óâñòâîâàë, êîãäà ìû íà÷àëè ïîëó÷àòü ïðåäëàãàåìûå èìè êîíòðîëüíûå öèôðû: îíè òî÷íî ñîâïàäàëè ñ íàøèìè ðàñ÷åòàìè, â òîì ÷èñëå è ïî àâèàöèè. Âèäèìî, èõ ðàçâåäêà ðàáîòàëà íåïëîõî, è îíè óìåëè õîðîøî àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷àåìóþ èíôîðìàöèþ. Ê ïðèìåðó, îíè îòëè÷íî çíàëè âîçìîæíîñòè Òó-22, ÷òî âûçûâàëî áåñêîíå÷íûå ñïîðû, êóäà åãî îòíîñèòü — ê òàêòè÷åñêîé èëè ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè. È ïðî÷åå, è ïðî÷åå... Îáå ñòîðîíû ïûòàëèñü âíà÷àëå çàãíàòü äðóã äðóãà â ñîñòîÿíèå îáîðîíÿþùèõñÿ, à ïîòîì, ìåòîäîì óñòóïîê, «ïåðåòÿãèâàíèÿ êàíàòà», äîñòèãàëîñü êàêîå-òî âçàèìîïðèåìëåìîå ñîãëàøåíèå.

Íî òóò ïðèõîäèòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûì ñäàâàëñÿ òîãäàøíèé ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Ý. À. Øåâàðíàäçå, è ìû øëè íà óñòóïêè. Êàçàëîñü, âîò-âîò «äîæìåì» ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ â êàêîì-òî âîïðîñå â íàøó ïîëüçó, íî ïðèõîäèëà äèðåêòèâà èç Ìîñêâû îò ìèíèñòðà, íàâÿçûâàþùàÿ íàì ðåøåíèå, ê êîòîðîìó ñòðåìèëèñü ñòðàíû ÍÀÒÎ. È ýòî ïîâòîðÿëîñü ðåãóëÿðíî. Î÷åíü ýíåðãè÷íî ýòîìó íàæèìó ñî ñòîðîíû ÌÈÄ ñîïðîòèâëÿëèñü ïðåäñòàâèòåëè Ìèíîáîðîíû, ñîòðóäíèêè æå ÊÃÁ, ÂÏÊ è ÖÊ ÊÏÑÑ çàíèìàëè áîëåå ñïîêîéíóþ ïîçèöèþ. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîé «ïÿòåðêè» âåäîìñòâ âõîäèëè â ãðóïïû âñåõ óðîâíåé — è ïåðåãîâîðùèêîâ, è þðèñòîâ, è ýêñïåðòîâ... Íî ôàêòè÷åñêè âñå âîïðîñû âíà÷àëå ðåøàëèñü â Ìîñêâå, ãäå ñîáèðàëèñü ðóêîâîäèòåëè ýòèõ âåäîìñòâ è îòðàáàòûâàëè ðåøåíèÿ, ñ êîòîðûìè ìû ïîòîì è øëè íà ïåðåãîâîðû. Âïðî÷åì, ýòî áûë âçàèìîïåðåêðåùèâàþùèéñÿ ïðîöåññ — ðåøåíèÿ îòðàáàòûâàëèñü è íà îñíîâå òîé èíôîðìàöèè, ÷òî ïðèõîäèëà ê íèì èç Âåíû.

Ìû âñå ïîëüçîâàëèñü áîëüøèìè ïðèâèëåãèÿìè, áûëè íà óðîâíå äèïëîìàòîâ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, èìåëè ïàñïîðòà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîãëè ïåðåäâèãàòüñÿ ïî âñåé Åâðîïå, êàê Çàïàäíîé, òàê è Âîñòî÷íîé. ß, ïðàâäà, ýòèì íå âîñïîëüçîâàëñÿ — íå õâàòèëî âðåìåíè íà òàêèå ïîåçäêè, ïðàêòè÷åñêè âñå îòíèìàëà ðàáîòà. Æèëè ìû â îêðåñòíîñòè Âåíû, â î÷åíü æèâîïèñíîì ìåñòå Áàäåí, ðÿäîì ñ îòåëåì íàõîäèëàñü âèëëà èçâåñòíîé êèíîçâåçäû Ìàðèêè Ðîê...

Â îáùåì, â Âåíå ÿ ïðîøåë õîðîøóþ øêîëó, ãäå ïî÷óâñòâîâàë, êàê «ñêðåùèâàþòñÿ øïàãè» íàñòîÿùèõ äèïëîìàòîâ â áîðüáå çà èíòåðåñû ñâîèõ ãîñóäàðñòâ. Çäåñü æå ìíå ñòàëî îêîí÷àòåëüíî ÿñíî, ÷òî èíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ÷åì äîñòèæåíèå äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó
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äâóìÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, íà êîòîðûå ðàñêîëîò ìèð, — íåò. Íàäî äîãîâàðèâàòüñÿ... Ê ñîæàëåíèþ, êîãäà ðàçðóøèëñÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç, è ñòðàíû Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà êà÷íóëèñü â ñòîðîíó ÍÀÒÎ, âñå ýòè äîãîâîðåííîñòè ÷àñòè÷íî îáåñöåíèëèñü. È íàäî èõ ïåðåñìàòðèâàòü. Íî òîãäà ìû äðàëèñü çà êàæäóþ çàïÿòóþ â òåêñòå, êàæäûé òàíê è ñàìîëåò.

Åäèíñòâåííîå, ÷åãî ÿ ñîâåðøåííî íå ïîíÿë, òàê ýòî çà÷åì íà ïåðåãîâîðàõ ïðèñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè Âàòèêàíà...

...Ñåãîäíÿ, êîíå÷íî, îáñòàíîâêà â ìèðå î÷åíü èçìåíèëàñü. Çàïàä ñ ðàçâàëîì ÑÑÑÐ ïîëó÷èë òàêèå âûãîäû, î êîòîðûõ è íå ìå÷òàë, è ìû óæå íå ñòîëüêî ñ íèì ïðîòèâîáîðñòâóåì, ñêîëüêî ñòðåìèìñÿ ê íàëàæèâàíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà. Åñëè ýòà ïàðàäèãìà îêîí÷àòåëüíî âîñòîðæåñòâóåò, òî ïðîïàäåò è âåñü ñìûñë ïîäïèñàííûõ äîãîâîðîâ. Âîîáùå æå, ÿ äàâíî ñ÷èòàë è ñ÷èòàþ, ÷òî âîéíà ñ Çàïàäîì — áåññìûñëèöà, ïîñêîëüêó ýòî áóäåò ñõâàòêà ýêîíîìèê, à â íåé ìû áóäåì ÿâíî ñëàáåå ïðîòèâíèêà. Ðå÷ü èäåò, êîíå÷íî, îá îáû÷íîé âîéíå, à íå ÿäåðíîé, êîòîðàÿ âîîáùå ëåæèò çà ãðàíüþ êàêîé-ëèáî ëîãèêè.

È åäèíñòâåííîå, ÷òî íàì îñòàëîñü, — ýòî ñëåäîâàòü ôèëîñîôèè ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ. Ìåæäó ïðî÷èì, îíà ðåçêî îòëè÷àåòñÿ îò ôèëîñîôèè ÿäåðíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ è ïàðèòåòà. Ó íàñ æå èõ ïóòàþò. È ïðåäñòàâèòåëè ñòàðîãî ãåíåðàëèòåòà, ðàçìûøëÿÿ î áóäóùåì íàøåé àðìèè, ÷àñòî ïîäìåíÿþò îäèí òåðìèí äðóãèì, â òî âðåìÿ êàê äåëàòü ýòîãî íåëüçÿ.

ßäåðíîå ñäåðæèâàíèå, íà ìîé âçãëÿä, áàçèðóåòñÿ íà òîé ïðîñòîé èñòèíå, ÷òî ó íàñ è â ÑØÀ ìîæåò è íå áûòü îäèíàêîâîãî êîëè÷åñòâà ÿäåðíûõ áîåçàðÿäîâ. Âàæíî, ÷òîáû ëþáàÿ èç ñòîðîí, íà êîòîðóþ íàïàëè, ìîãëà íàíåñòè àãðåññîðó íåïðèåìëåìûé îòâåòíûé óùåðá. Ïðàâäà, ÷òî ýòî òàêîå «íåïðèåìëåìûé óùåðá» äî ñèõ ïîð íèêîìó íå ïîíÿòíî. Ìîæåò îäèí çàðÿä åãî íàíåñòè? Äà, åñëè ðàçðóøèòü ñòîëèöó, à ñ íåé è óïðàâëÿåìîñòü ñòðàíîé... À ìîæåò, äëÿ íàíåñåíèÿ òàêîãî óùåðáà íóæíà òûñÿ÷à çàðÿäîâ. Íèêòî òî÷íîãî îòâåòà íà ýòè âîïðîñû íå äàåò. Êîãäà îáå ñòîðîíû — è ìû, è ÑØÀ — ðåøèëè ïîíèæàòü óðîâåíü ÿäåðíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ è ôàêòè÷åñêè ïåðåõîäèòü ê äîãîâîðó ÎÑÂ-3, òî ýòî ìîæíî áûëî ëèøü ïðèâåòñòâîâàòü. Íî îòêàç àìåðèêàíöåâ îò äîãîâîðà ïî ÏÐÎ òóò æå ìåíÿåò ñèòóàöèþ íå â íàøó ïîëüçó, ïîòîìó ÷òî ÷åì ìåíüøå çàðÿäîâ ó îäíîé ñòîðîíû, òåì ýôôåêòèâíåå ñòàíîâèòñÿ ïðîòèâîðàêåòíàÿ îáîðîíà äðóãîé ñòîðîíû. Íî ýòî ñïðàâåäëèâî, åñëè ãîâîðèòü î ïàðèòåòå. À åñëè âåñòè ðå÷ü î ÿäåðíîì ñäåðæèâàíèè, òî, ìîæåò áûòü, íè÷åãî íåò ñòðàøíîãî è â òîì, ÷òî ìû áóäåì ñîäåðæàòü è ìåíüøå òûñÿ÷è çàðÿäîâ. Âàæíî ñîõðàíèòü âîçìîæíîñòü ãàðàíòèðîâàííîãî îòâåòíîãî óäàðà. Íî âñå ýòè âîïðîñû î÷åíü òîíêèå, è ðåøèòü èõ ìîæíî òîëüêî èçìåíèâ ìûøëåíèå è ïðåîäîëåâ íåäîâåðèå äðóã ê äðóãó.
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Êîíå÷íî, îòêàç Áóøà-ìëàäøåãî, ïðåçèäåíòà ÑØÀ, îò äîãîâîðà ïî ÏÐÎ ðàçðóøàåò ñåé÷àñ âñþ ñèñòåìó äîñòèãíóòûõ çà äâàäöàòü ëåò äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè. Îíè âåäü óâÿçàíû ôàêòè÷åñêè â åäèíóþ öåïî÷êó. Ìîæåò, ýòî è íå î÷åíü ôàòàëüíî äëÿ íàñ — ÿ, íàïðèìåð, ñîãëàñåí ñ ïðåçèäåíòîì Ïóòèíûì, ÷òî áîëüøîãî óùåðáà îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íå íàíåñåíî, — íî â òîì, ÷òî ñîãëàøåíèÿ ðóõíóëè â îäíî÷àñüå, õîðîøåãî, êîíå÷íî, ìàëî. Òåïåðü ïðèõîäèòñÿ ìåíÿòü âçãëÿäû íà áóäóùåå: ìû íàõîäèìñÿ ñîâñåì â äðóãîì ìèðå, ÷åì â 80-å ãîäû, êîãäà çà ñïèíîé ÷óâñòâîâàëè ìîùü âåëèêîé äåðæàâû. Ñèëà âåäü âñåãäà ïîðîæäàëà è ïðàâî, òåì áîëåå â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ. Ìû ñåãîäíÿ îáëàäàåì òàêîé ñèëîé ëèøü ïî ëèíèè ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ.

Âîïðîñ òîëüêî â òîì, êàê íóæíî îòíîñèòüñÿ ê âîçíèêøåìó ïîëîæåíèþ? Ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî Ðîññèÿ, íà÷èíàÿ ñ Ïåòðà I, ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ êàê ïðîçàïàäíàÿ ñòðàíà. Â îáëàñòè êóëüòóðû, òåõíèêè ìû áëèæå ê Åâðîïå, ÷åì ê Àçèè. Ïîýòîìó õîòåëîñü áû êàêîãî-òî êîíñòðóêòèâíîãî ñáëèæåíèÿ ñ Çàïàäîì, à íå íàãíåòàíèÿ óãðîç... Ìîæåò, Ðîññèè, íàêîíåö, è ïîâåçåò â åå ñóäüáå. Íàø íàðîä äîñòàòî÷íî óæå íàñòðàäàëñÿ îò òàêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ.



Ãëàâà V

ÄÅÂßÍÎÑÒÛÅ



Ïåðåñòðîéêà è êðèçèñ



Äàæå ñàìàÿ áîãàòàÿ ôàíòàçèÿ íå ìîãëà áû ïðåäñòàâèòü òîãî ìàñøòàáà ñîáûòèé, êîòîðûé æäàë íàñ â áóðíûå äåâÿíîñòûå ãîäû.

Ïîñëå ÷åðåäû ñìåíû ìàðàçìàòè÷åñêèõ ãåíñåêîâ, íà÷èíàÿ îò ïîçäíåãî Áðåæíåâà, ×åðíåíêî, áîëüíîãî Àíäðîïîâà, ïðèõîä Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâà áûë âîñïðèíÿò îáùåñòâîì ïîëîæèòåëüíî, îñîáåííî â ñâÿçè ñ åãî «àïðåëüñêèì» âûñòóïëåíèåì, êîãäà áûë ïðîâîçãëàøåí êóðñ íà ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ è íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ î ïîäúåìå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ñòðàíå îñîáåííî áûëî áëèçêî íàì, àâèàñòðîèòåëÿì. Ïðàâäà, ìû ïðè ýòîì ïîòåðÿëè ñâîåãî ìèíèñòðà: Èâàí Ñòåïàíîâè÷ Ñèëàåâ áûë íàçíà÷åí âèöå-ïðåìüåðîì, îòâå÷àþùèì çà ìàøèíîñòðîåíèå, âîçãëàâèâ ñïåöèàëüíîå áþðî ïî ìàøèíîñòðîåíèþ ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ. Ïðåìüåðîì â òî âðåìÿ áûë Í. È. Ðûæêîâ, ñ êîòîðûì ó Ñèëàåâà ïëîõî ñêëàäûâàëèñü îòíîøåíèÿ. Ñàìî íàçíà÷åíèå Ñèëàåâà áûëî äîâîëüíî äðàìàòè÷íûì. Â ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè ìèíèñòð îáîðîíû Ä. Ô. Óñòèíîâ, îòâå÷àþùèé êàê ÷ëåí Ïîëèòáþðî è çà îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü, âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàë È. Ñ. Ñèëàåâà è, êàê ìíå ðàññêàçûâàë âïîñëåäñòâèè áûâøèé ïðè Óñòèíîâå íà÷àëüíèê îáîðîííîãî îòäåëà ÖÊ ÊÏÑÑ È. Ô. Äìèòðèåâ, ïëàíèðîâàë íàçíà÷èòü åãî ñåêðåòàðåì ÖÊ ïî «îáîðîíêå», òàê êàê ïîñëå óõîäà ñ ýòîãî ïîñòà Ðîìàíîâà ìåñòî áûëî âàêàíòíî. Íî ïîñëå ñìåðòè Ä. Ô. Óñòèíîâà è ñ íàçíà÷åíèåì Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâà ïîëîæåíèå ðåçêî èçìåíèëîñü. Íà Ïîëèòáþðî ðàññìàòðèâàëèñü ðàçëè÷íûå êàíäèäàòóðû. Âûçâàëè È. Ô. Äìèòðèåâà è ñïðîñèëè åãî ìíåíèå. Îí ñîñëàëñÿ íà ìíåíèå Ä. Ô. Óñòèíîâà, íà ÷òî Ãîðáà÷åâ ñðåàãèðîâàë ðåïëèêîé: «À ÷òî, íåïëîõàÿ êàíäèäàòóðà». Íî ðåøåíèå íå áûëî ïðèíÿòî. Ïîñëå ýòîãî Ãîðáà÷åâ, âïåðâûå ïîñëå íàçíà÷åíèÿ,
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âûåõàë â Ëåíèíãðàä è âåðíóëñÿ îòòóäà ñ êàíäèäàòóðîé Ë. Í. Çàéêîâà, êîòîðûé ìíîãèå ãîäû ðàáîòàë â «îáîðîíêå», áûë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì êðóïíîãî ðàäèîëîêàöèîííîãî çàâîäà «Ëåíèíåö», à â ïîñëåäíèå ãîäû çàíèìàë äîëæíîñòü ñåêðåòàðÿ Ëåíèíãðàäñêîãî îáêîìà ïàðòèè. Çàéêîâ áûë íàçíà÷åí ñåêðåòàðåì ÖÊ ïî «îáîðîíêå».

Êîãäà ïðè ïîäãîòîâêå Ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ ïî ìàøèíîñòðîåíèþ âîçíèê âîïðîñ, êòî âîçãëàâèò ýòó ðàáîòó, Çàéêîâ íàçâàë ôàìèëèþ Ñèëàåâà. Êàíäèäàòóðà áûëà ïîääåðæàíà. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî Çàéêîâ ñäåëàë ëîâêèé õîä, âûòåñíèâ Ñèëàåâà èç «îáîðîíêè». «Îáîðîíêà» — ýòî çíàìåíèòàÿ «äåâÿòêà» îáîðîííûõ ìèíèñòåðñòâ, íà êîòîðîé äåðæàëàñü íå òîëüêî âñÿ ïðîãðàììà âûïóñêà âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè, íî è â íåé áûëè ñîñðåäîòî÷åíû âñå íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè òîãî âðåìåíè. Íàâåðíîå, ïðàâèëüíåå áûëî áû ïðîâîäèòü íåêîòîðóþ êîíâåðñèþ îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîäãðóæàÿ åãî ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèåé, òåì áîëåå ÷òî 60% îáúåìîâ «îáîðîíêè» è òàê áûëî ñâÿçàíî ñ âûïóñêîì ãðàæäàíñêîãî ïðîäóêòà. Òàê èëè èíà÷å, íî Ñèëàåâ áûë «áðîøåí» â ñîâåðøåííî ÷óæäóþ åìó ñðåäó ãðàæäàíñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ãäå öàðèëè ñîâåðøåííî äðóãèå ìåòîäû ðàáîòû. Ýòî â êîíöå êîíöîâ ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ òðåíèé ìåæäó Ñèëàåâûì è ðÿäîì äèðåêòîðîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áûëè äîñòàòî÷íî áëèçêè Í. È. Ðûæêîâó.

Âñëåä çà ìàøèíîñòðîèòåëüíûì êîìïëåêñîì êàê èç ðîãà èçîáèëèÿ ïîñûïàëèñü ïîñòàíîâëåíèÿ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ýíåðãåòèêå è äðóãèì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðàêòè÷åñêè êàæäîå óòðî, îòêðûâàÿ ñòðàíèöû «Ïðàâäû», ÿ íàõîäèë î÷åðåäíîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ. Íåâîëüíî çàêðàäûâàëàñü ìûñëü, à íà êàêèå «øèøè» âñå ýòî äåëàòü? Ðàçâå ñòðàíà ñïîñîáíà ñðàçó ïîäíèìàòü âñå íàïðàâëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà? Áûëà ÿâíî çàáûòà çàïîâåäü î òîì êëþ÷åâîì çâåíå, âûòÿíóâ êîòîðîå, ìîæíî âûòÿíóòü è âñþ öåïü.

Âñå ýòî íå ïðåìèíóëî áûñòðî ñêàçàòüñÿ. Ýêîíîìèêó ñòàëî ëèõîðàäèòü. Ïîñòàíîâëåíèÿ îñòàëèñü íà áóìàãå. Òîãäà çàãîâîðèëè îá «óñêîðåíèè». ×òî ýòî òàêîå? Äëÿ íàñ ýòî áûëî ñîâåðøåííî íå ÿñíî. Ñïëîøíûå ëîçóíãè è ýìîöèè. Ãàçåòû, ïàðòèéíûå ñúåçäû, áåñêîíå÷íûå ñîâåùàíèÿ — âñå ïðèçûâàëè íàñ ïåðåñòðàèâàòüñÿ è «óñêîðÿòüñÿ». Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî Ãîðáà÷åâ è âñå åãî îêðóæåíèå íå ïðåäñòàâëÿëè ìåõàíèçìîâ ïåðåñòðîéêè. Òåïåðü, ñïóñòÿ áîëåå äåñÿòè ëåò, îñîáåííî îò÷åòëèâî ïîíèìàåøü âñþ áåñïîìîùíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà òîãî âðåìåíè. Ðîññèè ÿâíî íå ïîâåçëî ñ ëèäåðîì. Òåì áîëåå îáèäíî, ÷òî â Êèòàå, çíà÷èòåëüíî áîëåå îòñòàëîé â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàíå, íî ñ áëèçêîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, áûë òàêæå âçÿò êóðñ íà ïåðåñòðîéêó. Íî òàì ýòîò ïðîöåññ øåë ïîñëåäîâàòåëüíî, áåç ëîìêè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à ñ íàðàùèâàíèåì íîâûõ ôîðì, â òîì ÷èñëå è ðûíî÷íûõ. Ïðè ýòîì íèêòî
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íå ïðèçûâàë ê ëîìêå ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. ÑÑÑÐ â òî âðåìÿ ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà áûë âòîðîé äåðæàâîé ìèðà, îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëàìè. Íà÷àëüíûå óñëîâèÿ ó íàñ äëÿ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ÿâíî áûëè áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè, ÷åì ó Êèòàÿ. Îäíàêî èñòîðèÿ ðàñïîðÿäèëàñü èíà÷å. Íåâîëüíî çàäóìàåøüñÿ î ðîëè ëè÷íîñòè â èñòîðèè.

Ïåðâûé øàã, êîòîðûé ñäåëàëî íîâîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì ôîðìàì, — ýòî ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè êîîïåðàòèâîâ. Áûëî çàÿâëåíî, ÷òî êîîïåðàòèâû íàñ «íàêîðìÿò, îäåíóò è îáóþò», ñòàíóò îñíîâîé ìàëîãî áèçíåñà, îñîáåííî â ñôåðå óñëóã. Âñå ýòî çâó÷àëî îáíàäåæèâàþùå, íî áûë îäèí ïðèíöèïèàëüíûé ìîìåíò — êîîïåðàòèâàì äàíî áûëî ïðàâî çàêëþ÷àòü õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî èõ îñíîâíîé òåìàòèêå. À âåäü â öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêå, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ñóùåñòâîâàëè «ðàçíûå» äåíüãè. Áûëè áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû, êîòîðûå áàëàíñèðîâàëè îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìåæäó ñîáîé, è áûë ôîíä çàðïëàòû, êîòîðûé îáíàëè÷èâàëñÿ ðåàëüíûìè äåíüãàìè è îáåñïå÷èâàëñÿ ðåàëüíûì îáúåìîì òîâàðîâ è óñëóã.

Êîîïåðàòèâû áûñòðî àäàïòèðîâàëèñü ê ýòîé ñèñòåìå. Îíè çàêëþ÷àëè äîãîâîðà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íåðåäêî äîâîëüíî «ëèïîâûå», ïîëó÷àëè ïî äîãîâîðó äåíüãè ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó è áûñòðî èõ îáíàëè÷èâàëè. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àëàñü è ñäåëêà ñ äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ îá «îòêàòå» íàëè÷íûõ â åãî êàðìàí. Òàêèì îáðàçîì áûëà âûáðîøåíà â îáîðîò áîëüøàÿ ìàññà äåíåã, íè÷åì íå îáåñïå÷åííàÿ. Îñîáåííî ïîäíàòîðåëè â ýòîì ïðîöåññå êîìñîìîëüñêèå îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàÿ òàê íàçûâàåìûå ìîëîäåæíûå èíæåíåðíûå öåíòðû â ôîðìå êîîïåðàòèâîâ.

Ïîìíþ, êî ìíå ïðèøåë ñåêðåòàðü íàøåé êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè è, ñîãëàñíî íåêîåìó ïîñòàíîâëåíèþ Ôðóíçåíñêîãî ðàéêîìà êîìñîìîëà, ïîòðåáîâàë çàêëþ÷èòü ñ èíæåíåðíûì ìîëîäåæíûì öåíòðîì äîãîâîð î âûïîëíåíèè ðÿäà ðàáîò. ß ïðåäëîæèë âêëþ÷èòüñÿ íàøèì êîìñîìîëüöàì â ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì, ãäå ÿâíî íå õâàòàëî ëþäåé. Íà ýòî ïðåäëîæåíèå ÿ ïîëó÷èë äîâîëüíî ðåçêèé îòêàç. Îí ïîòðåáîâàë çàêëþ÷èòü äîãîâîð ïî îñíîâíîé òåìàòèêå. «Íî ïîçâîëüòå, ïî îñíîâíîé òåìàòèêå âû ïîëó÷àåòå çàðïëàòó è ïðè ýòîì âû÷ëåíèòü êàêèå-òî âîïðîñû èç êîëëåêòèâíîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò íå òîëüêî êîìñîìîëüöû, ïðîñòî íåâîçìîæíî», — îòâåòèë ÿ è îòêàçàëñÿ çàêëþ÷àòü äîãîâîð. Îí ïîñìîòðåë íà ìåíÿ ñ ÿâíûì ñîæàëåíèåì, êàê íà ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå ïîíèìàåò ñóòè ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè.

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ îí, ïðèäÿ êî ìíå ñ çàÿâëåíèåì îá óâîëüíåíèè, âûíóë èç êàðìàíà ïèäæàêà âíóøèòåëüíóþ ïà÷êó äåíåæ-
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íûõ êóïþð, ïîìàõàë ïåðåä ìîèì íîñîì è ïðîèçíåñ: «Âîò âèäèòå, Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, êàê äåëàþò äåíüãè. Âû èõ íå çàðàáîòàåòå è çà ãîä».

Ïîäîáíûå êîîïåðàòèâû, åñòåñòâåííî, íàñ è íå íàêîðìèëè, è íå îäåëè, ðàçâå ÷òî «îáóëè», îáíàëè÷èâ áîëüøóþ ìàññó áåçíàëè÷íûõ äåíåã è âûçâàâ ïåðâûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ â ñòðàíå, êîòîðûé ïðèøëîñü ðàñõëåáûâàòü ïðåìüåðó Ïàâëîâó. Ðûæêîâ æå, ïðè êîòîðîì áûëè îòêðûòû øëþçû îáíàëè÷èâàíèÿ áþäæåòíûõ äåíåã, áëàãîðîäíî õëîïíóë äâåðüþ, óéäÿ â îòñòàâêó.

Íî äåëî áûëî ñäåëàíî. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìíîãèå îëèãàðõè è «íîâûå ðóññêèå» íà÷àëè ñîñòàâëÿòü ñâîè áîëüøèå ñîñòîÿíèÿ íå ñ «âàó÷åðèçàöèè», íå â ñâÿçè ñ çàëîãîâûìè àóêöèîíàìè, à èìåííî ñ êîîïåðàòèâíîãî ïðîöåññà. Êîíå÷íî, íå âñå êîîïåðàòèâû ïàðàçèòèðîâàëè íà òåëå ãîñóäàðñòâà, áûëè è ÷åñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Êî ìíå îáðàòèëñÿ îäèí èç ìîèõ çàìåñòèòåëåé ñ ïðîñüáîé äàòü ïîðó÷èòåëüñòâî ïåðåä Ôðóíçåíñêèì ðàéèñïîëêîìîì íà ðåãèñòðàöèþ êîîïåðàòèâà «Òåìï». Îðãàíèçîâàë åãî Â. ßêîâëåâ — ñûí Åãîðà ßêîâëåâà, êîòîðûé âîçãëàâëÿë â òî âðåìÿ Öåíòðàëüíîå òåëåâèäåíèå. Ìû ïîääåðæàëè ýòîò êîîïåðàòèâ, äàâ åìó â àðåíäó íåñêîëüêî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ. Êîîïåðàòèâ îêàçûâàë èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ðàñïðîñòðàíÿÿ ñïðàâî÷íóþ èíôîðìàöèþ ïî ðàçëè÷íûì áûòîâûì âîïðîñàì, è ïîëüçîâàëñÿ óñïåõîì ó ìîñêâè÷åé. ×åðåç ãîä èëè äâà Â. ßêîâëåâ ïðèøåë êî ìíå íà ïðèåì è ïðåäëîæèë ëè÷íî ìíå èëè èíñòèòóòó, â ïîðÿäêå áëàãîäàðíîñòè çà ïîääåðæêó êîîïåðàòèâà, êóïèòü àêöèè ïî ïåðâè÷íîé öåíå ãàçåòû «Êîììåðñàíòú», êîòîðóþ îí â ýòîò ìîìåíò ñîçäàâàë. Ìíå ïðè ìîåì «ñîâêîâîì» ìûøëåíèè äàæå â ãîëîâó íå ìîãëà ïðèéòè ìûñëü î âîçìîæíîé âûãîäå îò ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ. ß îòêàçàëñÿ, ãîâîðÿ, ÷òî ýòî íå áèçíåñ äëÿ èíñòèòóòà. Êîãäà Â. ßêîâëåâ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïðîäàâàë ãàçåòó «Êîììåðñàíòú» Á. Áåðåçîâñêîìó çà ìèëëèîíû äîëëàðîâ, òî ÿ ïîíÿë, íàñêîëüêî ìîå ïîêîëåíèå äàëåêî îò ðûíî÷íîãî ìûøëåíèÿ. Íî ýòî — íåêîòîðîå ëèðè÷åñêîå îòñòóïëåíèå îò òåìû.

Âñêîðå Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâ, âèäÿ, ÷òî ïåðåñòðîéêà «áóêñóåò», âûäâèíóë òåçèñ, ÷òî âèíà çà ýòî ëåæèò íà «êðàñíîì» äèðåêòîðñêîì êîðïóñå è ïîýòîìó íåîáõîäèìî «äåìîêðàòèçèðîâàòü» óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàòü Ñîâåòû òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è ââåñòè âûáîðíîñòü äèðåêòîðîâ. Ýòîò òåçèñ áûë òèïè÷íî ïîïóëèñòñêèì, îñîáåííî â òîò ìîìåíò, êîãäà â ñòðàíå íàðàñòàëà âîëíà íåäîâîëüñòâà ïîëèòèêîé Ãîðáà÷åâà. Åäèíîíà÷àëèå íà ïðîèçâîäñòâå — ýòî âîâñå íå ïðîäóêò òîòàëèòàðíîãî êîììóíèñòè÷åñêîãî ðåæèìà, à îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Âî âñåõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, â êîòîðûõ ãîñïîäñòâóåò ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, åäèíîíà÷àëèå íà ïðîèçâîäñòâå íå íàðóøàåòñÿ. Äèðåêòîð íàçíà÷àåòñÿ ñîáñòâåí-
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íèêîì ïðåæäå âñåãî èñõîäÿ èç åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, è íåñåò âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Âûáîðíîñòü äèðåêòîðà — ýòî ïîëíûé àáñóðä, òåì áîëåå, ÷òî â Ñîâåò òðóäîâîãî êîëëåêòèâà î÷åíü ÷àñòî ïîïàäàëè ëþäè, î÷åíü äàëåêèå îò èíòåðåñîâ è êîëëåêòèâà, è ïðîèçâîäñòâà, íî î÷åíü àêòèâíî âûñòóïàþùèå íà ñîáðàíèÿõ ñ êðèòèêîé íåäîñòàòêîâ ðóêîâîäñòâà, ïðåñëåäóÿ ñâîè ëè÷íûå öåëè.

Î÷åíü ìíîãî ñèëüíûõ äèðåêòîðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâà — çîëîòûå êàäðû íàøåé ýêîíîìèêè — «ñãîðåëè» â ýòîé íåíóæíîé è ëîæíîé äåìîêðàòèçàöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Êîñíóëîñü ýòî è íàñ, àâèàöèîííèêîâ. ß óæå ãîâîðèë, ÷òî ïðàêòè÷åñêè áûë «âûáðîøåí» ýòèì ïðîöåññîì îäèí èç òàëàíòëèâåéøèõ íàøèõ ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ — àêàäåìèê, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé, ó÷àñòíèê ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷åðíîáûëüñêîé àâàðèè Ìàðàò Íèêîëàåâè÷ Òèùåíêî. ÎÊÁ èì. Ì. Ë. Ìèëÿ òàê äî ñèõ ïîð è íå ìîæåò îïðàâèòüñÿ îò ïîòåðè. Òà æå ó÷àñòü ïîñòèãëà è Àëåêñåÿ Àíäðååâè÷à Òóïîëåâà: îí ïðàêòè÷åñêè áûë îòñòðàíåí îò ðóêîâîäñòâà êîëëåêòèâîì. Âïîñëåäñòâèè ýòîò ïðîöåññ çàòðîíóë è íàø âåäóùèé èíñòèòóò ÖÀÃÈ, ãäå ðóêîâîäèòåëåé âñåãäà íàçíà÷àëè, êàê ïðàâèëî, èç âåäóùèõ ó÷åíûõ, àêàäåìèêîâ â îáëàñòè àýðîìåõàíèêè. Ýòî áûëî òðàäèöèåé, íà÷èíàÿ ñ Æóêîâñêîãî è ×àïëûãèíà.

Èòàê, ìû âñòóïèëè â äåâÿíîñòûå ãîäû íà ôîíå áóðíûõ ïðîöåññîâ ïåðåñòðîéêè è íà÷àëà äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Îñîáåííî ìíå çàïîìíèëñÿ ïðîöåññ èçáðàíèÿ äåïóòàòîâ â Âåðõîâíûé Ñîâåò íà áàçå àëüòåðíàòèâíûõ âûáîðîâ.

ß ëè÷íî íèêîãäà ñâîþ äèðåêòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå ñâÿçûâàë ñ ïîëèòè÷åñêîé è ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ÷èñòî ïðîôåññèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè. Íî êîãäà íà÷àëñÿ ïðîöåññ âûäâèæåíèÿ êàíäèäàòîâ â Âåðõîâíûé Ñîâåò, êî ìíå ïðèøåë íàø ñåêðåòàðü ïàðòêîìà À. Ê. Àãàïååâ, êñòàòè, î÷åíü õîðîøèé ñïåöèàëèñò, êîòîðûé è äî ñèõ ïîð òðóäèòñÿ â íàøåì êîëëåêòèâå, è ñêàçàë: «Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, ó íàñ â èíñòèòóòå ãðóïïà «äåìîêðàòîâ» õîäèò ïî ëàáîðàòîðèÿì è ÿâî÷íûì ïîðÿäêîì ïðîâîäèò ãîëîñîâàíèå ïî âûäâèæåíèþ êàíäèäàòîì îò èíñòèòóòà â Âåðõîâíûé Ñîâåò òîâàðèùà Íóéêèíà». — «À êòî òàêîé Íóéêèí?» — ñïðîñèë ÿ. — «À ýòî êàêîé-òî ñïîäâèæíèê Î. Àäàìîâè÷à èç Èíñòèòóòà êèíåìàòîãðàôèè». — «Òàê ïðè÷åì çäåñü íàø èíñòèòóò? Ïóñòü åãî è âûäâèãàåò êîëëåêòèâ, êîòîðûé åãî çíàåò», — îòâåòèë ÿ. — «Ïàðòêîì òàê è ñ÷èòàåò, íî ïðîöåññ â èíñòèòóòå óæå èäåò è îñòàíîâèòü åãî ìîæíî òîëüêî âûäâèíóâ ñâîåãî êàíäèäàòà. Ïàðòêîì ñ÷èòàåò, ÷òî äîñòîéíàÿ êàíäèäàòóðà, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì è ìîæåò áûòü ïðîòèâîïîñòàâëåíà Íóéêèíó, ýòî âû».
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ß ñòàë îòêàçûâàòüñÿ, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî ÿ ñîâåðøåííî íå ñòðåìëþñü â Âåðõîâíûé Ñîâåò è ÷òî ýòî íåñîâìåñòèìî ñ ìîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñîáåííî ñåé÷àñ. Íî Àãàïååâ íàñòîé÷èâî ìåíÿ óãîâàðèâàë. Â êîíöå êîíöîâ ÿ ñîãëàñèëñÿ, èìåÿ â âèäó, ÷òî ó ìåíÿ îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü âçÿòü ñàìîîòâîä íà îêðóæíîì ñîáðàíèè èçáèðàòåëåé.

Ýòî áûëî îøèáêîé ñ ìîåé ñòîðîíû. Íî äåëî áûëî ñäåëàíî, è íàøè «äåìîêðàòû» âîçëèêîâàëè: Ôåäîñîâ âñòóïèë â áîðüáó.

Ýòà áûëà äîâîëüíî íåìíîãî÷èñëåííàÿ, íî î÷åíü àêòèâíàÿ ãðóïïà äåìîêðàòè÷åñêè íàñòðîåííûõ íàøèõ ñîòðóäíèêîâ. Âñå îíè áûëè «çàðàæåíû» ïðîöåññîì ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû. À ïîñêîëüêó â èíñòèòóòå íå áûëî ïîâîäà äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ áàòàëèé, òî âûáîðû êàíäèäàòà â äåïóòàòû ñîçäàëè ýòîò ïîâîä.

È íà÷àëîñü! Èíñòèòóò ïðàêòè÷åñêè íà äâå íåäåëè îòêëþ÷èëñÿ îò îñíîâíîé ðàáîòû. Ìíå ïðèøëîñü âûñòóïàòü ïåðåä ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êîëëåêòèâà áîëåå ïÿòè ðàç. Íàøè «äåìîêðàòû» îáðàòèëèñü êî ìíå, ÷òîáû ÿ äàë ðàçðåøåíèå íà ïîñåùåíèå èíñòèòóòà Íóéêèíó, êîòîðûé íå èìåë äîïóñêà ê ñåêðåòíîé ðàáîòå, è ðåæèìíûå ñëóæáû íå èìåëè ïðàâà ïðîïóñêàòü åãî íà òåððèòîðèþ èíñòèòóòà. Íî îòêàçàòü Íóéêèíó — çíà÷èò ïîêàçàòü ñâîþ ñëàáîñòü. Ðàçðåøåíèå áûëî äàíî.

Íóéêèí âûñòóïàë ïåðåä ïåðåïîëíåííûì çàëîì, êîòîðûé âìåùàë áîëåå 1000 ÷åëîâåê. Âûñòóïëåíèå åãî òðàíñëèðîâàëîñü ïî âíóòðåííåé ñèñòåìå ðàäèîâåùàíèÿ. Îí ïîêàçàë ñåáÿ äîñòàòî÷íî èñêóøåííûì äåìàãîãîì, óìåþùèì èãðàòü íà íàñòðîåíèÿõ ëþäåé. Äà ýòî è íå óäèâèòåëüíî, âåäü îí è áûë ðàáîòíèê èäåîëîãè÷åñêîãî ôðîíòà è âïîñëåäñòâèè âîçãëàâëÿë ãðóïïó ïèñàòåëåé «Àïðåëü», ÿâëÿþùóþñÿ èäåîëîãè÷åñêèì öåíòðîì ïðàâûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë â íàøåé ñòðàíå.

Â ðåçóëüòàòå â íàøåì êîëëåêòèâå ïðîèçîøåë îïðåäåëåííûé ðàñêîë ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì. Íóéêèí âûñòóïèë ñ êîíöåïöèÿìè, êàê òåïåðü íàçûâàþò, «ïðàâîãî» äâèæåíèÿ. ß çàùèùàë «ëåâûå» èäåè, îòñòàèâàÿ ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííîñòü, íî ïðèçíàâàÿ, ÷òî ìîíîïîëèÿ êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè âëå÷åò çàñòîé â èäåîëîãè÷åñêîì ïëàíå. ß ññûëàëñÿ íà Â. È. Ëåíèíà, êîòîðûé ãîâîðèë, îáðèñîâûâàÿ ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â 1917 ãîäó: «Â Ðîññèè åñòü ìíîãî áóðæóàçíûõ ïàðòèé, íî âñå îíè ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ åäèíîé ïàðòèåé áóðæóàçèè, ïðåñëåäóÿ îäíó è òó æå êîíå÷íóþ öåëü». Òàê è â íàøå âðåìÿ, ãîâîðèë ÿ, íè÷åãî çàçîðíîãî íå áóäåò, åñëè áóäåò íåñêîëüêî ïàðòèé «ëåâîãî» íàïðàâëåíèÿ, ïðåñëåäóþùèõ åäèíóþ öåëü — ïîñòðîåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Ïóòåé ê ýòîé öåëè ìîæåò áûòü íåñêîëüêî, è ìîíîïîëèçàöèÿ ýòîãî ïðîöåññà ñî ñòîðîíû ÊÏÑÑ âûçâàíà ïðåæäå âñåãî èñòîðè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ïîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ. Áîðüáà ìíåíèé è ïîëèòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ãîñó-
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äàðñòâà — ýòî òîëüêî áëàãî äëÿ íåãî. ß òàêæå çàùèùàë èäåþ ïðîôåññèîíàëüíîé àðìèè.

Âñå êîí÷èëîñü òåì, ÷òî íà èòîãîâóþ êîíôåðåíöèþ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà áûëè âûäâèíóòû äåëåãàòû îò îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòà ïîñëå ïðîâåäåíèÿ òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ âíóòðè ïîäðàçäåëåíèÿ çà òîãî èëè èíîãî êàíäèäàòà. Åñëè âûèãðûâàëè ãîëîñîâàíèå ñòîðîííèêè Ôåäîñîâà, òî íà êîíôåðåíöèþ ïîñûëàëèñü äåëåãàòû ñ íàêàçîì ãîëîñîâàòü çà ìåíÿ. Åñëè âûèãðûâàëè ñòîðîííèêè Íóéêèíà, òî äåëåãàòû äîëæíû áûëè ãîëîñîâàòü çà íåãî. Â ðåçóëüòàòå òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ íà êîíôåðåíöèè, íà êîòîðîé íè ÿ, íè Íóéêèí ïî ïðîñüáå äåëåãàòîâ íå ïðèñóòñòâîâàëè, Íóéêèí ïðîèãðàë: ñîîòíîøåíèå ãîëîñîâ áûëî ïðèáëèçèòåëüíî 60 ïðîöåíòîâ çà ìåíÿ è 40 ïðîöåíòîâ çà íåãî.

Âïîñëåäñòâèè Íóéêèí â ïå÷àòè îáîñíîâûâàë ñâîé ïðîèãðûø êàêèìè-òî èíòðèãàìè ïàðòêîìà, íî îïèñàííàÿ ñèòóàöèÿ ãîâîðèò ñàìà çà ñåáÿ.

Â ïðîöåññå ýòîé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû ÿ îêîí÷àòåëüíî óäîñòîâåðèëñÿ, ÷òî àâòîðèòåò ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè â èíñòèòóòå î÷åíü íèçîê. Ìíîãèå ïàðòãðóïïîðãè îòñòðàíèëèñü îò ó÷àñòèÿ â èçáèðàòåëüíîì ïðîöåññå, è, åñòåñòâåííî, ðàññ÷èòûâàòü íà ïàðòèéíóþ îðãàíèçàöèþ áûëî áåññìûñëåííî. ß îïèðàëñÿ ïðåæäå âñåãî íà ñâîèõ ñîðàòíèêîâ ïî íàó÷íîé ðàáîòå, êîòîðûå çíàëè ìåíÿ íå êàê äèðåêòîðà, à êàê íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ÷åëîâåêà.

Âïîñëåäñòâèè íà îêðóæíîì ñîáðàíèè èçáèðàòåëåé, ãäå äîëæíû áûëè îêîí÷àòåëüíî âûäâèãàòü îäíîãî êàíäèäàòà, ÿ ñèäåë â ïðåçèäèóìå ñîáðàíèÿ ðÿäîì ñ Íóéêèíûì, ñðåäè áîëåå äåñÿòêà ïðåòåíäåíòîâ. Îí áûë âñå æå âûáðàí — îò Ìîñêîâñêîãî çîîïàðêà è òðåñòà ïàðèêìàõåðñêèõ Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà. Ïî÷åìó îí íå èçáèðàëñÿ îò ñâîåãî êîëëåêòèâà, ãäå ðàáîòàë, òàê è îñòàëîñü òàéíîé.

Íà îêðóæíîì ñîáðàíèè íàì áûëî ïðåäîñòàâëåíî âðåìÿ â ïðåäåëàõ ïÿòè ìèíóò íà èçëîæåíèå ñâîèõ ïðîãðàìì. ß, åñòåñòâåííî, ïîñòàðàëñÿ âûñòóïèòü âåñüìà «áëåäíî», ÷òîáû ýòèì è çàêîí÷èòü ñâîå ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå.

Â ðåçóëüòàòå èç âñåõ ïðåòåíäåíòîâ áûë èçáðàí êàíäèäàòîì â äåïóòàòû À. Í. ßðîøåíêî èç ÍÀÌÈ, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè ñûãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â âûäâèæåíèè Á. Í. Åëüöèíà.

Îí ïðåäñòàâëÿë êàêîé-òî áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè ôèíàíñèðîâàë ïåðâóþ ïîåçäêó Åëüöèíà â ÑØÀ è ñòðàíû Åâðîïû. Ñåãîäíÿ îí ðàáîòàåò òîðãïðåäîì Ðîññèè â Ïàðèæå.

Ñòðàííî ïðîøëè òîãäà âûáîðû â Âåðõîâíûé Ñîâåò è â Àêàäåìèè íàóê. Âåðíåå, ÿ áû ñêàçàë, íåëåãêî. Ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ã. È. Ìàð÷óê ñêàçàë, ÷òî êàê îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, Àêàäåìèÿ ìîæåò òîæå âûäâèíóòü ñâîèõ êàíäèäàòîâ. Íî ÷òîáû âñå ýòî äåéñòâî
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ñîîòâåòñòâîâàëî äóõó äåìîêðàòèè, ðåøèëè, ÷òî âíà÷àëå ýòî äîëæíû ñäåëàòü èíñòèòóòû ÀÍ. À îêîí÷àòåëüíîå âûäâèæåíèå ñîñòîèòñÿ íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè. Ïîñêîëüêó ÿ áûë òîãäà çàìåñòèòåëåì àêàäåìèêà-ñåêðåòàðÿ îòäåëåíèÿ, òî âõîäèë â Ïðåçèäèóì. Ðåøåíî áûëî ðàññìîòðåòü íà ðàñøèðåííîì åãî çàñåäàíèè êàíäèäàòóðû, âûäâèíóòûå êîëëåêòèâàìè èíñòèòóòîâ è íàçâàòü èìåíà òåõ, êîãî ðåêîìåíäóåò â Âåðõîâíûé Ñîâåò ñàì Ïðåçèäèóì ÀÍ. À çàòåì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ äåëåãèðîâàòü â Ñîâåò ñàìûõ äîñòîéíûõ, ñîãëàñíî ÷èñëó âûäåëåííûõ íàì ìåñò.

Ñîáðàëèñü óòðîì. Íà÷àëèñü ñïîðû î ðåãëàìåíòå. Ïåðâûì íà òðèáóíó ïîäíÿëñÿ àêàäåìèê Ñàõàðîâ, êîòîðûé ñêàçàë, ÷òî ìû íå èìååì ïðàâà ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ ôàìèëèè ëþäåé, âûäâèíóòûõ êîëëåêòèâàìè. Íó, âðîäå, ïðàâèëüíî... È îí ïðåäëîæèë ïðîâåñòè ñëåäóþùóþ ãðàäàöèþ: äàâàéòå, äåñêàòü, âûäâèíåì ñâîèõ ïðåòåíäåíòîâ, ñîïîñòàâèì èõ ñïèñîê ñ òåì, ÷òî ïîëó÷èëè îò èíñòèòóòîâ è, òåì ñàìûì, îïðåäåëèì êàêóþ-òî ãðóïïó êàíäèäàòîâ â äåïóòàòû, êîòîðûå íå âûçûâàþò ñîìíåíèÿ íè ó êîãî. Â íåå äîëæíû ïîïàñòü ïðàêòè÷åñêè âñå, êîãî âûäâèíóëè èíñòèòóòû, ìû âåäü íå èìååì ïðàâà èì íå âåðèòü.

Âî âòîðóþ ãðóïïó, ïî åãî ìíåíèþ, äîëæíû áûëè âîéòè êàíäèäàòû, âûäâèíóòûå Ïðåçèäèóìîì, êîòîðûå íå âûçûâàþò ó ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà ñîìíåíèÿ, íî çà íèõ ãîëîñîâàòü âñå æå ïðèäåòñÿ. Íó, à â òðåòüþ — ëþäè ñ êàêîé-ëèáî «÷åðâîòî÷èíîé», êîòîðûå âûçûâàþò ó ñîáðàâøèõñÿ ñîìíåíèÿ, íî ïóòåì îáñóæäåíèÿ è ãîëîñîâàíèÿ è èç íèõ íàäî âûáðàòü ëó÷øèõ. Â îáùåì, îí ïðåäëîæèë êàêóþ-òî òðîéíóþ ñèñòåìó ãîëîñîâàíèÿ. Âñåì ýòî î÷åíü íå ïîíðàâèëîñü, âàðèàíò Ñàõàðîâà îòìåëè, è ïîøëè òðàäèöèîííûì ïóòåì: âíà÷àëå îáñóæäåíèå âñåõ êàíäèäàòîâ, à ïîòîì — ãîëîñîâàíèå. Íî ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ çàòÿíóëñÿ, ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî êàíäèäàòîâ èñ÷èñëÿëîñü íåñêîëüêèìè äåñÿòêàìè.

È òóò Ìàð÷óê ñîâåðøèë êðóïíåéøóþ îøèáêó. Êîãäà ïîäîøëî âðåìÿ îáåäà, îí îáúÿâèë ïåðåðûâ è ñêàçàë, ÷òî ïðîãîëîñóåì ïîñëå òîãî, êàê ïîîáåäàåì. Ìû ÷àñà íà äâà ðàçúåõàëèñü êòî êóäà. Íî àêàäåìèêè — â îñíîâíîì ëþäè ïðåêëîííûõ ëåò, è íåêîòîðûå èç íèõ â çàë ðåøèëè íå âîçâðàùàòüñÿ. Íàäî áûëî ñíîâà ïðîâåñòè ðåãèñòðàöèþ è ó÷åñòü èõ îòñóòñòâèå ïðè ãîëîñîâàíèè. Íî Ìàð÷óê èñïîëüçîâàë ñïèñîê çàðåãèñòðèðîâàâøèõñÿ óòðîì, è ïîýòîìó òåõ, êòî íå âåðíóëñÿ, — à èõ áûëî ãäå-òî îêîëî 20 ÷åëîâåê — îòíåñëè àâòîìàòè÷åñêè â ãðàôó ãîëîñîâàâøèõ «ïðîòèâ âñåõ». È â ðåçóëüòàòå íåêîòîðûå èç «äåìîêðàòîâ» íå ïðîøëè â êàíäèäàòû â äåïóòàòû. ß, íàïðèìåð, ãîëîñîâàë çà Ñàõàðîâà, íî òå 20 ãîëîñîâ, êîòîðûå çàñ÷èòàëè «ïðîòèâ âñåõ», ñûãðàëè ñâîþ ðîëü, è Ñàõàðîâ íå ïðîøåë, òàê æå êàê è ðÿä åãî åäèíîâåðöåâ. Òàêèì îáðàçîì, Ïðåçèäèóì, ïî ñóòè äåëà, ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåëîÿëüíîñòü ê äåìîêðàòàì è âûñòóïèë ïðîòèâ êîëëåêòèâîâ èíñòè-
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òóòîâ. Ïåðåä çäàíèåì Ïðåçèäèóìà ñîáðàëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ äåìîíñòðàöèÿ — íåâåñòü îòêóäà ïîÿâèëèñü ôëàãè, òðàíñïàðàíòû... Ïîäíÿëàñü âñÿ äåìîêðàòè÷åñêàÿ îáùåñòâåííîñòü Àêàäåìèè íàóê, ìû îêàçàëèñü êàêèìè-òî îðòîäîêñàìè, êîòîðûå íå ïðèåìëþò íîâûõ âåÿíèè æèçíè è âûñòóïàþò ïðîòèâ Ñàõàðîâà, ïðîòèâ äåìîêðàòèè... À ïðîèçîøëî âñå èç-çà îøèáêè Ìàð÷óêà, êîòîðûé, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðîñòî íå ïðîäóìàë ñâîè äåéñòâèÿ. È Ïðåçèäèóì ïîïàë â íåëåïîå è òðóäíîå ïîëîæåíèå. Êîíå÷íî, îñîáî îñòðî ýòî ïî÷óâñòâîâàëîñü èç-çà òîãî, ÷òî â êàíäèäàòû íå ïðîøåë èìåííî Ñàõàðîâ, êîòîðûé áûë óæå ïîëèòèêîì âñåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà. Åìó ñðàçó ñòàëè ïðåäëàãàòü ïðîâåñòè åãî ïî êàêèì-òî âûáîðíûì îêðóãàì, íî Àíäðåé Äìèòðèåâè÷ ñòîÿë íà òîì, ÷òî äîëæåí áûòü èçáðàí Àêàäåìèåé íàóê. Ïðèøëîñü ñîáèðàòü âûáîðùèêîâ Àêàäåìèè — âñåõ àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóòîâ.

Ïîâòîðíûå âûáîðû ñîñòîÿëèñü â îãðîìíîì çàëå Äâîðöà ìîëîäåæè, êîòîðûé áûë çàïîëíåí äî îòêàçà. Ïðåæíèé ñïèñîê âûáîðùèêîâ àííóëèðîâàëè è ñîçäàëè íîâûé. ß ìàëî çíàë Ñàõàðîâà è ãîâîðþ ëèøü î ëè÷íûõ âïå÷àòëåíèÿõ îò âûáîðíîãî ïðîöåññà. Íå çíàþ ïî÷åìó, íî ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî Ñàõàðîâ õèòðèë óæå â ïåðâîì ñâîåì âûñòóïëåíèè íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà, ïðåäëàãàÿ êàêîé-òî óíèêàëüíûé ñïîñîá ãîëîñîâàíèÿ.

Ìîæåò áûòü, òåì ñàìûì îí õîòåë, ÷òîáû âìåñòå ñ íèì â Âåðõîâíûé Ñîâåò ïðîøëà åùå êàêàÿ-òî îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà ëþäåé, íå çíàþ... È âîò — âòîðûå âûáîðû. Íà ñöåíó âûõîäèò Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ â ñîñòàâå íàøèõ âûäàþùèõñÿ àêàäåìèêîâ, çàòåì ñëåäóåò, òàê ñêàçàòü, ðàçðûâ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå — è ïîÿâëÿåòñÿ Ñàõàðîâ. ß ïî÷åìó-òî ñðàçó âñïîìíèë äîêóìåíòàëüíûå êàäðû, â êîòîðûõ ñíÿòî ïîÿâëåíèå Ñòàëèíà. Ýòà æå êàðòèíà, òî÷ü-â-òî÷ü, ïîâòîðèëàñü â âûõîäå Ñàõàðîâà. Âåñü çàë âñòàåò, çâó÷àò áóðíûå îâàöèè... Íå çíàþ, êàê ó êîãî, à ó ìåíÿ ýòîò ýïèçîä âûçâàë êàêîå-òî íåïðèÿòíîå ÷óâñòâî: ê ÷åìó ýòî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñåáÿ Ïðåçèäèóìó ÀÍ, â êîòîðîì ñîáðàíû ëþäè, íè â ÷åì íå óñòóïàþùèå òîìó æå Ñàõàðîâó? Â ðåçóëüòàòå âòîðûõ âûáîðîâ åãî èçáðàëè, òàê æå, êàê è ðÿä äðóãèõ «äåìîêðàòîâ ïåðâîé âîëíû». Ìíîãèå, êàê îíè ãîâîðèëè, ãîëîñîâàëè çà íèõ, îïàñàÿñü, ÷òî èíà÷å ýòè êàíäèäàòû íå ïðîéäóò, è íà Àêàäåìèþ ñíîâà îáðóøèòñÿ âàë íåñóðàçèö, êîòîðûõ îíà ñîâåðøåííî íå çàñëóæèâàåò. ß, êñòàòè, è âòîðîé ðàç ãîëîñîâàë çà Ñàõàðîâà, îòäàâàÿ äàíü åìó êàê ó÷åíîìó ñ ìèðîâûì èìåíåì. Íî âñå æå ìåíÿ äî ñèõ ïîð íå ïîêèäàåò îùóùåíèå òîãî, ÷òî îí íå ñîâñåì òî÷íî îöåíèâàë ñêëàäûâàþùóþñÿ â òå ãîäû ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó...

Âîîáùå æå â íàó÷íîé ñðåäå î Ñàõàðîâå èìåëèñü ðàçíûå ìíåíèÿ, íî áîëüøèíñòâî àêàäåìèêîâ ñõîäèëîñü íà òîì, ÷òî åñëè áû îí äåðæàë ñåáÿ íå ñòîëü ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàííûì, òî ñòîðîííèêîâ
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ñâîèõ èäåé èìåë áû íàìíîãî áîëüøå. Íî íå ñóäèòå, äà íå ñóäèìû áóäåòå...

Âñÿ ýòà èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ îñòàâèëà ó ìåíÿ êàêîå-òî ñìóòíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî «äåìîêðàòè÷åñêèé» ïðîöåññ êåì-òî î÷åíü èñêóñíî óïðàâëÿåòñÿ, à âñÿêîå ïðîòèâîäåéñòâèå áëîêèðóåòñÿ. Êîãäà ÿ îáðàòèëñÿ ê ñåêðåòàðþ Ôðóíçåíñêîãî ðàéêîìà ÊÏÑÑ ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü ìíå â áîðüáå ñ Íóéêèíûì, ìîòèâèðóÿ, ÷òî âî Ôðóíçåíñêîì ðàéîíå ñîñðåäîòî÷åíû âñå èäåîëîãè÷åñêèå öåíòðû ÊÏÑÑ, à ÿ âñåãî ëèøü òåõíîêðàò è íå ìîãó íà ðàâíûõ áîðîòüñÿ ñ ðàáîòíèêîì èäåîëîãè÷åñêîãî ôðîíòà, òî ïîëó÷èë íåâðàçóìèòåëüíûé îòâåò, ÷òî èì çàïðåùåíî âìåøèâàòüñÿ â ýòîò ïðîöåññ. Ýòî áûëî ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî. Ñî ñòîðîíû ëþäåé, ïîäîáíûõ Íóéêèíó, øëà àêòèâíàÿ àòàêà íà ïîçèöèè ÊÏÑÑ, à ïàðòèÿ îòêàçûâàëàñü îò áîðüáû.

Â äàëüíåéøåì ýòè ñìóòíûå ïîäîçðåíèÿ ó ìåíÿ òîëüêî óñèëèëèñü, îñîáåííî â òàê íàçûâàåìîì äåëå ÃÊ×Ï.

Îáû÷íî 18 àâãóñòà ó íàñ â ñòðàíå îòìå÷àåòñÿ Äåíü àâèàöèè. Ýòà òðàäèöèÿ èäåò åùå ñ òðèäöàòûõ ãîäîâ, êîãäà â Òóøèíå â ýòîò äåíü ïðîâîäèëèñü âîçäóøíûå ïàðàäû. Íî â ïîñëåäíèå ãîäû ïàðàäû íå ïðîâîäèëèñü, à ïðîõîäèëî òîðæåñòâåííîå çàñåäàíèå àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòè â òåàòðå Ñîâåòñêîé Àðìèè. Îáû÷íî ýòî ñîáûòèå îðãàíèçîâûâàëîñü íà óðîâíå ãîðêîìà ïàðòèè, ðóêîâîäñòâà ÂÂÑ è ìèíèñòåðñòâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. ß ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå â ïðåçèäèóì ýòîãî çàñåäàíèÿ, âìåñòå ñ ãåíåðàëüíûìè êîíñòðóêòîðàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ãîëîâíûõ èíñòèòóòîâ. Êîãäà ìû ðàçìåñòèëèñü âî âòîðîì è òðåòüåì ðÿäàõ ïðåçèäèóìà, ñèäÿùèé ðÿäîì ñî ìíîé Ð. À. Áåëÿêîâ îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî â ïåðâîì ðÿäó ïðåçèäèóìà ñèäèò âñå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû â ïåðâûõ ëèöàõ. Ýòî áûë ïðàêòè÷åñêè âåñü áóäóùèé ÃÊ×Ï â ïîëíîì ñîñòàâå. Ïî÷åìó òàêîå âíèìàíèå ê íàì? Çàñåäàíèå ïðîøëî ñòàíäàðòíî, çà èñêëþ÷åíèåì âûñòóïëåíèÿ êàêîãî-òî ìîëîäîãî ëåéòåíàíòà îò ÂÂÑ, êîòîðûé ïðîèçíåñ ÷òî-òî âðîäå êëÿòâû âåðíîñòè ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâó. Âñå ýòî áûëî íåñêîëüêî íåîáû÷íî.

Óòðîì 19 àâãóñòà ÿ ïî òåëåâèçîðó ïðîñëóøàë îáúÿâëåíèå îá îðãàíèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà ïî ÷ðåçâû÷àéíîìó ïîëîæåíèþ â ñòðàíå è ââîäó âîéñê â Ìîñêâó.

ß åõàë ñ äà÷è è ïðè âúåçäå â Ìîñêâó ñî ñòîðîíû Ëåíèíãðàäñêîãî øîññå óâèäåë ãðóïïèðîâêó ÁÌÏ è òàíêîâ, êîòîðûå ñòîÿëè íà îáî÷èíå. Â èíñòèòóòå ÿ âûçâàë ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà è ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà è âûñêàçàë ìíåíèå î òîì, ÷òî èíñòèòóò — ýòî íå ìåñòî äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ ýêñöåññîâ è ÷òî ñîáèðàòü êîëëåêòèâ, à ýòî áûëî âðåìÿ ìàññîâûõ îòïóñêîâ, è ïðîâîäèòü êàêèå-ëèáî îáñóæäåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêè íå ñëåäóåò. Çàòåì ÿ ëè÷íî ñîñòàâèë òåêñò ïðèêàçà-îáðàùåíèÿ ê êîëëåêòèâó, ãäå áûëî ñêàçàíî, ÷òî âëàñòü â èíñòèòóòå ñîñðå-
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äîòî÷åíà ó àäìèíèñòðàöèè è ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà, äåÿòåëüíîñòü ïàðòêîìà ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ. Äàëåå ÿ ïîïðîñèë êîëëåêòèâ ñîõðàíÿòü ñïîêîéñòâèå è âûäåðæêó. Â ñòðàíå ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, è ðåøàòü åãî íàäî ïîëèòè÷åñêèì ïóòåì, äëÿ ýòîãî åñòü Âåðõîâíûé Ñîâåò è ïðàâèòåëüñòâî. Â èíñòèòóòå ïðîâîäèòü ïîëèòè÷åñêèå äèñêóññèè íåöåëåñîîáðàçíî. Åñëè êòî-òî õî÷åò ó÷àñòâîâàòü â àêöèÿõ ó Áåëîãî äîìà, ýòî åãî ïðàâî, íî ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî òàì ñîñðåäîòî÷åíû âîéñêà è ìîæåò ïðîëèòüñÿ áîëüøàÿ êðîâü.

Çàòåì ÿ ïîçâîíèë Áåëÿêîâó è â ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî âûÿñíèòü, êàê îíè îöåíèâàþò îáñòàíîâêó. Áåëÿêîâ ñêàçàë, ÷òî îíè ñîáðàëè ìèòèíã è ïîääåðæàëè Á. Í. Åëüöèíà. Ñàì îí ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî êàêèå-òî ìàõèíàöèè Ãîðáà÷åâà. Ó «ñóõèõ» òàêæå áûë ïðîâåäåí ìèòèíã, è îíè ïîääåðæàëè ÃÊ×Ï. Ñî ñòîðîíû Ôðóíçåíñêîãî ðàéêîìà è Ìîñêîâñêîãî ãîðêîìà — ïîëíàÿ òèøèíà. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ïîçâîíèë èíñòðóêòîð îáîðîííîãî îòäåëà ÖÊ è ñïðîñèë, êàê ìû ðåàãèðóåì íà îáñòàíîâêó. ß îòâåòèë. Îí îãðàíè÷èëñÿ òîëüêî ñîâåòîì óñèëèòü îõðàíó ïðåäïðèÿòèÿ è îáÿçàòåëüíî îðãàíèçîâàòü íî÷íîå äåæóðñòâî. Íî ó íàñ íî÷íîå äåæóðñòâî ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííî, èñõîäÿ èç ðåæèìà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãäå-òî âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ ïîçâîíèë Ì. Í. Òèùåíêî è îáðàòèëñÿ çà íåîáû÷íûì ñîâåòîì. Åìó ïîçâîíèëè èç Ìîñêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ ÊÃÁ è ïðåäëîæèëè âûäåëèòü âåðòîëåò ñ ýêèïàæåì äëÿ òîãî, ÷òîáû âûâåçòè Á. Í. Åëüöèíà èç Áåëîãî äîìà, òàê êàê ïîñòóïèëî ñîîáùåíèå, ÷òî ê Ìîñêâå ïðèáëèæàåòñÿ âîçäóøíî-äåñàíòíàÿ äèâèçèÿ èç Ïåíçû, âûçâàííàÿ ßçîâûì. Ìàðàò Íèêîëàåâè÷ ñïðàøèâàë ìîåãî ñîâåòà, íà êàêîì òèïå âåðòîëåòà îñòàíîâèòüñÿ — íà Ìè-8 èëè Ìè-24. ß ïîñîâåòîâàë, åñòåñòâåííî, Ìè-24, òàê êàê îí áûë áðîíèðîâàí îò ïóëü êàëèáðà 12,7 ìì, à âñå òàíêè, êîòîðûå áûëè â ðàéîíå Áåëîãî äîìà, èìåëè ïóëåìåòû ýòîãî êàëèáðà. Íî â ñëó÷àå îòêàçà îäíîãî èç äâèãàòåëåé âåðòîëåò Ìè-24 íå ìîã áû ïðîäîëæàòü ïîëåò. Ìè-8 ìîã ëåòàòü è íà îäíîì äâèãàòåëå. Òèùåíêî ñîãëàñèëñÿ ñî ìíîé. Îäíàêî ìåíåå ÷åì ÷åðåç ÷àñ îí ïåðåçâîíèë è ðàäîñòíî ñîîáùèë, ÷òî ïî ñâåäåíèÿì, êîòîðûå îí ïîëó÷èë îò òîãî æå óïðàâëåíèÿ ÊÃÁ, âñå òàíêè è ÁÌÏ, ââåäåííûå â Ìîñêâó, íå èìåþò áîåïðèïàñîâ, òàê ÷òî îí ãîòîâèò Ìè-8. À ñïóñòÿ åùå êàêîå-òî âðåìÿ ïðèøëî ñîîáùåíèå, ÷òî êîìàíäóþùèé ÂÄÂ ãåíåðàë Ãðà÷åâ îñòàíîâèë äèâèçèþ â Êóáèíêå. Ê âå÷åðó ñòàëî ÿñíî, ÷òî ÃÊ×Ï ïîçîðíî ïðîâàëèëñÿ, è ê îáåäó 21 àâãóñòà âñå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ãðîìîãëàñíî îá ýòîì çàÿâèëè. Íà÷àëàñü âàêõàíàëèÿ ïîáåäû. Ê íåñ÷àñòüþ, îíà áûëà îìðà÷åíà ãèáåëüþ òðåõ ÷åëîâåê ïîä êîëåñàìè ÁÌÏ â òóííåëå ìåæäó ïëîùàäüþ Âîññòàíèÿ è Ñìîëåíñêîé ïëîùàäüþ.

Ìíå âñå ýòî êàçàëîñü ñòðàííûì. Çà÷åì ââîäèòü âîéñêà è áðîíåòåõíèêó â Ìîñêâó áåç áîåïðèïàñîâ? Ïî÷åìó ìîñêîâñêîå óïðàâëåíèå
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ÊÃÁ ñòðåìèòñÿ ñïàñòè Åëüöèíà, à ïðåäñåäàòåëü ÊÃÁ Êðþ÷êîâ âõîäèò â ñîñòàâ ÃÊ×Ï? Âñå ýòî íàïîìèíàëî êàêîé-òî ôàðñ.

Âïîñëåäñòâèè, â 1993 ãîäó, Åëüöèí äåéñòâèòåëüíî øòóðìîâàë Áåëûé äîì, è òàíêè ñòðåëÿëè ïðÿìîé íàâîäêîé è îòíþäü íå õîëîñòûìè çàðÿäàìè. À â àâãóñòå 1991 ãîäà âñå ýòî áûëî ïîõîæå íà ãðàíäèîçíûé ñïåêòàêëü èëè íà ÷óäîâèùíóþ ãëóïîñòü ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ÃÊ×Ï.

Îäíàêî ïðîèçîøëî òî, ÷òî ïðîèçîøëî. ß âûñêàçûâàþ òîëüêî ñâîå ìíåíèå. Äàëüøå ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü ìîëíèåíîñíî: âîçâðàùåíèå Ãîðáà÷åâà èç Ôîðîñà, çàïðåò è ðîñïóñê ÊÏÑÑ, Áåëîâåæñêîå ñîãëàøåíèå î ëèêâèäàöèè ÑÑÑÐ, ñîçäàíèå Ñîþçà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ íà áàçå áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ. Íàèáîëåå íåëåïûì êàçàëñÿ, êîíå÷íî, ðàñïàä åäèíîãî ñëàâÿíñêîãî ÿäðà: Ðîññèè, Óêðàèíû è Áåëîðóññèè. Êàçàëîñü, ÷òî ïðîèçîøëî êàêîå-òî óìîïîìðà÷åíèå ó ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ ðåñïóáëèê, êîòîðûå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîëíîå íåçíàíèå èñòîðèè ñîçäàíèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Íî ñàìîå ïîðàçèòåëüíîå áûëî òî, ÷òî âñå ýòî ïîääåðæàë Âåðõîâíûé Ñîâåò ÑÑÑÐ, êîòîðûé ïîñïåøèë ñàìîðàñïóñòèòüñÿ, à Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàòèôèöèðîâàë Áåëîâåæñêèé ñãîâîð. Ìíå âñïîìíèëèñü ñëîâà Äåíèêèíà è Âðàíãåëÿ, êîòîðûå ïîñëå ðàçãðîìà áåëîãî äâèæåíèÿ â Ãðàæäàíñêîé âîéíå 1918 ãîäà, îáðàùàÿñü ê ïîòîìêàì â ñâîèõ ìåìóàðàõ, îòìåòèëè èñòîðè÷åñêóþ çàñëóãó áîëüøåâèêîâ â òîì, ÷òî îíè â îñíîâíîì ñîõðàíèëè Âåëèêóþ Ðîññèþ.

Ñîâðåìåííûå áîëüøåâèêè, ïåðåîäåâøèñü â íàöèîíàëüíûå îäåæäû, ïîëíîñòüþ ðàçâàëèëè âåëèêóþ äåðæàâó, ñîâåðøåííî íå ñ÷èòàÿñü ñ ìíåíèåì åå íàðîäîâ. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ñòàëî ÿñíî, ÷òî âî ãëàâå âñåõ ýòèõ ïðîöåññîâ ñòîÿë àïïàðàò ÖÊ ÊÏÑÑ âî ãëàâå ñ ÷ëåíîì Ïîëèòáþðî À. Í. ßêîâëåâûì è ïðè î÷åíü ñîìíèòåëüíîé è íåïîíÿòíîé ðîëè Ãîðáà÷åâà.

Áîëüøèíñòâî âëàñòèòåëåé â íîâûõ ãîñóäàðñòâàõ ïðèíàäëåæàëè ê êîãîðòå ðàáîòíèêîâ ïàðòàïïàðàòà ÊÏÑÑ, äà è áîëüøèíñòâî îëèãàðõîâ è «íîâûõ» ðóññêèõ â ïðîøëîì ïðèíàäëåæàëè ê ïàðòèéíîé ëèáî êîìñîìîëüñêîé ýëèòå. Íà ãëàçàõ âñåãî íàðîäà àêòèâíûå ñòîðîííèêè ïîëèòèêè ÊÏÑÑ ïðåâðàùàëèñü â ëþòûõ åå âðàãîâ. Íà÷àëèñü ïðèçûâû ê «îõîòå íà âåäüì», ïðàâäà, âñêîðå ïðèîñòàíîâëåííûå, òàê êàê ýòî ÿâíî ìîãëî çàòðîíóòü è èõ ñàìèõ. Íàðîä áûë îáìàíóò.

Ìíå ïî äîëãó ñëóæáû ïðèõîäèëîñü äîâîëüíî òåñíî ñîïðèêàñàòüñÿ ñ ïàðòèéíûì àïïàðàòîì, è ÿ áûë ñâèäåòåëåì åãî ìîðàëüíîãî è èäåéíîãî ðàçëîæåíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ ñòàë çàìåòíûì óæå ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà, õîòÿ îñíîâíàÿ ïðè÷èíà áûëà â îäíîïàðòèéíîñòè. Êîãäà ó ïðàâÿùåé ïàðòèè íåò îïïîíåíòà â ëèöå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâíèêà, îíà îòðûâàåòñÿ îò ñâîèõ êîðíåé, âûðîæäàåòñÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê òîòàëèòàðíîìó ðåæèìó.
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ß áûë ÷ëåíîì ÊÏÑÑ ñ 1955 ãîäà, âñòóïèâ â íåå ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîìñîìîëüñêîãî âîçðàñòà è óæå ðàáîòàÿ â ÍÈÈ. Ýòî áûë åñòåñòâåííûé ïðîöåññ äëÿ ìîåãî ïîêîëåíèÿ. Â íà÷àëüíûõ êëàññàõ øêîëû — âñòóïëåíèå â îêòÿáðÿòà, ïîòîì â ïèîíåðû, çàòåì â êîìñîìîë. Âñòóïàÿ â ÷ëåíû ÊÏÑÑ, ÿ íè ìèíóòû íå ñîìíåâàëñÿ â ýòîì øàãå è íå äóìàë íè î êàêîé ïîñëåäóþùåé êàðüåðå. ß áûë àñïèðàíòîì è ìå÷òàë î ÷èñòî íàó÷íîé ðàáîòå â ñðåäíåì çâåíå, íå âûøå ðóêîâîäèòåëÿ ëàáîðàòîðèè. Ðîäèòåëè ìîè áûëè áåñïàðòèéíûå, áîëüøèíñòâî ðîäñòâåííèêîâ òîæå. Íî â íàøåé ÷èñòî èíòåëëèãåíòñêîé ñåìüå íèêîãäà íå áûëî äèññèäåíòñêèõ íàñòðîåíèé. Îòåö áûë íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè â Èíñòèòóòå ìåðçëîòîâåäåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, à ìàòü — ó÷èòåëüíèöåé ãåîãðàôèè. Îòåö óìåð îò òóáåðêóëåçà â 1943 ãîäó, êîãäà ìíå áûëî 14 ëåò, è ìû ñ ìàòåðüþ æèëè äîâîëüíî áåäíî íà åå æàëêóþ ó÷èòåëüñêóþ çàðïëàòó. Îòåö ìàòåðè â öàðñêîé Ðîññèè áûë âîåííûì è èìåë ÷èí ïîëêîâíèêà, äâà åå áðàòà âîåâàëè íà ñòîðîíå áåëûõ è áûëè ðàññòðåëÿíû áîëüøåâèêàìè, ðîäíûå ñåñòðû áûëè ðåïðåññèðîâàíû â 1938 ãîäó êàê æåíû «âðàãîâ íàðîäà» è îòñèäåëè â ëàãåðÿõ äî 1953 ãîäà. Òàê ÷òî âîñòîðãàòüñÿ ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì â íàøåé ñåìüå íå áûëî ïðè÷èí. Íî ïàðòèÿ îòîæäåñòâëÿëàñü ñ âåðòèêàëüþ âëàñòè â ãîñóäàðñòâå, à â ìîåì îêðóæåíèè âñåãäà áûë êóëüò âûñîêîãî ïàòðèîòèçìà.

Íàçíà÷åíèå íà òîò èëè èíîé ðóêîâîäÿùèé ïîñò ó íàñ â èíñòèòóòå — áóäü òî íà÷àëüíèê ñåêòîðà, ëàáîðàòîðèè èëè îòäåëåíèÿ — íèêàê íå ñâÿçûâàëîñü ñ ïàðòèéíîñòüþ, à òîëüêî ñ ïðîôåññèîíàëèçìîì. Òàêîâà áûëà ìîÿ ïîëèòèêà è ïîëèòèêà ìîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ — ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ èíñòèòóòà Ï. ß. Çàëåññêîãî, à çàòåì è Â. À. Äæàïàðèäçå. Áåçóñëîâíî, íà ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîã áûòü íàçíà÷åí òîëüêî ÷ëåí ÊÏÑÑ, òàê êàê ýòî áûëà íîìåíêëàòóðà ÖÊ ÊÏÑÑ, íî âñòóïàÿ â ïàðòèþ, ÿ è ìûñëè íå èìåë î êàêîì-òî îñîáîì êàðüåðíîì ðîñòå. Òåïåðü î÷åíü ÷àñòî îáâèíÿþò ëþäåé, âñòóïàâøèõ â ÊÏÑÑ, â êàðüåðèçìå, ëèáî íàîáîðîò — îïðàâäûâàþò ñâîå ñîáñòâåííîå âñòóïëåíèå òåì, ÷òî èíà÷å îíè ëèøàëèñü òâîð÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî íåïðàâäà. 20-ìèëëèîííàÿ àðìèÿ êîììóíèñòîâ ÑÑÑÐ ñîñòîÿëà äàëåêî íå èç ñàìûõ õóäøèõ ëþäåé, íàîáîðîò, â ñâîåé ìàññå ýòî áûëè ëó÷øèå ëþäè, ýëèòà ñòðàíû. Íî ñðåäè ýòèõ ìèëëèîíîâ áûë, íàâåðíîå, ãäå-òî îäèí ìèëëèîí ðàáîòíèêîâ ïàðòàïïàðàòà è èõ «îáñëóãè». Âîò çäåñü è íàáëþäàëîñü äîâîëüíî ñèëüíîå çàãíèâàíèå, õîòÿ ÿ áû è ýòèõ ëþäåé îñòåðåãñÿ îáâèíÿòü ïîãîëîâíî â ðàçëîæåíèè. Ñðåäè íèõ áûëè è âïîëíå ÷åñòíûå è ïîðÿäî÷íûå ëþäè, ïðåäàííûå ñâîåìó äåëó.

Êñòàòè, â çàñîðåíèè ïàðòàïïàðàòà êàðüåðèñòàìè áûëè ïîâèííû è ìû, äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé. Ó íàñ â èíñòèòóòå áûëà áîëüøàÿ ïàðòèéíàÿ îðãàíèçàöèÿ, áîëåå 1000 ÷åëîâåê, ïàðòáþðî èíñòèòóòà èìåëî ïðàâà ðàéêîìà, è ñåêðåòàðü äîëæåí áûë áûòü îñâîáîæäåííûì.
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Îáû÷íî åãî êàíäèäàòóðó ïî òðåáîâàíèþ ðàéêîìà ïàðòèè äîëæåí áûë ïîäîáðàòü äèðåêòîð. Îò ìåíÿ òðåáîâàëè, ÷òîáû ýòî áûë ÷åëîâåê ñ äîñòàòî÷íûì àâòîðèòåòîì, èç âåäóùèõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è íå ñòàðøå òðèäöàòè ëåò.

Ïîñëåäíåå òðåáîâàíèå ïëîõî ñîâìåùàëîñü ñ òðåáîâàíèåì âåäóùåãî íàó÷íîãî ðàáîòíèêà, íî îáû÷íî ýòî «âîçðàñòíîå» óñëîâèå áûëî áîëåå âåñîìûì. ß âñåãäà ïðîñèë, ÷òîáû íàì ðàçðåøèëè èçáðàòü íå îñâîáîæäåííîãî îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñåêðåòàðÿ. Â ýòîì ñëó÷àå âñåãäà ìîæíî áûëî óãîâîðèòü íàó÷íîãî ðàáîòíèêà îäèí-äâà ãîäà «ïîðàáîòàòü» ñåêðåòàðåì. Íî òðåáîâàíèå ðàéêîìà áûëî íåïðåêëîííûì — òîëüêî îñâîáîæäåííûé, òàê êàê îí ïðîõîäèë ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ ðàéêîìà ïàðòèè. Ìîëîäîé âîçðàñò ïðåäïîëàãàë åãî äàëüíåéøèé ðîñò óæå â ñîñòàâå ïàðòàïïàðàòà.

Êîíå÷íî, íè îäèí áîëåå èëè ìåíåå óâàæàþùèé ñåáÿ íàó÷íûé ðàáîòíèê íå ñîãëàøàëñÿ óéòè ñ îñíîâíîé, ëþáèìîé, èíòåðåñíîé è òâîð÷åñêîé ðàáîòû íà ðàáîòó ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà. Ýòî îçíà÷àëî, ïî ñóùåñòâó, äèñêâàëèôèêàöèþ, îñîáåííî â íàøåé áóðíî ðàçâèâàþùåéñÿ îòðàñëè. Ñîãëàñèÿ ìîæíî áûëî äîáèòüñÿ òîëüêî îò ÷åëîâåêà äîñòàòî÷íî ñðåäíèõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûé ïîíèìàë, ÷òî åìó â íàóêå «íå ñâåòèò», à ïàðòèéíóþ êàðüåðó ïîñòðîèòü ìîæíî. Îí äàâàë ñîãëàñèå. Òàê â ïàðòàïïàðàò ïîïàäàëè ñåðåäíÿêè, «òðîå÷íèêè». Îíè-òî è îáðàçîâûâàëè ñðåäó, èç êîòîðîé ðåêðóòèðîâàëñÿ ðóêîâîäÿùèé ýøåëîí ãîñóäàðñòâà. Ýòà ñðåäà ñîñòîÿëà èç ðàçëè÷íûõ «êëàíîâ» è «êîìàíä» òîãî èëè èíîãî ïàðòèéíîãî áîññà. Îíè âå÷íî èíòðèãîâàëè äðóã ïðîòèâ äðóãà, âåäÿ ïîäêîâåðíóþ áîðüáó: òî «ïðèäíåïðîâñêàÿ» êîìàíäà, òî «ñâåðäëîâñêàÿ», òî «ëåíèíãðàäñêàÿ», è ýòîìó íå áûëî êîíöà. Ïðîòèâíî áûëî ñìîòðåòü íà âñþ ýòó êàìàðèëüþ. Ïîýòîìó ñðåäè íàðîäà ïàðòàïïàðàò íå ïîëüçîâàëñÿ óâàæåíèåì. Âñå äåðæàëîñü íà ñòðàõå.

Íî ÿ íå ìîãó «áðîñèòü êàìåíü» â ïàðòèéíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå îòâå÷àëè çà îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû. Íàïðèìåð, î÷åíü õîðîøî ðàáîòàë àïïàðàò Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Ñîâìèíà ÑÑÑÐ. Îí áûë íåìíîãî÷èñëåííûì — âñåãî îêîëî ñòà ÷åëîâåê, íî êâàëèôèêàöèÿ ýòèõ ëþäåé áûëà íàñòîëüêî âûñîêîé, ÷òî îíè êîîðäèíèðîâàëè ðàáîòó òûñÿ÷ ÍÈÈ, ÊÁ, îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé äåâÿòè ìèíèñòåðñòâ. Ìåæäó ýòèìè îòðàñëÿìè ïîñòîÿííî øëî «ïåðåòÿãèâàíèå îäåÿëà» íà ñåáÿ, è íóæíî áûëî îáëàäàòü áîëüøèì òàëàíòîì, ÷òîáû èíòåðåñû «äåâÿòêè» ïðèìèðèòü áåç óùåðáà äëÿ äåëà.

Ìíå äîëãî ïðèøëîñü ðàáîòàòü ñ Íèêîëàåì Ñåðãååâè÷åì Ñòðîåâûì, êîòîðûé âåë àâèàöèîííîå íàïðàâëåíèå, à äî ýòîãî ìíîãèå ãîäû áûë íà÷àëüíèêîì ËÈÈ èì. Ì. Ì. Ãðîìîâà. Îí ïðåêðàñíî çíàë âñå ýòàïû ñîçäàíèÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ è, áóäó÷è ÷åëîâåêîì îñòîðîæíûì, âäóì÷èâûì, íèêîãäà íå ïðèíèìàë ñêîðîïàëèòåëüíûõ ðå-
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øåíèé, äîñêîíàëüíî íå ðàçîáðàâøèñü â âîïðîñå è íå âûñëóøàâ âñåõ, êòî áûë ïðè÷àñòåí ê íåìó. Ìîæåò, ýòà ïîçèöèÿ ñî ñòîðîíû âûãëÿäåëà íåìíîãî êîíñåðâàòèâíîé, íî âñåãäà ñåáÿ îïðàâäûâàëà — îøèáîê Ñòðîåâ ïî÷òè íå ñîâåðøàë, òàê æå êàê è äðóãèå åãî êîëëåãè.

Ýòîò ñòèëü ïðîíèçûâàë âñþ äåÿòåëüíîñòü ÂÏÊ ñâåðõó äîíèçó. Ìíå ðàññêàçûâàëè ÷èíîâíèêè, ÷òî ñàìûì òðóäíûì áûëî äîëîæèòü êàêîé-òî ïðîåêò ðåøåíèÿ ïðåäñåäàòåëþ êîìèññèè Ëåîíèäó Âàñèëüåâè÷ó Ñìèðíîâó. Âåäü ÷òî ýòî çíà÷èëî — ïîäãîòîâèòü òàêîå ðåøåíèå? Íàäî íå ïðîñòî åãî íàïèñàòü, ñàìîå ãëàâíîå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òîáû ïðîåêò ðåøåíèÿ ñîãëàñîâàòü ñî âñåé «äåâÿòêîé» è ó÷åñòü èíòåðåñû àâèàïðîìà, ðàäèîïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîííîé, ïðîìûøëåííîñòè áîåïðèïàñîâ è òàê äàëåå. ×àñòî â ýòó öåïî÷êó âòÿãèâàëèñü è ãðàæäàíñêèå îòðàñëè, íà÷èíàÿ ñ õèìèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè... È âîò îäèí ÷åëîâåê äîëæåí áûë ïîíÿòü ñóòü âîïðîñà, èçó÷èòü âñåõ è âñÿ, êòî áûë ê íåìó ïðè÷àñòåí, óâÿçàòü ïóòè åãî ðåøåíèÿ â åäèíîì êîìïëåêñå è ñôîðìóëèðîâàòü â âèäå äîêóìåíòà, êîòîðûé áû óäîâëåòâîðÿë âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû.

Îäíàæäû ìíå òîæå ïðèøëîñü ïèñàòü ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà î ðàçâèòèè àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ. ß «ñîçäàë» ïåðâûé âàðèàíò, ñîãëàñîâàë åãî íà âñåõ óðîâíÿõ âïëîòü äî ìèíèñòðà Ï. Â. Äåìåíòüåâà è ïðèíåñ â ÂÏÊ ê Áîðèñó Íèêîëàåâè÷ó Âîðîæöîâó, êîòîðûé êóðèðîâàë íàøó òåìàòèêó. Îí ïðî÷èòàë ìîé äîêóìåíò è ñêàçàë, ÷òî ýòî áðåä êàêîé-òî. È íà÷àë ìíå ïîêàçûâàòü, ãäå ÿ îøèáñÿ. Ïóñòü âî ìíîãîì ýòî áûëè ÷èñòî áþðîêðàòè÷åñêèå «çàêàâûêè» — ãäå-òî íåòî÷íàÿ ôîðìóëèðîâêà, íå÷åòêî ñðîê óêàçàí, ðàçìûòà îòâåòñòâåííîñòü, — íî ÿ ïîíÿë, ÷òî êàæäóþ ýòó íå÷åòêîñòü íàäî èñïðàâëÿòü, ïîñêîëüêó èíà÷å íà÷íóòñÿ êðèâîòîëêè è ïîðîäÿò áåçîòâåòñòâåííîñòü òåõ, êòî äîëæåí áóäåò ýòî ðåøåíèå âûïîëíÿòü.

Ïîýòîìó ìíå ïðèøëîñü ïåðåïèñàòü äîêóìåíò çàíîâî, ïðîéòè åùå ðàç öåïî÷êó ñîãëàñîâàíèé âïëîòü äî ìèíèñòðà è ñíîâà ïðèíåñòè åãî Âîðîæöîâó. Îí, ïðî÷èòàâ ìîå òâîðåíèå, îïÿòü ìåíÿ îáðóãàë, íî òåïåðü ðå÷ü óæå øëà î ñòèëèñòèêå è ãðàììàòèêå. Â îáùåì, ïîñëå òðåòüåãî ìîåãî âàðèàíòà îí ñêàçàë:

— Íó, òåáå íè÷åãî ïîðó÷èòü íåëüçÿ...

È íà÷àë öâåòíûìè îñòðî îòòî÷åííûìè êàðàíäàøàìè èñïðàâëÿòü òåêñò, óáèðàÿ è äîáàâëÿÿ öåëûå àáçàöû. Âîò òóò ÿ ïîíÿë, ÷òî òàêîå ãîñóäàðñòâåííûé ÷èíîâíèê. Âîðîæöîâ æèâåò ýòèì äåëîì, è åãî «÷èíîâíè÷åñòâî» — âûñøåãî êëàññà. Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ïðèâûê ãîòîâèòü äîêóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. À â íåì íåäîïóñòèìî ìàëåéøåå ïðîòèâîðå÷èå èëè äâóñìûñëåííîñòü.

Ìíå ïðèøëîñü ìíîãèå ãîäû íàáëþäàòü çà ðàáîòîé ÷èíîâíèêîâ âûñøèõ ýøåëîíîâ, íà÷èíàÿ ñ àïïàðàòà ñòàëèíñêîé ýïîõè, ïîòîì õðóùåâñêîé, áðåæíåâñêîé, ãîðáà÷åâñêîé, åëüöèíñêîé ýïîõ. È äîëæåí
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îòìåòèòü, ÷òî øëà íåóìîëèìàÿ èõ äåãðàäàöèÿ. Íåäàðîì ñåé÷àñ ñëîâî «÷èíîâíèê» ïðèîáðåëî ÷óòü ëè íå ðóãàòåëüíûé îòòåíîê. À ýòî — òðàãåäèÿ ãîñóäàðñòâà, ïîòîìó ÷òî íåòî÷íî ñôîðìóëèðîâàííîå ïîñòàíîâëåíèå, ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà èëè äðóãîé âûñîêîé èíñòàíöèè ïîòîì îáÿçàòåëüíî ñêàæåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå íåîáîñíîâàííî áîëüøèìè çàòðàòàìè, ñðûâîì ñðîêîâ è ò. ä. Ñîçäàíèå ãðàìîòíîãî äîêóìåíòà —ýòî èñêóññòâî, è ê ñîæàëåíèþ, îíî ïîòåðÿíî â Ðîññèè ê íà÷àëó íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ. È ñåé÷àñ åé îñòðî íå õâàòàåò èìåííî ãðàìîòíûõ, êëàññíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ áþðîêðàòîâ — ëþäåé, óìåþùèõ âàæíåéøèå çàäà÷è çàãîíÿòü â ðàìêè òî÷íûõ äîêóìåíòîâ.

Ëèêâèäàöèÿ îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ïðèâåëà ê óíè÷òîæåíèþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè áîëüøèõ ïðîèçâîäñòâ. Âåäü äåâÿòü ìèíèñòåðñòâ âûñòóïàëè êàê äåâÿòü ñóïåðêîíöåðíîâ ñ ïðåäåëüíîé êîíöåíòðàöèåé ñèë è êàïèòàëà, òî åñòü òî, ê ÷åìó ñåãîäíÿ ñòðåìèòñÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà. Äà, â íèõ íå áûëî ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ÷èñòîì âèäå, îòñóòñòâîâàëà êîíêóðåíöèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ, íî ñóùåñòâîâàëà êîîðäèíàöèÿ óñèëèé ýòèõ ñóïåðêîíöåðíîâ, êîòîðîé ìèð íå èìåë. Ñåãîäíÿ æå, êîãäà ýêîíîìèêó ñòðàíû ðàçäðîáèëè, èñ÷åçëî äàæå ïîäîáèå ýòîé êîîðäèíàöèè, à îñíîâíóþ ðîëü ñòàë èãðàòü ëè÷íîñòíûé ôàêòîð, óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ êàêèõ-òî ãðóïï ëþäåé. È òåïåðü ñîáðàòü âîåäèíî òî, ÷òî áûëî ðàçðóøåíî â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, íåèìîâåðíî ñëîæíî. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî â âåðõàõ íàïèñàòü ïåðâóþ ïàðòèòóðó äëÿ áóäóùåãî «îðêåñòðà», íî àïïàðàòà, êîòîðûé ìîã áû ýòî ñäåëàòü, — íåò, òàê æå êàê íåò íè÷åãî ïîäîáíîãî, ÷òî õîòÿ áû â äàëåêîì ïðèáëèæåíèè íàïîìèíàëî Âîåííî-ïðîìûøëåííóþ êîìèññèþ ñîâåòñêèõ âðåìåí. Ïîýòîìó è îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ âëà÷èò ñåé÷àñ æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå, íå ãîâîðÿ óæ î òîì, ÷òî ìåæäó íèì è Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû ïðîëåãëà ãëóáî÷àéøàÿ ïðîïàñòü, íà êîòîðóþ âî âðåìåíà ÑÑÑÐ íå áûëî è íàìåêà. È îíà óãëóáëÿåòñÿ êàæäûé äåíü, ïîñêîëüêó Ìèíîáîðîíû ïîëó÷èë ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ äåíüãàìè, êîòîðûå îòïóñêàþòñÿ íà ñîçäàíèå è çàêóïêó âîîðóæåíèÿ. Ïðîìûøëåííîñòü íà ýòîò ïðîöåññ ïîâëèÿòü íå ìîæåò, è âîåííûå ñòàëè ìîíîïîëèñòàìè â ðåøåíèè âîïðîñà, êóäà è êàê âêëàäûâàòü ýòè ñðåäñòâà. Ïðè÷åì îíè íå äîïóñêàþò ê äåëåæó ýòîãî «ïèðîãà» ïðîìûøëåííîñòü, à åñëè è äîïóñêàþò, òî ïî äàëåêî, íà ìîé âçãëÿä, íå ãîñóäàðñòâåííûì êðèòåðèÿì. Õîòÿ ñðåäè âîåííûõ è âñòðå÷àåòñÿ íåìàëî õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ, íî ðåøàòü âîïðîñû îáîðîíîñïîñîáíîñòè Ðîññèè íà òîì óðîâíå, êàê ýòî äåëàëà ÂÏÊ, îíè íå ñïîñîáíû, ïîñêîëüêó ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò îäíà ñòîðîíà — Ìèíîáîðîíû, à äðóãàÿ — ïðîìûøëåííîñòü — ïîëíîñòüþ îòñòðàíåíà îò ýòîãî ïðîöåññà. ÂÏÊ æå ñâÿçûâàëà ýòè äâå ñòðóêòóðû âîåäèíî è êîîðäèíèðîâàëà èõ äåÿòåëüíîñòü òàê, ÷òîáû ðåçóëüòàòû åå â ïåðâóþ î÷åðåäü øëè âî áëàãî ñòðàíå
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è íàðîäó... Áîëåå òîãî: Ìèíîáîðîíû ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è ïî ýêñïîðòó âîîðóæåíèé, ïîñòàâèâ â ïîëíóþ çàâèñèìîñòü îò íèõ ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå ýòè âîîðóæåíèÿ. Ýòà îäíîáîêîñòü ðàíî èëè ïîçäíî áóäåò, êîíå÷íî, èñïðàâëåíà æèçíüþ, íî íà íà÷àëî XXI âåêà ðåàëüíîñòü ñêëàäûâàåòñÿ òàê, êàê ÿ îáðèñîâàë.

Ó àìåðèêàíöåâ ýòà ñèñòåìà ïîñòðîåíà ñîâñåì ïî-äðóãîìó. Íå áóäó ïîäðîáíî åå îïèñûâàòü, íî â ÑØÀ âîïðîñàìè îáîðîííîãî ñòðîèòåëüñòâà çàíèìàþòñÿ íà ðàâíûõ è ãðàæäàíñêèå ëèöà, è âîåííûå. Çäåñü ðóêîâîäñòâó Ðîññèè, äóìàþ, åñòü ñìûñë ïîó÷èòüñÿ ó íàøåãî áûâøåãî ñîïåðíèêà. Àìåðèêàíñêîå Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû î÷åíü ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò íàøåãî... Ê òîìó æå ó íàñ â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ñåé÷àñ íåò íè îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ïðîøåë áû ïóòü ñîçäàíèÿ õîòÿ áû îäíîãî ïîêîëåíèÿ ñîâðåìåííîé âîåííîé òåõíèêè. Èõ ïðîñòî âûðûâàþò èç êàêîãî-òî öèêëà åå ñîçäàíèÿ è âîçíîñÿò íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïîñòû.

Î êàêèõ æå êà÷åñòâåííûõ ðåøåíèÿõ ïî òåì èëè èíûì ïðîáëåìàì âîîðóæåíèé ìîæíî âåñòè ðå÷ü, åñëè ýòè ëþäè íå ïðîøëè íóæíûõ øêîë?

Ìîëíèåíîñíûé ðàçâàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â êàêîé-òî ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïàðòàïïàðàò ïðåäàë ñâîè áûâøèå èäåàëû, ïðåäàë ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ è â êîíöå êîíöîâ «òðîå÷íèêè» ðàçâàëèëè âåëèêóþ äåðæàâó. Â ñòðàíå æå íå íàøëîñü çäîðîâûõ ñèë, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó. Áîëüøèíñòâî íàðîäà áûëî îáìàíóòî «äåìîêðàòè÷åñêèìè» ëîçóíãàìè. Áåçóñëîâíî, ñòðàíà òðåáîâàëà ïåðåìåí. Ïåðåõîä íà öèâèëèçîâàííóþ ñîâðåìåííóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó áûë áû áëàãîì äëÿ íåå, íî äëÿ ýòîãî íå íàäî áûëî ðàçâàëèâàòü ãîñóäàðñòâî. Îò ýòîãî ðàçâàëà ïîñòðàäàëè íàðîäû áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Âûèãðàëà òîëüêî êó÷êà áûâøåé ïàðòèéíîé ýëèòû è êðèìèíàëèòåò.

Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè ïðàâèòåëüñòâà Ãàéäàðà íà÷àëñÿ âåëèêèé ãðàáåæ íàðîäíîãî äîñòîÿíèÿ. Â êîðîòêèé ñðîê ÷åðåç «âàó÷åðèçàöèþ», çàëîãîâûå àóêöèîíû, ñîçäàíèå òîðãîâûõ áèðæ, îáðàçîâàííûõ íà ôîíäàõ Ãîññíàáà è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàïàñàõ ñòðàíû, ñêîëà÷èâàëèñü áàñíîñëîâíûå ñîñòîÿíèÿ îëèãàðõîâ, äëÿ ÷åãî â öèâèëèçîâàííûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ òðåáîâàëñÿ óïîðíûé òðóä íå îäíîãî ïîêîëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íî ñòðàíà ïðîäîëæàëà ðàáîòàòü. Ðåñóðñíûå îòðàñëè äàæå óâåëè÷èëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ãàçà è íåôòè — ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî íà ýêñïîðò. Äîëëàðû, êîòîðûå õëûíóëè â ñòðàíó, ïîøëè íà îïëàòó ìàññû òîâàðîâ, â îñíîâíîì èìïîðòíûõ. Ïîëêè ìàãàçèíîâ áûñòðî íàïîëíèëèñü, ïðîïàëè î÷åðåäè, âñå çàáûëè ïðî äåôèöèò. Ïðè âçãëÿäå íà âèòðèíû ìàãàçèíîâ, íà ðûíî÷íûå ëàðüêè, çàïîëíåííûå íèçêîêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè îò «÷åëíîêîâ», ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå èçîáèëèÿ. Ïîâñþäó âîçíèêàëè áàíêè, îôèñû êàêèõ-òî áûñòðî ðîæäàþùèõñÿ è òàêæå áûñòðî ðàçâàëèâàþùèõñÿ

312

ôèðì. Âñå óëèöû Ìîñêâû ïîêðûëèñü êðàñî÷íûìè ðåêëàìàìè. Íî áþäæåò ãîñóäàðñòâà áûë íè÷òîæåí, íàêàïëèâàëèñü êîëîññàëüíûå çàäîëæåííîñòè ïî çàðïëàòå íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ áþäæåòîì. Â ðåçóëüòàòå îáðóøèëîñü ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêèõ òîâàðîâ. Ïðîèçâîäÿùèå èõ ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Áîëüøå âñåãî ïîñòðàäàëà àðìèÿ, îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Âñå ýòî ïîëó÷èëî íàçâàíèå «øîêîâàÿ òåðàïèÿ» ïî Ãàéäàðó.

Ïðåçèäåíò Åëüöèí óâåðÿë, ÷òî íàäî ïîòåðïåòü ãîä-äðóãîé — è ìû äîñòèãíåì óðîâíÿ æèçíè, êàê â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ Çàïàäà ñ ðûíî÷íîé ôîðìîé ýêîíîìèêè. Ðîññèÿ áåøåíûìè òåìïàìè êàòèëàñü â êàïèòàëèçì. Òîãäà ðîäèëîñü ìåòêîå âûñêàçûâàíèå, íå ïîìíþ, ÷üå, íî ñóòü òàêîâà: «Âñå, ÷òî íàì ãîâîðèëè íà ëåêöèÿõ ïî ìàðêñèçìó ïðî êàïèòàëèçì, îêàçàëîñü ÷èñòîé ïðàâäîé. À âñå, ÷òî ãîâîðèëè ïðî ñîöèàëèçì, — ëîæüþ». Äåéñòâèòåëüíî: ïåðâè÷íîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà ïîøëî íà êðèìèíàëüíîé îñíîâå; îáùåñòâî ðåçêî ðàññëîèëîñü íà áîãàòûõ è áåäíûõ; áîãàòûå ñòàíîâèëèñü âñå áîãà÷å, à áåäíûå — áåäíåå. Ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Ãàéäàðà ÷åðïàëî ìåòîäû ñòðîèòåëüñòâà êàïèòàëèçìà â Ðîññèè íå èç îïûòà, ñêàæåì, ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí èëè ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, à èç ãëàâû «Êðàòêîãî êóðñà èñòîðèè ÊÏÑÑ», ïîñâÿùåííîé îïèñàíèþ êàïèòàëèçìà, ãäå êðàñî÷íî ïîäàíû âñå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Íà ôîíå âñåõ ýòèõ ïðîöåññîâ áóéíî ðàñöâåòàëà êîððóïöèÿ ñðåäè ÷èíîâíè÷åñòâà, îñîáåííî òàì, ãäå ÷èíîâíèê áûë ïðè÷àñòåí ê ðàñïðåäåëåíèþ áþäæåòíûõ äåíåã.

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ ïðàâèòåëüñòâà Ãàéäàðà, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, áûëà ëèêâèäàöèÿ ñèñòåìû îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ. Äåñêàòü, ïðåäïðèÿòèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè äîëæíû ïåðåéòè â àêöèîíåðíóþ, âîéòè â ðûíîê, êîòîðûé è áóäåò ðåãóëèðîâàòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè áóäåò ãëàâíûì ðåãóëÿòîðîì. Âîò òàêîå ïðèìèòèâíîå, èñòèííî ìàðêñèñòñêîå ïîíèìàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íèêòî èç ïðàâèòåëüñòâà íå óäîñóæèëñÿ ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî æå íà ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèò â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â êîíöå XX ñòîëåòèÿ? À â ìèðå ïðîèñõîäèëè ãëîáàëüíûå ñäâèãè.

Ïðåæäå âñåãî øåë ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà âîêðóã íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â îáëàñòè ïîëó÷åíèÿ íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ñïëàâîâ, ðàäèî- è îïòîýëåêòðîíèêè, ìèêðîýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè òðåáîâàëè áîëüøèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Îòäåëüíûå, äàæå äîñòàòî÷íî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ óæå áûëè íåñïîñîáíû âëîæèòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà â íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ èíòåãðàöèè. Òàê, åùå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî â ÑØÀ áûë íå îäèí äåñÿòîê àâèàöèîííûõ ôèðì, â òîì ÷èñëå âåñüìà êðóïíûõ. Íî â
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ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè íåïîñðåäñòâåííî â îáëàñòè ñàìîëåòîñòðîåíèÿ îñòàëîñü ïðàêòè÷åñêè ëèøü äâå ôèðìû: «Áîèíã», ïîãëîòèâøèé îñíîâíóþ ÷àñòü ôèðì «Ðîêóýëë», «Ìàêäîíåëë-Äóãëàñ» è öåëûé ðÿä áîëåå ìåëêèõ, è «Ëîêõèä-Ìàðòèí», êîòîðûé ñëèëñÿ ñ «Ìàðòèí-Ìàðèýòòîé» è «Äæåíåðàë Äàéíýìèêñ». Ôèðìà «Íîðòðîï» îáúåäèíèëàñü ñ «Ãðóììàí» è «Âåñòèíãàóç Ýëåêòðèê» è òåïåðü íå ÿâëÿåòñÿ ÷èñòî ñàìîëåòîñòðîèòåëüíîé, âûñòóïàÿ ïàðòíåðîì «Ëîêõèä-Ìàðòèí» â öåëîì ðÿäå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. «Ðåéòåîí» ïîãëîòèëà «Õüþç» è ñòàëà åäèíñòâåííîé ôèðìîé, îðèåíòèðîâàííîé íà âûïóñê òàêòè÷åñêèõ ðàêåò è ðàäèîýëåêòðîíèêè. Ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå «Õàíóýëëà» è «Àëÿéä-ñèãíàë» âîêðóã ïðîäóêöèè àâèîíèêè è ìàëîòîííàæíûõ àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû íàáëþäàëèñü è â Åâðîïå. Íî åñëè â ÑØÀ âåëîñü îáúåäèíåíèå ÷èñòî àìåðèêàíñêèõ ôèðì â åäèíûå êîíöåðíû ïî òàê íàçûâàåìîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, êîãäà â îñíîâó ïîëîæåí êîíå÷íûé ïðîäóêò, òî â Åâðîïå îáúåäèíåíèå ñòðîèëîñü â ôîðìå ìåæíàöèîíàëüíûõ õîëäèíãîâ ñ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèåé âîêðóã òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Â òî æå âðåìÿ ïàðàëëåëüíî øåë è ïðîöåññ äåçèíòåãðàöèè. Ñîçäàâàëèñü ôèðìû ìàëûå è ñðåäíèå, îðèåíòèðîâàííûå íà óçêèå, íî äîñòàòî÷íî íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Êàê ïðàâèëî, â îñíîâå ëåæàë òîò èëè èíîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.

Î÷åíü õàðàêòåðåí ïðèìåð «Áîèíãà». Ýòà ôèðìà íå òîëüêî âûïóñêàëà äàëüíèå è ñðåäíèå ìàãèñòðàëüíûå ñàìîëåòû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íî è îáåñïå÷èâàëà èõ ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå íà âñåì æèçíåííîì öèêëå, îáó÷åíèå òåõíè÷åñêîãî è ëåòíîãî ñîñòàâà àâèàêîìïàíèé-ïåðåâîç÷èêîâ, ñîçäàíèå âî âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ àýðîïîðòàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíòðîâ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà, îðãàíèçîâûâàëà åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì ñâîèõ ñàìîëåòîâ, ñèñòåìó áëèæíåé íàâèãàöèè, ñëóæáû îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ è áàãàæà è ìíîãî äðóãèõ ôóíêöèé, êîòîðûå â öåëîì ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå âñåãî òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà ïåðåâîçîê ëþäåé è ãðóçîâ.

Êîíå÷íî, ýòà åäèíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà áûëà îðèåíòèðîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñàìîëåòû ôèðìû «Áîèíã». È òàêèì îáðàçîì ïî ñóùåñòâó ñàì «Áîèíã» ñòàë ôîðìèðîâàòü äëÿ ñåáÿ ðûíîê ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ, à íå êàêîé-òî ñòèõèéíûé ðûíîê âîñòðåáîâàë (èëè íå âîñòðåáîâàë) ñàìîëåòû ôèðìû «Áîèíã». Â ýòîì ãëàâíûé ðåçóëüòàò. Ðûíîê ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, à íå íàîáîðîò. Ýòà ñòðàòåãèÿ áèçíåñà ôèðìû «Áîèíã» ïîòðåáîâàëà ñî ñòîðîíû åãî ìåíåäæåðîâ î÷åíü ãëóáîêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïîä òðàíñïîðòíûé ïðîöåññ.
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Îãëÿíåìñÿ íàçàä è ïîñìîòðèì, êàê áûëî ïîñòðîåíî óïðàâëåíèå â ÑÑÑÐ. Ñóùåñòâîâàëè Ìèíèñòåðñòâî àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèå îòäåëû Ãîñïëàíà. Ýòè óïðàâëÿþùèå ñòðóêòóðû ÑÑÑÐ ïðàêòè÷åñêè ïðîâîäèëè òó æå ðàáîòó, êîòîðóþ ïðîâîäÿò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíåäæåðû «Áîèíãà». Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâ âî âñåì ñîâðåìåííîì ìèðå ñòðîèòñÿ âîêðóã êðóïíûõ ìåãàòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðûå âûøëè çà ðàìêè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñòàëè ïî ñóùåñòâó òðàíñíàöèîíàëüíûìè. Â ýòîì îñíîâà ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè.

À â ñîâðåìåííîé Ðîññèè âìåñòî ðà÷èòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè â ÑÑÑÐ, áûëà ðàçðóøåíà åäèíàÿ àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü — ïî ñóòè, óæå «ãîòîâûé» áîëüøîé àâèàöèîííûé êîíöåðí ðàñïàëñÿ íà ìíîæåñòâî ðàçðîçíåííûõ ôèðì, íèêåì íå êîîðäèíèðóåìûõ è íè÷åì íå îáúåäèíÿåìûõ.

Òî æå ïðîèçîøëî è ñ ëèêâèäàöèåé Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Åäèíàÿ ñòðóêòóðà «Àýðîôëîòà» ðàçäåëèëàñü íà áîëåå ÷åì òðèñòà àâèàêîìïàíèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ íå ñïîñîáíû êóïèòü ñîâðåìåííûé ëàéíåð, íå ìîãóò ðàçâèâàòü òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ò. ä.

Àýðîïîðòû, êîòîðûå â ÑÑÑÐ ïðåäñòàâëÿëè åäèíûé òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, ðàñïàëèñü íà îòäåëüíûå ôèðìû: îäíà îáñëóæèâàåò ïàññàæèðîâ è áàãàæ, äðóãàÿ ïðîäàåò áèëåòû, òðåòüÿ çàïðàâëÿåò òîïëèâîì ñàìîëåòû è ò. ä. Àýðîïîðò, ïî ñóùåñòâó, ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ëèøü «ãîëîå» çäàíèå è ëåòíîå ïîëå. Ïîäîáíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ ñëóæá àýðîïîðòîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, íå ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü òåõíè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïîðîæäàåò áåçîòâåòñòâåííîñòü è ò. ä.

Èòàê, åñëè âî âñåì ìèðå â îáëàñòè âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê èäóò ïðîöåññû èíòåãðàöèè âîêðóã åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, òî â Ðîññèè òàêîé êîìïëåêñ, óæå ñóùåñòâîâàâøèé â ÑÑÑÐ, ïîëíîñòüþ ðàçðóøåí, ðàçäåëåí íà ñëàáûå ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàòîì âñåõ ýòèõ íåîáäóìàííûõ, ïðèêðûòûõ äåøåâîé äåìàãîãèåé ÿêîáû ðûíî÷íûõ ðåôîðì ýêîíîìèêè, ÿâèëñÿ, ïî ñóùåñòâó, ðàñïàä ðûíêà âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî è ðåçêîå ïàäåíèå ïàññàæèðîïîòîêà. Ñóùåñòâóþùèå òàðèôû äîñòóïíû òîëüêî îáåñïå÷åííûì ëþäÿì. Åñëè äî 1990 ãîäà âîçäóøíûé òðàíñïîðò ñòðàíû ïåðåâîçèë áîëåå 100 ìèëëèîíîâ ïàññàæèðîâ â ãîä, òî â 1992 ãîäó ïàññàæèðîïîòîê óïàë áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà. Îñîáåííî ýòî ñêàçàëîñü íà ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìàðøðóòàõ. Ëþäè «ãëóáèíêè» áîëüøå íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ðîñêîøü ïîëåòà íà ñàìîëåòàõ.

Àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü â êîíöå 80-õ ãîäîâ çàêàí÷èâàëà ðàçðàáîòêó íîâîãî ïîêîëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ: íîâûé äàëü-
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íèé ìàãèñòðàëüíûé Èë-96 äîëæåí áûë çàìåíèòü ïàðê Èë-62Ì è Èë-86; íîâûé ñðåäíèé ìàãèñòðàëüíûé ñàìîëåò Òó-204 øåë íà çàìåíó Òó-154, Òó-154Ì, à 100-ìåñòíûé íîâûé ñàìîëåò Òó-334 äîëæåí áûë çàìåíèòü Òó-134, ßê-42, Àí-24. Íî îáðóøèâøèéñÿ ðûíîê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå ïîçâîëèë çàâîäàì ïðèñòóïèòü ê øèðîêîìàñøòàáíîìó ïðîèçâîäñòâó íîâûõ ñàìîëåòîâ. Òàêèå ãèãàíòû, êàê Óëüÿíîâñêèé àâèàöèîííûé êîìïëåêñ, Âîðîíåæñêèé, Ñàìàðñêèé àâèàöèîííûé çàâîä, ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâèëèñü. À âåäü ýòè çàâîäû — ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Òûñÿ÷è ëþäåé îñòàëèñü áåç ðàáîòû, ìåñòíûé áþäæåò íå ïîëó÷àåò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé. Âîçðîñëà ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü â íàçâàííûõ ãîðîäàõ, äà è â äðóãèõ, ãäå áûëè ïðåäïðèÿòèÿ-ñìåæíèêè ýòèõ àâèàöèîííûõ ãèãàíòîâ.

Óãàñàíèåì ñåêòîðà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäÿùåé ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû, òóò æå âîñïîëüçîâàëèñü êðóïíåéøèå çàðóáåæíûå ôèðìû «Áîèíã» è «Ýðáàñ-Èíäàñòðè», êîòîðûå ê ýòîìó âðåìåíè çàêîí÷èëè ïðîöåññû ñâîåé èíòåãðàöèè. Îíè ïðåäëîæèëè íàøèì àâèàïåðåâîç÷èêàì íîâåéøèå ñàìîëåòû â ëèçèíã ïî íèçêèì öåíàì. Ýòî áåçóñëîâíî óñòðàèâàëî ïåðåâîç÷èêîâ, íî ïîëíîñòüþ ëèøèëî íàøó ïðîìûøëåííîñòü âîçìîæíîñòè âûõîäà èç êðèçèñà.

Ïðàâèòåëüñòâî æå... ïîääåðæàëî çàïàäíûå ôèðìû, îáåñïå÷èâ èõ ëüãîòàìè íà òàìîæíå, òåì ñàìûì åùå áîëüøå îñëîæíèâ ïîëîæåíèå ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ëþáîå íàöèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæèâàåò ñâîåãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî äåéñòâîâàëî ïðÿìî íàîáîðîò: ïîääåðæàëî çàïàäíûõ êîíêóðåíòîâ è ðàçðóøèëî âíóòðåííèé ðûíîê àâèàöèîííîé òåõíèêè. È âñå ýòî íàçûâàëîñü ñòðîèòåëüñòâîì ðûíî÷íûõ ôîðì ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Íå àáñóðä ëè âñå ýòî?

Íå ëó÷øå îáñòîÿëî äåëî è â ñåêòîðå ñòðîèòåëüñòâà áîåâîé àâèàöèè. Ýòîò ñåêòîð ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò âîåííîé ÷àñòè áþäæåòà. À â ðåçóëüòàòå «øîêîâîé» ýêîíîìèêè Ãàéäàðà îíà ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì â äåñÿòü ðàç. Ïðè÷åì åñëè â ÑÑÑÐ íà ñîäåðæàíèå àðìèè øëî íå áîëåå 30 ïðîöåíòîâ âîåííîãî áþäæåòà, à 70 — íà ñòðîèòåëüñòâî è çàêóïêó âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè, òî â 1992 ãîäó ñîäåðæàíèå àðìèè «ñúåëî» âåñü âîåííûé áþäæåò. Íà ñòðîèòåëüñòâî âîîðóæåíèé âûäåëåíî áûëî íå áîëåå 20 ïðîöåíòîâ, à çàêóïêà âîîðóæåíèé ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëàñü. Çà äåñÿòü ìèíóâøèõ ëåò áûëî çàêóïëåíî ìåíåå 10 ñàìîëåòîâ.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå áþðî ïî ñóùåñòâó ïåðåñòàëè ôèíàíñèðîâàòüñÿ. È äàæå òå æàëêèå ñóììû, êîòîðûå ïëàíèðîâàëèñü íà ÍÈÎÊÐ, íå âûïëà÷èâàëèñü ìåñÿöàìè. Íà÷àëñÿ îòòîê ìîëîäûõ êàäðîâ èç îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âñå ýòè ïðîöåññû î÷åíü áîëåçíåííî ñêàçàëèñü è íà íàøåì èíñòèòóòå.
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Â 1990 ãîäó ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â ÃîñÍÈÈÀÑ áûëà áîëåå 9000 ÷åëîâåê. Ïîðÿäêà 5300 ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàëî íà ìîñêîâñêîé ïëîùàäêå, îêîëî 2000 ÷åëîâåê — â ôèëèàëå ïîä Ìîñêâîé, íà íàøåì ïîëèãîíå â Ôàóñòîâî. Èíñòèòóò èìåë ýêñïåäèöèè â ã. Àõòóáèíñêå â â/÷ 15650 è ïîä Ôåîäîñèåé, ãäå ïðîõîäèëè ëåòíûå èñïûòàíèÿ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ ìîðñêîé àâèàöèè. Êðîìå òîãî â 80-å ãîäû â Òáèëèñè áûë ñîçäàí åùå îäèí ôèëèàë íàøåãî èíñòèòóòà, êîòîðûé çàíèìàëñÿ îïòîýëåêòðîííûìè ñèñòåìàìè.

Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ ôèëèàëû â Ãðóçèè è íà Óêðàèíå, åñòåñòâåííî, âûøëè èç ñîñòàâà ÃîñÍÈÈÀÑ è ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàø ïîäìîñêîâíûé ôèëèàë, êîòîðûé, ïî ñóùåñòâó, áûë ïîëèãîíîì, çàíèìàë áîëåå 10 000 ãåêòàðîâ ëåñíîãî ìàññèâà (ýòî ïî÷òè 1/3 ïëîùàäè âñåé Ìîñêâû), èìåë ðàçâèòóþ èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóêòóðó â âèäå ñèñòåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ïîäúåçäíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, øîññåéíûõ äîðîã, ñèñòåìû îõðàíû ïåðèìåòðà ïîëèãîíà è îòäåëüíûõ èñïûòàòåëüíûõ ïëîùàäîê. Ôèëèàë èìåë è æèëèùíûé ôîíä â âèäå ïîñåëêà «Áåëîçåðñêèé», ãäå ïðîæèâàëî áîëåå 13 òûñÿ÷ æèòåëåé, â îñíîâíîì, ñîòðóäíèêè ôèëèàëà è èõ ñåìüè. Ñîäåðæàòü òàêîå õîçÿéñòâî, äà åùå â óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî. Ïðè ýòîì ê îòäåëüíûì «ëàêîìûì» êóñêàì ïîëèãîíà ïîòÿíóëèñü æàäíûå ðóêè ïðèâàòèçàòîðîâ. Ëîâêèå äåëüöû èç Ãîñêîìèìóùåñòâà, êîòîðûì â ýòîò ìîìåíò ðóêîâîäèë À. Á. ×óáàéñ, âûïóñòèëè ðÿä ðåøåíèé î ïðèâàòèçàöèè ëàáîðàòîðèé è ñòåíäîâ îòðàáîòêè æèäêîñòíûõ ðàêåòíûõ äâèãàòåëåé. Íà ýòèõ ïëîùàäêàõ ïðîâîäèëàñü îòðàáîòêà ïëàçìåííûõ ãîðåëîê, ïîñòðîåííûõ íà áàçå ÆÐÄ, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü äëÿ ðàñêîíñåðâàöèè íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí. Äåëî â òîì, ÷òî ïðè áóðåíèè ñêâàæèí ÷àñòî îáðûâàëñÿ áóð è çàêóïîðèâàë ñêâàæèíó. Ñêâàæèíà êîíñåðâèðîâàëàñü è ðÿäîì íà÷èíàëè áóðèòü íîâóþ. Íàøè èíæåíåðû ïðåäëîæèëè ñïåöèàëüíóþ ïëàçìåííóþ ãîðåëêó, êîòîðàÿ îïóñêàëàñü â ñêâàæèíó è âûïëàâëÿëà çàñòðÿâøèé áóð. Ìû èìåëè ðÿä äîãîâîðîâ ñ íåôòÿíèêàìè è ãàçîâèêàìè ïî ðàñêîíñåðâàöèè ñêâàæèí. Âñêîðå âñêðûëèñü òðåâîæíûå ôàêòû. Îêàçûâàåòñÿ, âñå ðàáîòàþùèå ñêâàæèíû íàõîäÿòñÿ íà ñòðîãîì ó÷åòå è èäóò â çà÷åò ïî îáÿçàòåëüíûì ïîñòàâêàì íåôòè è ãàçà. Çàêîíñåðâèðîâàííûå ñêâàæèíû, åñòåñòâåííî, â çà÷åò íå âõîäÿò. Íî åñëè ñêâàæèíó ðàñêîíñåðâèðóþò, òî äîáûâàåìàÿ ÷åðåç íåå íåôòü èëè ãàç èäóò ñâåðõ îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê è íå îáëàãàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàëîãàìè. Íåôòå- è ãàçîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò ïðè ýòîì áîëüøóþ ïðèáûëü çà ñâåðõïëàíîâûå ïîñòàâêè. Ôàêò ðàñêîíñåðâàöèè ñêâàæèíû ôèêñèðîâàëñÿ íàëè÷èåì äîãîâîðà è àêòàìè íà ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò ÃîñÍÈÈÀÑ. Ëîâêèå ìàõèíàòîðû ñòàëè ñêðûâàòü íåêîòîðûå ðàáîòàþùèå ñêâàæèíû, ïðåäñòàâëÿÿ èõ çàêîíñåðâèðîâàííûìè. Ðàñ-
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÷åò áûë ïðîñò: ïîëó÷èòü ëèïîâûé àêò î ðàñêîíñåðâàöèè — è êà÷àòü òó æå íåôòü óæå êàê ñâåðõïëàíîâóþ, ïîëó÷àÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ «ïðèáûëü». Íî àêòû ïîäïèñûâàþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ðåàëüíîé ðàáîòû, à íå âèðòóàëüíîé. Äîãîâîðèòüñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòîì, åñòåñòâåííî, áûëî íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó è âîçíèê ïëàí: ïðèâàòèçèðîâàòü ëàáîðàòîðèþ, ïðîâîäÿùóþ ýòè ðàáîòû, çàõâàòèòü åå â ñîáñòâåííîñòü è ôàáðèêîâàòü íóæíûå àêòû.

Íî ïî ñóùåñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó íåëüçÿ ïðèâàòèçèðîâàòü ÷àñòü ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè íàðóøàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. À ýòè ãîðåëêè èñïîëüçîâàëè î÷åíü òîêñè÷íîå òîïëèâî — ãåïòèë. Âñå ðàáîòû ñ ãåïòèëîì òðåáîâàëè ñïåöèàëüíûõ ìåð áåçîïàñíîñòè è íàëè÷èÿ ìîùíûõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, êîòîðûå íå âõîäèëè â ñîñòàâ ïðèâàòèçèðóåìûõ ëàáîðàòîðèé. Êðîìå òîãî, èñïûòàòåëüíûå ïîëèãîíû â ïðèíöèïå íåëüçÿ áûëî ïðèâàòèçèðîâàòü.

Îäíàêî Ãîñêîìèìóùåñòâî â ëèöå çàìåñòèòåëÿ ×óáàéñà ãîñïîäèíà Ìîñòîâîãî ïîäïèñàëî ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ î ïðèâàòèçàöèè. Ïðèøëîñü îáðàùàòüñÿ â Ïðîêóðàòóðó è Àðáèòðàæíûé ñóä. Îêîëî ãîäà äëèëàñü òÿæáà ñ Ãîñêîìèìóùåñòâîì, â ðåçóëüòàòå Àðáèòðàæíûé ñóä ïîääåðæàë íàñ.

Ìåñòíûå âëàñòè Âîñêðåñåíñêîãî ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè òàêæå «ïîëîæèëè ãëàç» íà çåìåëüíûå óãîäüÿ ïîëèãîíà. Óæ î÷åíü õîðîøèå çåìëè äëÿ äà÷íûõ ó÷àñòêîâ. Åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áûëî âûäåëåíèå íàøåãî ôèëèàëà â ñàìîñòîÿòåëüíîå êàçåííîå ïðåäïðèÿòèå, ÷òî è ïðîèçîøëî â 1994 ãîäó. Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàë íà÷àëüíèê ôèëèàëà Ë. Ê. Ñàôðîíîâ. Íàø ôèëèàë ïîëó÷èë íàçâàíèå Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîëèãîí àâèàöèîííûõ ñèñòåì (ÃîñÍÈÏÀÑ).

Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ è â Ìîñêâå. Â ñâÿçè ñ ðåçêèì óìåíüøåíèåì îáúåìà ðàáîò è èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèøëîñü óêðóïíèòü ñòðóêòóðó èíñòèòóòà, îáúåäèíèâ ðÿä ëàáîðàòîðèé è îòäåëåíèé. Íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ áûëè ëèêâèäèðîâàíû. Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîâåëè ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Íî ñîêðàùåíèå øëî áîëüøå åñòåñòâåííûì ïóòåì, òàê êàê çàðïëàòà áûëà íèçêîé, äà è âûïëà÷èâàëàñü íåðåãóëÿðíî.

Èíñòèòóò èìåë ìíîãî ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ïðîãðàììèñòîâ âûñîêîãî êëàññà. Ýòî áûëà â îñíîâíîì ìîëîäåæü. Îíè î÷åíü áûñòðî íàøëè ñåáå ìåñòà âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, ãäå èì ïëàòèëè íå ìåíåå ñåìèñîò èëè òûñÿ÷è äîëëàðîâ â ìåñÿö. Íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè îðãàíèçîâàëè ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî è âåñüìà ïðåóñïåëè â ýòîì. Òàê, äîâîëüíî èçâåñòíàÿ ñåòü ìàãàçèíîâ â Ìîñêâå ïî ïðîäàæå ýëåêòðîííîé
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òåõíèêè «Ìèð» ïðèíàäëåæèò áûâøåìó íàøåìó ñîòðóäíèêó Êàáàíîâó.

Òàêæå èçâåñòíà ñåòü ìàãàçèíîâ «Ìèêðîäèí», ñîçäàííàÿ ñîòðóäíèêàìè ÃîñÍÈÈÀÑ. Â äàëüíåéøåì «Ìèêðîäèí» íà êàêîå-òî âðåìÿ äàæå ñòàë ñîáñòâåííèêîì êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé íàøåé ïðîìûøëåííîñòè: çàâîäà ÇÈË, Íîðèëüñêîãî ìåäíî-íèêåëåâîãî êîìáèíàòà, çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé «Ïåðìñêèå ìîòîðû». Íî óäåðæàòü ýòè ãèãàíòû â ñâîèõ ðóêàõ «Ìèêðîäèí» íå ñóìåë. ÇÈË áûë âûêóïëåí ìîñêîâñêîé ìýðèåé, Íîðèëüñêèé êîìáèíàò è «Ïåðìñêèå ìîòîðû» îêàçàëèñü ïîä êîíòðîëåì Îíýêñèìáàíêà è åãî ðóêîâîäèòåëÿ Ïîòàíèíà.

Ïîñëå âñåõ ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ ÃîñÍÈÈÀÑ ñîêðàòèëîñü äî 2000, îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòàëà íà ìîñêîâñêîé ïëîùàäêå è íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ — â ýêñïåäèöèè â Àõòóáèíñêå. Íî ýòè îñòàâøèåñÿ ñîñòàâëÿëè îñíîâíîå íàó÷íîå êàäðîâîå ÿäðî èíñòèòóòà. Ýòî áûë êîñòÿê èç î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé, ïðîøåäøèõ õîðîøóþ ìíîãîëåòíþþ øêîëó ñîçäàíèÿ àâèàöèîííûõ êîìïëåêñîâ îò ñàìîëåòîâ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ÌèÃ-15, ÌèÃ-17, Ñó-9, Òó-16 äî ñàìîëåòîâ ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ ÌèÃ-29, Ñó-27,Òó-160, ÌèÃ-31. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòàþùèõ äîñòèã 49 ëåò, à ñîâñåì íåäàâíî îí áûë íà óðîâíå 30—35 ëåò. Íî ìû ñîõðàíèëè âñå íàøè áàçîâûå êàôåäðû, àñïèðàíòóðó, ïðîäîëæàë ôóíêöèîíèðîâàòü Ó÷åíûé ñîâåò. Èíñòèòóò æèë, ñîõðàíÿÿ ñâîþ íàó÷íóþ íàïðàâëåííîñòü. Íî â äàëüíåéøåì íóæíî áûëî èñêàòü íîâûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.



Êîíâåðñèÿ è ïîèñê ãðàæäàíñêèõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé



Â ýòî âðåìÿ áûëà âûäâèíóòà èäåÿ êîíâåðñèè îáîðîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Íî ïîïûòêà êîíâåðñèè áûëà ñäåëàíà åùå â áûòíîñòü ÑÑÑÐ. Îíà ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òî Ãîñïëàí ñîçäàë ïðîãðàììó ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ «îáîðîíêè». Íî ïðîãðàììà íå ñðàáîòàëà, òàê êàê áûëà ñîñòàâëåíà áåç ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Âîò îäèí î÷åíü õàðàêòåðíûé ïðèìåð. ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà ïîëó÷èë çàäàíèå ñîçäàòü ìàøèíó-àâòîìàò ïî âûðåçêå ñåðäöåâèíû ãðóø ïåðåä èõ êîíñåðâèðîâàíèåì. Áûë çàêóïëåí îáðàçåö, êàæåòñÿ, â Èòàëèè. Àâòîìàò áûë ñîçäàí, íî îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ åãî èñïûòàíèÿ èç-çà ãðîìàäíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå íàøëîñü íóæíîãî êîëè÷åñòâà ãðóø. Èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà êàðòîøêå. Êîíå÷íî, òàêîé àâòîìàò íå íàøåë ñáûòà, è ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ áûëî ìíîæåñòâî.
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Íî òåïåðü íàäî áûëî ïðîâîäèòü êîíâåðñèþ ñîâåðøåííî â äðóãèõ óñëîâèÿõ. Íèêòî íå äèêòîâàë è íå ïëàíèðîâàë åå íàïðàâëåíèÿ. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûëî ñàìî îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì èëè èíûì ïðîäóêòîì è âûéòè ñ íèì íà ðûíîê. Íî è â ýòîì ñëó÷àå áîëüøîãî ýôôåêòà íå ïîëó÷èëè.

Îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ âëàäåëè äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè, è èõ ðóêîâîäèòåëè äîâîëüíî ñàìîíàäåÿííî ñ÷èòàëè, ÷òî ïðèìåíèâ ýòè òåõíîëîãèè ê ãðàæäàíñêîìó ïðîäóêòó, îíè äîñòèãíóò óñïåõà. Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîòåðïåëè ôèàñêî. Äåëî â òîì, ÷òî íàøè ìàãàçèíû óæå çàïîëíèëè òîâàðû èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ñîçäàíèå ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè îçíà÷àëî æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè. Íî åñëè ïîñëåäíèå óæå äàâíî ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà òàêîé ïðîäóêöèè è îòðàáîòàëè ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè äëÿ åå âûïóñêà, à íå ïðèñïîñàáëèâàëè îáîðîííûå òåõíîëîãèè, òî íàøè îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãëè èíâåñòèðîâàòü íóæíûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ äîñòàòî÷íî ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Ïðèñïîñîáëåíèå îáîðîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûïóñê âîåííîé ïðîäóêöèè, ïîä ãðàæäàíñêóþ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàëî åå ñåáåñòîèìîñòü. Â ýòîì áûëà ãëàâíàÿ îøèáêà. Íàäî áûëî èäòè íå îò îáîðîííûõ òåõíîëîãèé, à òùàòåëüíî èçó÷àòü ðûíîê, íàõîäèòü â íåì íèøó äëÿ ñâîåãî ïðîäóêòà è ðàçðàáàòûâàòü ïîä íåãî íîâóþ òåõíîëîãèþ. Íî äëÿ ýòîãî òðåáîâàëèñü ñðåäñòâà.

Ïîëîæåíèå íåñêîëüêî óëó÷øèëîñü ïîñëå äåôîëòà 1998 ãîäà, êîãäà ðóáëü ðåçêî óïàë ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó, è âñëåäñòâèå ýòîãî óïàëà ñåáåñòîèìîñòü íàøåé ïðîäóêöèè, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü âûéòè íà ðûíîê. Íî òàêîé ïóòü êîíêóðåíöèè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ ïî îòíîøåíèþ ê èìïîðòíûì ïîñòðîåí íà íèçêîì óðîâíå çàðïëàòû íàøèõ ðàáî÷èõ, òîãäà êàê âî âñåì ìèðå ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñòðîèòñÿ íà ñíèæåíèè òðóäîåìêîñòè. Òðóäîåìêîñòü æå íà îáîðîííûõ çàâîäàõ áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêà, òàê êàê áûë äîñòàòî÷íî íèçîê óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè è âûñîêîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå.

Íî íàø èíñòèòóò ìîã ïðîäàâàòü òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, òàê êàê íàøå îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, à íå íà ìàññîâûé âûïóñê ÷åãî áû òî íè áûëî. Âîò ýòîò âîïðîñ: êàêîé èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò ìîæåì ìû ñîçäàòü è êòî åãî êóïèò, íåîòâðàòèìî âñòàë ïåðåä íàìè.

Ëîãè÷íî áûëî áû îáðàòèòüñÿ ê òåìàòèêå àâèîíèêè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè êàê íàèáîëåå áëèçêîé äëÿ íàñ. Ñàìîëåòû Èë-96, Òó-204 áûëè îòðàáîòàíû è äàæå ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàò ëåòíîé ãîäíîñòè îò Àâèàðåãèñòðà, íî íå èìåëè ðûíêà ñáûòà. Ïîýòîìó íèêàêîãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àâèîíèêà ýòèõ ñàìîëåòîâ íå ïîëó÷èëà. Àâèîíèêîé ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ â ÑÑÑÐ çàíèìàëîñü äîñòàòî÷íî ìíîãî îðãà-

320

íèçàöèé, à îòðàáîòêó âñåãî áîðòîâîãî êîìïëåêñà àâèîíèêè è åãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñàìîëåòîâ Èë-96 è Òó-204 ïðîâîäèë Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÍÈÈÀÎ). Òàê ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå íàì, êàê ãîâîðèòñÿ, «íå ñâåòèëî».

Îäíàêî â ýòî âðåìÿ ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÎÊÁ èì. Ñ. Â. Èëüþøèíà Ãåíðèõ Âàñèëüåâè÷ Íîâîæèëîâ îòðàáàòûâàë êîíôèãóðàöèþ ñàìîëåòà Èë-96 ñ äâèãàòåëÿìè ôèðìû «Ïðàòò—Óèòíè» è àâèîíèêîé ôèðìû «Êîëëèíç». Ýòîò ñàìîëåò èìåë óäëèíåííûé ôþçåëÿæ è ñòðîèëñÿ â ãðóçîâîì è ïàññàæèðñêîì âàðèàíòàõ. Ýòà ïðîãðàììà ïîëó÷èëà íàçâàíèå «ñàìîëåò Èë-96Ì/Ò». Îí ñòðîèëñÿ â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ Ãîð — ×åðíîìûðäèí. Ïîä ãàðàíòèè ïðàâèòåëüñòâ ÑØÀ è Ðîññèè Ýêñèìáàíê ÑØÀ âûäåëÿë êðåäèò â ìèëëèàðä äîëëàðîâ äëÿ çàêóïêè äâèãàòåëåé è îáîðóäîâàíèÿ ó àìåðèêàíñêèõ ôèðì äëÿ îñíàùåíèÿ äåñÿòè ñàìîëåòîâ, ïðèîáðåñòè êîòîðûå äîëæíà áûëà êîìïàíèÿ «Àýðîôëîò — ìåæäóíàðîäíûå ëèíèè».

ß áûë õîðîøî çíàêîì ñ Ãåíðèõîì Âàñèëüåâè÷åì, îñîáåííî ïî ëèíèè Àêàäåìèè íàóê, òàê êàê îáà ìû ñîñòîÿëè â îäíîì îòäåëåíèè. Íî ìû íèêîãäà íå ðàáîòàëè íàä ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì.

Ôèðìà «Êîëëèíç» ïîñòàâèëà êîìïëåêñ ïèëîòàæíî-íàâèãàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ ñàìîëåòà «Áîèíã-747». Åãî óâÿçêó ñ ðîññèéñêèì îáîðóäîâàíèåì, à ýòî áûëî 25 îáùåñàìîëåòíûõ ñèñòåì, òàêèõ, êàê ñèñòåìà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, ñèñòåìû âûïóñêà øàññè, ùèòêîâ è ïðåäêðûëêîâ è ò. ä., äîëæíà áûëà ïðîâåñòè ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà. Êðîìå òîãî, «Áîèíã-747», êàê è âñå íàøè ñàìîëåòû, ñòðîèëñÿ ñ òðåõ÷ëåííûì ýêèïàæåì: äâà ëåò÷èêà è áîðòèíæåíåð.

×òîáû ñíèçèòü çàòðàòû â ýêñïëóàòàöèè, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñòðîèòü ñàìîëåò ñ äâóõ÷ëåííûì ýêèïàæåì. Áîðòèíæåíåðà, óïðàâëÿþùåãî îáùåñàìîëåòíûì îáîðóäîâàíèåì, äîëæåí áûë çàìåíèòü «ýëåêòðîííûé áîðòèíæåíåð». Ðàçðàáîòêó åãî òàêæå äîëæíà áûëà ïðîâåñòè ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà. Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ôèðìàìè ÑØÀ è ÎÊÁ èì. Ñ. Â. Èëüþøèíà ïðåäóñìàòðèâàëî, ÷òî çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó êàæäàÿ èç ñòîðîí áåðåò íà ñåáÿ, à ôèðìû ÑØÀ îêàçûâàþò ïîìîùü â ñåðòèôèêàöèè ñàìîëåòà â Àìåðèêàíñêîé àâèàöèîííîé ôåäåðàöèè (ÔÀÀ) è ïðîäâèæåíèå åãî íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.

ÎÊÁ èì. Ñ. Â. Èëüþøèíà íå îáëàäàëî íåîáõîäèìûìè êàäðàìè â îáëàñòè àâèîíèêè, ÷òîáû ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå ðàáîòû, è Ãåíðèõ Âàñèëüåâè÷ ïðåäëîæèë íàì âêëþ÷èòüñÿ â ðàçðàáîòêó ñàìîëåòà Èë-96Ò.

Ïîñëå íåêîòîðîãî ðàçäóìüÿ ÿ ñîãëàñèëñÿ. Â òî âðåìÿ ÿ óæå ïîíèìàë, ÷òî Ðîññèè âåðíóòüñÿ íà ðûíîê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â îäèíî÷êó íåðåàëüíî. Íàäî èñêàòü ñîþçíèêîâ. Òî, ÷òî «Ïðàòò—Óèòíè» —
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êðóïíåéøàÿ êîìïàíèÿ ÑØÀ, âõîäÿùàÿ â îäíî èç ñàìûõ ìîùíûõ â ÑØÀ îáúåäèíåíèé «Þíàéòåä Òåõíîëîäæè» è ñïîñîáíàÿ òåì ñàìûì ïðîòèâîñòîÿòü «Áîèíãó», ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå Èë-96Ò, âñåëÿëî íàäåæäó âåðíóòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Êðîìå òîãî, ðàáîòàÿ ñîâìåñòíî ñ «Êîëëèíçîì», ìîæíî áûëî àäàïòèðîâàòüñÿ ê çàïàäíûì òåõíîëîãèÿì â îáëàñòè àâèîíèêè ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ è ïîëó÷èòü îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òàêîé ñòðóêòóðîé, êàê ÔÀÀ, ÷åé ñåðòèôèêàò èìååò ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå. Èòàê, ìû âêëþ÷èëèñü â äîâîëüíî èíòåðåñíûé ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò, êîòîðûé èìåë äëÿ Ðîññèè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê. Ôèíàíñèðîâàòü íàøó ðàáîòó äîëæåí áûë Ãåíðèõ Âàñèëüåâè÷ Íîâîæèëîâ.

Ìû îðãàíèçîâàëè â èíñòèòóòå ñïåöèàëüíûé êîëëåêòèâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû, ñîáðàâ òóäà òåõ, êòî â ñâîå âðåìÿ îòðàáàòûâàë àâèîíèêó òàêèõ ñàìîëåòîâ, êàê Òó-144, Òó-95ÌÑ è Òó-160. Ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèñòîâ ôèðìû «Êîëëèíç» ìû ñîçäàëè ñòåíä ñàìîëåòà Èë-96Ò, èñïîëüçóÿ îïûò îòðàáîòêè Òó-160.

×òîáû ëåã÷å îáùàòüñÿ ñ èíæåíåðàìè ÑØÀ, ìû ïðåäâàðèòåëüíî ïðîïóñòèëè ãðóïïó èíæåíåðîâ ÃîñÍÈÈÀÑ ÷åðåç êóðñû àíãëèéñêîãî ÿçûêà ïðè ÌÈÄå, à çàòåì íàïðàâèëè èõ íà ñòàæèðîâêó è äëÿ îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé îòðàáîòêè àâèîíèêè íà ôèðìó «Êîëëèíç», ðàñïîëîæåííóþ â ãîðîäå Ñèäåðàïèäñ (ÑØÀ). Â êîðîòêèå ñðîêè ñîçäàëàñü ñîâìåñòíàÿ êîìàíäà. Îáùåíèå øëî ÷åðåç êîìïüþòåðíóþ ýëåêòðîííóþ ñâÿçü. Ìû ñòàëè ñîçäàâàòü ó ñåáÿ êîìïüþòåðíóþ áàçó äàííûõ, àíàëîãè÷íóþ áàçå íàøèõ ïàðòíåðîâ â ÑØÀ.

Ðàáîòó íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ èíæåíåðû è ðóêîâîäñòâî ôèðìû «Êîëëèíç» îöåíèëè âûñîêî. Äåëî â òîì, ÷òî â ñèëó ñïåöèôèêè ðàáîòû íà ôèðìàõ ÑØÀ äëÿ âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé òåìû ñîçäàâàëèñü âðåìåííûå êîëëåêòèâû. Ïîñëå çàêðûòèÿ òåìû êîëëåêòèâû ðàñïàäàëèñü. Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàëàñü äîâîëüíî áîëüøàÿ òåêó÷êà êàäðîâ è ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèñõîäèëî íàêîïëåíèÿ îïûòà ó ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Èíæåíåðû îñòàâàëèñü î÷åíü óçêî îðèåíòèðîâàííûìè. Íàøè æå èíæåíåðû, ïîñëåäîâàòåëüíî ðàáîòàÿ íàä êàæäûì íîâûì íàïðàâëåíèåì ñàìîëåòîâ, èìåëè çíà÷èòåëüíûé îïûò ðàáîòû íàä ïðåäûäóùèì ïîêîëåíèåì.

Îäèí èç âåäóùèõ ìåíåäæåðîâ «Êîëëèíçà», ãîñïîäèí Òèáîð, ñêàçàë ìíå ïðè âñòðå÷å, ÷òî íà èõ ôèðìå èìååòñÿ òîëüêî øåñòü ñïåöèàëèñòîâ òàêîé êâàëèôèêàöèè, êàê èíæåíåðû ÃîñÍÈÈÀÑ, è ïðîñèë ðàçðåøåíèÿ èñïîëüçîâàòü íàøèõ èíæåíåðîâ íà ðàáîòàõ, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîãðàììîé Èë-96Ò. ß äàë ñîãëàñèå. È íàøè èíæåíåðû íàïðàâèëèñü â ÑØÀ íà ýòè ðàáîòû. Îíè, êîíå÷íî, òàì íåïëîõî çàðàáàòûâàëè, íî ãëàâíîå, ïîñòèãàëè âñå òîíêîñòè òåõíîëîãèé ðàáîòû îäíîé èç âåäóùèõ ôèðì ÑØÀ â îáëàñòè àâèîíèêè. Ýòî áûë «ìåäîâûé ìå-
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ñÿö» â íàøåì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ôèðìîé «Êîëëèíç». Ðóêîâîäÿùèå ìåíåäæåðû ôèðìû — âèöå-ïðåçèäåíòû Òèáîð è Äàíäåêàð, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ôèðìû â Ìîñêâå ãîñïîäèí Ýäæáåðã è, âïîñëåäñòâèè, Îëåã ×èæîâ (àìåðèêàíåö ðóññêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ), î÷åíü ìíîãî ñäåëàëè äëÿ óêðåïëåíèÿ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íî â 1995—1996 ãîäàõ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ôèðìû óõóäøèëîñü. Ïðåçèäåíòîì ôèðìû áûë íàçíà÷åí ãîñïîäèí Êëåéí Äæîíñ, âèöå-ïðåçèäåíòû Òèáîð è Äàíäåêàð óøëè â îòñòàâêó, áûë çàìåíåí è ïðåäñòàâèòåëü ôèðìû â Ìîñêâå Îëåã ×èæîâ. Âìåñòî íåãî áûë íàçíà÷åí ãîñïîäèí Ìàõà÷åê, ÷åõ, êîòîðûé íåïðèÿçíåííî îòíîñèëñÿ ê Ðîññèè è ðóññêèì. Ýòî äîâîëüíî áûñòðî ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ îòíîøåíèé ìåæäó ÃîñÍÈÈÀÑ è ôèðìîé «Êîëëèíç».

Â ýòîé ñîâìåñòíîé ðàáîòå íàì ïðèøëîñü ïðàêòè÷åñêè çàíîâî ñîçäàâàòü âñå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ óïðàâëÿþùèõ áîðòîâûõ öèôðîâûõ ìàøèí è ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòíûì îáîðóäîâàíèåì (ýëåêòðîííûé áîðòèíæåíåð). Ýòî áûëà èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü Ðîññèè. Íî Ìàõà÷åê òðåáîâàë áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷è âñåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ôèðìó, õîòÿ, ñîãëàñíî ãåíåðàëüíîìó ñîãëàøåíèþ, ýòà ðàáîòà ïðîâîäèëàñü ñèëàìè íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ è ôèíàíñèðîâàëàñü ðîññèéñêîé ñòîðîíîé. Òîãäà Ìàõà÷åê ñîçäàë â Ìîñêâå èíæåíåðíûé öåíòð ôèðìû «Êîëëèíç» è ïåðåìàíèë â íåãî ãðóïïó íàøèõ èíæåíåðîâ, ïîëüçóÿñü âîçìîæíîñòüþ äàòü èì çàðïëàòó, êîòîðóþ ìû êîíå÷íî íå ìîãëè ïëàòèòü èì â èíñòèòóòå. Ýòî áûë øàã, íåäîïóñòèìûé ìåæäó ïàðòíåðàìè.

ß áîðîëñÿ ïðîòèâ òàêèõ äåéñòâèé Ìàõà÷åêà, îáðàùàëñÿ ê Ê. Äæîíñó, ïðîñèë ðóêîâîäñòâî ÎÊÁ èì. Ñ. Â. Èëüþøèíà çàíÿòü ðåøèòåëüíóþ ïîçèöèþ, íî âñå áûëî áåçðåçóëüòàòíî — èíæåíåðíûé öåíòð áûë ñîçäàí. Ðîëü åãî ïðàêòè÷åñêè ñâîäèëàñü òîëüêî ê îäíîìó — ïîëó÷èòü èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò ÃîñÍÈÈÀÑ áåñïëàòíî.

Â ñîâðåìåííîé àâèîíèêå ïðè ïðîäàæå êîìïëåêòà ïðèáîðîâ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííî îáîðóäîâàíèÿ íå ïðåâûøàåò 30—40 ïðîöåíòîâ, à ñòîèìîñòü ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà — 60—70. Ïîýòîìó, åñòåñòâåííî, ïîëó÷èòü áåñïëàòíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ Ìàõà÷åêà áûëî çàìàí÷èâî. Òî, ÷òî ýòî íåýòè÷íî, Ìàõà÷åêà íå îñòàíîâèëî.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî ÎÊÁ èì. Ñ. Â. Èëüþøèíà (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Â. Â. Ëèâàíîâ è çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, îòâå÷àþùèé çà ýòîò ñàìîëåò, Â. È. Òåðåíòüåâ) òàê è íå çàíÿëî òâåðäîé ïîçèöèè â ýòîì âîïðîñå.

Ê ëåòó 1997 ãîäà ìû çàêîí÷èëè îòðàáîòêó êîìïëåêñà àâèîíèêè è óñòàíîâèëè åãî íà ïåðâîì ýêçåìïëÿðå ñàìîëåòà, ïîñòðîåííîãî íà Âîðîíåæñêîì àâèàöèîííîì çàâîäå. Ëåòíûå èñïûòàíèÿ ïðîøëè óñïåøíî. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè ñàìîëåòà â ÔÀÀ. Äëÿ ýòîãî ìåæäó ÔÀÀ è íàøèì Àâèàðåãèñòðîì áûëî ïîäïèñàíî äâóõñòîðîííåå
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ñîãëàøåíèå, ïîçâîëÿþùåå ÔÀÀ ó÷åñòü îáúåìû ñåðòèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé, ïðîâîäèìûõ Àâèàðåãèñòðîì. Äà, ñîáñòâåííî, ýòî áûëè áîëüøå ôîðìàëüíûå âîïðîñû. Ñàìîëåò Èë-96 èìåë äîñòàòî÷íî áîëüøîé íàëåò ÷àñîâ â ýêñïëóàòàöèè. Íîðìû ëåòíîé ãîäíîñòè, ïðèíÿòûå â Àâèàðåãèñòðå, ïî ñóùåñòâó, ïîâòîðÿëè ìåæäóíàðîäíûå íîðìû. Ïîýòîìó âîïðîñîâ ïî ïëàíåðó ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Äâèãàòåëè ôèðìû «Ïðàòò—Óèòíè» áûëè ñåðòèôèöèðîâàíû â ñîñòàâå ðÿäà ñàìîëåòîâ ôèðìû «Áîèíã» è «Ýðáàñ Èíäàñòðè». Ïðèáîðû ôèðìû «Êîëëèíç» òàêæå áûëè ñåðòèôèöèðîâàíû â ñîñòàâå ñàìîëåòà «Áîèíã-747». Åäèíñòâåííî íîâûìè è íå ïðîøåäøèìè äåòàëüíîé ïðîâåðêè áûëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ñèñòåìà «ýëåêòðîííûé áîðòèíæåíåð», ðàçðàáîòàííûå íàøèì èíñòèòóòîì.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî îñíîâîé ïðîöåññà ñåðòèôèêàöèè íà Çàïàäå, â îòëè÷èå îò Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ òåõíîëîãèé, ïî êîòîðûì ðàáîòàåò ïðîèçâîäèòåëü, à íå ñàìîãî ïðîäóêòà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü òî, êàê ó íåãî îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïîýòîìó ÔÀÀ ñïåöèàëüíî íàíÿëà ýêñïåðòîâ èç àíãëèéñêîé ôèðìû, êîòîðûå ïðèåõàëè â ÃîñÍÈÈÀÑ è â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ èçó÷àëè âåñü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â èíñòèòóòå. Òàê êàê ìû äîñêîíàëüíî èçó÷èëè îïûò ôèðìû «Êîëëèíç» è, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ðàáîòàëè êàê åäèíàÿ êîìàíäà, òî, åñòåñòâåííî, íàøè òåõíîëîãèè áûëè èäåíòè÷íû òåõíîëîãèÿì, ïðèíÿòûì íà Çàïàäå. Â ðåçóëüòàòå ñòåíä ñàìîëåòà Èë-96Ò è ëàáîðàòîðèÿ áûëè ñåðòèôèöèðîâàíû àíãëèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè.

Îñíîâîé ñåðòèôèêàöèè ÿâëÿëàñü âåðèôèêàöèÿ âñåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî áûë äîñòàòî÷íî ðóòèííûé ïðîöåññ, íî î÷åíü òðóäîåìêèé è çàíèìàþùèé ìíîãî âðåìåíè. Íî îò íàñ òðåáîâàëè ïðîâåñòè âåðèôèêàöèþ ê àâãóñòó 1997 ãîäà. Ýòî ìîæíî áûëî âûïîëíèòü òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ è îðãàíèçàöèè òðåõñìåííîé ðàáîòû íà ñòåíäå. È ïðè ýòîì íóæíî áûëî ïëàòèòü íå ìåíåå 500 äîëëàðîâ â ìåñÿö. Ýòî áûëè íè÷òîæíûå äåíüãè íà ôîíå òåõ çàòðàò, êîòîðûå øëè íà îòðàáîòêó ýòîãî ñàìîëåòà. ß îáðàòèëñÿ ê Â. Â. Ëèâàíîâó ñ ïðîñüáîé îïëàòèòü ýòè ðàáîòû, íî íå ïîëó÷èë ïîääåðæêè. Ëèâàíîâ ñîãëàñèëñÿ äîïëàòèòü íàøèì ñïåöèàëèñòàì íåáîëüøèå ñóììû â ïðåäåëàõ 1000 ðóáëåé ê òîé çàðïëàòå, êîòîðóþ îíè ïîëó÷àëè. Îðãàíèçîâàòü òðåõñìåííóþ ðàáîòó íå óäàëîñü, òåì áîëåå ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ñèëû. Âñå ýòî ïðèâåëî ê çàòÿæêå ñðîêîâ. Îäíîâðåìåííî ÎÊÁ èì. Ñ. Â. Èëüþøèíà âíåñëî èçìåíåíèÿ â àëãîðèòìû óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ëåòíûõ èñïûòàíèé, è ïðèøëîñü îòðàáàòûâàòü åùå îäíó âåðñèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â êîíöå êîíöîâ ê àïðåëþ 1998 ãîäà îêîí÷àòåëüíàÿ âåðñèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ìàòåðèàëàìè åå âåðèôèêàöèè áûëà ïåðåäà-
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íà â èíæåíåðíûé öåíòð ôèðìû «Êîëëèíç», êîòîðûé äîëæåí áûë ïåðåäàòü ìàòåðèàëû â ÑØÀ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ â ÔÀÀ. Ýòîò ïðîöåññ çàòÿíóëñÿ äî àâãóñòà 1998 ãîäà, íî â êîíöå êîíöîâ ñåðòèôèêàò áûë ïîëó÷åí. Ýòî áûë ïåðâûé ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò, êîòîðûé ïîëó÷èë ðîññèéñêèé ñàìîëåò òàêîãî êëàññà. Äàëüíèé ìàãèñòðàëüíûé ñàìîëåò îòíîñèòñÿ ê êëàññó ñàìûõ ñëîæíûõ â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè ñàìîëåòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Êàçàëîñü áû, ïóòü íà ðûíîê áûë îòêðûò. Íî äåôîëò, êîòîðûé îáúÿâèëî ïðàâèòåëüñòâî Êèðèåíêî â àâãóñòå 1998 ãîäà, ñëîìàë âñå. Ýêñèìáàíê îòêàçàëñÿ ïîäòâåðäèòü êðåäèò äëÿ ïåðâîé ïàðòèè ñàìîëåòîâ, äà è Àýðîôëîò â ëèöå åãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Îêóëîâà (êñòàòè, çÿòÿ ïðåçèäåíòà Åëüöèíà) òàêæå ïîòåðÿë èíòåðåñ ê ýòîìó ñàìîëåòó, òàê êàê ÑØÀ, îáåùàÿ êðåäèò â ìèëëèàðä äîëëàðîâ íà ïðîãðàììó ñàìîëåòà Èë-96Ì/Ò, ïîòðåáîâàëè âçÿòü â ëèçèíã ñàìîëåòû ôèðìû «Áîèíã», ïðè÷åì îñâîáîäèòü èõ îò òàìîæåííûõ ñáîðîâ. Ðîññèÿ âûïîëíèëà ýòè óñëîâèÿ. Àýðîôëîò, ïîëó÷èâ ñàìîëåòû îò «Áîèíãà», âìåñòå ñ Ýêñèìáàíêîì îòêàçàëèñü îò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàê åùå ðàç áûëè ïðåäàíû èíòåðåñû àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

Ïðàâèòåëüñòâî íèêàê íå ïðîðåàãèðîâàëî íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Åñëè ñàìîëåò áûë áû ñåðòèôèöèðîâàí íà ãîä ðàíüøå, âîçìîæíî, ýòîãî áû íå ïðîèçîøëî.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ óïóñòèëà øàíñ âîéòè â ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ðàáîòàÿ íàä ñèñòåìàìè äëÿ áîåâîé àâèàöèè, ìû ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëè óïðàâëåíèþ ãðóïïàìè ñàìîëåòîâ, îñîáåííî ïðè ïåðåõâàòå âîçäóøíîãî ïðîòèâíèêà, ãðóïïîâîì âîçäóøíîì áîå èëè â îïåðàöèè ïðîðûâà ÏÂÎ. Ïîýòîìó ïîñëå îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî àâèîíèêå ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ ìû îáðàòèëè âíèìàíèå íà ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì. Ìû ðåøèëè íàéòè ñâîþ íèøó è â ýòîì ñåêòîðå ðûíêà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Â êàêîé-òî ìåðå çäåñü ñêàçàëîñü è âëèÿíèå Òàòüÿíû Ãðèãîðüåâíû Àíîäèíîé, êîòîðàÿ áûëà ðóêîâîäèòåëåì Íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì (ÍÖ ÓÂÄ). Âïîñëåäñòâèè ýòîò öåíòð ïîëó÷èë ñòàòóñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Òàòüÿíà Ãðèãîðüåâíà, áåçóñëîâíî, ÿðêàÿ ëè÷íîñòü. Îíà ñòîÿëà ó èñòîêîâ ñîçäàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì â ÑÑÑÐ, ïðîéäÿ äîâîëüíî òðóäíûé ïóòü îò ðÿäîâîãî èíæåíåðà äî ðóêîâîäèòåëÿ öåëîãî íàïðàâëåíèÿ. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Ò. Ã. Àíîäèíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî ñèë îòäàåò ïðîáëåìå ÓÂÄ, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî ðóêîâîäèòåëåì Ìåæäóíàðîäíîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà (ÌÀÊ).

Ãäå-òî â êîíöå 80-õ ãîäîâ îíà îáðàòèëàñü êî ìíå ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü åå èíñòèòóòó ñîçäàòü èìèòàöèîííóþ ìîäåëü âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê â ÑÑÑÐ, âêëþ÷àþùóþ ìîäåëè ðåàëüíûõ òðàññ, àýðîïîðòîâ, òåõ-
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íè÷åñêèõ ñðåäñòâ ÓÂÄ è ò. ä. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü áûëà íåîáõîäèìà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ. Â ÑÑÑÐ, äà è òåïåðü â Ðîññèè, òàêîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó ÓÂÄ â êðóïíîì ïëàíå, òî åå ìîæíî óñëîâíî ðàçáèòü íà äâå ñîñòàâëÿþùèå: óïðàâëåíèå âîçäóøíûì äâèæåíèåì â çîíå àýðîïîðòà, ãäå èäóò ïðîöåññû âçëåòà, ïîñàäêè ñàìîëåòà, äâèæåíèÿ ïî ðóëåæíûì äîðîæêàì, ïî âçëåòíîé ïîëîñå è ò. ä., è óïðàâëåíèå ïðè ïîëåòå íà ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ â âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå êîðèäîðàõ — âîçäóøíûõ òðàññàõ. Âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî ðàçáèòî íà çîíû, ñâÿçàííûå ñ êðóïíûìè òåððèòîðèÿìè. Åñòü Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ çîíà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), Öåíòðàëüíàÿ çîíà (Ìîñêâà), Ñåâåðî-Êàâêàçñêàÿ çîíà (Ðîñòîâ) è ò. ä. Â çîíàõ íàõîäÿòñÿ öåíòðû ÓÂÄ, êîòîðûå îáîðóäîâàíû ïåðâè÷íûìè è âòîðè÷íûìè ðàäèîëîêàòîðàìè, ñèñòåìàìè ñâÿçè ìåæäó ñàìîëåòàìè è öåíòðîì («çåìëÿ — âîçäóõ»), ìåæäó öåíòðàìè ÓÂÄ («çåìëÿ — çåìëÿ») è äèñïåò÷åðñêèìè ïóíêòàìè. Ïåðâè÷íûå ðàäèîëîêàòîðû îáíàðóæèâàþò è ñîïðîâîæäàþò âîçäóøíûå ñóäà íåçàâèñèìî îò èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è, êàê ïðàâèëî, âõîäÿò â ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ ÏÂÎ ñòðàíû. Âòîðè÷íûå ðàäèîëîêàòîðû ïðèíàäëåæàò ñëóæáàì ÓÂÄ è ñîïðîâîæäàþò âîçäóøíûå ñóäà óæå íå ïî îòðàæåííîìó ñèãíàëó, à ïî ñèãíàëó ðàäèîîòâåò÷èêà, ðàñïîëîæåííîãî íà áîðòó ñàìîëåòà. Ýòîò ñèãíàë, îáëàäàÿ äîñòàòî÷íîé ìîùíîñòüþ, îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå ñëåæåíèå è êðîìå òîãî íåñåò îïðåäåëåííóþ ñëóæåáíóþ èíôîðìàöèþ. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ðàäèîëîêàòîðîâ — ïîëó÷àòü òåêóùèå êîîðäèíàòû ñàìîëåòà (âûñîòà — ýøåëîí ïîëåòà, êóðñ, ñêîðîñòü).

Äèñïåò÷åð íà èíäèêàòîðàõ êðóãîâîãî îáçîðà â äèñïåò÷åðñêîì ïóíêòå, áëàãîäàðÿ ðàäèîëîêàöèè, âèäèò âñþ âîçäóøíóþ îáñòàíîâêó è èìåÿ ñâÿçü ñ ñàìîëåòàìè, ìîæåò óïðàâëÿòü èìè, îòäàâàÿ êîìàíäû íà ñìåíó ýøåëîíà, êóðñà è ò. ä. Â çîíå àýðîïîðòà â ñèñòåìó ÓÂÄ âñòðîåíà è ïîäñèñòåìà áëèæíåé íàâèãàöèè, êîòîðàÿ óïðàâëÿåò âñåì ðåæèìîì âçëåòà è ïîñàäêè. Îñîáåííî âàæíî óïðàâëåíèå ïîñàäêîé ñ ó÷åòîì âîçìîæíîé ïîãîäíîé îáñòàíîâêè è. âèäèìîñòè âçëåòíîé ïîëîñû íà àýðîäðîìå. Îáû÷íî âèäèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íèæíåé êðîìêîé îáëà÷íîñòè. Ñàìîëåò âûâîäèòñÿ íà ïîëîñó ñèñòåìîé áëèæíåé ðàäèîíàâèãàöèè, à ïîñëåäíèé ýòàï ïîñàäêè íà ïîëîñó îáû÷íî áåðåò íà ñåáÿ ïèëîò. Íî äëÿ ýòîãî îí äîëæåí âèäåòü ïîëîñó. Òàê âîò, ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ðåæèìà ïîñàäêè è îïðåäåëÿåò I, II, III êàòåãîðèþ ïîñàäêè. Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîëíîñòüþ «ñëåïóþ» ïîñàäêó, êîãäà ïèëîò ïðàêòè÷åñêè íå âèäèò ïîëîñó è ïðîèçâîäèò ïîñàäêó ïî ïðèáîðàì. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïðîáëåìà àâòîìàòèçàöèè ïîñàäêè ðåøåíà î÷åíü äàâíî, íî ïèëîò, íàõîäÿñü â êàáèíå, ïñèõîëîãè÷åñêè íå ìîæåò äîâåðèòü ïîñàäêó ñàìîëåòà ñ ñîòíÿìè ïàññàæèðîâ íà
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áîðòó áåçäóøíîé àâòîìàòèêå. À åñëè àïïàðàòóðà îòêàæåò? Êîãäà â 60-å ãîäû âïåðâûå îòðàáàòûâàëàñü ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêîé ïîñàäêè, îïûòíûå ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè Ëåòíî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà èì. Ì. Ãðîìîâà íèêàê íå ìîãëè îòäåëàòüñÿ îò æåëàíèÿ âçÿòü øòóðâàë ñàìîëåòà «íà ñåáÿ» â ìîìåíò êàñàíèÿ êîëåñ ñàìîëåòà áåòîííîé ïîëîñû, õîòÿ èì ìíîãîêðàòíî äåìîíñòðèðîâàëè çàïèñè àâòîìàòè÷åñêîãî ðåæèìà ïîñàäêè, êîòîðûå óâåðåííî ïîêàçûâàëè, ÷òî àâòîìàò «ñàæàåò» ñàìîëåò áîëåå ïëàâíî, ÷åì ëåò÷èê. Íî íè÷åãî íå ïîìîãàëî. Èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ ñðàáàòûâàë, è ëåò÷èê áðàë øòóðâàë íà ñåáÿ. Âñêîðå ýòîò ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð áûë ïðåîäîëåí. Ëåò÷èê áûë âêëþ÷åí â «êîíòóð» óïðàâëåíèÿ è ïðîèçâîäèë ïîñàäêó âðó÷íóþ, íî ýòî áûë âèðòóàëüíûé ïðîöåññ. Òî åñòü â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ âèäèìîñòè ïîëîñû ñàìîëåò ñîâåðøàë ïîñàäêó àâòîìàòè÷åñêè, à ëåò÷èêó ñîçäàâàëè âèäèìîñòü ïîëîñû èñêóññòâåííî.

Èòàê, ìû ðåøèëè íàéòè ñåáå ìåñòî â ñèñòåìàõ ÓÂÄ, ñîâåðøàÿ âñå òó æå îøèáêó â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ðàç ìû âëàäååì òåõíîëîãèåé ãðóïïîâîãî óïðàâëåíèÿ, òî íàéäåì ñâîå ìåñòî íà ðûíêå ýòèõ ñèñòåì. Ìû çàáûëè ñîâåò ïðåçèäåíòà ôèðìû «Ãîëä Ñòàð», êîòîðûé ïîñåòèë íàø èíñòèòóò â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ: «Èçó÷è ðûíîê, íàéäè òàì ñâîå ìåñòî, à ïîòîì ðàçðàáàòûâàé òåõíîëîãèè è ïðîäóêò». À ðûíîê ñòàë äîñòàòî÷íî óçêèì, è â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ïàäåíèÿ ïàññàæèðîïîòîêà ïðîïàäàëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì. Åñëè âî âñåì ìèðå èíòåíñèâíîñòü âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ ðîñëà, òî ó íàñ îíà ïàäàëà. Ïîýòîìó äëÿ Ðîññèè áûëî áîëåå àêòóàëüíî ïîääåðæàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû, â óñëîâèÿõ åå ñòàðåíèÿ äàæå ñ îòêàçîì îò àâòîìàòè÷åñêèõ ðåæèìîâ è ïåðåõîäîì íà òàê íàçûâàåìîå ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå, êîãäà âñå ðåøåíèÿ è êîìàíäû ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà äèñïåò÷åðà è ñèñòåìó ñâÿçè. Êîîðäèíàòû ñàìîëåòà ïåðåäàþòñÿ äèñïåò÷åðó ïî ÓÊÂ-êàíàëó ýêèïàæåì ñàìîëåòà, ïðè ýòîì ðàäèîëîêàöèþ ìîæíî è íå èñïîëüçîâàòü.

Òàêîå «ïðèìèòèâíîå» óïðàâëåíèå, êîíå÷íî, âîçìîæíî ëèøü ïðè î÷åíü íèçêîé èíòåíñèâíîñòè ïîëåòîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ, êîãäà äèñïåò÷åð âïîëíå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, íà ðûíêå ñèñòåì ÓÂÄ áûëà óæå ñëîæèâøàÿñÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàäèîïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ìîíîïîëèçèðîâàëè åãî.

Ìû æå ðåøèëè âîéòè â ýòîò ðûíîê ñîâåðøåííî ñ èíûõ ïîçèöèé. ÑÑÑÐ (à íûíå Ðîññèÿ) èìååò äîñòàòî÷íî óäà÷íîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå — ÷åðåç íàøó òåððèòîðèþ ìîæíî ïðîëîæèòü ñàìûå êîðîòêèå òðàññû ìåæäó Åâðîïîé è ÑØÀ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèåé, Êèòàåì è Èíäèåé — ñ äðóãîé. Ýòî ñåâåðíûå è ïîëÿðíûå ìàðøðóòû. Â ýïîõó õîëîäíîé âîéíû âîçäóøíîå ïðî-

327

ñòðàíñòâî ÑÑÑÐ áûëî çàêðûòî, è âñå òðàññû ïðîëåãàëè â îáõîä. Âñÿêîå íàðóøåíèå âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÑÑÐ ïðåñåêàëîñü ñèñòåìîé ÏÂÎ.

Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü èíöèäåíò 1988 ãîäà ñî ñáèòèåì íàä Ñàõàëèíîì íàøèì èñòðåáèòåëåì-ïåðåõâàò÷èêîì Ñó-15 ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòà «Áîèíã-747», áîðò ¹ 007, àâèàêîìïàíèè «Êîðåàí Ýðëàéíç».

ß áûë íà ðàáîòå, êîãäà íåîæèäàííî ðàçäàëñÿ òåëåôîííûé çâîíîê èç Ãåíåðàëüíîãî øòàáà Ñîâåòñêîé Àðìèè, è ìíå ñîîáùèëè, ÷òî ñáèò «Áîèíã-747», ëåòåâøèé èç Àíêîðèäæà (ÑØÀ) â Ñåóë (Þæíàÿ Êîðåÿ). Ñîçäàíà ãðóïïà ýêñïåðòîâ, â êîòîðóþ âêëþ÷åí è ÿ, è ìíå íàäî ñðî÷íî ïðèáûòü â Ãåíøòàá.

Ïðèåõàë. Â ãðóïïó âîøëè ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ÂÂÑ è ÏÂÎ, ñïåöèàëèñòû ÍÈÈ ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè (ÍÈÈ ÝÐÀÒ) ÂÂÑ, êîòîðûå òðàäèöèîííî çàíèìàëèñü ðàññëåäîâàíèåì êàòàñòðîô, ïðîèñõîäèâøèõ ñ âîåííûìè ìàøèíàìè, ëåò÷èêè ËÈÈ èì. Ì. Ì. Ãðîìîâà è ÿ êàê ÷åëîâåê, çíàþùèé àâèîíèêó. Êàê ìíå ñêàçàëè ïîçæå, ÿ áûë âêëþ÷åí â ýòó ãðóïïó ïî ëè÷íîìó ðàñïîðÿæåíèþ Ä. Ô. Óñòèíîâà.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â ãîäû, ïðåäøåñòâóþùèå èíöèäåíòó ñ «Áîèíãîì», áûëî î÷åíü ìíîãî íàðóøåíèé àìåðèêàíöàìè âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñî ñòîðîíû Ñåâåðà, Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñàõàëèíà, è âîéñêà ÏÂÎ ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü â íàïðÿæåíèè, ïîñêîëüêó ñàìîëåòû-ðàçâåä÷èêè ÑØÀ ëåòàëè âäîëü íàøèõ ãðàíèö ÷óòü ëè íå ïî ðàñïèñàíèþ. Íî ïðÿìîãî èõ âòîðæåíèÿ íå ñëó÷àëîñü. È âäðóã þæíîêîðåéñêèé ñàìîëåò èäåò íàä Êàì÷àòêîé, ãäå îõðàíó áàç Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà âåëè ñèñòåìû Ñ-200 è àâèàöèè ÏÂÎ, íåíàäîëãî èñ÷åçàåò ñ íàøèõ ðàäèîëîêàòîðîâ è ïîÿâëÿåòñÿ íàä Ñàõàëèíîì. Íåñìîòðÿ íà âñå ïîïûòêè íàøèõ èñòðåáèòåëåé ïîñàäèòü åãî, «Áîèíã-747» ïðîäîëæàåò ïîëåò, îòêëîíèâøèñü îò ñâîåãî îáû÷íîãî ìàðøðóòà íà ñîòíè êèëîìåòðîâ. Òîãäà ñëåäóåò êîìàíäà ñáèòü íàðóøèòåëÿ, ÷òî è áûëî ñäåëàíî èñòðåáèòåëåì Ñó-15 óæå íà âûõîäå «Áîèíãà» èç íàøåãî âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà. Îí ðóõíóë â îêåàí. Â ìèðå íà÷àëàñü äèêàÿ èñòåðèÿ ïî ïîâîäó ýòèõ äåéñòâèé ÑÑÑÐ, õîòÿ íèêòî íå îòðèöàë ñàìîãî ôàêòà âòîðæåíèÿ ÷óæîãî ñàìîëåòà â íàøå âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî. Èç-çà òîãî, ÷òî íàøåé ñòðàíå áûë îáúÿâëåí ñâîåãî ðîäà áîéêîò ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíîãî àâèàöèîííîãî ñîîáùåñòâà, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå íèêîãî íå èíôîðìèðîâàòü î òîì, ÷òî íàøèìè ìîðÿêàìè íàéäåíû è ïîäíÿòû íà ïîâåðõíîñòü «÷åðíûå ÿùèêè» — íîñèòåëè èíôîðìàöèè ñ áîðòà «Áîèíãà». Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ðåøèëî âíà÷àëå ñàìî ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî æå ñëó÷èëîñü â íåáå íàä Êàì÷àòêîé è Ñàõàëèíîì, ïî çàïèñÿì «÷åðíûõ ÿùèêîâ», äëÿ ÷åãî è ñîçäàëè íàøó ãðóïïó.

328

Êîãäà â ÍÈÈ ÝÐÀÒ ðàñøèôðîâàëè ýòè çàïèñè, îêàçàëîñü, ÷òî «Áîèíã», âûëåòåâ èç Àíêîðèäæà, ëåã íà êóðñ, êîòîðûé ïî ïðÿìîé âåë â Ñåóë, íî ïðè ýòîì ïåðåñåêàë âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî ÑÑÑÐ. Îí ëåòåë, íèêóäà íå îòêëîíÿÿñü...

Ïåðâàÿ âåðñèÿ, êîòîðàÿ ó íàñ ðîäèëàñü, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî êîìàíäèð «Áîèíãà» ïî îøèáêå çàìêíóë àâòîïèëîò íå íà ãèðîèíåðöèàëüíóþ ñèñòåìó ôèðìû «Ëèòòîí», à íà ðàäèîìàãíèòíûé êîìïàñ. Íî âñòàë âîïðîñ, ïîëó÷àëè ëè ëåò÷èêè êàêóþ-íèáóäü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîãëà áû çàñòàâèòü èõ óñîìíèòüñÿ â ïðàâèëüíîñòè êóðñà. Îêàçàëîñü, ÷òî ó íèõ íà áîðòó áûë èíäèêàòîð ãîðèçîíòàëüíîé îáñòàíîâêè, êîòîðûé ïîêàçûâàåò îòêëîíåíèå ìàøèíû îò ïðàâèëüíîãî ìàðøðóòà. Äàëåå, âûÿñíèëîñü, ÷òî ãèðîèíåðöèàëüíàÿ ñèñòåìà òîæå ðàáîòàëà, è ëåò÷èêè ìîãëè ñ åå ïîìîùüþ îïðåäåëÿòü ñâîé ìàðøðóò. Áîëåå òîãî, íà ìàðøðóòå ó íèõ ëåæàëè íåñêîëüêî ïðîìåæóòî÷íûõ ïóíêòîâ, ïðîëåòàÿ êîòîðûå îíè äîëæíû áûëè äîêëàäûâàòü ñâîå ìåñòîíàõîæäåíèå, çàïàñ òîïëèâà è ò. ä. Âñå ýòî ïèëîòû «Áîèíãà» âûïîëíèëè, õîòÿ óøëè îò òåõ êîîðäèíàò, ÷òî íàçûâàëè, íà 500 êèëîìåòðîâ â ñòîðîíó. Ýòî íàñ íàñòîðîæèëî...

Åùå îäíî «íî». Äîêëàäû ñâîè îíè ïåðåäàâàëè ÷åðåç äðóãîé «Áîèíã-747», ëåòåâøèé íà íåñêîëüêî ñîò êèëîìåòðîâ ëåâåå, ïîòîìó ÷òî ñ Àëåóòñêèìè îñòðîâàìè, ãäå ðàñïîëîæåíû ïóíêòû ÓÂÄ, ðàäèîñâÿçü áûëà íåóñòîé÷èâîé. Äà è êàê îíà ìîæåò áûòü õîðîøåé, åñëè îíè óøëè îò íóæíîãî êóðñà íà 500 êì ê çàïàäó?! Íî ïî÷åìó-òî ëåò÷èêîâ «Áîèíãà» è íàðóøåíèÿ ðàäèîñâÿçè íå íàñòîðîæèëè.

Ëàäíî îøèáëèñü, íå íàñòîðîæèëèñü... Íî íå óâèäåòü íà ýêðàíå ìåòåîðàäèîëîêàòîðà î÷åðòàíèé Êàì÷àòêè, íàä êîòîðîé îíè ïðîëåòàëè, íåâîçìîæíî. Òåì áîëåå îáà ïèëîòà îïûòíûå, îäèí èç íèõ áûë äàæå øåô-ïèëîòîì ó Ëè Ñûí-ìàíà è ïåðåä îïèñûâàåìûì ïîëåòîì àòòåñòîâàëñÿ, â êà÷åñòâå êîìàíäèðà «Áîèíãà-747» ñ îöåíêîé «îòëè÷íî».

Â îáùåì, âñå ôàêòû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî îíè ëåòåëè ïî îäíîìó ìàðøðóòó, à âåëè ñåáÿ òàê, áóäòî ëåòÿò ïî äðóãîìó — õîðîøî çíàêîìîìó è íå ðàç îáëåòàííîìó. ×òî ýòî — äâîéíàÿ, òðîéíàÿ îøèáêà èëè êàêîé-òî óìûñåë? Îáúÿñíèòü ýòî íåâîçìîæíî, íî ôàêòû — óïðÿìàÿ âåùü è ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ.

Â ýòî âðåìÿ ïî ëèíèè Ãëàâíîãî ðàçâåäûâàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ íàøà ãðóïïà ïîëó÷èëà èíôîðìàöèþ: âî âðåìÿ ïðîëåòà «Áîèíãà» íàä ñèñòåìàìè ñîâåòñêèõ ÏÂÎ íàä íèì íàõîäèëñÿ àìåðèêàíñêèé ðàçâåäûâàòåëüíûé ñïóòíèê. À ïîñêîëüêó, âîëüíî èëè íåâîëüíî, ýòîò ñàìîëåò «âñêðûë» Ñ-200, òî ÷àñòîòû, íà êîòîðûõ îíà ðàáîòàåò, âîçìîæíî, ñòàëè äîáû÷åé ýòîãî ñïóòíèêà.

È âñå æå íàøà ãðóïïà äî ïîñëåäíåé âîçìîæíîñòè ïûòàëàñü «îïðàâäàòü» ïèëîòîâ «Áîèíãà» äàæå ïîñëå òîãî, êàê ìû óñëûøàëè çàïèñü
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ïåðåãîâîðîâ ëåò÷èêà Ñó-15 ñ «çåìëåé». Îí äîêëàäûâàë, ÷òî âèäèò ãðàæäàíñêèé ñàìîëåò, îñâåùåííûå èëëþìèíàòîðû, ÷òî ïûòàåòñÿ ñâÿçàòüñÿ ñ ýêèïàæåì, çàõîäèò âïåðåä íåãî ïî êóðñó è ïîìàõèâàÿ êðûëüÿìè, ïðèãëàøàåò ñëåäîâàòü çà ñîáîé, ÷òî âûïóñòèë òðàññèðóþùóþ î÷åðåäü èç ïóøêè ïåðåä «Áîèíãîì»... Íèêàêîé ðåàêöèè. ×òî îñòàâàëîñü äåëàòü íàøåìó êîìàíäîâàíèþ? È áûë äàí ïðèêàç ñáèòü íàðóøèòåëÿ...

ß íàçâàë ëèøü íåñêîëüêî ñîìíèòåëüíûõ ôàêòîâ, íî íà ñàìîì-òî äåëå èõ áûëî áîëüøå, è îíè ïî÷òè îäíîçíà÷íî ãîâîðèëè î òîì, ÷òî îøèáêà ïèëîòîâ èñêëþ÷åíà, à íàðóøåíèå ãðàíèöû ñòàëî ðåçóëüòàòîì êàêîãî-òî çàìûñëà ñ èõ ñòîðîíû. Êàêîãî? È áûë ëè îí âîîáùå? Íà ýòè âîïðîñû èñòîðèÿ åùå äîëæíà îòâåòèòü, à ïîêà êàòàñòðîôà «Áîèíãà-747», áîðò ¹ 007, îñòàåòñÿ òàéíîé.

Ïîçæå ê ýòîìó ðàññëåäîâàíèþ âåðíóëèñü óæå âî âðåìåíà Á. Í. Åëüöèíà, íî íè÷åãî íîâîãî òàê è íå îáíàðóæèëè.

Íî âåðíåìñÿ ê ñèñòåìàì ÓÂÄ. Èç Åâðîïû òðàññû øëè íà þã è âîñòîê ÷åðåç Àðàâèéñêèé ïîëóîñòðîâ, Èíäèéñêèé îêåàí, à çàòåì ïîâîðà÷èâàëè íà ñåâåð, ê Êèòàþ è ßïîíèè. Èç ÑØÀ âñå òðàññû øëè ÷åðåç ýêâàòîðèàëüíûå çîíû Òèõîãî îêåàíà, ëèáî íà Àëÿñêó, à çàòåì, íå çàõîäÿ â âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî Êàì÷àòêè è Ñàõàëèíà — ê ßïîíèè, Êîðåå è Êèòàþ. Êîíå÷íî, ïîëåò ÷åðåç Ðîññèþ ðåçêî ñîêðàùàë âðåìÿ è äàëüíîñòü ïîëåòà. Ýòî äàâàëî áû çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ òîïëèâà, à ñëåäîâàòåëüíî ñíèæàëî çàòðàòû. Ïîýòîìó àâèàêîìïàíèè-ïåðåâîç÷èêè çàïàäíîãî ìèðà áûëè âåñüìà çàèíòåðåñîâàíû â «îòêðûòèè» ýòèõ òðàññ. Íî ýòî òðåáîâàëî îò Ðîññèè ïðèíÿòèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, à ñ äðóãîé — ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé íàçåìíîé ðàäèîíàâèãàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÓÂÄ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ òðàíçèòíûõ ïîëåòîâ. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äëÿ Ðîññèè îòêðûòèå ýòèõ òðàíçèòíûõ òðàññ áûëî òàêæå î÷åíü âûãîäíûì äåëîì. Ìåæäóíàðîäíûå öåíû çà àýðîíàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ëåæàëè â ïðåäåëàõ äîëëàðà ÑØÀ çà êèëîìåòð ïîëåòà. Òðàññû èìåëè ïðîòÿæåííîñòü íåñêîëüêî òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ, à ÷èñëî òðàíçèòíûõ ïîëåòîâ â XXI âåêå äîëæíî, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ðàñòè â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîôåññèè, òàê ÷òî ïðèáûëü ìîãëà äîñòèãàòü îò ñîòåí ìèëëèîíîâ äî íåñêîëüêèõ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ãîä.

Íî âûãîäà îò ýêîíîìèè òîïëèâà áûëà åùå âûøå, è öåëûé ðÿä èçâåñòíûõ àâèàêîìïàíèé-ïåðåâîç÷èêîâ, òàêèõ, êàê «Áðèòèø Ýðëàéíç», «Þíàéòåä Ýðëàéíç» è äàæå ñàìîëåòîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Áîèíã» ãîòîâû áûëè îáîðóäîâàòü ýòè òðàññû çà ñâîé ñ÷åò, ïðè óñëîâèè, ÷òî Ðîññèÿ íå áóäåò âçèìàòü àýðîíàâèãàöèîííûå ñáîðû íà âðåìÿ, ïîêà èõ çàòðàòû íå îêóïÿòñÿ. Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ â ñâîåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå òàêæå øåë íà ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñèñòåìû ÓÂÄ íà ýòèõ òðàññàõ.
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Íî òðàññû äîëæíû ïðîõîäèòü â ñåâåðíûõ çîíàõ Ðîññèè íàä Ñåâåðíûì Ëåäîâèòûì îêåàíîì, ÷åðåç Íîâóþ Çåìëþ, çàòåì â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ïåðåõîäèòü ÷åðåç çîíó Êðàñíîÿðñêà ê ãðàíèöàì Êèòàÿ, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà íà Àôãàíèñòàí, Ïàêèñòàí è Èíäèþ. Âñå ýòè çîíû ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò ðàçâèòîé íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, õàðàêòåðèçóþòñÿ î÷åíü ñëîæíûìè è òÿæåëûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ïîýòîìó îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îáîðóäîâàíèå òðàññ òðàäèöèîííûìè ïåðâè÷íûìè è âòîðè÷íûìè ðàäèîëîêàòîðàìè, ñèñòåìàìè ÓÊÂ-ñâÿçè è ò. ä. áûëî âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî èç-çà òðóäíîñòåé ýêñïëóàòàöèè òàêîé èíôðàñòðóêòóðû. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâóåò è â ñåâåðî-çàïàäíûõ ïðîâèíöèÿõ Êèòàÿ, ãîðíûõ ðàéîíàõ Ñðåäíåé Àçèè, Àôãàíèñòàíà è Ïàêèñòàíà. Íàäî áûëî èñêàòü äðóãèå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Â ýòî âðåìÿ áûëè ðàçâåðíóòû äâå ñèñòåìû êîñìè÷åñêîé íàâèãàöèè: ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (GPS) ÑØÀ è ãëîáàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà (ÃËÎÍÀÑÑ) Ðîññèè. Îáå ñèñòåìû ñòðîèëèñü äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè íàâåäåíèÿ áàëëèñòè÷åñêèõ è êðûëàòûõ ðàêåò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è âêëþ÷àëè â ñåáÿ ïî 24 ñïóòíèêà, ðàñïîëîæåííûõ íà îðáèòàõ òàê, ÷òî ëþáîé îáúåêò ìîã «âèäåòü» îäíîâðåìåííî ïî êðàéíåé ìåðå ÷åòûðå ñïóòíèêà â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà. Íàëè÷èå âûñîêîòî÷íîãî ýòàëîíà âðåìåíè è çíàíèå ïîëîæåíèÿ ñïóòíèêîâ íà îðáèòå ïîçâîëÿëè î÷åíü òî÷íî îïðåäåëÿòü ãåîãðàôè÷åñêèå êîîðäèíàòû ñàìîëåòà. Ïðàêòè÷åñêè ýòî ïîëíàÿ àíàëîãèÿ ñ àñòðîíàâèãàöèåé, êîãäà ìîðÿêè èìåëè òî÷íûé õðîíîìåòð è óãëîìåðíûé ïðèáîð — ñåêñòàíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïåëåíãîâàëè òó èëè èíóþ çâåçäó è, çíàÿ åå êîîðäèíàòû íà çâåçäíîì àòëàñå, îïðåäåëÿëè ñâîè êîîðäèíàòû.

Ìû ïðè ñîçäàíèè íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû ñàìîëåòà Òó-160 óæå ïðèìåíèëè ñïóòíèêîâóþ íàâèãàöèþ. Ïðàâäà, ïðèåìíèê ðàäèîñèãíàëîâ îò ñïóòíèêà áûë îäíîêàíàëüíûì, è ýòî íå îáåñïå÷èâàëî íóæíîé îïåðàòèâíîñòè, òàê êàê íàäî áûëî ïîñëåäîâàòåëüíî ïåëåíãîâàòü ñïóòíèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «êàíàëüíîñòü» ïðèåìíèêîâ ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè äàâíî óæå ïåðåøëà çà äåñÿòü.

Ïîýòîìó ìû ñòàëè ðàçâèâàòü ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ÓÂÄ íà áàçå ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè. Ýòî áûëî ñôîðìóëèðîâàíî íàìè åùå â êîíöå 80-õ ãîäîâ, êîãäà â ìèðå ýòè ïðèíöèïû ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèâàëèñü. Íî â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýòî íàïðàâëåíèå â ÓÂÄ ïîëó÷èëî âñåìèðíîå ïðèçíàíèå è ñòàëî íàçûâàòüñÿ CNS-ATM. Â 1991 ãîäó â Ìîñêâå â îäíîì èç ïàâèëüîíîâ ÂÄÍÕ (íûíå ÂÂÖ) áûëà îðãàíèçîâàíà ïåðâàÿ â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíàÿ àâèàöèîííàÿ âûñòàâêà. Âïîñëåäñòâèè îíà ñòàëà ïðîõîäèòü êàê Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé àâèàêîñìè÷åñêèé ñàëîí (ÌÀÊÑ) â ã. Æóêîâñêîì, êîòîðûé î÷åíü áûñòðî
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ïîëó÷èë ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå. Â ïàâèëüîíå ÂÄÍÕ íà ñòåíäå ÃîñÍÈÈÀÑ ìû âûñòàâèëè ïëàíøåò, êîòîðûé îòðàæàë èäåþ ïîñòðîåíèÿ ÓÂÄ Ðîññèè íà áàçå ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè è îáîðóäîâàíèÿ ñåâåðíûõ òðàññ ñ ïîìîùüþ ýòîé òåõíîëîãèè.

Ïî÷åìó ìû ñòàëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ýòó òåõíîëîãèþ? Ïîòîìó, ÷òî ñàìîëåò, èñïîëüçóÿ ìåòîäû ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè, ìîæåò îïðåäåëÿòü ñâîè êîîðäèíàòû ñ òî÷íîñòüþ äàæå ïðåâûøàþùåé òî÷íîñòü íàçåìíûõ ÐËÑ, à äàëåå ïåðåäàâàòü ýòè êîîðäèíàòû ïî ÓÊÂ-êàíàëó íà ïóëüò äèñïåò÷åðà. Ïðè ýòîì ìîæíî òàê îòðàáîòàòü ïðîòîêîëû è ôîðìóëÿðû ñâÿçè, ÷òî äèñïåò÷åð äàæå íå áóäåò çíàòü, îòêóäà îí ïîëó÷èë êîîðäèíàòû âîçäóøíîãî ñóäíà: îò ÐËÑ èëè ñ áîðòà ñàìîëåòà.

Â ðåçóëüòàòå ïîëíîñòüþ îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü èìåòü ðàçâèòóþ íàçåìíóþ èíôðàñòðóêòóðó ÓÂÄ.

Òàêîé ðåæèì â äàëüíåéøåì ïîëó÷èë íàçâàíèå «àâòîìàòè÷åñêîå çàâèñèìîå íàáëþäåíèå» (ÀÇÍ). Åñòåñòâåííî, ïðè ýòîì óñëîæíÿëñÿ áîðò ñàìîëåòà, íî ýòî óæå áûëà íàøà åïàðõèÿ.

Ïåðâûé, êòî ïðîÿâèë çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê íàøåìó ñòåíäó, áûë ïðåçèäåíò îòäåëåíèÿ «Âåñòèíãàóç Ýëåêòðèê» — çíàìåíèòîé àìåðèêàíñêîé ôèðìû «Âåñòèíãàóç» — Äæåê Òàéìåí. Îí ïðÿìî óõâàòèëñÿ çà ýòè èäåè. Äæåê îêàçàëñÿ î÷åíü äèíàìè÷íûì ÷åëîâåêîì. Ýòî áûë òèïè÷íûé àìåðèêàíñêèé áèçíåñìåí, òèïàæ ðîìàíîâ Äðàéçåðà. ß ïîçíàêîìèë åãî ñ Ò. Ã. Àíîäèíîé, è ïðÿìî íà ýòîé âûñòàâêå áûë ïîäïèñàí ïðîòîêîë î íàìåðåíèÿõ ìåæäó «Âåñòèíãàóç Ýëåêòðèê», ÍÈÈ «Àýðîíàâèãàöèÿ» è ÃîñÍÈÈÀÑ î ðàçðàáîòêå ðîññèéñêîé ñèñòåìû ÓÂÄ ñ ïðèìåíåíèåì ñïóòíèêîâûõ òåõíîëîãèé.

Â äàëüíåéøåì Ä. Òàéìåí ðàçâèë áóðíóþ äåÿòåëüíîñòü â ÑØÀ. Áûë îðãàíèçîâàí ñïåöèàëüíûé êîíñîðöèóì ÃÀÒÒÑ àìåðèêàíñêèõ ôèðì â ñîñòàâå «Âåñòèíãàóç Ýëåêòðèê», IBM, ATT, «Õüþç», à ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû èíñòèòóò Ò. Ã. Àíîäèíîé — ÍÈÈ «Àýðîíàâèãàöèÿ» êàê âåäóùèé öåíòð ïî òåõíîëîãèè ÓÂÄ â Ðîññèè.

Â êîðîòêèå ñðîêè êîíñîðöèóì ïîäãîòîâèë òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò íîâîé ñèñòåìû.

Áûë ïðîðàáîòàí è ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, êðåäèò êîòîðîãî ïîãàøàëñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ÷åðåç àýðîíàâèãàöèîííûå ñáîðû. Íî çäåñü ïîÿâèëèñü ïåðâûå òðóäíîñòè. Óâèäÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà ÓÂÄ, ôðàíöóçñêàÿ âåäóùàÿ ôèðìà â ýòîé îáëàñòè «Òîìñîí-CSF» ðàçðàáîòàëà ñâîé ïðîåêò îñíàùåíèÿ ñåâåðíûõ òðàññ Ðîññèè è ïîòðåáîâàëà ïðîâåñòè ìåæäóíàðîäíûé òåíäåð. Ïðàâäà, ïðåäëîæåíèÿ ôðàíöóçîâ ïðàêòè÷åñêè áûëè îðèåíòèðîâàíû íà îñíàùåíèå òðàññ ðàäèîëîêàòîðàìè, òàê êàê ýòî áûë îñíîâíîé ïðîäóêò ôèðìû «Òîìñîí-CSF», à íå íà ñïóòíèêîâûå òåõíîëîãèè.

332

Îäíîâðåìåííî äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íîé îêàçàëàñü èòàëüÿíñêàÿ ôèðìà «Àëåíèÿ», êîòîðàÿ îðãàíèçîâàëà äàæå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ ðÿäîì íàøèõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ÓÂÄ. Òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàëè èòàëüÿíöû, áûëè îñíîâàíû íà ñòàðûõ òåõíîëîãèÿõ. Îäíàêî íèêòî ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû íå ïðîâåë ãëóáîêîãî àíàëèçà ïðåäëîæåíèé ôèðìû «Àëåíèÿ», à íàîáîðîò, áûëà ðàçâåðíóòà ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ ñèñòåìû â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàê èëè èíà÷å, ñîçäàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà áûëî ïðåäëîæåíî òðè ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ÓÂÄ Ðîññèè. Âñå îíè â òîé èëè èíîé ìåðå îïèðàëèñü íà îïðåäåëåííûå ìåõàíèçìû èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà. È ýòî áûëî ãëàâíîå, òàê êàê ñâîèõ ñðåäñòâ Ðîññèÿ íà òàêóþ ãëóáîêóþ ìîäåðíèçàöèþ íå èìåëà, íî ó íåå ïîÿâèëñÿ øàíñ ñòàòü âîçäóøíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðîì ìåæäó Ñåâåðíîé Àìåðèêîé, Åâðîïîé è Àçèåé.

Êîãäà-òî Êèåâñêàÿ Ðóñü áûëà òàêèì âîäíûì êîðèäîðîì ìåæäó ñåâåðíîé ÷àñòüþ Åâðîïû è Âèçàíòèåé, òàê íàçûâàåìûé ïóòü èç âàðÿã â ãðåêè. Îí ñûãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì è êóëüòóðíîì ðàçâèòèè ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ Êèåâñêîé Ðóñè.

Íî â ýòîò äåéñòâèòåëüíî ñóäüáîíîñíûé ìîìåíò äëÿ íàøåãî âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîé àâèàöèîííîé ñëóæáû (ÔÀÑ), êîòîðàÿ ïðèøëà íà ñìåíó Ìèíèñòåðñòâó ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íå áûëî ïðîÿâëåíî íåîáõîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ìóäðîñòè. Âñå ïîãðÿçëî â ëîááèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ èíòåðåñîâ, îñîáåííî ïðîòèâîäåéñòâîâàëè ýòîìó ïðîöåññó ïðåäïðèÿòèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðèêðûâàÿñü ðàçëè÷íûìè ïàòðèîòè÷åñêèìè ëîçóíãàìè. Âåðîÿòíî, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñâîèâ íîâåéøèå òåõíîëîãèè, ìîãëè áû è ñàìè ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó ÓÂÄ Ðîññèè, íî îíè ïðèäåðæèâàëèñü òðàäèöèîííîé êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ÓÂÄ íà áàçå ðàäèîëîêàöèè. Íî, ãëàâíîå, îíè íå èìåëè ñðåäñòâ íà ýòè ðàçðàáîòêè. Íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíûå îáðàùåíèÿ íàøåãî èíñòèòóòà î òîì, ÷òî äëÿ Ðîññèè îïòèìàëüíî áàçèðîâàòüñÿ íà ñèñòåìó ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè, ÷èíîâíèêè ÔÀÑ è äåïàðòàìåíòà ðàäèîïðîìûøëåííîñòè Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè ïîääåðæàëè òðàäèöèîííûå ðåøåíèÿ. Íèêòî â ÔÀÑå íå íàâåë ïîðÿäêà è â ñáîðå ñðåäñòâ çà àýðîíàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå. À çäåñü ñîçäàëàñü ïî÷òè êðèìèíàëüíàÿ îáñòàíîâêà. Â áûòíîñòü ÑÑÑÐ â Ìèíèñòåðñòâå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûë îäèí âîçäóøíûé ïåðåâîç÷èê — Àýðîôëîò. Ïî ñóùåñòâó, ýòî áûëà îäíà èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ïåðåâîçî÷íûõ àâèàêîìïàíèé. Ïîñêîëüêó ñàìîëåòû Àýðîôëîòà ëåòàëè ïî÷òè íà âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ òðàññàõ, òî Àýðîôëîòó íåîáõîäèìî áûëî îïëà÷èâàòü â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ òåõ-
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íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòîâ â àýðîïîðòàõ è â òîì ÷èñëå çà àýðîíàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ïðè ïîëåòàõ íà òðàññå. Íî è ðÿä âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ àâèàöèîííûõ êîìïàíèé, òàêèõ, êàê «Ëþôòãàíçà», «Ýð Ôðàíñ», «Áðèòèø Ýðâåéç», ÊËÌ, ÑÀÑ, «Ïàí-àìåðèêåí», «Äåëüòà», ëåòàëè íàä ÑÑÑÐ è îáñëóæèâàëèñü â íàøèõ àýðîïîðòàõ. Ïîýòîìó áûëè ïîäïèñàíû äâóõñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Àýðîôëîòîì è ýòèìè êîìïàíèÿìè î âçàèìíîì îáñëóæèâàíèè. Ïîñëå ðàñïàäà Àýðîôëîòà íà áîëåå ÷åì òðèñòà êîìïàíèé ñ ïîñëåäóþùèì àêöèîíèðîâàíèåì è îòäåëåíèÿ ñëóæá àýðîïîðòîâ îò êîìïàíèé-ïåðåâîç÷èêîâ ïîëîæåíèå ñ àýðîíàâèãàöèîííûì îáñëóæèâàíèåì ðåçêî óñëîæíèëîñü.

Åäèíàÿ ñèñòåìà ÓÂÄ òàêæå ðàñïàëàñü. Åñëè âñå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è öåíòðû ÓÂÄ, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì íà òðàññàõ, îñòàëèñü â âåäåíèè ãîñóäàðñòâà, òî ðÿä òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ÓÂÄ â àýðîïîðòàõ îêàçàëñÿ â ýêñïëóàòàöèè àêöèîíèðîâàííûõ ñëóæá àýðîïîðòîâ.

Âíîâü ñîçäàííàÿ àâèàêîìïàíèÿ «Àýðîôëîò — ìåæäóíàðîäíûå ëèíèè» óíàñëåäîâàëà âñå äâóõñòîðîííèå äîãîâîðû ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè-ïåðåâîç÷èêàìè. È äåíüãè çà àýðîíàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå îò ïîëåòà èíîñòðàííûõ ñàìîëåòîâ íàä òåððèòîðèåé Ðîññèè ÷àñòè÷íî îñåäàëè íà ñ÷åòàõ Àýðîôëîòà, ÷àñòè÷íî íà ñ÷åòàõ öåíòðîâ ÓÂÄ. Ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì áåäëàìå áûëî î÷åíü ñëîæíî, òåì áîëåå ÷òî ñðåäñòâà áûëè íåìàëûå. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ãîñóäàðñòâî â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ íå ìîãëî äàòü ãàðàíòèé íà âîçâðàò êðåäèòîâ, êîòîðûå ãîòîâû áûëè âûäåëèòü çàïàäíûå áàíêè, òàê êàê â áþäæåò ãîñóäàðñòâà îò àýðîíàâèãàöèîííûõ ñáîðîâ íè÷åãî íà ïîñòóïàëî. Â ðåçóëüòàòå âñåé ýòîé íåðàçáåðèõè çàïàäíûå ôèðìû îòêàçàëèñü ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ÓÂÄ Ðîññèè. Ðîññèÿ ëèøèëàñü øàíñà ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ òðàññ ÷åðåç åå âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ýòî î÷åíü õàðàêòåðíûé ïðèìåð òîãî, êàê íåêîìïåòåíòíîñòü è êîððóìïèðîâàííîñòü ðîññèéñêîãî ÷èíîâíè÷åñòâà îòòàëêèâàëà çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ.

Íî ìû ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì áûëà ðàçðàáîòêà äóàëüíîãî ïðèåìíèêà ðàäèîñèãíàëîâ, îäíîâðåìåííî ðàáîòàþùåãî îò ñèñòåì GPS è ÃËÎÍÀÑÑ. Â Ðîññèè â ýòîò ìîìåíò òàêîãî ïðèåìíèêà â ðàçðàáîòêå íå áûëî. È çäåñü äëÿ ÃîñÍÈÈÀÑ ñëîæèëàñü î÷åíü áëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà. Ñî ñòîðîíû ÑØÀ è Ðîññèè áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè ïðîöåññîâ ñîêðàùåíèÿ è óòèëèçàöèè ÿäåðíûõ çàðÿäîâ ôîíäîì Íàíà-Ëóããàðà. ×àñòü ñðåäñòâ èç ýòîãî ôîíäà âûäåëÿëàñü íà êîíâåðñèþ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè. ÑØÀ âûáðàëè ïÿòü ðîññèéñêèõ
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ïðåäïðèÿòèé, â ÷èñëå êîòîðûõ áûë è íàø èíñòèòóò. Äëÿ ìåíÿ äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ çàãàäêîé, ïî÷åìó ÃîñÍÈÈÀÑ ïîïàë â ýòîò ñïèñîê, ñêîðåå âñåãî ñûãðàë ðîëü òîò ôàêò, ÷òî ìû óñòàíîâèëè êîíòàêòû ñ ðÿäîì àìåðèêàíñêèõ ôèðì, â òîì ÷èñëå ñ «Ðîêóýëë», «Õüþç», «Âåñòèíãàóç», à ìèíèñòðîì îáîðîíû â ÑØÀ â ýòîò ìîìåíò áûë íàçíà÷åí ïðîôåññîð Ñòàíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ãîñïîäèí Ïåððè, ñ êîòîðûì ÿ áûë çíàêîì ïî ðàáîòå â ñîâìåñòíîé êîìèññèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê ÑØÀ è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïî êîíòðîëþ è ñîêðàùåíèþ îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ.

Êñòàòè, îäíèì èç äèðåêòîðîâ óïðàâëåíèÿ ÄÀÐÏÀ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (óïðàâëåíèå ðóêîâîäèëî ÍÈÐîì è ïîèñêîâûìè èññëåäîâàíèÿìè) áûë ãîñïîäèí Ëîíãìàéåð, áûâøèé âèöå-ïðåçèäåíò «Âåñòèíãàóç-ýëåêòðèê», ñ êîòîðûì ÿ áûë òàêæå çíàêîì.

Óñëîâèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíâåðñèè èç ôîíäà Íàíà-Ëóããàðà áûëà ïîäà÷à ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå è âûïóñêó òîãî èëè èíîãî ãðàæäàíñêîãî ïðîäóêòà ñîâìåñòíî ñ êàêîé-ëèáî àìåðèêàíñêîé ôèðìîé. Àìåðèêàíñêèå ôèðìû âûáèðàëèñü â ðåçóëüòàòå êîíêóðñà. Ìû âûåõàëè â ÑØÀ è ïðîâåëè ïåðåãîâîðû ñ î÷åíü áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôèðì. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñ âûèãðàëà ôèðìà «Ðîêóýëë», à â êà÷åñòâå ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè íàìè áûë ïðåäëîæåí äóàëüíûé ïðèåìíèê ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè.

Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ìû ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àëè ñ ýòèì ïàðòíåðîì. Ðÿä íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîøåë îáó÷åíèå ìåíåäæìåíòó íà ôèðìå, áûë ñîçäàí ðàáîòàþùèé ìàêåò ïðèåìíèêà. Íî äëÿ ñîçäàíèÿ ñåðèéíîãî îáðàçöà, ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòà, «Ðîêóýëë» äîëæíà áûëà ðàçðàáîòàòü ìèêðîñõåìû ýòîãî ïðèåìíèêà. Âûäåëåííûõ èç ôîíäà ñðåäñòâ íà ñîçäàíèå ìèêðîñõåì íå õâàòèëî, è ïðèåìíèê òàê è íå áûë çàïóùåí â ïðîèçâîäñòâî.

Â òî æå âðåìÿ ìû óñòàíîâèëè äîâîëüíî õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ôðàíöóçñêîé ôèðìîé «Ñåêñòàí», ðàáîòàÿ ñîâìåñòíî íàä ñîçäàíèåì àâèîíèêè ñàìîëåòà ÌèÃ-ÀÒ. Ýòîò ñàìîëåò áûë âêëþ÷åí â ïðîãðàììó ðóññêî-ôðàíöóçñêîãî âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñàìîëåò ñ àâèîíèêîé «Ñåêñòàí», ñ äâèãàòåëÿìè ôèðìû «Ñíåêìà» è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì ÃîñÍÈÈÀÑ áûë ïîñòðîåí è óñïåøíî äåìîíñòðèðîâàëñÿ íà àâèàöèîííîì ñàëîíå â Ëå Áóðæå. Íàøè ñïåöèàëèñòû î÷åíü äðóæíî ðàáîòàëè ñ ôðàíöóçàìè, è ýòî ïðîëîæèëî ïóòü ê äðóãèì ñîâìåñòíûì ðàáîòàì. Óñòàíîâèëèñü äîñòàòî÷íî õîðîøèå îòíîøåíèÿ ó ìåíÿ è ñ ïðåçèäåíòîì ôèðìû ãîñïîäèíîì Ìàðòåíîì. Ôèðìà «Ñåêñòàí» áûëà äî÷åðíèì îòäåëåíèåì ôèðìû «Òîìñîí-CSF». Ïîñëå êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ôèðìû «Òîìñîí», êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàçûâàåòñÿ «Òàëåñ», «Ñåêñòàí» ñòàë ÷àñòüþ íîâîé ôèðìû. Ãîñïîäèí Ìàðòåí, çíàÿ íàøè ðàáîòû íàä ñïóòíèêî-

335

âîé íàâèãàöèåé, ïðåäëîæèë ñîâìåñòíî ñîçäàòü äóàëüíûé ïðèåìíèê. Ôðàíöèÿ î÷åíü àêòèâíî ïîääåðæèâàëà íàøó ñèñòåìó ÃËÎÍÀÑÑ, ñ÷èòàÿ ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìîé ìîíîïîëüíîñòü àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû GPS.

È â ýòîì ñëó÷àå áûë ñîçäàí îïûòíûé îáðàçåö ïðèåìíèêà, êîòîðûé áûë óñòàíîâëåí íà ëåòàþùåé ëàáîðàòîðèè Èë-18, ñîçäàííîé íàøèì èíñòèòóòîì, è ïðîäåìîíñòðèðîâàí â ðåæèìå àâòîìàòè÷åñêîãî çàâèñèìîãî íàâåäåíèÿ (ÀÇÍ) íà àâèàöèîííîé âûñòàâêå â Áåðëèíå. Íî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íå ïîëó÷èëà: íà ñåé ðàç áûë óïóùåí ìîìåíò. Àìåðèêàíñêèå ôèðìû, âûïóñêàþùèå ïðèåìíèêè ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè è óâåðåííî äîìèíèðóþùèå íà ýòîì ðûíêå, áûñòðî äîðàáîòàëè ñâîè ïðèáîðû äî ðåæèìà äóàëüíîãî ïðèåìà. Àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ òàêîãî ïðèåìíèêà ïðîïàëà. Êñòàòè, â êîíöå 90-õ ãîäîâ è â Ðîññèè áûëè ñîçäàíû äóàëüíûå ïðèåìíèêè.

Äëÿ íàñ âñå ýòî ñòàëî õîðîøåé øêîëîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ çàïàäíûìè ôèðìàìè. Ìû ïî-íàñòîÿùåìó ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî òàêîå ðûíîê íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà, ñòàëè ïîíèìàòü âñþ òåõíîëîãèþ åãî ðàçðàáîòêè. Ïî âðåìåíè ýòî ñîâïàëî ñ ñîâìåñòíîé ðàáîòîé ñ ôèðìîé «Êîëëèíç» ïî ñàìîëåòó Èë-96Ò.

Ðàáîòàÿ ïî çàêàçó èíäèéñêèõ ÂÂÑ íàä ìîäåðíèçàöèåé àâèîíèêè è âîîðóæåíèÿ ñàìîëåòà ÌèÃ-21ÁÈÑ, ìû ïðèâëåêëè ôèðìó «Ñåêñòàí» â ÷àñòè íàâèãàöèîííîãî êîìïëåêñà. Â Òàòàðñòàíå ïðåçèäåíò Ì. Øàéìèåâ íàøåë ñðåäñòâà, è ôèðìà Òîìñîí-CSF âûèãðàëà ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ íà ðàçâåðòûâàíèå íîâîãî öåíòðà ÓÂÄ â Êàçàíè. Íàø èíñòèòóò ïðèíèìàë ó÷àñòèå â èíñòàëëÿöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ýòîì öåíòðå. Äëÿ ýòîãî ãðóïïà íàøèõ ñîòðóäíèêîâ ïðîøëà ñîîòâåòñòâóþùåå îáó÷åíèå â Ïàðèæå. Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû âåäóùèé èíæåíåð Ðàêèòèí íàñòîëüêî õîðîøî îñâîèë òåõíîëîãèþ îòëàäêè ýòîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷òî ñòàë ïðèâëåêàòüñÿ ôèðìîé «Òîìñîí» è â äðóãèõ ïîäîáíûõ ïðîåêòàõ, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå êðóïíîì èç íèõ — â Àâñòðàëèè.

Íî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, áîëüøèõ çàêàçîâ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì â Ðîññèè íå áûëî.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ìû èìåëè äîñòàòî÷íî ñèëüíóþ ãðóïïó èíæåíåðîâ, õîðîøî îðèåíòèðóþùèõñÿ è âëàäåþùèõ òåõíîëîãèÿìè àâèîíèêè ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ è ñèñòåì ÓÂÄ. Íî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà ýòî áûëî íåäîñòàòî÷íî. Íàäî áûëî èñêàòü íåòðàäèöèîííûå äëÿ íàñ íàïðàâëåíèÿ è áûëî æåëàòåëüíî, ÷òîáû îíè ôèíàíñèðîâàëèñü íå èç áþäæåòà ãîñóäàðñòâà, à ëèáî ñ íà÷àâøåãîñÿ ôîðìèðîâàòüñÿ â Ðîññèè ðûíêà, ëèáî ñ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà, òî åñòü ðàáîòû äîëæíû áûëè èìåòü êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð.
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Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç â 90-å ãîäû ïðàêòè÷åñêè îáíóëèëñÿ. Ôèíàíñèðîâàëèñü òîëüêî îòäåëüíûå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, íà÷àòûå â êîíöå 80-õ. Â èíñòèòóòå íà ñòåíäå ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîõîäèëà îòðàáîòêà ñèñòåì ñàìîëåòà Ñó-27ÈÁ, îòðàáàòûâàëèñü ñèñòåìû ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü» Õ-31À, Õ-31Ï è ïðîòèâîêîðàáåëüíîé ðàêåòû Õ-35. Íî îáúåì ðàáîò áûë íåçíà÷èòåëåí. Ðàáîòû ïî ðàêåòàì êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ïî ñóùåñòâó ïðåêðàòèëèñü.

Áûëè òàêæå ïðåêðàùåíû, êàê óæå ñêàçàíî âûøå, ðàáîòû ïî ÌèÃ-29Ì, Ñó-27Ì è ÌèÃ-31Ì, õîòÿ çàäåë áûë çíà÷èòåëüíûé.

Íàøè èñòðåáèòåëè ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ ïðåâîñõîäèëè ïî ñâîèì ëåòíî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, îñîáåííî ïî ìàíåâðåííîñòè, çàðóáåæíûå àíàëîãè. Íî ðàäèîëîêàòîðû ÌèÃ-29 è Ñó-27 íå èìåëè ðåæèìà êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü», è ýòî áûëî èõ ñàìûì ñëàáûì ìåñòîì. Çàêðûâ ðàáîòû ïî ÌèÃ-29Ì è Ñó-27Ì, òåì ñàìûì çàêðûëè è ðàáîòû ïî ìíîãîðåæèìíûì ÁÐËÑ, ÷òî áûëî ÿâíî íå äàëüíîâèäíî. Íîâîå ðóêîâîäñòâî ÂÂÑ è Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû èñõîäèëî â ñâîåé ïîëèòèêå èç òðóäíî îáúÿñíèìûõ äëÿ íàñ êðèòåðèåâ. Îñîáåííî ýòî áûëî îáèäíî äëÿ íàøåãî êîëëåêòèâà, òàê êàê â ýòèõ ìîäèôèêàöèÿõ áûëè çàëîæåíû ðåçóëüòàòû íàøèõ ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé ïî ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì ÁÐËÑ è ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì íà èõ îñíîâå. Áûëî îñòàíîâëåíî ïðîäâèæåíèå íà âîîðóæåíèå íàøèõ èñòðåáèòåëåé è ðàêåòû Ê-77 ñ àêòèâíîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ. Îäíîâðåìåííî ñ îñòàíîâêîé ìîäåðíèçàöèè íàøèõ èñòðåáèòåëåé è èõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ áûë âûâåäåí èç áîåâîé ýêñïëóàòàöèè âåñü ïàðê èñòðåáèòåëåé-áîìáàðäèðîâùèêîâ Ñó-17, Ñó-17Ì, Ñó-17Ì1, Ñó-17Ì2, Ñó-24, ÌèÃ-27 è ÌèÃ-23Ê. Âñå ýòî ðåçêî ïîíèçèëî óäàðíûé ïîòåíöèàë íàøåé ôðîíòîâîé àâèàöèè, êîòîðûé íå âîññòàíîâëåí äî ñèõ ïîð.

Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, íåò õóäà áåç äîáðà. Ðóêîâîäèòåëè ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà è ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû Ð. À. Áåëÿêîâ è Ì. Ï. Ñèìîíîâ ïðèëîæèëè ãèãàíòñêèå óñèëèÿ, ÷òîáû âûéòè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê áîåâîé àâèàöèè. Êîãäà ñóùåñòâîâàë Ñîâåòñêèé Ñîþç, àâèàöèîííàÿ áîåâàÿ òåõíèêà ïîñòàâëÿëàñü çà ðóáåæ, â ïîðÿäêå ÷èñòî ïîëèòè÷åñêèõ àêöèé, íå ïðåñëåäóÿ êîììåð÷åñêîãî èíòåðåñà. Ìû âîîðóæàëè ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ñîãëàñíî Âàðøàâñêîìó äîãîâîðó, ðÿä àðàáñêèõ ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà, êîòîðûå ïðîòèâîñòîÿëè Èçðàèëþ, øëè ïîñòàâêè â Êèòàé è Èíäèþ. Íî ïðè ýòîì ðàáîòàë îñíîâíîé êðèòåðèé: òåõíèêà, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿëàñü çà ðóáåæ, äîëæíà áûëà ëèáî íà öåëîå ïîêîëåíèå îòñòàâàòü îò òîé, êîòîðàÿ â äàííûé ìîìåíò ñòîÿëà íà âîîðóæåíèè íàøèõ ÂÂÑ,
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ëèáî èìåòü áîëåå «ñëàáóþ» êîíôèãóðàöèþ â ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ è âîîðóæåíèÿ.

Â 90-å ãîäû ïîëîæåíèå ñóùåñòâåííî èçìåíèëîñü. Ðàñïàëñÿ Âàðøàâñêèé äîãîâîð, è ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû, çàðàæåííûå ðóñîôîáèåé, ïîòÿíóëèñü â ÍÀÒÎ. Èçìåíèëàñü ïîëèòèêà è ïî îòíîøåíèþ ê àðàáñêèì ñòðàíàì Áëèæíåãî Âîñòîêà. Íàäî áûëî èñêàòü íîâûå ðûíêè è ñîõðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøåé áîåâîé àâèàöèè íà ýòèõ ðûíêàõ.

Ïîìèìî îñíîâíûõ ïîêóïàòåëåé — Êèòàÿ è Èíäèè — ê íàøèì ñàìîëåòàì ñòàëè ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ïðåæäå âñåãî Ìàëàéçèÿ, Èíäîíåçèÿ, Ôèëèïïèíû, à òàêæå Àðàáñêèå Ýìèðàòû, Êóâåéò, Éåìåí, Àëæèð, Ïåðó, Áðàçèëèÿ. Áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòðàí òðàäèöèîííî îðèåíòèðîâàëèñü íà áîåâûå ñàìîëåòû Çàïàäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ.

Íàøèì ñàìîëåòàì ÌèÃ-29 è Ñó-27 ïðîòèâîñòîÿëè íà ðûíêå â îñíîâíîì «Ìèðàæ-2000», F-16 è F-18. Ìû óâåðåííî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïðåâîñõîäèëè ýòè ñàìîëåòû ïî ëåòíûì õàðàêòåðèñòèêàì â áîÿõ çà ãîñïîäñòâî â âîçäóõå, íî ïðîèãðûâàëè â ðåæèìå «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü». Ìû òàêæå àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ àâèàöèîííûõ ñàëîíàõ è àâèàøîó. Åñëè â ïåðèîä ÑÑÑÐ ìû ïðàêòè÷åñêè íå äåìîíñòðèðîâàëè âîåííóþ àâèàöèþ è âîîðóæåíèå, òî òåïåðü Ðîññèÿ áûëà øèðîêî ïðåäñòàâëåíà íå òîëüêî íà ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ñàëîíàõ â Ëå Áóðæå (Ôðàíöèÿ) è Ôàðíáîðî (Âåëèêîáðèòàíèÿ), íî è â Áåðëèíå, Áðàçèëèè, ×èëè è ò. ä. Ìû áûñòðî îñâîèëè âñå ïðèåìû ðåêëàìû àâèàöèîííîé òåõíèêè, íàøè ëåò÷èêè äåìîíñòðèðîâàëè ÷óäåñà âîçäóøíîé àêðîáàòèêè, ïîðàæàÿ çàðóáåæíûõ ïîñåòèòåëåé àâèàøîó.

Äàæå êàòàñòðîôû, êîòîðûå ïðîèçîøëè ñ ÌèÃ-29 è Ñó-27 íà ýòèõ ïîêàçàõ, äåìîíñòðèðîâàëè âûñîêóþ íàäåæíîñòü íàøèõ ñðåäñòâ ñïàñåíèÿ. Ñèñòåìû êàòàïóëüòèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûå âìåñòå ñ êðåñëîì Ê-36 ïîä ðóêîâîäñòâîì ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Ãàÿ Èëüè÷à Ñåâåðèíà, ðàáîòàëè áåçîòêàçíî. Îñîáåííî ýôôåêòíî ýòî áûëî ñ ÌèÃ-29, êîãäà ïðè âåðòèêàëüíîì ìàíåâðå çàãëîõ äâèãàòåëü è ñàìîëåò çàâàëèëñÿ íà êðûëî. Ëåò÷èê À. Êâî÷óð êàòàïóëüòèðîâàëñÿ ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå çåìëè, óáåäèâøèñü, ÷òî ñàìîëåò ïàäàåò äàëåêî îò òðèáóí ñî çðèòåëÿìè. Ïðîèçîøåë îòñòðåë êðåñëà, ëåò÷èê îò íåãî îòäåëèëñÿ, ïðè÷åì ïàðàøþò íàïîëíèëñÿ âîçäóõîì ïðàêòè÷åñêè â ìîìåíò êàñàíèÿ ëåò÷èêîì çåìëè. Â ðåçóëüòàòå À. Êâî÷óð îòäåëàëñÿ òîëüêî öàðàïèíîé íà ëèöå. Ýòî áûëî ïîðàçèòåëüíî! Âñå ôîòîêîððåñïîíäåíòû áðîñèëèñü íà ïîëå ÷åðåç çàãðàæäåíèÿ íå ê ñïàñøåìóñÿ ëåò÷èêó, íå ê îáëîìêàì ãîðÿùåãî ñàìîëåòà, à ê óïàâøåìó êðåñëó, ôîòîãðàôèðóÿ åãî ñî âñåõ ñòîðîí. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êîëëåêòèâ ÎÊÁ «Çâåçäà», ãäå
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ñîçäàâàëàñü ñèñòåìà ñïàñåíèÿ è êàòàïóëüòèðîâàíèÿ Ê-36, äîáèëñÿ íàèâûñøèõ ðåçóëüòàòîâ.

Íèêòî â ìèðå íå îáåñïå÷èâàë ñïàñåíèÿ ëåò÷èêà â ñòîëü øèðîêîì äèàïàçîíå ñêîðîñòåé, âûñîò è ïåðåãðóçîê. ÑØÀ â äàëüíåéøåì ïðåäëîæèëè Ã. È. Ñåâåðèíó îáðàçîâàòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà êðåñåë äëÿ ñâîèõ íîâåéøèõ èñòðåáèòåëåé F-22 è F-35. Ãàé Èëüè÷ Ñåâåðèí ñîçäàë êîëëåêòèâ è òåõíîëîãèè ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó ñèñòåì ñïàñåíèÿ è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî íå èìåëè àíàëîãîâ â ìèðå. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áûëè ñîçäàíû ïðàêòè÷åñêè âñå âûñîòíûå ñêàôàíäðû è ëåòíûå ïðîòèâîïåðåãðóçî÷íûå êîñòþìû.

Åãî êðåñëà è ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé î÷åíü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû. Ïîäáîð êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñêàôàíäðîâ, ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ, ãåðìåòèçàöèÿ, êîíñòðóêöèÿ øëåìà, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñòàáèëèçàöèè êðåñëà â ïåðèîä êàòàïóëüòèðîâàíèÿ — âñå ýòî áûëî îðèãèíàëüíî è ãåíèàëüíî, íå ãîâîðÿ óæå î ìåòîäàõ îòðàáîòêè è èñïûòàíèé.

Êñòàòè, ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã. È. Ñåâåðèíà áûëè ñîçäàíû ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ñêàôàíäðû ðîññèéñêèõ êîñìîíàâòîâ. Íàø èíñòèòóò åùå â 60-å ãîäû ñîòðóäíè÷àë ñ êîëëåêòèâîì Ã. È. Ñåâåðèíà, îòðàáàòûâàÿ ñèñòåìó ñòàáèëèçàöèè êîñìîíàâòà ñ ðàíöåì ïðè âûõîäå åãî â êîñìîñ. Íî ýòî äðóãàÿ òåìà.

Îòêðûòîñòü, êîòîðóþ äåìîíñòðèðîâàëà Ðîññèÿ íà àâèàøîó, äàëà îïðåäåëåííûé ýôôåêò. Ñàìîëåòû ÌèÃ-29 è Ñó-27 ñòàëè íåïðåìåííûìè ó÷àñòíèêàìè âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ òåíäåðîâ. ÌèÃ-29 âûèãðàë òåíäåð â Ìàëàéçèè. Ýòî áûë áåçóñëîâíûé óñïåõ, ÿ äàæå ñêàçàë áû ïðîðûâ â çîíó àìåðèêàíñêîãî ðûíêà. ÑØÀ î÷åíü áîëåçíåííî âîñïðèíÿëè ýòîò ôàêò. Ïðåçèäåíò Áóø (ñòàðøèé) äàæå ñïåöèàëüíî ïðèëåòåë â Êóàëà-Ëóìïóð, ÷òîáû ëîááèðîâàòü ñàìîëåò F-18. Ìàëàéçèéöû ñîãëàñèëèñü âçÿòü íåñêîëüêî F-18, ÷òîáû óñïîêîèòü ÑØÀ, òåì áîëåå, ÷òî îíè ïðåäëàãàëèñü ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíî.

Íî, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, íàøè ñàìîëåòû áûëè «÷èñòûìè èñòðåáèòåëÿìè», à âåñü ìèð òðåáîâàë ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñàìîëåòà.

ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî íà áàçå ó÷åáíî-áîåâîãî äâóõìåñòíîãî ñàìîëåòà («ñïàðêè») Ñó-27ÓÁ ðàçðàáîòàëî Ñó-30, êîòîðûé àêòèâíî ñòàëè çàêàçûâàòü Èíäèÿ è Êèòàé. Èíäèÿ îïëàòèëà è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ ðàçðàáîòêó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýòîãî ñàìîëåòà. Çà áàçó áûëè ïðèíÿòû ðàçðàáîòêè çàêðûòîãî Ñó-27Ì, è ñàìîëåò ïîëó÷èë íàçâàíèå Ñó-30ÌÊÈ. Êèòàé òàêæå ïîñòàâèë âîïðîñ î ìîäåðíèçàöèè áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðåæäå âñåãî óñòàíîâêå íà ñàìîëåò óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü». Ýòà ìîäèôèêàöèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå Ñó-30ÌÊÊ. È çäåñü áûë èñïîëüçîâàí çàäåë ñ
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Ñó-27Ì. Áîåâûå àëãîðèòìû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ ñàìîëåòîâ ñîçäàâàëèñü íà áàçå ðàáîò ÃîñÍÈÈÀÑ äëÿ Ñó-27Ì. Íî Ì. Ï. Ñèìîíîâ ðåøèë ñýêîíîìèòü çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó è íå ïðèâëåê ÃîñÍÈÈÀÑ íà ýòàïàõ ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê ñèëüíîé çàòÿæêå ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ. À ñàìîëåò Ñó-30ÌÊÈ è äî ñèõ ïîð íå äîâåäåí äî íóæíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Â Èíäèè â ñâîå âðåìÿ áûëî ðàçâåðíóòî ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòà ÌèÃ-21ÁÈÑ ïî ëèöåíçèè ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà. Ñîâðåìåííûé ïàðê èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè Èíäèè íàñ÷èòûâàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÌèÃ-21, êîòîðûå åùå èìåþò ëåòíûé ðåñóðñ, íî îáîðóäîâàíèå è âîîðóæåíèå áåçíàäåæíî óñòàðåëè.

Èíäèéñêàÿ ñòîðîíà ïðåäëîæèëà Ðîññèè â ðàìêàõ âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ ñàìîëåòà ÌèÃ-21. Êîíòðàêò áûë ïîäïèñàí. Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü íà àâèàïðåäïðèÿòèè «Ñîêîë» â Íèæíåì Íîâãîðîäå ïîä ðóêîâîäñòâîì ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà. Ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ýòîé êîíôèãóðàöèè ñàìîëåòà áûë íàçíà÷åí À. À. Ìàíó÷àðîâ, ðàçðàáîò÷èêîì ÁÐËÑ âûñòóïàëî ïðåäïðèÿòèå «Ôàçîòðîí» (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð À. È. Êàíàùåíêî), ñâÿçíîå îáîðóäîâàíèå ñâîåé ðàçðàáîòêè ïîñòàâëÿëà èíäèéñêàÿ ñòîðîíà, ñèñòåìà íàâèãàöèè ïîñòàâëÿëàñü ôðàíöóçñêîé ôèðìîé «Ñåêñòàí» (íûíå «Òàëîñ»), ñèñòåìà íàøëåìíîãî öåëåóêàçàíèÿ è ïðèöåëèâàíèÿ áûëà âçÿòà ñ ñàìîëåòà ÌèÃ-29 (óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà), à ñèñòåìà ïàññèâíûõ ïîìåõ — èçðàèëüñêîé ðàçðàáîòêè. Âñå îðóæèå áûëî ðîññèéñêîå. Òàêèì îáðàçîì, â ðàçðàáîòêå êîìïîíåíòîâ áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ó÷àñòâîâàëè ïÿòü ñòðàí (Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Óêðàèíà è Èçðàèëü). Âñå ýòî íóæíî áûëî óâÿçàòü â åäèíóþ ñèñòåìó áîåâîãî óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîì è îðóæèåì, îòðàáîòàòü íåîáõîäèìîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïðîâåñòè âåñü öèêë íàçåìíûõ è ëåòíûõ èñïûòàíèé. Ýòó ðàáîòó ïîðó÷èëè ÃîñÍÈÈÀÑ. Åñòåñòâåííî, áûë ñîçäàí ñòåíä ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî êîìïëåêñà ðàáîò. Èíäèéñêàÿ ñòîðîíà, îçíàêîìèâøèñü ñ íàøèìè ðàáîòàìè, çàêàçàëà â ÃîñÍÈÈÀÑ òàêîé æå ñòåíä è äëÿ ñåáÿ. Èíäèéñêèå ÂÂÑ ðàññ÷èòûâàëè ïðîâîäèòü äàëüíåéøèå ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ ýòîãî ñàìîëåòà ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.

Ïðîÿâèëè èíòåðåñ ê ðàáîòàì ÃîñÍÈÈÀÑ è êèòàéöû. Ìåíÿ, ìîåãî ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ Ï. Â. Ïîçíÿêîâà è íà÷àëüíèêà îòäåëåíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè È. Á. Òàðõàíîâà ïðèãëàñèëè ïîñåòèòü Êèòàé. Ìû ïîáûâàëè íà ðÿäå àâèàöèîííûõ öåíòðîâ â Ïåêèíå è Øàíõàå. Êèòàéöû äîâîëüíî îòêðîâåííî ïîêàçûâàëè ñâîè ëàáîðàòîðèè, ðàññêàçûâàëè î ñâîèõ ðàáîòàõ â îáëàñòè áîåâîé àâèàöèè. Èõ öåíòðû áûëè íåïëîõî îáîðóäîâàíû âû÷èñëè-
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òåëüíîé òåõíèêîé, òðåõñòåïåííûìè ñòåíäàìè øâåéöàðñêîé ôèðìû «Ýðëèêîí», èçìåðèòåëüíîé òåõíèêîé — âñå çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà è áîëüøîé ñòîèìîñòè. Ñîòðóäíèêè áûëè äîñòàòî÷íî ìîëîäûìè, ìíîãèå ïîëó÷èëè çàïàäíîå îáðàçîâàíèå, à íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ïðîøëè ñòàæèðîâêó íà àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Åâðîïû è ÑØÀ. Íî îíè î÷åíü ïëîõî ïðåäñòàâëÿëè ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ è îòðàáîòêè òàêèõ ñëîæíûõ ñèñòåì, êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àâèàöèîííûì âîîðóæåíèåì. Ïî÷òè íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ìû ïîñåùàëè, íàñ ïðîñèëè ñäåëàòü îáçîðíûå äîêëàäû î ðàáîòàõ ÃîñÍÈÈÀÑ. Çàäàâàëè î÷åíü ìíîãî âîïðîñîâ. Ïðè ýòîì ÿ çàìåòèë, ÷òî íåáîëüøàÿ ãðóïïà êèòàéöåâ ïðèñóòñòâîâàëà íà âñåõ íàøèõ âûñòóïëåíèÿõ è çàäàâàëà îäíè è òå æå âîïðîñû. Ïî-âèäèìîìó, îíè ñðàâíèâàëè íàøè îòâåòû, âûèñêèâàÿ â íèõ âîçìîæíûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ýòî íàïîìèíàëî ìåòîäû ðàáîòû ñëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ïðîñÿò ïîäñëåäñòâåííûõ ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿòü ïîêàçàíèÿ. Ýòà ïîäîçðèòåëüíîñòü êèòàéöåâ íå áûëà ÷åì-òî íåîæèäàííûì. Ìû ñàìè ìíîãèå ãîäû, ðàáîòàÿ â óñëîâèÿõ õîëîäíîé âîéíû, ïîäâåðãàëè ñîìíåíèþ ìíîãèå ïóáëèêàöèè â ðÿäå àâèàöèîííûõ æóðíàëîâ è ðåêëàìíûõ áóêëåòîâ çàïàäíûõ ñòðàí, âûèñêèâàÿ â íèõ âîçìîæíóþ äåçèíôîðìàöèþ. Ýòî íîðìàëüíî äëÿ òàêèõ çàêðûòûõ îáëàñòåé èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ðàáîòà íàä ñèñòåìàìè âîîðóæåíèÿ.

ß ïîñåùàë Êèòàé óæå âòîðîé ðàç. Ïåðâûé ðàç åçäèë â ñîñòàâå äåëåãàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðîíû ïî âîîðóæåíèþ À. Êîêîøèí. Ýòî áûë ïåðâûé øòàòñêèé ÷åëîâåê, íàçíà÷åííûé íà òàêîé äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîñò â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû. Çäåñü ïðîÿâèëàñü ïîïûòêà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïî çàïàäíîìó îáðàçöó. Äåéñòâèòåëüíî, âî ìíîãèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ è ïðåæäå âñåãî â ÑØÀ ìèíèñòðû îáîðîíû ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêèìè ëèöàìè. ß áûë õîðîøî çíàêîì ñ Êîêîøèíûì, êîòîðûé áûë ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è äî ýòîãî ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ ðàáîòàë â Èíñòèòóòå ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ. Îí áûë íåïëîõèì ïîëèòîëîãîì, ïðåêðàñíî ðàçáèðàëñÿ â îñíîâàõ âîåííîé ïîëèòèêè, â ñâîå âðåìÿ îêîí÷èë ÌÂÒÓ è îðèåíòèðîâàëñÿ â òåõíè÷åñêèõ âîïðîñàõ. Áëàãîäàðÿ åìó ÿ è ïîïàë ïåðâûé ðàç â Êèòàé. Äåëåãàöèÿ òàêæå ïîáûâàëà íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé ðàêåòíîé è àâèàöèîííîé òåõíèêè â Ïåêèíå è Øàíõàå.

Ðàçðûâ âî âðåìåíè ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì ïîñåùåíèÿìè Êèòàÿ áûë ñîâñåì íåáîëüøèì — âñåãî äâà ãîäà, íî îáëèê Ïåêèíà, è îñîáåííî Øàíõàÿ, èçìåíèëñÿ ñèëüíî. Øëî áóðíîå ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ìàãèñòðàëåé, ìîñòîâ, íåáîñêðåáîâ, àýðîïîðòîâ, ãîñòèíèö. Åñëè ïðè ïåðâîì ìîåì ïîñåùåíèè Ïåêèí èìåë â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè, îñîáåííî öåíòðàëüíîé, àðõèòåêòóðíûé îáëèê, î÷åíü íàïîìè-
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íàþùèé ñîâåòñêèå ãîðîäà ïåðèîäà ïîñëåâîåííîé çàñòðîéêè, è äîâîëüíî ìíîãî ñòàðûõ êâàðòàëîâ ñ îäíîýòàæíûìè ñòðîåíèÿìè, ãëèíîáèòíûìè çàáîðàìè, óçêèìè ãðÿçíûìè óëî÷êàìè, ïðàêòè÷åñêè íå îñâåùåííûìè ïî íî÷àì, òî ÷åðåç äâà ãîäà ñòàðûå êâàðòàëû Ïåêèíà ïî÷òè èñ÷åçëè. Òàê æå èçìåíèëñÿ è Øàíõàé. Ñàìûå êðàñèâûå çäàíèÿ Øàíõàÿ, ïîñòðîåííûå åùå â òðèäöàòûå ãîäû åâðîïåéöàìè, ñòîÿëè íà íàáåðåæíîé ßíöçû. Òåïåðü îíè ÿâíî óñòóïàëè âûñîòíûì íîâîñòðîéêàì. Âî âñåì ÷óâñòâîâàëñÿ ïîäúåì, è ýòî áûëî â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ. Íàøè ñîòðóäíèêè, êîòîðûå ïîñåùàþò Êèòàé â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ðàññêàçûâàþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïÿòü—ñåìü ëåò ïåðåìåíû åùå ðàçèòåëüíåå. Äàæå âíåøíèé âèä êèòàéöåâ ðåçêî èçìåíèëñÿ. Åñëè â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ ìíîãèå êèòàéöû íîñèëè îäåæäó ïîëóâîåííîãî ïîêðîÿ, âàòíèêè, øèíåëè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè îäåòû çíà÷èòåëüíî ëó÷øå åâðîïåéöåâ èëè àìåðèêàíöåâ.

Âñå ýòî — ñâèäåòåëüñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, êîòîðûé ïåðåæèâàåò ñîâðåìåííûé Êèòàé. Ê íåìó êèòàéöû øëè ïîñëåäîâàòåëüíî è äîñòàòî÷íî ðàçóìíî. Îíè íà÷àëè âíåäðÿòü ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó âíà÷àëå â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàâàÿ ñåòü ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ çàïàäíûìè ôèðìàìè, îñâàèâàÿ èõ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Àêöèîíèðîâàíèþ ïîäâåðãñÿ ïðåæäå âñåãî ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè è ñåêòîð óñëóã.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Êèòàå íå ïîäâåðãëîñü òàêîé ìàñøòàáíîé êîëëåêòèâèçàöèè, êàê â ÑÑÑÐ, è ñîõðàíèëîñü âî ìíîãîì â ôîðìå ñåìåéíûõ ôåðì. Òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü, è, êîíå÷íî, ïðåæäå âñåãî îáîðîííàÿ, îñòàâàëàñü ãîñóäàðñòâåííîé, íî è çäåñü ãîñóäàðñòâî ðàçâÿçàëî ðóêè äèðåêòîðàì, âñÿ÷åñêè ïîîùðÿÿ êîììåð÷åñêèå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîñòåïåííî ñòàëè ñêëàäûâàòüñÿ äâå ôîðìû ýêîíîìèêè: öåíòðàëèçîâàííàÿ ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå è ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïîñëåäíåé øëî åå ïðîíèêíîâåíèå è â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð. Ïðè ýòîì íèêàêîé ñïåøêè, ëîìêè, íèêàêîé «êîìïàíåéùèíû», à î÷åíü ðà÷èòåëüíî è ñïîêîéíî.

Âñå ýòî ðåçêî áðîñàëîñü â ãëàçà, è íåâîëüíî ïðèõîäèëîñü ñðàâíèâàòü íàø «ðûâîê» â èñïîëíåíèè Ãàéäàðà è ×óáàéñà, îáðóøèâøèõ ýêîíîìèêó âòîðîé âåëèêîé äåðæàâû ìèðà, è ýêîíîìèêó íîâîãî Êèòàÿ, ïåðåæèâøåãî «áîëüøèå ñêà÷êè» Ìàî Öçåäóíà è íàøåäøåãî ìóäðîñòü ïîéòè ïî ïóòè Äåí Ñÿîïèíà. Ïî÷åìó â Ðîññèè íå îêàçàëîñü ñâîåãî äå Ãîëëÿ, âûâåäøåãî Ôðàíöèþ èç ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ñâîåãî Ýðõàðäà, ïîñòðîèâøåãî ýêîíîìèêó ñîâðåìåííîé Ãåðìàíèè, Ðóçâåëüòà ñ åãî «íîâûì êóðñîì», íàêîíåö, òîãî æå Äåí Ñÿîïèíà? Îáèäíî! Â ñòðàíå, êîòîðàÿ ñîçäàâàëà ïåðåäîâûå òåõ-
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íîëîãèè, èìåëà îäíè èç ëó÷øèõ â ìèðå íàóêó è îáðàçîâàíèå, ê âëàñòè ïðèøëè ìàëîêîìïåòåíòíûå íåäîó÷êè-«òðîå÷íèêè».

Ïîñëå íàøåãî ïîñåùåíèÿ Êèòàÿ â ÃîñÍÈÈÀÑ ïðèåõàëà äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííàÿ äåëåãàöèÿ êèòàéñêèõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìû ïîñåùàëè. Îíè âîî÷èþ óáåäèëèñü, ÷òî ìû íèêîãî íå ââîäèëè â çàáëóæäåíèå, ðàññêàçûâàÿ î ìåòîäàõ è òåõíîëîãèÿõ ÃîñÍÈÈÀÑ. Â ðåçóëüòàòå áûëè çàêëþ÷åíû äîãîâîðû ïî ïîñòàâêàì â Êèòàé ñòåíäîâ îòðàáîòêè ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» è ïî ðàçðàáîòêå èäåîëîãèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû ïîëóíàòóðíîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ àâèàöèîííûõ áîåâûõ êîìïëåêñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ÃîñÍÈÈÀÑ âûøåë íà ìèðîâîé ðûíîê äîñòàòî÷íî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà. Ïî àâèîíèêå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ìû ðàáîòàëè ñ çàïàäíûìè ôèðìàìè, ïðåæäå âñåãî ñ ôèðìàìè ÑØÀ — «Êîëëèíç», «Ñìèò Èíäàñòðèç», «Ëèòòîí» è ôðàíöóçñêèìè — «Ñåêñòàí», «Òîìñîí-CSF», «Äàññî Ýëåêòðîíèê». Ïî âîåííîé àâèàöèè çàêëþ÷èëè äîñòàòî÷íî îáúåìíûå äîëëàðîâûå êîíòðàêòû ñ Êèòàåì è Èíäèåé.

Ýòè êîíòðàêòû áûëè ÷èñòî êîììåð÷åñêèìè, íå ñâÿçàííûìè ñ áþäæåòîì Ðîññèè. Î÷åíü áîëüøîé âêëàä â îáåñïå÷åíèå çàðóáåæíûõ çàêàçîâ âíåñëè ìîè ïåðâûå çàìåñòèòåëè äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê Ïàâåë Âåíèàìèíîâè÷ Ïîçíÿêîâ è Âàëåðèé Àíäðååâè÷ Ñòåôàíîâ. Îíè ðóêîâîäèëè ýòèìè ðàáîòàìè â î÷åíü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà èíñòèòóò ñèñòåìàòè÷åñêè íåäîôèíàíñèðîâàëñÿ, øëà «óòå÷êà ìîçãîâ» â êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, âîêðóã ðóøèëèñü òàêèå ãèãàíòû, êàê ÎÊÁ èì. À. Í. Òóïîëåâà, èì. À. Ñ. ßêîâëåâà, èì. Ì. Ë. Ìèëÿ... Ïîñëå òÿæåëîé áîëåçíè âûøåë èç ñòðîÿ Ðîñòèñëàâ Àïïîëîñîâè÷ Áåëÿêîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ïàäåíèþ è ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà. Ïîæàëóé, òîëüêî ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî äîñòàòî÷íî òâåðäî ñòîÿëî íà íîãàõ, áëàãîäàðÿ êèòàéñêèì è èíäèéñêèì çàêàçàì.

Òÿæåëàÿ îáñòàíîâêà â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè íåïîñðåäñòâåííî ñêàçûâàëàñü íà íàñòðîåíèÿõ íàøèõ ñîòðóäíèêîâ. Íà ãîäîâûõ ñîáðàíèÿõ èíñòèòóòà ñòàâèëèñü âîïðîñû: âûæèâåò ëè ÃîñÍÈÈÀÑ? Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ñîõðàíåíèÿ èíñòèòóòà? Íå ïîäâåðãíóò ëè íàñ àêöèîíèðîâàíèþ? Åñòü ëè ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû?

Ìîè çàìåñòèòåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü Ï. Â. Ïîçíÿêîâ, Â. À. Ñòåôàíîâ, Á. Ñ. Àëåøèí, À. Ì. Æåðåáèí, Â. È. Êóõòåíêî, ãëàâíûé èíæåíåð Ñ. È. Ìîãèëåâ÷èê, íà÷àëüíèêè îòäåëåíèé, ëàáîðàòîðèé â ýòîé ñëîæíîé îáñòàíîâêå ïîêàçàëè ñàìûå ëó÷øèå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà. Íåäàðîì ãîâîðÿò: «ëþäè ïîçíàþòñÿ â áåäå». Ýòî áûëà äðóæíàÿ ñïëî÷åííàÿ êîìàíäà. Íèêàêèõ ðàñïðåé, ñêëîê, ïîïûòîê ðåøèòü ñâîè ôè-
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íàíñîâûå èíòåðåñû â óñëîâèÿõ ðàçãðàáëåíèÿ ñòðàíû — íè÷åãî ýòîãî íå áûëî â ÃîñÍÈÈÀÑ. È ýòèì ìû îòëè÷àëèñü îò ìíîãèõ îðãàíèçàöèé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîì áåçóñëîâíî ãðîìàäíàÿ çàñëóãà íàøèõ ëþäåé. Èíñòèòóò æèë è ðàáîòàë, ïîäñòðàèâàÿñü íà õîäó ê ôîðìàì è ìåòîäàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå ñëîæíûì áûë èíäèéñêèé êîíòðàêò ïî ìîäåðíèçàöèè ÌèÃ-21. Ýòî, ïî ñóùåñòâó, áûëà ïîëíàÿ çàìåíà áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è âîîðóæåíèÿ. Ñàìîëåò â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àë áîåâûå âîçìîæíîñòè, áëèçêèå ê òîìó, ÷òî áûëî çàäóìàíî äëÿ ÌèÃ-29Ì. Â îïåðàöèÿõ ïî âîçäóøíûì öåëÿì îí ïðèìåíÿë ðàêåòû ñðåäíåé äàëüíîñòè Ê-77 ñ àêòèâíîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ è ðàêåòû áëèæíåãî ìàíåâðåííîãî áîÿ Ê-73. Ðàäèîëîêàòîð «Êîïüå» ñòðîèëñÿ íà áàçå íàó÷íîãî çàäåëà, ïîëó÷åííîãî ïðè ïîñòðîåíèè ðàäèîëîêàòîðà ÌèÃ-29Ì «Æóê», è îáåñïå÷èâàë ìíîãîêàíàëüíûé îáñòðåë.

Â ðåæèìàõ áëèæíåãî áîÿ íàøëåìíàÿ ïðèöåëüíàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàëà ñòðåëüáó èç ïóøêè è ïóñê ðàêåò â øèðîêîì äèàïàçîíå óãëîâ, àíàëîãè÷íî òîìó êàê ýòî áûëî ðåàëèçîâàíî íà ÌèÃ-29 è Ñó-27. Êñòàòè, èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîé ñèñòåìå ñàìîëåò ÌèÃ-29, íàõîäÿùèéñÿ íà âîîðóæåíèè ãåðìàíñêèõ ÂÂÑ, âûèãðûâàë ó÷åáíûå âîçäóøíûå áîè ó èñòðåáèòåëåé ñòðàí ÍÀÒÎ.

Ðàäèîëîêàòîð «Êîïüå» îáåñïå÷èâàë îáíàðóæåíèå è íàçåìíûõ öåëåé ïóòåì äîïëåðîâñêîãî ñóæåíèÿ ëó÷à è ðåæèìà ñèíòåçèðîâàíèÿ àïåðòóðû. Èìåííî ÁÐËÑ «Êîïüå», íàêîíåö, ëèêâèäèðîâàëà îòñòàâàíèå Ðîññèè â ñîçäàíèè ìíîãîðåæèìíîé ñòàíöèè. Ïî íàçåìíûì öåëÿì, êðîìå îáû÷íîãî áîìáîìåòàíèÿ, ñàìîëåò ìîã ïðèìåíèòü óïðàâëÿåìûå ðàêåòû è êîððåêòèðóåìûå áîìáû ñ òåëåâèçèîííûì íàâåäåíèåì. Ïî ñóùåñòâó, ïî ñâîåé áîåâîé ýôôåêòèâíîñòè ÌèÃ-21áèñ-UPG (òàêîå îáîçíà÷åíèå îí ïîëó÷èë â Èíäèè) íå óñòóïàë ñàìîëåòàì F-16 è F-18 ñòðàí ÍÀÒÎ. Íàì ïðèøëîñü çäîðîâî ïîòðóäèòüñÿ íàä êîìïëåêñèðîâàíèåì è îòðàáîòêîé ñèñòåì ýòîãî ñàìîëåòà. ÃîñÍÈÈÀÑ ïðèìåíèë çäåñü âåñü ñâîé íàêîïëåííûé ìíîãîëåòíèé îïûò êàê â îáëàñòè êîìïëåêñèðîâàíèÿ è îòðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è â ïîñòðîåíèè ñòåíäà ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ïðîöåññå ðàáîòû óñòàíîâèëèñü äðóæåñòâåííûå ñâÿçè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÂÂÑ Èíäèè, êîòîðûå âîçãëàâëÿë ïîëêîâíèê ×îïðà. Êñòàòè, â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ýòîãî ñàìîëåòà ×îïðà ïîëó÷èë çâàíèå áðèãàäíîãî ãåíåðàëà. Î ñëîæíîñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî ñàìîëåòà ãîâîðèò òàêîé ôàêò, ÷òî â ïðîöåññå åãî îòðàáîòêè â ÃîñÍÈÈÀÑ áûëî ñîçäàíî áîëåå ñîòíè âåðñèé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Âñþ ðàáîòó êîîðäèíèðîâàë è, ïî ñóùåñòâó, áûë ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì âñåé ýòîé äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ðàçðàáîòêè Ïàâåë Âå-
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íèàìèíîâè÷ Ïîçíÿêîâ. Îáúåäèíåííàÿ áðèãàäà èç ñîòðóäíèêîâ ÃîñÍÈÈÀÑ, «Ôàçîòðîíà», Êóðñêîãî ÎÊÁ «Àâòîìàòèêà» áëàãîäàðÿ Ï. Â. Ïîçíÿêîâó áûëà åäèíûì ñïëî÷åííûì êîëëåêòèâîì, è ýòî ïðåäîïðåäåëèëî óñïåøíîå âûïîëíåíèå êîíòðàêòà èíäèéñêèõ ÂÂÑ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëåòíûõ èñïûòàíèé ñ ïîëîæèòåëüíûì çàêëþ÷åíèåì íà÷àëñÿ ñåðèéíûé âûïóñê êîìïëåêòîâ áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ðîññèéñêèõ è ôðàíöóçñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ïîñòàâêîé íà çàâîäû HAL â ã. Íàñèêå (Èíäèÿ). ÃîñÍÈÈÀÑ èçãîòîâèë è ðàçâåðíóë ñòåíä ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýòîãî ñàìîëåòà íà áàçå èíäèéñêèõ ÂÂÑ â Áàíãàëîðå.

À ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû èíäèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïîëêîâíèê ×îïðà, óåçæàÿ â Èíäèþ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîò, ïåðåäàë íàì



Îáðàùåíèå ðóêîâîäèòåëÿ èíäèéñêîé ãðóïïû

ìîäåðíèçàöèè ñàìîëåòà ÌèÃ-21áèñ-UPG

ê ñîòðóäíèêàì ÃîñÍÈÈÀÑ

Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû Ïîëêîâíèê Àíèë ×îïðà

Ìîñêâà, óë. Îáóõà, 6—8 Ïîñîëüñòâî Èíäèè 13 äåêàáðÿ 2000 ã.

1. Âîò è íàñòàëî äëÿ íàñ âðåìÿ âîçâðàùàòüñÿ â Èíäèþ. Ïîñëåäíèå 4 ãîäà î÷åíü ìíîãî çíà÷èëè â íàøåé æèçíè. Äàæå äëÿ ìåíÿ, ëåò÷èêà-èñïûòàòåëÿ ñ áîëüøèì îïûòîì ïèëîòèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èñòðåáèòåëåé, äàííûé ïðîåêò îêàçàëñÿ ïîèñòèíå óíèêàëüíûì. ß ãîðæóñü òåì, ÷òî ìåíÿ íàçíà÷èëè ðóêîâîäèòåëåì êîìàíäû ñàìîãî ïåðâîãî ñîâìåñòíîãî Èíäèéñêî-Ðîññèéñêîãî ïðîåêòà ÍÈÎÊÐ. Ïðèñóòñòâèå äðóãèõ íåðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ ñäåëàëî ýòó ïðîãðàììó íå òîëüêî èíòåðåñíîé, íî è äàæå çàõâàòûâàþùåé.

2. ÃîñÍÈÈÀÑ — ýòî âûäàþùèéñÿ èíñòèòóò. Â íåì ðàáîòàþò ñàìûå ïðåêðàñíûå ñïåöèàëèñòû è, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, ïðîñòî çàìå÷àòåëüíûå ëþäè. Ìîè ñîòðóäíèêè è ÿ ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì îáùàëèñü è ðàáîòàëè ñ íèìè. Íåáîëüøîå íåäîðàçóìåíèå ïî ïîâîäó îòêðûòîñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âðåìåíàìè ñîçäàâàëî îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû, íî ÿ ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî â òàêîì ìíîãîñòîðîííåì ïðîåêòå, êàê íàø, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ. ÃîñÍÈÈÀÑ ïðîäåëàë áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ Ñòåíäà èíòåãðàöèè. Âàø âêëàä â ïðîãðàììó ëåòíûõ èñïûòàíèé äåéñòâèòåëüíî îãðîìåí. Â òî âðåìÿ, êàê ñëàâà â îñíîâíîì äîñòàåòñÿ òåì, êòî ðàáîòàë ñ ñàìîëåòîì, îñòàâøèåñÿ â òåíè ãåðîè ÷àñòî âíîñÿò ãîðàçäî áîëüøèé âêëàä â óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Õî÷ó âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäñòàâèâøåéñÿ ìíå âîçìîæíîñòüþ ïîáëàãîäàðèòü Âàñ çà ïîääåðæêó è ëè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â õîäå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. ß óâåðåí, ÷òî ðàáîòû ïî îñòàâøåìóñÿ ýòàïó ïðî-
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åêòà áóäóò óñïåøíî çàâåðøåíû â áëèæàéøåì áóäóùåì, è ýòîò ñàìîëåò áóäåò ìíîãèå ãîäû ãîðäî ëåòàòü â íåáå Èíäèè.

4. Âñå ìîè ñîòðóäíèêè, ìîÿ æåíà è äåòè ñî ìíîé æåëàþò Âàì è âñåì ñîòðóäíèêàì ÃîñÍÈÈÀÑ áîëüøîãî ñ÷àñòüÿ è ðàäîñòè â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Ñ èñêðåííèì óâàæåíèåì 

À. ×îïðà

Äîñòàòî÷íî óñïåøíî âûïîëíÿëè ìû è êèòàéñêèå êîíòðàêòû.



Äåëà â ×å÷íå



Â 1994 ãîäó íà÷àëàñü ïåðâàÿ ÷å÷åíñêàÿ âîéíà, êîòîðàÿ, íåñìîòðÿ íà ïîõâàëüáó ìèíèñòðà îáîðîíû Ï. Ãðà÷åâà, îáåùàâøåãî ìîëíèåíîñíóþ ïîáåäó ñèëàìè îäíîãî ïîëêà, äîâîëüíî áûñòðî ïîëó÷èëà çàòÿæíîé è êðîâîïðîëèòíûé õàðàêòåð. Íà÷àëà ïîâòîðÿòüñÿ, ïî ñóùåñòâó, èñòîðèÿ âîéíû â Àôãàíèñòàíå. Áîåâèêè-÷å÷åíöû èìåëè íåïëîõîå âîîðóæåíèå, íè÷åì íå óñòóïàþùåå ôåäåðàëüíûì âîéñêàì (ïî-äðóãîìó íå ìîãëî è áûòü, òàê êàê âîîðóæàëà Äóäàåâà Ðîññèÿ èç àðñåíàëîâ Çàêàâêàçñêîãî âîåííîãî îêðóãà), äîñòàòî÷íî õîðîøóþ áîåâóþ ïîäãîòîâêó, îòëè÷íóþ ñâÿçü è áîåâîå óïðàâëåíèå, à ãëàâíîå, îíè âîåâàëè íà ñâîåé òåððèòîðèè ïðè ïîëíîé ïîääåðæêå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ôåäåðàëüíûå âîéñêà ïîä ðóêîâîäñòâîì ãåíåðàëîâ, êîòîðûõ ãîòîâèëè ê øèðîêîìàñøòàáíûì âîéñêîâûì îïåðàöèÿì ïî òèïó Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñ øèðîêèì ïðèâëå÷åíèåì òàíêîâ, àðòèëëåðèè è ôðîíòîâîé àâèàöèè (âîò óæ ãäå âîî÷èþ ìîæíî áûëî íàáëþäàòü àçáó÷íóþ èñòèíó: ãåíåðàëû ãîòîâÿòñÿ ê ïðîøëîé âîéíå) ïðèìåíÿëè òàêòèêó îãíåâîãî âàëà ñ ìàññèðîâàííûì ïðèìåíåíèåì àðòèëëåðèè, ðåàêòèâíûõ óñòàíîâîê çàëïîâîãî îãíÿ è áîìáîâûõ óäàðîâ, ïîñëå ÷åãî ââîäèëèñü òàíêè, à çàòåì ïåõîòà. Íî òî, ÷òî áûëî ïðàâèëüíûì â êðóïíîìàñøòàáíîì ñðàæåíèè, êîãäà ñóùåñòâîâàëî ïîíÿòèå ëèíèè áîåâîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ íàëè÷èåì óêðåïëåííûõ ïîçèöèé ïðîòèâíèêà, ñîâåðøåííî íå äàâàëî ýôôåêòà â ×å÷íå. ×å÷åíöû, ñîáñòâåííî, ïðèìåíÿëè òàêòèêó ïàðòèçàíñêîé âîéíû. Èõ áîåâûå îòðÿäû áûñòðî ìàíåâðèðîâàëè, ðàçáèâàÿñü íà ìåëêèå ãðóïïû è ñîáèðàÿñü âíîâü, èñïîëüçóÿ îñîáåííîñòè ãîðíîé ìåñòíîñòè, è òåì ñàìûì óõîäèëè îò îãíÿ àðòèëëåðèè è áîìáîâûõ óäàðîâ. Íèêàêîé ëèíèè áîåâîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëî. Íî óäàðû íàíîñèëèñü â òîì ÷èñëå è ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì, ÷òî ïðèâîäèëî ê èõ ðàçðóøåíèþ è ãèáåëè ìèðíûõ æèòåëåé. Ýòî ñðàçó ñïëîòèëî ÷å÷åíñêèé íàðîä. Áîëüøèíñòâî ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ ×å÷íè ïîïîëíèëî áîåâûå îòðÿäû Äóäàåâà. Ìû ïîâòîðÿëè îøèáêè àìåðèêàíöåâ âî Âüåòíàìå è ñîáñòâåííûå â Àôãàíèñòàíå. Ïëîõî áûëà íàëàæåíà ðàçâåäêà è áîåâîå óï-

346

ðàâëåíèå. Ïîñëå îáíàðóæåíèÿ ãðóïïû ïðîòèâíèêà ñèñòåìàìè ðàçâåäêè ïðîõîäèëî äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè, ïðåæäå ÷åì íàíîñèëèñü îãíåâûå óäàðû. Åñòåñòâåííî, ãðóïïà óõîäèëà èç-ïîä íèõ.

Êîãäà íà÷àëñÿ øòóðì Ãðîçíîãî, ôåäåðàëüíûì âîéñêàì íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê ðàçðóøàòü ãîðîä, ïîäàâëÿÿ î÷àãè ñîïðîòèâëåíèÿ â òîì èëè èíîì çäàíèè. Ïîâòîðÿëàñü èñòîðèÿ Ñòàëèíãðàäà.

Â ýòî âðåìÿ ìåíÿ âûçâàëè ê âèöå-ïðåìüåðó Ñîñêîâöó, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàêèìè àâèàöèîííûìè ñðåäñòâàìè ìîæíî íàíåñòè òî÷íûé óäàð ïî äâîðöó Äóäàåâà â öåíòðå Ãðîçíîãî. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ïîäâàëàõ äâîðöà íàõîäèòñÿ öåíòð óïðàâëåíèÿ. Â êàáèíåòå Ñîñêîâöà êðîìå íåãî íàõîäèëèñü ïðåäñåäàòåëü ÔÑÁ Ñòåïàøèí, ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë Åðèí, êîìàíäóþùèé ïîãðàíè÷íûìè âîéñêàìè Íèêîëàåâ è ìèíèñòð îáîðîíû Ãðà÷åâ. Ïî-âèäèìîìó, ýòà «ïÿòåðêà» è ðóêîâîäèëà íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå âîéíîé â ×å÷íå. ß äîëîæèë, ÷òî íàøè ñàìîëåòû ôðîíòîâîé àâèàöèè Ñó-24Ì è Ñó-25Ò èìåþò âûñîêîòî÷íîå îðóæèå ñ ëàçåðíûì è òåëåâèçèîííûì íàâåäåíèåì, áîåâûå ÷àñòè ðàêåò è áîìá èìåþò äîñòàòî÷íîå áîåâîå ìîãóùåñòâî, ÷òîáû ðàçðóøèòü áåòîííûå ïåðåêðûòèÿ ïîäâàëà äâîðöà.

Âîò òóò-òî è âûÿñíèëîñü, ÷òî â ñîñòàâå 4-é âîçäóøíîé àðìèè íåò ñàìîëåòîâ ñ ýòèì òî÷íûì îðóæèåì, òàê êàê èñòðåáèòåëè-áîìáàðäèðîâùèêè Ñó-17 è ÌèÃ-27 áûëè ñíÿòû ñ âîîðóæåíèÿ, à ïðèøåäøèå èì íà çàìåíó ÌèÃ-29 è Ñó-27 áûëè èñòðåáèòåëÿìè è ìîãëè ïðèìåíèòü ïî íàçåìíûì öåëÿì òîëüêî îáû÷íûå áîìáû. Íà âîîðóæåíèè ÂÂÑ îñòàëñÿ òîëüêî ñàìîëåò Ñó-24Ì, êîòîðûé èìåë âûñîêîòî÷íûå óïðàâëÿåìûå ðàêåòû, íî ëåò÷èêè 4-é àðìèè íå èìåëè îïûòà åãî áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ.

Î÷åíü õàðàêòåðíûì áûëî âûñêàçûâàíèå â ýòîò ìîìåíò ìèíèñòðà îáîðîíû Ï. Ãðà÷åâà. Âàëüÿæíî ðàçâàëÿñü â êðåñëå, îí çàÿâèë: «Âîò ÿ âàì ðàññêàæó, êàê âîþþò íàøè ÂÂÑ. Ïðè íàíåñåíèè âîçäóøíîãî óäàðà ïî àýðîäðîìó â Õàíêàëå, ïîëêîì ñàìîëåòîâ Òó-22Ì, áûëà ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíà âñÿ àâèàöèÿ ×å÷íè, à îäíà áîìáà óíè÷òîæèëà ïðÿìûì ïîïàäàíèåì ëè÷íûé âåðòîëåò Äóäàåâà. ß ïðåäñòàâèë ëåò÷èêà ê çâàíèþ Ãåðîÿ Ðîññèè».

Ìíå ñòàëî íå ïî ñåáå. Íåóæåëè ìèíèñòð îáîðîíû íå ïîíèìàåò, ÷òî êîâðîâîå áîìáîìåòàíèå ãðóïïû èç 20 ñàìîëåòîâ Òó-22Ì, ñ áîìáîâîé íàãðóçêîé 20 òîíí êàæäûé, ïðè îãðàíè÷åííîé ïëîùàäè àýðîäðîìà äà åùå ïðè ïðàêòè÷åñêîì îòñóòñòâèè ñèñòåìû ÏÂÎ íèêàê íå ñâÿçàíî ñ òî÷íîñòüþ áîìáîìåòàíèÿ? Òî, ÷òî îäíà èç áîìá ïîïàëà â âåðòîëåò, ãîâîðèò òîëüêî îá èíòåíñèâíîñòè áîìáåæêè. Ïðè òàêîé ïëîòíîñòè áîìáîâîãî çàëïà íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â óíè÷òîæåíèè íåáîëüøîé ãðóïïèðîâêè ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà àýðîäðîìå â Õàíêàëå. Äëÿ ýòîãî íå íàäî áûëî ïîñûëàòü öåëûé ïîëê, äîñòàòî÷íî è îäíîé ýñêàäðèëüè.
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Íå ëó÷øå çâó÷àë è âîïðîñ ãåíåðàëà Íèêîëàåâà: «Íà âîîðóæåíèè ñàìîëåòà Òó-22Ì åñòü ðàêåòà Õ-22. Ïî÷åìó åå íåëüçÿ ïðèìåíèòü ïî äâîðöó?» ß îáúÿñíèë, ÷òî ðàêåòà Õ-22 èìååò àêòèâíóþ è ïàññèâíóþ ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ. Àêòèâíàÿ ãîëîâêà íàâîäèò íà ðàäèîêîíòðàñòíóþ öåëü, à çäàíèå äâîðöà ýòîé êîíòðàñòíîñòüþ íå îáëàäàåò. Ïàññèâíàÿ æå ãîëîâêà íàâîäèò íà ðàäèîèçëó÷àþùóþ öåëü.

«Òàê ïîñòàâüòå èçëó÷àòåëü íà êðûøó äâîðöà», — ãîâîðèò Íèêîëàåâ. Ýòî ìåíÿ îêîí÷àòåëüíî äîêîíàëî. Ãåíåðàë, ïðîèçâîäÿùèé âïå÷àòëåíèå èíòåëëåêòóàëà, ãîâîðèò ïîäîáíóþ ÷óøü. Âåäü åñëè ó òåáÿ åñòü âîçìîæíîñòü ñòàâèòü èçëó÷àòåëè íà êðûøó äâîðöà, òî íåçà÷åì ïîñûëàòü ñàìîëåòû. Ñòåïàøèí è Åðèí ïðîìîë÷àëè.

Â êîíöå êîíöîâ ïðèíÿëè ðåøåíèå ñîçäàòü íåáîëüøóþ ãðóïïèðîâêó èç Ñó-24Ì, óêîìïëåêòîâàòü îïûòíûìè ëåò÷èêàìè è ñ ïîìîùüþ ïîäîáíîãî «âîçäóøíîãî ÎÌÎÍà» íàíîñèòü òî÷íûå óäàðû ïî ðàçâåäàííûì öåëÿì. À êîâðîâûå áîìáîìåòàíèÿ ïðåêðàòèòü.

Ìíå ïðåäëîæèëè âûëåòåòü â Àõòóáèíñê â ñîñòàâå êîîðäèíèðóþùåé ãðóïïû îò ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïèðîâêè ñàìîëåòîâ ñ âûñîêîòî÷íûì îðóæèåì. Â ãðóïïó ïîìèìî ìåíÿ âõîäèëè ìîé ïåðâûé çàìåñòèòåëü, îòâå÷àþùèé â ÃîñÍÈÈÀÑ çà íàïðàâëåíèå óäàðíîé àâèàöèè, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ñòåôàíîâ, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ñàìîëåòà Ñó-25Ò Áàáàê, ðóêîâîäèòåëè äåïàðòàìåíòîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî îáîðîííûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè Áðàòóõèí è Ãëûáèí, âåäóùèå èíæåíåðû îò ÎÊÁ èì. Ï.Î. Ñóõîãî è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî ïî àâèàöèîííîìó âîîðóæåíèþ. Âîçãëàâëÿë ãðóïïó ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Êëèøèí, êîòîðûé â òî âðåìÿ áûë íà÷àëüíèêîì ÃÍÈÊÈ ÂÂÑ. Ýêèïàæè ñàìîëåòîâ Ñó-24Ì è Ñó-24Ð áûëè óêîìïëåêòîâàíû ñàìûìè îïûòíûìè ïèëîòàìè èç ÃÍÈÊÈ ÂÂÑ è 4-ãî öåíòðà áîåâîé ïîäãîòîâêè ÂÂÑ. Ëåò÷èêè èìåëè äîñòàòî÷íûé îïûò ïðèìåíåíèÿ óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü», òàê êàê îíè ïðàêòè÷åñêè èñïûòûâàëè ýòî îðóæèå â ïðîöåññå åãî îïûòíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ïðè ðàçðàáîòêå èíñòðóêöèé áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ.

Âñå ëåò÷èêè áûëè íà êàçàðìåííîì ïîëîæåíèè, ïîëíîñòüþ èçîëèðîâàíû îò îáùåíèÿ, êðîìå îãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö, ôàìèëèè è èìåíà èõ áûëè èçìåíåíû. Ýòè ìåðû ïðåäîñòîðîæíîñòè âûçûâàëèñü òåì, ÷òî ÷å÷åíöû îáúÿâèëè äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå äî òûñÿ÷è äîëëàðîâ çà ôàìèëèè ëåò÷èêîâ ñ öåëüþ øàíòàæà, à âîçìîæíî, è óíè÷òîæåíèÿ èõ ñåìåé.

Ïðàâäà, ê ýòîìó âðåìåíè ïðåçèäåíòñêèé äâîðåö â Ãðîçíîì óæå áûë óíè÷òîæåí çâåíîì ñàìîëåòîâ Ñó-25 îáû÷íûìè áåòîíîáîéíûìè áîìáàìè. Äóäàåâà â íåì íå îêàçàëîñü.

Ìû â îñíîâíîì çàíèìàëèñü ïîäãîòîâêîé îïåðàöèè ïî óíè÷òîæåíèþ ïåðåïðàâ ÷åðåç ðåêó Àðãóí, ÷òîáû ïðîâåñòè îêîí÷àòåëüíîå îê-
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ðóæåíèå Ãðîçíîãî. Ïðàâäà, íàøè îôèöèàëüíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè óæå äàâíî îáúÿâèëè î ïîëíîì îêðóæåíèè ãîðîäà, íî ôîòîñíèìêè, êîòîðûå ïðèâîçèëè ñàìîëåòû-ðàçâåä÷èêè Ñó-24Ð, ïîêàçûâàëè, ÷òî â ãîðîä ðåãóëÿðíî ïî ïåðåïðàâàì è ìîñòàì ñëåäóåò àâòîòðàíñïîðò ñ áîåâèêàìè è òåõíèêîé. Â êà÷åñòâå óïðàâëÿåìîãî îðóæèÿ ðåøèëè ïðèìåíèòü ðàêåòû Ñ-25Ë ñ òåëåâèçèîííîé ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ è êîððåêòèðóåìûå àâèàáîìáû ÊÀÁ-500Ë è ÊÀÁ-500Ò ñ ëàçåðíûìè è òåëåâèçèîííûìè ãîëîâêàìè ñàìîíàâåäåíèÿ. Ïåðâûé íàëåò íà ïåðåïðàâû áûë íåóäà÷íûì, òàê êàê Ñó-24Ì èìåë íåäîñòàòî÷íóþ ìàíåâðåííîñòü äëÿ ïîëåòà â óùåëüÿõ ðåêè Àðãóí, è íå óäàëîñü îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå ïðèöåëèâàíèå. Âî âòîðîì íàëåòå ëåò÷èêè àäàïòèðîâàëèñü, è â êîíöå êîíöîâ ïåðåïðàâû áûëè óíè÷òîæåíû. Ïðè ýòîì âñêðûëñÿ íåäîñòàòîê ðàêåòû Ñ-25Ë. Îíà èìåëà î÷åíü «íàñòèëüíóþ» òðàåêòîðèþ ïîëåòà è, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêóþ òî÷íîñòü íàâåäåíèÿ â êàðòèííîé ïëîñêîñòè (ïëîñêîñòü, ïåðïåíäèêóëÿðíàÿ òðàåêòîðèè ïîëåòà), ïðàêòè÷åñêè íå îáåñïå÷èâàëà ïîðàæåíèÿ ìîñòà, ïðîëåòàÿ ëèáî ìåæäó îïîðàìè ìîñòà, ëèáî íåñêîëüêî âûøå.

Êîððåêòèðóåìûå áîìáû, èìåÿ íàâåñíóþ òðàåêòîðèþ, äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðàçðóøàëè ïåðåïðàâû.

Ïðîáîâàëè ïðèìåíÿòü ðàêåòó Õ-59 ñ òåëåâèçèîííî-êîìàíäíîé ñèñòåìîé íàâåäåíèÿ, íî òàêæå íå âñåãäà óäà÷íî, òàê êàê òðåáîâàëàñü î÷åíü õîðîøàÿ òðåíèðîâêà øòóðìàíà-îïåðàòîðà ïðè òàê íàçûâàåìîì øòóðìàíñêîì íàâåäåíèè ðàêåòû äî çàõâàòà öåëè ãîëîâêîé ñàìîíàâåäåíèÿ.

Íî âñå ýòî ãîâîðèëî òîëüêî î òîì, ÷òî íàøè ÂÂÑ, äàæå èìåÿ î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûõ ëåò÷èêîâ, íå îáëàäàëè äîñòàòî÷íûì îïûòîì áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ. Íåâîëüíî çàêðàäûâàëàñü ìûñëü î òîì, ÷òî íåäàðîì ÑØÀ ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè ÂÂÑ â ëþáûõ áîåâûõ êîíôëèêòàõ. Àìåðèêàíñêèå ëåò÷èêè ïîñëå Âüåòíàìà øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü â àðàáî-èçðàèëüñêèõ êîíôëèêòàõ, â îïåðàöèÿõ ïðîòèâ Ëèâèè, âîéíå â Çàëèâå, íà Áàëêàíàõ, êîíòðîëå âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà íàä Èðàêîì è ò. ä. Áîåâîé îïûò íå ïîäìåíèøü íèêàêèìè ó÷åíèÿìè.

Â äàëüíåéøåì ôðîíòîâàÿ è àðìåéñêàÿ àâèàöèÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî âîåâàëà â ×å÷íå, íî â îñíîâíîì â óñëîâèÿõ õîðîøåé âèäèìîñòè. À íàä Ñåâåðíûì Êàâêàçîì î÷åíü ÷àñòî áûâàåò ñïëîøíàÿ îáëà÷íîñòü, ãóñòûå òóìàíû, îñîáåííî â îñåííèé ïåðèîä. ×å÷åíöû áîÿëèñü è ëþòî íåíàâèäåëè íàøèõ ëåò÷èêîâ. Ïî ñóòè, ðåéäû Áàñàåâà â Áóäåííîâñê è Ðàäóåâà â Êèçëÿð ïðåñëåäîâàëè öåëü íàíåñòè óäàð ïî àâèàöèîííûì áàçàì. Çàõâàò çàëîæíèêîâ áûë âûçâàí òåì, ÷òî ïåðâè÷íûé çàìûñåë èì íå óäàëñÿ. Ñïàñàÿ ñâîþ øêóðó, îíè çàõâàòèëè áîëüíèöó è çàëîæíèêîâ, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ïåðåãîâîðû. Êñòàòè, î÷åíü ïîêàçàòåëüíûì áûë ãðàôèê, äåìîíñòðèðóåìûé êîìàíäóþùèì 4-é
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âîçäóøíîé àðìèåé, ãäå áûë îòìå÷åí õîä ïåðåãîâîðîâ è ïàðàëëåëüíî — íàëè÷èå ëåòíîé ïîãîäû.

Êàê òîëüêî íàëàæèâàëàñü ïîãîäà, ÷å÷åíöû íà÷èíàëè ïåðåãîâîðû ñ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì Ðîññèè. Ïîñòóïàë ïðèêàç èç Êðåìëÿ ïðåêðàòèòü àêòèâíûå áîåâûå äåéñòâèÿ. Êàê òîëüêî ïîãîäà ïîðòèëàñü — áîåâûå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ×å÷íè âîçîáíîâëÿëèñü. Ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî Êðåìëü èäåò íà ïîâîäó ó ÷å÷åíñêèõ ñåïàðàòèñòîâ.

Âîîáùå â ýòîé âîéíå áûëî î÷åíü ìíîãî ñòðàííîãî, íàïðèìåð, äîñòàòî÷íàÿ âîîðóæåííîñòü áîåâèêîâ ðîññèéñêèìè áîåïðèïàñàìè è îðóæèåì. Â ×å÷íå ó ñåïàðàòèñòîâ áûëè îáðàçöû âîåííîé òåõíèêè, êîòîðûå ïî ñóùåñòâó åùå íå ïîñòóïàëè íà ñíàáæåíèå ôåäåðàëüíûõ âîéñê. Ïîðàæàëà è õîðîøàÿ îñâåäîìëåííîñòü î ãîòîâÿùèõñÿ ñ íàøåé ñòîðîíû îïåðàöèÿõ. Äàæå «çàñåêðå÷èâàíèå» íàøèõ ëåò÷èêîâ ãîâîðèò î ìíîãîì. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî «äåìîêðàòè÷åñêîé» íàïðàâëåííîñòè, ïî ñóòè, ðàáîòàëè íà áîåâèêîâ. Êîððåñïîíäåíòû ãàçåò è òåëåâèäåíèÿ áåñïðåïÿòñòâåííî áðàëè èíòåðâüþ ó ðóêîâîäñòâà ×å÷íè, à íàøè ñïåöñëóæáû íå ìîãëè ïî÷åìó-òî óñòàíîâèòü ìåñòà èõ ïðåáûâàíèÿ. Èìåÿ êîíòàêòû ñî ìíîãèìè ëåò÷èêàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ñïåöñëóæá ÂÂÑ, ÿ ÷óâñòâîâàë íåäîâîëüñòâî ñ èõ ñòîðîíû. Âñëóõ ýòî íå ïðîèçíîñèëîñü, íî â âîçäóõå âèñåëî ñëîâî «èçìåíà». Äà è ñàìî ìèðíîå ñîãëàøåíèå, ïîäïèñàííîå Áåðåçîâñêèì è Ëåáåäåì â Õàñàâþðòå, ïàõëî èçìåíîé. ßñíî áûëî âñåì, ÷òî ñåïàðàòèñòû ïîëó÷àëè ïåðåäûøêó. Â äàëüíåéøåì ýòî ïîäòâåðäèëî, íî ýòî óæå îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ÷å÷åíñêîé âîéíå.



Ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ



Îäíèì èç ïåðâûõ óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Á. Í. Åëüöèíà áûëî óïðàçäíåíèå îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ. Áûëè ëèêâèäèðîâàíû îáîðîííûå ìèíèñòåðñòâà è Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ êîîðäèíèðîâàëà âñþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ îáîðîííûì êîìïëåêñîì. ÂÏÊ ÷åòêî îðãàíèçîâûâàëà âñþ ïðîèçâîäÿùóþ öåïî÷êó âîîðóæåíèé — îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè íàóê äî ïðèêëàäíûõ, êîòîðûå âåëè íàó÷íûå öåíòðû â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê â ÎÊÁ è ïðîèçâîäñòâà íà ñåðèéíûõ çàâîäàõ. Â ïðîöåññ áûëè âîâëå÷åíû äåñÿòêè òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé, íà÷èíàÿ, êàê ãîâîðÿò, «îò ðóäû» äî âûïóñêà ñëîæíîãî íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà.

Ëèêâèäàöèÿ ÂÏÊ ðàçðóøèëà âñþ âåðòèêàëü óïðàâëåíèÿ. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ àêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíîé áàçû. Âñå î÷åíü áûñòðî ïåðåìåøàëîñü â ðàçíûõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè, ðàñïàëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿ-
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òèÿìè, ñòàëè ïðåîáëàäàòü óçêèå èíòåðåñû îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Îá èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà íèêòî íå âñïîìèíàë.

Â íàèáîëåå òðóäíîì ïîëîæåíèè îêàçàëàñü îòðàñëåâàÿ ïðèêëàäíàÿ íàóêà. Â êàæäîé îòðàñëè áûëè ãîëîâíûå íàó÷íûå öåíòðû. Â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ýòî áûëè ÖÀÃÈ, ÖÈÀÌ, ÃîñÍÈÈÀÑ, ËÈÈ, ÂÈÀÌ, êîòîðûå îòâå÷àëè çà ñâîè íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, è â ýòèõ öåíòðàõ áûëà ñîñðåäîòî÷åíà óíèêàëüíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà â âèäå àýðîäèíàìè÷åñêèõ òðóá, ñòåíäîâ, ëåòíî-èñïûòàòåëüíûõ àýðîäðîìîâ, ïîëèãîíîâ, ìîäåëèðóþùèõ êîìïëåêñîâ è ò. ä.

Â ñóäîñòðîåíèè òàêèì öåíòðîì áûë èíñòèòóò èì. Êðûëîâà, â ýëåêòðîìàøèíîñòðîåíèè — Âñåñîþçíûé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò, â àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè — íàó÷íûå öåíòðû Àðçàìàñ-16 è ×åëÿáèíñê-70, â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îáëàñòè — ÖÍÈÈÌÀØ è Öåíòð èì. Êåëäûøà è ò. ä.

Îáùèì äëÿ âñåõ ýòèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ áûëî íàëè÷èå î÷åíü ýíåðãîåìêîé, ñëîæíîé, óíèêàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îòðàáîòêè ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, ñîçäàâàåìûõ â ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ «÷èñòî» íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îíà áûëà ÿâíî èçáûòî÷íà. À ÎÊÁ, êàê ïðàâèëî, íå èìåëè ïîäîáíûõ óíèêàëüíûõ óñòàíîâîê. Ýòà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ íàó÷íàÿ áàçà ñîçäàâàëàñü äåñÿòèëåòèÿìè, íà íåå áûë ïîòðà÷åí íå îäèí äåñÿòîê ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, è ïî ñóùåñòâó ýòî áûëî îáùåíàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå. Íî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îá ýòîì ïðîñòî çàáûëî. È öåíòðû áûëè ïðåäîñòàâëåíû ñàìè ñåáå, õîòÿ íèêàêàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ñïîñîáíà ñîäåðæàòü òàêóþ ñëîæíóþ ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó. Íóæíà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà.

Ïîëüçóÿñü ñòàòóñîì àêàäåìèêà è èìåÿ äîñòàòî÷íûå êîíòàêòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè íàó÷íûõ öåíòðîâ, ÿ ðåøèë èõ ñîáðàòü â ÃîñÍÈÈÀÑ. Íà ìîé ïðèçûâ îòêëèêíóëèñü íà÷àëüíèê ÖÀÃÈ àêàäåìèê Ñâèùåâ, íà÷àëüíèê ÖÈÀÌ äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Îãîðîäíèêîâ, íà÷àëüíèê ÂÈÀÌ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Øàëèí, äèðåêòîð ÍÈÈ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè (Àðçàìàñ-16) àêàäåìèê Íåãèí, äèðåêòîð ÖÍÈÈÌÀØ àêàäåìèê Óòêèí, äèðåêòîð èíñòèòóòà èì. Êðûëîâà àêàäåìèê Ïàøèí è äðóãèå.

Ìû ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ñ êîëëåêòèâíûì ïèñüìîì â ïðàâèòåëüñòâî ñ ïðîñüáîé îá îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíîãî áþäæåòíîãî ôîíäà äëÿ ïîääåðæàíèÿ óíèêàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû. Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì ïåðâîãî ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë È. Ñ. Ñèëàåâ. Ïîñêîëüêó ÿ áûë È. Ñ. Ñèëàåâó äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòåí, òî ìåíÿ è äåëåãèðîâàëè ê íåìó. Èâàí Ñòåïàíîâè÷ ñðàçó ïîääåðæàë íàøå îáðàùåíèå, òàê êàê ìíîãî ëåò ñàì ðàáîòàë â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è îòëè÷íî îòäàâàë ñåáå îò÷åò î ðîëè íàó÷íûõ öåíòðîâ. Îí
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ïîðó÷èë àïïàðàòó ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñïîðÿæåíèÿ. Íî áóêâàëüíî ÷åðåç ìåñÿö È. Ñ. Ñèëàåâ óøåë ñî ñâîåãî ïîñòà. Ìû ïîòåðÿëè íàäåæäó, ÷òî åãî ïîðó÷åíèå áóäåò âûïîëíåíî. Íî, ê ñ÷àñòüþ, îøèáëèñü. Íîâûé âèöå-ïðåìüåð â ïðàâèòåëüñòâå Ãàéäàðà è îäíîâðåìåííî ìèíèñòð íàóêè è òåõíîëîãèè Á. Ã. Ñàëòûêîâ íåîæèäàííî ðåøèë ïîääåðæàòü îòðàñëåâûå íàó÷íûå öåíòðû. Îí ïîäãîòîâèë ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà î ââåäåíèè ñòàòóñà Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà (ÃÍÖ) äëÿ ðÿäà îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ. Ýòî áûëî ìóäðîå ðåøåíèå, òàê êàê äëÿ ÃÍÖ, êðîìå ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ââîäèëàñü è öåëàÿ ñèñòåìà ïðåôåðåíöèé, âêëþ÷àÿ îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ çà çåìëþ, çà èìóùåñòâî, äàâàëîñü ïîðó÷åíèå êîììóíàëüíûì âëàñòÿì ââåñòè ëüãîòíûå òàðèôû çà ýëåêòðîýíåðãèþ è òåïëî (ýòî ïîðó÷åíèå íå áûëî âûïîëíåíî). Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû ìîãëè èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ñäà÷è â àðåíäó ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé, íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû. Áûëà ñîçäàíà äîâîëüíî ïðåäñòàâèòåëüíàÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà âûáðàòü è ïðåäñòàâèòü äëÿ óòâåðæäåíèÿ â ïðàâèòåëüñòâî ñïèñîê òåõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå äîñòîéíû ñòàòóñà ÃÍÖ. Åäèíñòâåííàÿ ñëàáèíà, êîòîðóþ äîïóñòèë Á. Ã. Ñàëòûêîâ, — ýòî îòñóòñòâèå ÷åòêîãî êðèòåðèÿ, ïî êîòîðîìó íàäî áûëî îòáèðàòü ïðåòåíäåíòîâ. À æåëàþùèõ ïîëó÷èòü ñòàòóñ ÃÍÖ áûëî ïðåäîñòàòî÷íî. ß âõîäèë â ýòó êîìèññèþ è ïðåäëîæèë â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå «ñèñòåìîîáðàçóþùèé èíñòèòóò», ò.å. èíñòèòóò, ïðîâîäÿùèé êîìïëåêñ èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ òåì èëè èíûì òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ è îáÿçàòåëüíûì íàëè÷èåì íàó÷íîé øêîëû. Ñàëòûêîâ íàñòàèâàë íà áîëåå øèðîêîì ïîäõîäå, êîòîðûé âêëþ÷àë áû è ðåøåíèå óçêèõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, à òàêæå ó÷èòûâàë ãåîãðàôèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÃÍÖ. Èç ïåðâîíà÷àëüíîãî ñïèñêà â 200 íàèìåíîâàíèé â ðåçóëüòàòå áûëè îòîáðàíû è óòâåðæäåíû 63 öåíòðà. Ýòî áûëî, êîíå÷íî, ìíîãî. Íåáîëüøèå ñðåäñòâà, êîòîðûå âûäåëÿëèñü â áþäæåòå íà ÃÍÖ, áûëè ðàçìàçàíû òîíêèì ñëîåì. Íî âñå æå áëàãîäàðÿ ýòîìó øàãó ïðàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû âûæèëè â òðóäíåéøåé îáñòàíîâêå 90-õ ãîäîâ.

Íàø èíñòèòóò òàêæå âîøåë â ñîñòàâ óòâåðæäåííûõ öåíòðîâ è âïîñëåäñòâèè êàæäûå äâà ãîäà ïîäòâåðæäàë ýòîò ñòàòóñ. Ìû êàê ÃÍÖ ïîëó÷àëè åæåãîäíî îêîëî 24 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ÷òî, êîíå÷íî, áûëî äëÿ íàøåãî èíñòèòóòà íå î÷åíü áîëüøîé ñóììîé, íî áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû ïëàòèëè íàøèì ñîòðóäíèêàì çà íàó÷íûå ñòåïåíè, îïëà÷èâàëè çàãðàíè÷íûå íàó÷íûå êîìàíäèðîâêè, èìåëè âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïîèñêîâûå è ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå îïëàòèòü èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ íå áûëî âîçìîæíîñòè.
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Îñâîåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé



Äëÿ òîãî ÷òîáû èíñòèòóò ìîã ñîõðàíèòüñÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî áûëî èìåòü îáúåì ñîáñòâåííûõ çàòðàò íå ìåíåå 300—400 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä, à ñ ó÷åòîì ñìåæíèêîâ è óñëóã ýòîò îáúåì äîñòèãàë 500—600 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä. Ýòî áûëè î÷åíü áîëüøèå ñóììû, ïîýòîìó ìû âñå âðåìÿ íàõîäèëèñü â ïîèñêå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîìèìî ýêñïîðòíûõ çàêàçîâ, êîòîðûå íàì ïðèíîñèëè îñíîâíóþ äîëþ ñðåäñòâ, ìû ñòàëè èñêàòü ÷èñòî êîììåð÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ áþäæåòîì.

Ìîé ïåðâûé çàìåñòèòåëü, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Áîðèñ Ñåðãååâè÷ Àëåøèí, ðàçâåðíóë ðàáîòû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Áîðèñ Ñåðãååâè÷ áûë âûïóñêíèêîì íàøåé áàçîâîé êàôåäðû ÌÔÒÈ, ïðîøåë äîñòàòî÷íî õîðîøóþ øêîëó â îáëàñòè áîðòîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, çàíèìàÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçíûå èíæåíåðíûå äîëæíîñòè, çàòåì â 80-å ãîäû áûë íàçíà÷åí ìîèì çàìåñòèòåëåì, êóðèðóþùèì êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ïîñêîëüêó ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â Ðîññèè íà÷àëñÿ ñ áóðíîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, ìû, åñòåñòâåííî, ïîïûòàëèñü íàéòè òàì ñâîå ìåñòî. Îáðàòèëè âíèìàíèå íà âíåäðåíèå â ïðîöåññ òîðãîâëè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. Îíî ñâÿçàíî ñ ââåäåíèåì òàê íàçûâàåìîé êîäîîáðàçóþùåé äîêóìåíòàöèè. Íà ðàñôàñîâàííûé òîâàð èëè íà îòäåëüíûå ïðåäìåòû, ïîäëåæàùèå ïðîäàæå, íàêëåèâàþòñÿ áèðêè ñ íàíåñåííûì øòðèõîâûì êîäîì, êîòîðûé íåñåò èíôîðìàöèþ î òîâàðå è åãî öåíå. Ïðè ïðîõîæäåíèè êàññû ñïåöèàëüíûå îïòè÷åñêèå äàò÷èêè ñ÷èòûâàþò êîä, è òåì ñàìûì èíôîðìàöèÿ î òîâàðå ââîäèòñÿ â öèôðîâîé êàññîâûé àïïàðàò, êîòîðûé ïðîèçâîäèò ðàñ÷åò ñ ïîêóïàòåëåì. Íî ýòî òîëüêî ÷àñòü ðàáîòû «ýëåêòðîííîãî êàññèðà», êîòîðóþ âèäèò ïîêóïàòåëü. Êðîìå òîãî, â ïàìÿòè êîìïüþòåðà êàññîâîãî àïïàðàòà íàêàïëèâàþòñÿ äàííûå î âûðó÷êå çà ñìåíó, çà íåäåëþ èëè çà ìåñÿö — âñå çàâèñèò îò òèïà àïïàðàòà. Ìíîãèå èç íèõ ñíàáæàëèñü ïå÷àòàþùèì óñòðîéñòâîì íà ôîðìàò ñòàíäàðòíîãî ìàøèíîïèñíîãî ëèñòà, è â ðåçóëüòàòå ìîæíî ïîëó÷èòü ðàñïå÷àòêó èòîãîâ òîðãîâëè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Îáû÷íî êàññîâûå àïïàðàòû â êðóïíûõ ñóïåðìàðêåòàõ îáúåäèíÿëèñü â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ àâòîìàòèçèðîâàòü âîîáùå âåñü áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. Êîìïüþòåðèçàöèÿ òîðãîâîãî ïðîöåññà äåëàëà åãî äîñòàòî÷íî «ïðîçðà÷íûì» êàê äëÿ ðóêîâîäñòâà òîðãîâîé ñåòè, òàê è äëÿ ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ. Èíîãäà òàêàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü îõâàòûâàëà íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ, ïðèíàäëåæàùèõ îäíîé òîðãîâîé ôèðìå.

Ïîäîáíàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà øòðèõîâûõ êîäàõ, ðàñïðîñòðàíèëàñü ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñôåðû, ãäå ïðîèñõîäèëà îïëàòà ëèáî òîâàðîâ, ëèáî óñëóã.
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×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ýòè òåõíîëîãèè, ÿ, Á. Ñ. Àëåøèí è ãëàâíûé èíæåíåð Ñ.È. Ìîãèëåâ÷èê ïî ïðèãëàøåíèþ ôèðìû «Äàññî Ýëåêòðîíèê» âûåõàëè âî Ôðàíöèþ. Ýòî áûëî äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå çíàìåíèòîé àâèàöèîííîé ôèðìû «Äàññî». Â ñâîå âðåìÿ îíà áûëà îáðàçîâàíà ñûíîì Ìàðñåëÿ Äàññî — Ñåðæåì Äàññî è ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà àâèîíèêå áîåâûõ ñàìîëåòîâ. Â ïîðÿäêå êîíâåðñèè «Äàññî Ýëåêòðîíèê» óæå íåñêîëüêî ëåò çàíèìàëàñü òåõíîëîãèÿìè êîäîîáðàçóþùåé äîêóìåíòàöèè. Îíè âûïóñêàëè ýëåêòðîííûå êàññîâûå àïïàðàòû, ïðèíòåðû äëÿ àâèàöèîííûõ áèëåòîâ ñ ìàãíèòíîé ïîëîñîé, ñâÿçíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé. Ìû âåëè ñ íèìè ïåðåãîâîðû î âîçìîæíîé ïîêóïêå ëèöåíçèè íà ïðèíòåð äëÿ ïå÷àòè àâèàáèëåòîâ. Èõ ìàãíèòíàÿ ïîëîñà ïî ñóòè âûïîëíÿëà òó æå ôóíêöèþ, ÷òî è áèðêà ñî øòðèõêîäîì. Çäåñü êîäèðîâàëèñü ñâåäåíèÿ î êàæäîì ïàññàæèðå è åãî áàãàæå. Ïðîïóñêàÿ áèëåò ÷åðåç ñïåöèàëüíûé ñ÷èòûâàòåëü, ýòè äàííûå ââîäèëè â êîìïüþòåðíóþ ñèñòåìó àýðîïîðòà. Êàê è â ñëó÷àå ñî øòðèõîâûì êîäèðîâàíèåì òîâàðà, ýòî ïîçâîëÿëî âîéòè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â åäèíóþ áàçó äàííûõ, ðåàëèçîâàííóþ â êîìïüþòåðíîé ñèñòåìå. Â Ðîññèè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ òîæå ñòàëà ñîçäàâàòüñÿ íîâàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå è áðîíèðîâàíèÿ áèëåòîâ «Ñèðåíà-3».

Ýòà ñèñòåìà áûëà àíàëîãîì ñèñòåìû «Ñåéáð» — îäíîé èç êðóïíåéøèõ â ìèðå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñîçäàííîé àìåðèêàíñêîé àâèàöèîííîé ôèðìîé «Àìåðèêåí Ýðëàéíç». Ñ öåëüþ çàêóïêè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíñòàëëÿöèè ñèñòåìû «Ñåéáð» â ñèñòåìå «Ñèðåíà-3» áûë âûäåëåí àìåðèêàíñêèì Ýêñèìáàíêîì ïîä ãàðàíòèè Âíåøýêîíîìáàíêà Ðîññèè êðåäèò â 130 ìëí äîëëàðîâ. Â ýòîé ñèñòåìå è ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü ïðèíòåðû äëÿ ïå÷àòè àâèàöèîííûõ áèëåòîâ. Íàø èíñòèòóò ó÷àñòâîâàë â ïðîãðàììå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû «Ñèðåíà-3», à ÿ, ïî ïðîñüáå ìèíèñòðà òðàíñïîðòà Åôèìîâà, áûë èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìåæäóíàðîäíîé àêöèîíåðíîé òåõíè÷åñêîé êîìïàíèè ñ òåì æå íàçâàíèåì — ÌÒÊ «Ñèðåíà-3». Àêöèîíåðàìè êîìïàíèè êðîìå îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ áûëè àìåðèêàíñêèå ôèðìû IBM è «Àìåðèêåí Ýðëàéíç». Èòàê, ìû ïðåäïîëàãàëè âûïóñêàòü ýòè ïðèíòåðû âìåñòå ñ ôèðìîé «Äàññî Ýëåêòðîíèê». Âíà÷àëå ìû âçÿëè íà ñåáÿ âûïóñê ìåõàíè÷åñêèõ äåòàëåé ïðèíòåðà, à âïîñëåäñòâèè äîëæíû áûëè îñâîèòü òàêæå âûïóñê ýëåêòðîííûõ ïëàò è ïîëíóþ ñáîðêó.

Ñ ôèðìîé áûëî ïîäïèñàíî ñîîòâåòñòâóþùåå ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå. Îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî èíñòèòóòà îñâàèâàëî âûïóñê ìåõàíè÷åñêèõ äåòàëåé ïî÷òè òðè ãîäà, õîòÿ íè÷åãî ñëîæíîãî â òåõíîëîãèè íå áûëî. Äåëî â òîì, ÷òî ôðàíöóçû òðåáîâàëè ïîëíîé èäåíòè÷íîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîñêîëüêó ó íàñ íå áûëî àâòîìàòè÷å-
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ñêèõ ôðåçåðíûõ è çóáîðåçíûõ ñòàíêîâ, ðàçìåðû èçãîòàâëèâàåìûõ äåòàëåé, õîòÿ è óêëàäûâàëèñü â ïîëå äîïóñêà, íî «ãóëÿëè» âíóòðè ýòîãî ïîëÿ. Ñ èíæåíåðíîé òî÷êè çðåíèÿ ýòîò ðàçáðîñ ðàçìåðîâ â ïðåäåëàõ äîïóñêà íèêàêîãî çíà÷åíèÿ íå èìååò, íî ôðàíöóçû ïîòðåáîâàëè çàêóïèòü òî æå àâòîìàòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå èñïîëüçîâàëîñü è ó íèõ. Ïîñëå ýòîãî ðàçáðîñ ðàçìåðîâ ñòàë èäåíòè÷íûì. Äðóãîé ïðèìåð: ïî ÷åðòåæàì ñïåöèàëüíîé îáðàáîòêè íåêîòîðûõ ïîâåðõíîñòåé äåòàëåé íå òðåáîâàëîñü. Ìû è ïîñòàâèëè äåòàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åðòåæàìè, íî ôðàíöóçû ïîòðåáîâàëè ïîëèðîâêè äåòàëåé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðíîãî âèäà. È òàêèõ ïðèìåðîâ áûëî ìíîãî. Íàêîíåö, îíè îáúÿâèëè, ÷òî äåòàëè, èçãîòîâëåííûå â ÃîñÍÈÈÀÑ è â ïðîèçâîäñòâå «Äàññî Ýëåêòðîíèê», ïîëíîñòüþ èäåíòè÷íû. Ïîñëå ýòîãî ôðàíöóçû ñâåðíóëè ìåõàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ó ñåáÿ è ñòàëè çàêàçûâàòü òîëüêî ó íàñ äåòàëè äëÿ âñåõ ïðèíòåðîâ, êîòîðûå âûïóñêàëà ôèðìà. Ìû ñòàëè ïîëó÷àòü ðåãóëÿðíûå çàêàçû íà ìèëëèîí äîëëàðîâ â ãîä.

Ïîýòîìó, êîãäà ó íàñ ãîâîðÿò, ÷òî Ðîññèè íàäî áûñòðåå âõîäèòü â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, óïóñêàþò èç âèäó ñëîæíîñòü òàêîãî âõîæäåíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ íàäî îñâàèâàòü íå «ñâåðõó», à «ñíèçó», íàõîäèòü âçàèìíûé ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ è, îòòàëêèâàÿñü îò íåãî, àäàïòèðîâàòüñÿ ê òðåáîâàíèÿì ïðîèçâîäñòâà òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè. Ìû ýòî ñäåëàòü ñìîãëè... Ê ñîæàëåíèþ, ïîçæå «Äàññî» ïîòåðÿëà ðûíîê è îáúåì çàêàçîâ ó íàñ óïàë, íî øêîëó ìû ïðîøëè õîðîøóþ.

Ôðàíöóçû óñòðàèâàëè íàì è íåîáû÷íûå ïðîâåðêè. Â ÷àñòíîñòè, îíè äàëè íàøåìó èíñòèòóòó çàäàíèå èçãîòîâèòü èñòî÷íèê ïèòàíèÿ äëÿ áàíêîìàòîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ íà óëèöàõ. Ïðè ýòîì âûäâèíóëè ôàíòàñòè÷åñêè æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê ýòîìó èñòî÷íèêó ïî òåìïåðàòóðàì, âëàæíîñòè, íàãðóçêàì, ðåñóðñó è ò. ä. È ïåðåäàëè íàì åãî ýëåêòðè÷åñêóþ ñõåìó, â êîòîðóþ ñïåöèàëüíî çàëîæèëè â îäíîì ìåñòå íåâåðíîå ðåøåíèå. Ïðè÷åì èíæåíåð ñ ôèðìû «Äàññî», êîòîðûé âåë ïðîåêò, òèïè÷íûé òàêîé Òàðòàðåí èç Òàðàñêîíà, î÷åíü æèâîé è âåñåëûé ãîñïîäèí Ãîøå, çàêëþ÷èë ñ Àëåøèíûì ïàðè íà ÿùèê øàìïàíñêîãî, ÷òî ìû íå ñìîæåì ñäåëàòü ýòîò èñòî÷íèê. Íàøè ñïåöèàëèñòû î÷åíü áûñòðî íàøëè «çàêëàäêó», âíåñëè íóæíûå èñïðàâëåíèÿ, è ñõåìà çàðàáîòàëà. À «çàêëàäêà» äåéñòâèòåëüíî îêàçàëàñü î÷åíü õèòðîé, ïîòîìó ÷òî èçäåëèå, èçãîòîâëåííîå ñ íåé, êàêîå-òî âðåìÿ äåéñòâîâàëî êàê ïîëîæåíî, à ïîòîì «âûðóáàëîñü».

Ñäåëàëè ìû èñòî÷íèê, ïðèâåçëè âî Ôðàíöèþ, òàì åãî ñïåöèàëèñòû «Äàññî» âêëþ÷èëè è ñåëè â ïðåäâêóøåíèè òîãî, êàê îí ñåé÷àñ âûêëþ÷èòñÿ è ìîæíî áóäåò ïîñûëàòü ðóññêèõ çà ÿùèêîì øàìïàíñêîãî. Ïðîõîäèò ÷àñ, äâà, ñóòêè — âñå ðàáîòàåò. Ãîñïîäèí Ãîøå òîëüêî ðàçâåë ðóêàìè:

— Äà, ðåáÿòà, íå îæèäàë.
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È ïîåõàë çà øàìïàíñêèì.

ß ïðèâîæó ýòè ïðèìåðû, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàê, íàõîäÿñü çà «æåëåçíûì çàíàâåñîì», ìû èíîãäà ñîçäàâàëè èçäåëèÿ, êîòîðûå ïðåâîñõîäèëè çàïàäíûå àíàëîãè. Â òî æå âðåìÿ, êîãäà ýòîò «çàíàâåñ» ðóõíóë, ìû íà÷àëè ïîíèìàòü, ãäå, â ÷åì è êàê ïðîèãðûâàåì çàïàäíûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Ïðè ýòîì ìû íàñ÷èòàëè íåìàëî íåãàòèâíûõ ñòîðîí â ðàáîòå èõ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Åñëè íà Çàïàäå îòëè÷íî îòëàæåí ìåíåäæìåíò, òî ñèñòåìà òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ðóêîâîäñòâà èõ õîäîì îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ó íèõ íåò øêîë, ñëîæèâøèõñÿ êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå èç ãîäà â ãîä ðàáîòàþò íàä êàêîé-òî îäíîé òåìîé. Åñëè ñåãîäíÿ, äîïóñòèì, ïîäïèñûâàåòñÿ êîíòðàêò ïî ðàçðàáîòêå êàêîãî-òî èçäåëèÿ, òî ïîä åãî âûïîëíåíèå ñîçäàåòñÿ íåêèé êîëëåêòèâ. Êîíòðàêò êîí÷àåòñÿ — êîëëåêòèâ ðàñïàäàåòñÿ... Ïîýòîìó «òåêó÷êà» êàäðîâ, îñîáåííî â ñðåäå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, î÷åíü áîëüøàÿ, ÷òî, êîíå÷íî æå, èäåò â óùåðá äåëó.

Ìíå ìíîãî ïðèõîäèëîñü îáùàòüñÿ ñ ïðåçèäåíòàìè ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ôèðì, è, êàê ïðàâèëî, âñå îíè — î÷åíü èíòåðåñíûå ëþäè, ïðîøåäøèå áîëüøóþ æèçíåííóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ øêîëó, óìåþùèå ñ áëåñêîì óïðàâëÿòü êðóïíåéøèìè êîëëåêòèâàìè. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ âûñîêîãî óðîâíÿ âåëàñü, äà è ñåé÷àñ âåäåòñÿ, íå ëó÷øèì îáðàçîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìèêà âûøëà çà ðàìêè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, ôèðìû ñòàíîâÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè è öåííîñòü âûñîêîêëàññíûõ óïðàâëÿþùèõ áóäåò ëèøü âîçðàñòàòü. Êàê áû ìû è çäåñü íå ïðîèãðàëè Çàïàäó..

Ðîññèÿ âåäü íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü ìèðîâóþ òåíäåíöèþ ê ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ëèáî ìû äîëæíû áóäåì ïðîòèâîïîñòàâèòü åé ÷òî-òî ñâîå, ëèáî ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íåé.

Êñòàòè, ïîäîáíóþ êîîïåðàöèþ ìû îðãàíèçîâàëè è ñ àìåðèêàíñêîé ôèðìîé «Êîëëèíç», âûïóñêàÿ ýëåêòðîííûå áëîêè «Òèêàñ» — ïðèåìîîòâåò÷èêè ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ î ñòîëêíîâåíèè âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ïî÷åìó æå òàêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, êàê ÃîñÍÈÈÀÑ, âçÿëñÿ çà ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîâ äëÿ çàïàäíûõ ôèðì? Êðîìå òîãî, ÷òî ýòî ïîçâîëÿëî ïëàòèòü íåîáõîäèìóþ çàðïëàòó íàøèì ñîòðóäíèêàì, ìû ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå è îá îñîáåííîñòÿõ çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàðÿäó ñ îñâîåíèåì èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ïðîãðàììèðîâàíèÿ, îòëàäêè è êîìïëåêñèðîâàíèÿ ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, ìû îñâîèëè è òîíêîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî áûëà õîðîøàÿ øêîëà äëÿ èíñòèòóòà, ñòðåìÿùåãîñÿ èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó.

Èòàê, ìû ïðèåõàëè â Ïàðèæ íà ôèðìó «Äàññî Ýëåêòðîíèê», ÷òîáû äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì è îñîáåííîñòÿìè ìåíåäæìåíòà íà ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Õîçÿåâà ïîêàçàëè âñå
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òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî ñâîåé ôèðìû, íî è ñâîçèëè íàñ íà ðÿä ôèðì-ñìåæíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ìåñòàõ Ôðàíöèè. Òàê ìû âîî÷èþ óâèäåëè ñîâðåìåííûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèþ åãî íà Çàïàäå, êîòîðàÿ â êîðíå îòëè÷àëñÿ îò íàøåé. Åñëè ïîñìîòðåòü, êàê îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî íà àâèàöèîííîì ïðèáîðíîì çàâîäå, íàïðèìåð, â Óôå èëè ×åáîêñàðàõ, òî ìîæíî óâèäåòü êîìïëåêñ öåõîâ è ó÷àñòêîâ ñ ðàçëè÷íûìè òåõíîëîãèÿìè. Òàì, êàê ïðàâèëî, åñòü ìåõàíè÷åñêèé öåõ ñ òîêàðíûìè, ôðåçåðíûìè ó÷àñòêàìè, ó÷àñòîê øòàìïîâêè, òåðìè÷êà, ìàëÿðêà, öåõà èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò, íàáèâêè ïå÷àòíûõ ïëàò ýëåêòðîííûìè êîìïîíåíòàìè. Íà íåêîòîðûõ çàâîäàõ åñòü öåõà òî÷íîãî ëèòüÿ, ñâàðêè, ýëåêòðîýðîçèîííîé îáðàáîòêè è ò. ä., òî åñòü íàø çàâîä ïîñòðîåí ïî ïðèíöèïó: çàâîçèòñÿ ïåðâè÷íîå ñûðüå, à âûõîäèò ãîòîâûé ïðîäóêò.

Âî Ôðàíöèè, òàê æå, êàê è âî âñåé îáúåäèíåííîé Åâðîïå, ÑØÀ è ßïîíèè, âñå îðãàíèçîâàíî ïî-èíîìó. Ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî êðóïíûå ôèðìû, âûïóñêàþùèå ãîòîâûé ïðîäóêò. Íàçâàíèÿ èõ ó âñåõ íà ñëóõó. Íî ýòè ôèðìû ïî ñóùåñòâó âåäóò òîëüêî îáùèé äèçàéí, ñáîðêó ãîòîâîãî ïðîäóêòà, ïðîäàæó åãî è ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå. Èìåííî òàê è áûëà îðãàíèçîâàíà ôèðìà «Äàññî Ýëåêòðîíèê».

Ãäå-òî âî Ôðàíöóçñêèõ Àëüïàõ, â ìàëåíüêîì ãîðîäêå, êóäà íàñ ïðèâåçëè, ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ìàëåíüêàÿ ôèðìà — âñåãî 10—15 ÷åëîâåê, ïðè÷åì ñîáñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå ðàáîòàåò íå áîëåå ïÿòè. Ôèðìà ïðîèçâîäèò äåòàëè ïî òåõíîëîãèè òî÷íîãî ëèòüÿ ïîä äàâëåíèåì. Ñòîÿò òðè ëèòåéíûå ìàøèíû øâåéöàðñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïî÷òè êðóãëîñóòî÷íî ëüþò äåòàëè äëÿ ðÿäà ôðàíöóçñêèõ ôèðì — «Äàññî Ýëåêòðîíèê», «Òîìñîí-CSF», «Áþëü» è ìíîãèõ äðóãèõ. Íà âûñòàâêå ïðîäóêöèè ìû óâèäåëè äîâîëüíî ñëîæíûå êîðïóñà ïðèáîðîâ è îäíîâðåìåííî äâåðíûå ðó÷êè, êðàíû äëÿ õîëîäíîé è ãîðÿ÷åé âîäû è ò. ä. Ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòà êàðëèêîâàÿ ôèðìà îáåñïå÷èâàåò òî÷íûì ëèòüåì âñþ Ôðàíöèþ.

Ïîâåçëè íàñ è â äðóãîé ìàëåíüêèé ãîðîäîê â îêðåñòíîñòè Ëèëëÿ. Òàì òàêàÿ æå ìàëåíüêàÿ ôèðìà ïðîèçâîäèò ìíîãîñëîéíûå ïå÷àòíûå êåðàìè÷åñêèå ïëàòû. È òà æå êàðòèíà: çàêàç÷èêàìè ïëàò âûñòóïàþò ïî÷òè âñå âåäóùèå ýëåêòðîííûå ôèðìû Ôðàíöèè. Åäåì â ñîñåäíþþ äåðåâíþ, à òàì ñëåäóþùàÿ ìàëåíüêàÿ ôèðìà íà àâòîìàòàõ ïðîèçâîäèò íàáèâêó ýòèõ ïëàò ýëåêòðîííûìè êîìïîíåíòàìè. È ýòîò ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ áîëüøîãî áèçíåñà ñ ìàëûì è ñðåäíèì ïîâñåìåñòåí.

Êñòàòè, ïðè ïîñåùåíèè ôèðìû TRW â ÑØÀ ìíå ïîêàçàëè ìàëîå ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèå ãäå-òî â îêðåñòíîñòÿõ Íîðôîëêà, êîòîðîå âûïóñêàåò ïåðåäíèå ïîäâåñêè àâòîìîáèëåé. Ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíâåéåð, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûé, â öåõó âñåãî òðîå ðàáî÷èõ, à ðÿäîì ñòîèò ñòåêëÿííàÿ áàøíÿ — îôèñ, ãäå òðóäÿòñÿ ïîðÿäêà 30 ìåíåäæåðîâ è
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âñåãî òðè êîíñòðóêòîðà. È ýòî ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò áîëåå 70 ïðîöåíòîâ âñåõ ïåðåäíèõ ïîäâåñîê àâòîìîáèëåé äëÿ âñåãî ìèðà. Çàêàç÷èêè — ïðàêòè÷åñêè âñå âåäóùèå àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè: çäåñü è ÿïîíñêàÿ «Òîéîòà», è êîðåéñêàÿ «Äýó», è ãåðìàíñêèå «Ìåðñåäåñ», ÁÌÂ, «Ôîëüêñâàãåí», è ôðàíöóçñêèå «Ðåíî» è «Ïåæî», è èòàëüÿíñêèå «Àëüôà-Ðîìåî», è, êîíå÷íî, àìåðèêàíñêèå ôèðìû êîíöåðíîâ «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» è «Êðàéñëåð». Àâòîìîáèëüíûå ôèðìû ïî èíòåðíåòó ïåðåñûëàþò îáúåìíûé ÷åðòåæ — êóäà äîëæíà áûòü âïèñàíà ïåðåäíÿÿ ïîäâåñêà. Äàëåå ýòè òðè ðàçðàáîò÷èêà, ñèäÿùèå ïåðåä ìîíèòîðàìè êîìïüþòåðîâ, âûçûâàþò èç áàçû äàííûõ èçîáðàæåíèÿ äåòàëåé ïåðåäíåé ïîäâåñêè è êàê â äåòñêîì êîíñòðóêòîðå ïðîèçâîäÿò «âèðòóàëüíóþ ñáîðêó». Çàòåì ïî êîìïüþòåðíîé ñåòè âñå ïåðåäàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî. Âåñü ïðîöåññ êîìïüþòåðèçèðîâàí. Ýòî ñåãîäíÿøíèé äåíü ëþáîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ãëàâíîå â äðóãîì. Íà Çàïàäå îäíîâðåìåííî èäóò äâà ïðîöåññà — ïðîöåññ èíòåãðàöèè êðóïíîãî êàïèòàëà äëÿ âûïóñêà ãîòîâîé ñëîæíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è ïðîöåññ äåçèíòåãðàöèè â ôîðìå ñîçäàíèÿ ôèðì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îðèåíòèðîâàííûõ íà îòäåëüíûå òåõíîëîãèè ïî âûïóñêó äåòàëåé, êîìïîíåíòîâ èëè óçëîâ. Êîëè÷åñòâî òàêèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì ðàñòåò. Íî îíè, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿþòñÿ ñàòåëëèòàìè. Îíè íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç ôèðì áîëüøîãî áèçíåñà. Áîëüøèå è ìàëûå ôèðìû ñâÿçàíû åäèíûì ïðîöåññîì ãëîáàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà. Òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áàçèðóåòñÿ íà õîðîøî îòëàæåííîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå, òàê êàê äëÿ ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà íàäî îïåðàòèâíî äîñòàâëÿòü êîìïëåêòóþùèå è ïóñêàòü èõ íà ñáîðêó, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ñ êîëåñ», íå ñîçäàâàÿ ïðîìåæóòî÷íûõ íàêîïèòåëüíûõ ñêëàäîâ.

Êñòàòè, ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ðåøàåò è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Ìàëûå è ñðåäíèå ôèðìû, êàê ïðàâèëî, ðàçìåùåíû ïî âñåé ñòðàíå, îáåñïå÷èâàÿ ðàáî÷èìè ìåñòàìè ïðîâèíöèþ è íå ïåðåãðóæàÿ ãîðîäà, ãäå ðàçìåùåíû êðóïíûå ôèðìû. Ïðîâèíöèÿ æèâåò â îáùåì ðèòìå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ó íàñ â Ðîññèè â íàñëåäñòâî îò ÑÑÑÐ îñòàëèñü ôèðìû-ãèãàíòû, ÿâëÿþùèåñÿ, ïî ñóùåñòâó, ãðàäîîáðàçóþùèìè. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñîñðåäîòî÷åíû âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ïîðîæäàÿ ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïðîáëåìû æèëüÿ è äðóãèå ñîöèàëüíûå âîïðîñû. À ïðîâèíöèÿ ïîñòåïåííî ãèáíåò. Íà Çàïàäå æå òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ñëîæèëàñü óæå äàâíî. Îíà íà÷àëà ñîçäàâàòüñÿ è ïåðåñòðàèâàòü ýêîíîìèêó ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. À ÑÑÑÐ, Ðîññèÿ, ïî ñóùåñòâó, îñòàåòñÿ íà óðîâíå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 30—40-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ýòî òÿæåëîå íàñëåäñòâî, è ÷òîáû åãî ïðåîäîëåòü, íàäî ïîäõîäèòü ñèñòåìíî. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ýòîãî åùå íå îñîçíàëî. Íåëüçÿ âûêèíóòü ëîçóíã: «Äàâàéòå ðàçâèâàòü ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ» è, íå ðàçîáðàâøèñü,
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÷òî ýòî òàêîå, ïðîñòî êèâàòü ïðè ýòîì íà Çàïàä. Ýòî ïðîñòèòåëüíî òàêèì ìàëîêîìïåòåíòíûì ëþäÿì, êàê ãîñïîæà Õàêàìàäà â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå, êîòîðàÿ ïîä ìàëûì áèçíåñîì ïîíèìàåò êàôå, ðåñòîðàíû, ïðîäóêòîâûå ïàëàòêè, çàïðàâî÷íûå ñòàíöèè è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã. Íî âî âñåì ìèðå ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, êàê ÿ óæå îòìåòèë, íàõîäèòñÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî ñëîæíîãî ïðîäóêòà è íåîòäåëèì îò áîëüøîãî áèçíåñà, èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà è òåëåêîììóíèêàöèé.

Ïðè ïîñåùåíèè Ïàðèæà íàì óñòðîèëè âñòðå÷ó ñ ìèíèñòðîì òîðãîâëè Ôðàíöèè ãîñïîäèíîì Áåðåãîâóà. Âïîñëåäñòâèè îí ñòàë ïðåìüåðîì è òðàãè÷åñêè ïîãèá. Îí ïîêàçàë íàì íàëîãîâûé öåíòð â Áåðñè (ðàéîí Ïàðèæà), êîòîðûé ðàñïîëîæåí â ìíîãîýòàæíîì çäàíèè ñ ïåðèìåòðîì íå ìåíüøå Ïåíòàãîíà â Âàøèíãòîíå. Öåíòð áóêâàëüíî çàáèò êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé è àïïàðàòóðîé öèôðîâîé ñâÿçè. Êàæäàÿ òîðãîâàÿ ñäåëêà — îò êîðîáêè ñïè÷åê äî ìíîãîìèëëèàðäíûõ ïðîäàæ — ôèêñèðóåòñÿ â ýòîì öåíòðå, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèãàíòñêóþ ýëåêòðîííóþ áàçó äàííûõ ýêîíîìèêè Ôðàíöèè. Êàæäûé ôðàíöóç, çàïîëíÿÿ äåêëàðàöèþ î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ, ïåðåæèâàåò íåðâíûé ñòðåññ, áîÿñü óïóñòèòü â äåêëàðàöèè êàêîé-ëèáî èñòî÷íèê äîõîäà, òàê êàê îí çíàåò, ÷òî â Áåðñè åñòü åãî ëè÷íûé ôàéë è íàëîãîâûé èíñïåêòîð áûñòðî è ëåãêî ïîéìàåò åãî íà ëîæíûõ äàííûõ. À çà ýòî ïî ôðàíöóçñêèì çàêîíàì ñòðîãî íàêàçûâàþò, âïëîòü äî òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ. Òàêàÿ «ïðîçðà÷íîñòü» äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ñàìîìó øèðîêîìó âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé íà áàçå êîäîîáðàçóþùåé äîêóìåíòàöèè. Ïîæàëóé, Ôðàíöèÿ ïî âíåäðåíèþ ýòèõ òåõíîëîãèé îñòàâèëà äàëåêî ïîçàäè äàæå ÑØÀ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîåçäêà âî Ôðàíöèþ áûëà î÷åíü ïðîäóêòèâíîé äëÿ íàøåé ãðóïïû.

Âïîñëåäñòâèè ìû íå ñóìåëè çàèíòåðåñîâàòü â ñîçäàíèè ïîäîáíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì íàøó òîðãîâëþ. Â íà÷àëå è ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ îíà íàõîäèëàñü â ðóêàõ äîñòàòî÷íî êðèìèíàëèçèðîâàííûõ êðóãîâ, êîòîðûå íå ñòðåìèëèñü ê ïîäîáíîé «ïðîçðà÷íîñòè» èõ áèçíåñà. Èíòåðåñåí ñëåäóþùèé ôàêò. ß ëåòåë íà àâèàöèîííûé ñàëîí â Ñèíãàïóð â ñîñòàâå ãðóïïû, êóäà âõîäèë è ìèíèñòð ýêîíîìèêè ïðàâèòåëüñòâà Ãàéäàðà Íå÷àåâ. Âîñïîëüçîâàâøèñü ñëó÷àåì, ÿ ðàññêàçàë åìó î íàøèõ ðàáîòàõ ïî ñîçäàíèþ ïîäîáíûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé íà áàçå êîäîîáðàçóþùåé äîêóìåíòàöèè è ïîïðîñèë ïîìîùè ñ åãî ñòîðîíû ïî èõ âíåäðåíèþ â òîðãîâóþ ñåòü Ðîññèè. Îí âíèìàòåëüíî âûñëóøàë, è ïî åãî ðåàêöèè è ðåïëèêàì âèäíî áûëî, ÷òî îí â ýòîì õîðîøî ðàçáèðàåòñÿ. Íî ôèíàë áûë íåîæèäàííûì: «À âû íå áîèòåñü, Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷, ÷òî âàñ ìàôèÿ óíè÷òîæèò?» Êàê ãîâîðèòñÿ, êîììåíòàðèè èçëèøíè, åñëè ñàì ìèíèñòð ýêîíîìèêè íå âèäèò âîçìîæíîñòè èñïðàâèòü ñëîæèâøååñÿ íà òîò ìîìåíò ïîëîæåíèå â òîðãîâëå.
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Ïðàâäà, óæå â êîíöå 90-õ ãîäîâ êðóïíûå ñóïåðìàðêåòû âíåäðèëè ýòè òåõíîëîãèè, íî èíôîðìàöèÿ íå èäåò ïî êîìïüþòåðíûì ñåòÿì â öåíòð òèïà Áåðñè, ïîòîìó ÷òî åãî â Ðîññèè íåò è ïîíûíå.

Íî íàøè íàðàáîòêè íå ïðîïàëè. Çàêàç ïðèøåë ñîâåðøåííî íåîæèäàííî ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë. Á. Ñ. Àëåøèí ïðè ïîñåùåíèè Íüþ-Éîðêà óñòàíîâèë êîíòàêò ñ ãîñïîäèíîì Ì. Ðåõìàíîì, âûõîäöåì èç Ðîññèè, èìåþùèì íåáîëüøóþ ñåìåéíóþ ôèðìó ïî îêàçàíèþ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. Îäíèì èç åå êëèåíòîâ áûëî êîíñóëüñòâî Ðîññèè â Íüþ-Éîðêå. Ôèðìà ïîìîãàëà êîíñóëüñòâó îáðàáàòûâàòü çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå âúåçäíûõ âèç. Áûëà ðàçðàáîòàíà ôîðìà ñïåöèàëüíîé àíêåòû-çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå âèçû, çàòåì èíôîðìàöèÿ èç àíêåòû àâòîìàòè÷åñêè ââîäèëàñü â êîìïüþòåð äëÿ ñîçäàíèÿ áàíêà äàííûõ. Äèñêåòû ñ êîìïüþòåðà ïåðåäàâàëèñü â êîíñóëüñòâî. Íà ýòîì ïðîöåññ îáðûâàëñÿ. Íî ïî ñóùåñòâó áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî ñîçäàíèÿ êîäîîáðàçóþùåé äîêóìåíòàöèè. Äàëåå ïðîöåññ ìîã áû èäòè óæå â êîìïüþòåðíîé ñåòè ÌÈÄà ïîñëå òîãî, êàê êîä çàÿâèòåëÿ íà âèçó ïîñòóïàë áû â áàçû äàííûõ ÌÈÄ, ÔÑÁ è ÌÂÄ íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ «ïåðñîí íîí ãðàòà». Ïîñëå âûäà÷è ðàçðåøåíèÿ íà âèçó ïîñëåäíÿÿ äîëæíà îôîðìëÿòüñÿ íà ñïåöèàëüíîì çàùèùåííîì áëàíêå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êîäàìè è âêëåèâàòüñÿ â ïàñïîðò èíîñòðàíöà. Ïðè âúåçäå â Ðîññèþ íà ïàñïîðòíîì êîíòðîëå ïîãðàíè÷íîãî ïóíêòà ïðîèñõîäèëî áû îïÿòü-òàêè àâòîìàòè÷åñêîå ñ÷èòûâàíèå ñ âèçû, ÷òî ïîçâîëèò âíîâü âîéòè â êîìïüþòåðíóþ ñåòü ñ áàçàìè äàííûõ ÌÈÄà è èäåíòèôèöèðîâàòü âëàäåëüöà ïàñïîðòà è âèçû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè äàííûìè â èíôîðìàöèîííîé áàçå. Ïðè ñîâïàäåíèè äàííûõ è ïðîâåðêå ïîäëèííîñòè ïàñïîðòà äàåòñÿ ðàçðåøåíèå íà ïðîõîä ãðàíèöû.

Òàêàÿ ïðîöåäóðà, êàê ïîêàçàëà ïîñëåäóþùàÿ ïðàêòèêà ðàáîòû íà ïóíêòàõ ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ â Øåðåìåòüåâî, âûÿâèëà äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ãðàæäàí ñ ïîääåëüíûìè âèçàìè è ïàñïîðòàìè.

Êîíå÷íî, ñîçäàòü ïîäîáíóþ êîìïüþòåðíóþ ñåòü ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçàìè äàííûõ ìîãëà òîëüêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, à íå ÷àñòíàÿ àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà. Ðåõìàí ïîçíàêîìèë Á. Ñ. Àëåøèíà ñ ðîññèéñêèì êîíñóëîì Êóçíåöîâûì, êîòîðûé è ïðåäëîæèë íàì çàíÿòüñÿ ñîçäàíèåì òàêîé ñèñòåìû. Ìû áûñòðî ðàçðàáîòàëè òåõíè÷åñêèé ïðîåêò è äîëîæèëè åãî çàìåñòèòåëþ ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë È. È. Ñåðãååâó. Ñ íàìè áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð íà ïîëíóþ ðàçðàáîòêó ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà îõâàòûâàòü âñå êîíñóëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèè çà ðóáåæîì, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå àïïàðàòóðû îáðàáîòêè çàÿâîê íà âèçó, ïå÷àòàíèå ñàìîé âèçû, àïïàðàòóðó ïàñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è — ñàìîå ãëàâíîå è ñëîæíîå — ðàçðàáîòêó íåîáõîäèìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ òàêîé áîëüøîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè.

360

Âñêîðå âûøëî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà, ãäå ÃîñÍÈÈÀÑ áûë îïðåäåëåí ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé ïî ýòîé ñèñòåìå. Ìû äîëæíû áûëè â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ñîçäàòü ñèñòåìó è ñäàòü åå Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè «ïîä êëþ÷». Ýòî áûëà ïîáåäà. Ìû âûðâàëèñü íà íîâîå íàïðàâëåíèå, äàþùåå èíñòèòóòó óñòîé÷èâîå ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ ïîðÿäêà 70—100 ìëí ðóáëåé â ãîä. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ìû ñîçäàëè ýòó ñèñòåìó â ñðîê, è ïåðâàÿ åå î÷åðåäü óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â àýðîïîðòó Øåðåìåòüåâî. Â ýòîì áåçóñëîâíàÿ çàñëóãà ìîåãî çàìåñòèòåëÿ, äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê Áîðèñà Ñåðãååâè÷à Àëåøèíà (îí â íàñòîÿùåå âðåìÿ âèöå-ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ). Îí áûë ôàêòè÷åñêè ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì ýòîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû â íîâîé Ðîññèè.

Â èíñòèòóòå ñëîæèëñÿ ñïåöèàëüíûé íàó÷íûé êîëëåêòèâ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ, êîòîðûé âîçãëàâèë À. Â. Áîíäàðåíêî — òàêæå âûïóñêíèê íàøåé êàôåäðû ÌÔÒÈ.

Âñêîðå, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ÿäðà ðàçðàáîòàííûå òåõíîëîãèè êîäîîáðàçóþùåé äîêóìåíòàöèè, ìû ïðåäëîæèëè ìîñêîâñêîìó ïðàâèòåëüñòâó çàùèòèòü ðûíîê ïðîäàæè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè îò ïðîíèêíîâåíèÿ â íåãî «òåíåâîé» ïðîäóêöèè ïîäïîëüíûõ âîäî÷íûõ çàâîäîâ. Äåëî â òîì, ÷òî íà ðûíîê àëêîãîëÿ â Ìîñêâå ïî÷òè êàæäàÿ âòîðàÿ áóòûëêà ïðèõîäèëà «ñî ñòîðîíû». Ïðè ýòîì â ïðîäàæó ïðîíèêàëà ïðîäóêöèÿ íèçêîãî êà÷åñòâà, à ãëàâíîå — îíà íå îáëàãàëàñü íàëîãîì è, ñîîòâåòñòâåííî, áþäæåò Ìîñêâû íåäîïîëó÷àë çíà÷èòåëüíûå ñóììû. Íàäî áûëî ðàçðàáîòàòü òàêóþ òåõíîëîãèþ, ÷òîáû ïîñòàâèòü áàðüåð ýòîìó ïðîíèêíîâåíèþ.

Ñóòü íàøèõ ïðåäëîæåíèé ñâîäèëàñü ê ñëåäóþùåìó. Êàê èçâåñòíî, íà ïðîáêó êàæäîé áóòûëêè íàêëåèâàåòñÿ ìàðêà àêöèçíûõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñáîðîâ. Ýòè ìàðêè èìåþò çàùèòó îò ïîääåëîê, çàëîæåííóþ â èõ «ðóáàøêå» è íàäïèñÿõ, íî íå ñòîëü óæ ñëîæíóþ. Òåì áîëåå, ÷òî îáû÷íî â òèïîãðàôèè èçãîòàâëèâàåòñÿ ðóëîí ñîâåðøåííî èäåíòè÷íûõ ìàðîê íà ñàìîêëåþùåéñÿ ëåíòå. Â ðåçóëüòàòå âñå áóòûëêè, ïðîìàðêèðîâàííûå îò îäíîãî ðóëîíà, èìåþò îäíó è òó æå ìàðêó. Ïîääåëàòü åå âïîëíå ïîä ñèëó êðèìèíàëüíûì ñòðóêòóðàì. Íî ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ýòè ìàðêè, êîòîðûå ïå÷àòàëèñü â Èòàëèè è Ãåðìàíèè, ìàôèÿ ïðîñòî çàêàçûâàëà íà ýòèõ æå çàâîäàõ äëÿ ñåáÿ, íå óäîñóæèâàÿñü äàæå ïîääåëûâàòü. Òàê ÷òî àêöèçíàÿ ìàðêà íå ìîãëà çàùèòèòü. Íî ñìûñë íàøåãî ïðåäëîæåíèÿ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî â êàæäóþ ìàðêó ââîäèòñÿ «îêíî», êóäà âïå÷àòûâàëñÿ øòðèõîâîé êîä. Äëÿ ýòîãî ìû ïðåäëîæèëè ñîçäàòü ñïåöèàëüíûé öåõ, ãäå íà ïðèíòåðàõ, óïðàâëÿåìûõ êîìïüþòåðîì, ïå÷àòàëèñü áû êîäû äëÿ êàæäîé áóòûëêè. Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ áóòûëêà ïîëó÷àåò êàê áû ñâîé ïàñïîðò. Îäíîâðåìåííî ñ ïå÷àòüþ êîäà â êîìïüþòåðå ñîçäàåòñÿ áàçà äàííûõ ýòèõ êîäîâ. Ëåíòà ñ ïîäîáíûìè èíäèâèäóàëüíûìè êîäàìè
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ïîñòóïàåò â ñëóæáó Ìîñàëêîãîëüêîíòðîëÿ è îòòóäà âûäàåòñÿ çàâîäó-ïðîèçâîäèòåëþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì íàëîãîâûì ñáîðîì. Èçãîòîâëåíèå ëåíòû è âñÿ äîêóìåíòàöèÿ çàñåêðå÷åíû. Äàëåå ñëóæáà êîíòðîëÿ ìîæåò âçÿòü â êà÷åñòâå êîíòðîëüíîé çàêóïêè áóòûëêó â ðîçíè÷íîé òîðãîâîé òî÷êå, ïðîâåñòè ñ÷èòûâàíèå øòðèõ-êîäà è âîéòè â çàêðûòóþ áàçó äàííûõ. Â ñëó÷àå íåñîâïàäåíèÿ êîäà íà áóòûëêå è åãî êîïèè â áàçå äàííûõ òîâàð âûÿâëÿåòñÿ êàê «ëåâûé». Ìû ïðåäëîæèëè äàæå äåëàòü ýòî ñàìîìó ïîêóïàòåëþ: êóïèâ áóòûëêó, îí âñòàâëÿåò åå â ñïåöèàëüíûé ïðèáîð, íàõîäÿùèéñÿ ïðÿìî â ìàãàçèíå, ïîäîáíî êîíòðîëüíûì âåñàì; ïðèáîð èìååò ñâÿçü ñ êîìïüþòåðíîé áàçîé äàííûõ â Ìîñàëêîãîëüêîíòðîëå, è íà òàáëî âûâîäèòñÿ «ïðèãîâîð»: ôàëüøèâàÿ ýòî ïðîäóêöèÿ èëè äåéñòâèòåëüíî ó÷òåííàÿ íà çàâîäå-ïðîèçâîäèòåëå è îáëàäàþùàÿ íóæíûì êà÷åñòâîì.

Ýòî òåõíîëîãèÿ áûëà îäîáðåíà ìîñêîâñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, è íàì çàêàçàëè èçãîòîâëåíèå ïîäîáíîé ñèñòåìû.

Â èíñòèòóòå áûë ñîçäàí öåõ ñ ïðèíòåðíîé ïå÷àòüþ êîäîâ íà ìàðêàõ, ðàçðàáîòàíî ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Âñå ïðîèçâîäñòâî áûëî òùàòåëüíî çàùèùåíî. Èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ðåæèìíûì, ïîýòîìó ñóùåñòâóåò îõðàíà, ñèñòåìà ïðîïóñêîâ, êîäîâûå çàìêè â ðåæèìíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çàëàõ è ò. ä. Íî äëÿ ïå÷àòàíèÿ ìàðîê áûëà ââåäåíà äîïîëíèòåëüíàÿ ñèñòåìà çàùèòû. Ðóëîíû ìàðîê ïåðåâîçèëèñü â Ìîñàëêîãîëüêîíòðîëü ïîä îõðàíîé ìèëèöèè. Ïðèíòåðû áûëè çàêóïëåíû ó âåäóùåé ôèðìû ÑØÀ â ýòîé îáëàñòè — «Èíòåðìåê». Ýòî áûëè äîâîëüíî äîðîãèå óñòðîéñòâà, ñ ïîâûøåííîé íàäåæíîñòüþ. Ìû ïå÷àòàëè áîëåå äâóõ ìèëëèàðäîâ ìàðîê â ãîä. Ýòî áûëà ÷óäîâèùíàÿ íàãðóçêà, è ïðèíòåðû íå âûäåðæàëè. Êîãäà ìû îáðàòèëèñü ñ ïðåòåíçèåé ê ïðåäñòàâèòåëÿì ôèðìû, òå áûëè ïîðàæåíû, òàê êàê íèêòî â ìèðå íå ïå÷àòàë òàêèå áîëüøèå òèðàæè íà èõ ïðèíòåðàõ. Íàì ïðèøëîñü ñàìèì äîðàáàòûâàòü èõ êîíñòðóêöèþ.

Ýòîò çàêàç òîæå äàâàë çíà÷èòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ â èíñòèòóò: ìû ïîëó÷àëè 2—3 êîïåéêè ñ êàæäîé ìàðêè, íî ìàðîê-òî áûëî äâà ìèëëèàðäà. Âñêîðå ìû ñòàëè ïå÷àòàòü ìàðêè è äëÿ àóäèî- è âèäåîïðîäóêöèè, ïîçâîëèâ òåì ñàìûì âûòåñíèòü ñ ðûíêà ëåâûå ïèðàòñêèå çàïèñè. Íî ýòîò çàêàç áûë íåçíà÷èòåëåí ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêàçîì ïî çàùèòå àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Àëêîãîëüíîé ìàôèè â Ìîñêâå áûë íàíåñåí ÷óâñòâèòåëüíûé óäàð, õîòÿ îêîí÷àòåëüíî ïîáåäèòü åå íå óäàëîñü, òàê êàê ñàìà ñèñòåìà êîíòðîëÿ áûëà ïëîõî íàëàæåíà. Íî âñå æå ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî â íåñêîëüêî ðàç ïîâûñèëî íàëîãîâûå ñáîðû îò ïðîäàæè âîäêè.

Íàðÿäó ñ Ìîñêâîé è äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû ñòàëè ââîäèòü çàùèòíûå ìàðêè, íî òàì íå áûëî èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû êàæäîé áóòûëêè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé. Âñå ñòàðàëèñü çàùèòèòü ñàìó ìàðêó, ââîäÿ âñå áîëåå ñëîæíûå ìåòîäû çàùèòû, âïëîòü äî ãîëîãðàìì. Ýòî, åñòåñòâåííî, óäîðîæàëî ìàðêó, à ñëåäîâà-
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òåëüíî è îòïóñêíóþ öåíó ïðîäóêöèè, íî àáñîëþòíàÿ çàùèòà âñå ðàâíî íå äîñòèãàëàñü.

Âûïóñê ìàðîê îêàçàëñÿ ïðèáûëüíûì äåëîì, è ýòèì çàèíòåðåñîâàëàñü äàæå Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà. Â ðåçóëüòàòå áûë ïðèíÿò çàêîí î ââåäåíèè åäèíîé çàùèòíîé ìàðêè. Ïðè ýòîì ãëàâíûì â çàêîíå ñòàëî ðàçäåëåíèå àêöèçíûõ ôåäåðàëüíûõ ñáîðîâ è íàëîãîâûõ ñáîðîâ â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè, à íå çàùèòà îò ìàôèè. Ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå ñóìåëî çàùèòèòü ñâîþ òåõíîëîãèþ, õîòÿ îíà íå ïðîòèâîðå÷èëà çàêîíó, è ìû â 2002 ãîäó ïðåêðàòèëè âûïóñê ìàðîê äëÿ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Íî òåõíîëîãèåé ïå÷àòè øòðèõîâûõ êîäîâ è ñîçäàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïüþòåðíûõ áàç äàííûõ ìû îâëàäåëè. Òîãäà ìû ñòàëè ïðåäëàãàòü ýòè òåõíîëîãèè äëÿ ìàðêèðîâêè äåòàëåé â ïðîèçâîäñòâå ñ öåëüþ õðàíåíèÿ íà àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäàõ, äëÿ ìàðêèðîâêè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, à òàêæå ðàçðàáîòàëè ïî çàäàíèþ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ êàäðîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè äëÿ âîåííîñëóæàùèõ, ãäå â äâóìåðíîì øòðèõîâîì êîäå áûë çàïèñàí äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì äàííûõ, ïðåäñòàâèëè ïðåäëîæåíèÿ î ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷êàõ äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÔÑÁ è ÌÂÄ. Îäíàêî âíåäðåíèå ýòîé òåõíîëîãèè, äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóåìîé âî âñåõ ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ â ìèðå, íå ïîëó÷èëî ïîêà ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè èç-çà íåäîñòàòêà ñðåäñòâ. Ìåæäó òåì ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè, èëè æåòîíû, âî âñåõ àðìèÿõ ìèðà (ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûå êàðòî÷êè áûëè äàæå â «àðìèè ñâîáîäíîé È÷êåðèè» ïðè Äóäàåâå) ñëóæàò è äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïîãèáøèõ âîåííîñëóæàùèõ. Òîðìîçèë âíåäðåíèå ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê åùå îäèí, ÷èñòî ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîìåíò. Êîãäà ìû ïðåäñòàâèëè ìàêåò ïëàñòèêîâîé êàðòî÷êè ñîòðóäíèêà ÔÑÁ åãî âûñøåìó ðóêîâîäñòâó, îòâåò áûë ïðîñòî èçóìèòåëüíûé: «À ãäå æå êðàñíàÿ êíèæêà, ãäå «êîðî÷êè»? Íåò, ýòî äëÿ íàñ íå ïîéäåò».

Ïðè òàêèõ ðóêîâîäèòåëÿõ, êîíå÷íî, òðóäíî âíåäðÿòü êîìïüþòåðíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â Ðîññèè. Ïëàñòèêîâàÿ êàðòî÷êà — ýòî ïðåæäå âñåãî êîäîîáðàçóþùèé äîêóìåíò, ïîçâîëÿþùèé âîéòè â êîìïüþòåðíóþ áàçó äàííûõ. Íàøà ÃÈÁÄÄ, ââîäÿ ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè äëÿ âîäèòåëåé, çàáûëà îá ýòîì è íå ââåëà íà íèõ êîäîâóþ ñòðîêó.

Êñòàòè, êîãäà ìû ðàáîòàëè íàä àâòîìàòèçàöèåé âûäà÷è âèç è ïàñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, ìû âìåñòå ñ Ãîçíàêîì ðàçðàáîòàëè è êîäîâóþ ñòðîêó â ãðàæäàíñêîì çàãðàíè÷íîì ïàñïîðòå. Âíà÷àëå ïàñïîðòà âûïóñêàëèñü ñ íåçàïîëíåííîé ñòðîêîé, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ñ ââåäåíèåì â ñòðîé ïàñïîðòíî-âèçîâîé ñèñòåìû, ïàñïîðòà âûäàþòñÿ ñ çàïîëíåííîé ñòðîêîé.

ß ñòîëü ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà ýòîé ñòîðîíå äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà, ÷òîáû äàòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î íàøèõ ïîèñêàõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ 90-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ.
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Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòûõ óñèëèé ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå èíñòèòóòà ñòàëî ïîñòåïåííî ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ. Ìû íà÷àëè ïîäíèìàòü çàðïëàòó, â îñíîâíîì â ôîðìå äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò ê îêëàäíîìó ôîíäó, êîòîðûå âñêîðå ïðåâûñèëè â îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îêëàäû. Íî ýòè âûïëàòû ïîäðàçäåëåíèå äîëæíî áûëî ñóìåòü çàðàáîòàòü. Áûëà ïðîäóìàíà ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà ðàáîò, à ðóêîâîäèòåëÿ — ê ïîèñêó äîïîëíèòåëüíûõ êîíòðàêòîâ è çàêàçîâ.

Êîíå÷íî, íå âñå ïîäðàçäåëåíèÿ ìîãëè ñ ðàâíûì óñïåõîì ïðèñïîñîáèòüñÿ, àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ïîäîáíîé «ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè» âíóòðè èíñòèòóòà. Ïðèõîäèëîñü äîòèðîâàòü îòäåëüíûå ëàáîðàòîðèè èç öåíòðàëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî ôîíäà. Íî ïîñòåïåííî èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ñòàëè èçæèâàòüñÿ. Äà ïî ñóùåñòâó áûëî ñëîæíî æèòü çà ñ÷åò äðóãèõ ïðè òàêîé äîñòàòî÷íî «ïðîçðà÷íîé» âíóòðåííåé ýêîíîìèêå.

Åñëè áû ìû íå ñîçäàëè ïîäîáíîé ñèñòåìû, èíñòèòóò áû íå âûæèë â 90-å ãîäû.

Îñíîâíàÿ çàñëóãà âíåäðåíèÿ â èíñòèòóòå ýòèõ íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè, îïëàòû òðóäà è ò. ï., ÿ ñ÷èòàþ, ïðèíàäëåæèò Áîðèñó Ñåðãååâè÷ó Àëåøèíó, êîòîðûé ôàêòè÷åñêè ñòàë êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì ÃîñÍÈÈÀÑ. ß ëè÷íî íå ïîãðóæàëñÿ ãëóáîêî â ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû èíñòèòóòà, ïîëíîñòüþ äîâåðÿÿ èõ Á. Ñ. Àëåøèíó.

Òàê çàêîí÷èëèñü äëÿ íàñ 90-å ãîäû. Èíñòèòóò ñîõðàíèëñÿ è ñîõðàíèë ñâîé ïðîôèëü — àâèàöèîííîå âîîðóæåíèå. Èíñòèòóò ïîëó÷èë ñòàòóñ Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà, îñâîèë òåõíîëîãèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è íîâûå êîìïüþòåðíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Îí ïîëó÷èë äîñòàòî÷íûé îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñòàë èçâåñòåí âî ìíîãèõ äåëîâûõ êðóãàõ Åâðîïû è ÑØÀ. È, íàêîíåö, îí óñïåøíî âûïîëíÿë ýêñïîðòíûå çàêàçû ðÿäà ñòðàí.

Åñëè â 1990 ãîäó âåñü îáúåì ðàáîò èíñòèòóòà ïîêðûâàëñÿ òîëüêî îáîðîííûì çàêàçîì, òî â 1999-ì îáîðîííûé çàêàç îõâàòûâàë 25—30 ïðîöåíòîâ, ýêñïîðòíûå çàêàçû — 50 è çàêàçû ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì — 20—30 ïðîöåíòîâ îáúåìà ðàáîò. Äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëà åãî íàçâàíèþ — Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð ÃîñÍÈÈ àâèàöèîííûõ ñèñòåì.



Ãëàâà VI

ÍÀ×ÀËÎ ÍÎÂÎÃÎ ÂÅÊÀ



Ðîëü âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ è ñèñòåì ðàçâåäêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå



Íà÷àëî íîâîãî ñòîëåòèÿ è îäíîâðåìåííî òûñÿ÷åëåòèÿ ïðèíåñëî íîâûå íàäåæäû. Â ñòðàíå ñìåíèëñÿ ïðåçèäåíò. Ïîñëå ïîëèòè÷åñêè áóðíîãî êîíöà âåêà óñòàíîâèëàñü íåêîòîðàÿ ñòàáèëüíîñòü è â ïîëèòèêå, è â ýêîíîìèêå. Âòîðàÿ ÷å÷åíñêàÿ âîéíà ïðîõîäèëà óæå ïî äðóãîìó ñöåíàðèþ. Óðîêè ïîðàæåíèé â ïåðâîé âîéíå ÿâíî ïîøëè íà ïîëüçó. Ïîñëå ðàçãðîìà êðóïíûõ ñîåäèíåíèé áîåâèêîâ ôåäåðàëüíûå âîéñêà óñòàíîâèëè êîíòðîëü íàä âñåé òåððèòîðèåé ×å÷íè. Àâèàöèÿ ïðèìåíÿëàñü òîëüêî äëÿ òî÷å÷íûõ óäàðîâ ïî ðàçðîçíåííûì áîåâûì ãðóïïàì. Áîåâèêàì íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê ïåðåéòè ê ïîëíîñòüþ ïàðòèçàíñêîé ôîðìå âîéíû. Áîðîòüñÿ ñ ïàðòèçàíàìè, êîãäà îíè íàõîäÿòñÿ â ñâîåé ñðåäå, êîãäà èõ ïîääåðæèâàåò íàñåëåíèå, çàäà÷à ïî÷òè áåçíàäåæíàÿ. Íàäî âñïîìíèòü îïûò áîðüáû ñ áàñìà÷åñòâîì â Ñðåäíåé Àçèè, ñ ìàõíîâñêèìè áàíäàìè è áàíäàìè «çåëåíûõ» ïîñëå ãðàæäàíñêîé âîéíû, ñ áåíäåðîâöàìè è «ëåñíûìè áðàòüÿìè» ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé.

Çäåñü íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäÿò ïîëèòè÷åñêèå ìåðû. Íåîáõîäèìî ëèøèòü áàíäèòîâ èõ ñðåäû, óáåäèòü íàñåëåíèå â ïðàâîòå áîðüáû ñ áàíäèòàìè, â áåçíàäåæíîñòè èõ ñîïðîòèâëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ñëîè ÷å÷åíöåâ, ëîÿëüíûõ ê ôåäåðàëüíîé âëàñòè, ïîñòåïåííî ââîäèòü ñàìîóïðàâëåíèå. Â êðàò÷àéøèå ñðîêè íóæíî ïîïûòàòüñÿ âîññòàíîâèòü ðàçðóøåííóþ âîéíîé ýêîíîìèêó, ñîçäàòü ðàáî÷èå ìåñòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îðãàíèçîâàòü çàíÿòèÿ â øêîëàõ, âîññîçäàòü ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó è ò. ä.

Áîðüáà ñ ïàðòèçàíñêèìè îòðÿäàìè äîëæíà âåñòèñü ìîáèëüíûìè áîåâûìè ãðóïïàìè, ñ îïîðîé íà õîðîøî íàëàæåííóþ ðàçâåäûâàòåëüíóþ ñèñòåìó.

Ïîëèòè÷åñêîå è âîåííîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, õîðîøî ïîíèìàÿ ýòî, äåéñòâîâàëî èìåííî ïî òàêîìó ñöåíàðèþ. Â êîðíå èçìåíèëîñü
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ïîâåäåíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Åñëè â ïåðâóþ ÷å÷åíñêóþ âîéíó Ìîâëàäè Óäóãîâ, ðóêîâîäèòåëü èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ Äóäàåâà, ÿâíî âûèãðàë èíôîðìàöèîííóþ âîéíó ó Ðîññèè (åäâà ëè íå âñå âåäóùèå ðîññèéñêèå ÑÌÈ ïðåäñòàâëÿëè äåéñòâèÿ ÷å÷åíöåâ êàê ãåðîè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå «àãðåññèè»), òî òåïåðü îáùåñòâåííîå ìíåíèå áûëî äîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàíî î ìåòîäàõ áîåâèêîâ. Çàõâàò çàëîæíèêîâ, òåððîð ïðîòèâ ìèðíîãî íàñåëåíèÿ, çâåðñêèå ðàñïðàâû íàä çàëîæíèêàìè è ïëåííûìè, ïîòîêè íàðêîòèêîâ è ôàëüøèâîé âàëþòû èç-çà ðóáåæà, àðàáñêèå íàåìíèêè — âîò äàëåêî íå ïîëíûé «äæåíòëüìåíñêèé íàáîð» ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ áîåâèêè. Âñêîðå ñòàëà âûðèñîâûâàòüñÿ íåïðèãëÿäíàÿ ðîëü â îêàçàíèè ïîìîùè ÷å÷åíñêèì áîåâèêàì ðÿäà àðàáñêèõ ñòðàí, Òóðöèè, à òàêæå ðóêîâîäñòâà Ãðóçèè, ÷åðåç êîòîðóþ áûë îðãàíèçîâàí òðàíçèò îðóæèÿ, íàåìíèêîâ, âàëþòû â ×å÷íþ. Ïàíêèññêîå óùåëüå Ãðóçèè ïðåâðàòèëîñü â çîíó, ãäå ôîðìèðîâàëèñü íîâûå îòðÿäû è çàëèçûâàëè ðàíû áîåâèêè, ïðîðâàâøèåñÿ ÷åðåç ðîññèéñêî-ãðóçèíñêóþ ãðàíèöó. Âñå ýòî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿëî ïðîòèâîïàðòèçàíñêèå äåéñòâèÿ.

Òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà â ÑØÀ âñêîëûõíóëè âåñü ìèð. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Äæîðäæ Áóø îáúÿâèë âîéíó òåððîðèçìó íà âñåé òåððèòîðèè çåìíîãî øàðà. Åãî ïîääåðæàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû. Ãèáåëü òðåõ òûñÿ÷ íè â ÷åì íå ïîâèííûõ àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí â áåñïðåöåäåíòíîé òåððîðèñòè÷åñêîé àêöèè ïîêàçàëà, íàñêîëüêî óÿçâèìà ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ. Ïî÷òè ïîëñòîëåòèÿ â õîäå «õîëîäíîé âîéíû» ìèð ñîçäàâàë ñîâðåìåííûå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ — è âîò îíè îêàçàëèñü áåñïîìîùíûìè ïðîòèâ êó÷êè ñìåðòíèêîâ. Âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî âðàã íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. Âñå åãî äåéñòâèÿ îòñëåæèâàëèñü, åãî âîîðóæåíèÿ òùàòåëüíî èçó÷àëèñü, íà îñíîâå ýòîãî ñòðîèëèñü îáîðîíèòåëüíûå è íàñòóïàòåëüíûå äîêòðèíû. Òåïåðü æå âðàã îêàçàëñÿ âíóòðè. Âñòàëà ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ «÷óæèõ ñðåäè ñâîèõ». Ðàñêðûòü ïëàíû âðàãà, óïðåäèòü åãî äåéñòâèÿ — âñå ýòî îêàçàëîñü íåâåðîÿòíî ñëîæíûì äåëîì, õîòÿ ñèñòåìû êîíòððàçâåäêè âñåãäà áûëè äîñòàòî÷íî ðàçâèòû. Íî çäåñü ïðîÿâèëèñü ñîâåðøåííî äðóãèå ìàñøòàáû. Íà ïåðåäíèé ïëàí ñòàëè âûäâèãàòüñÿ ìåòîäû è ñèñòåìû ãëîáàëüíîé ðàçâåäêè è íàáëþäåíèÿ. Ïî ñóùåñòâó, íàäî áûëî ñîçäàâàòü ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè.

Àìåðèêàíöû äàâíî, åùå ñ âüåòíàìñêîé âîéíû, ïðèäàâàëè áîëüøîå çíà÷åíèå ñèñòåìàì ðàçâåäêè. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü â õîäå âîéí ïðîòèâ Èðàêà, â áàëêàíñêèõ âîéíàõ, â Àôãàíèñòàíå. Ýòî áûëà âîéíà íîâîãî òèïà. Âîçäóøíûå óäàðû íàíîñèëèñü íà âñþ ãëóáèíó òåððèòîðèè ïðîòèâíèêà, òåì ñàìûì ñòèðàëèñü ïîíÿòèÿ ôðîíòà è òûëà. Ñîáñòâåííî, ôðîíò ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë, òàê êàê ñóõîïóòíûå âîéñêà ïðèìåíÿëèñü òîëüêî ïîñëå ïîëíîãî ðàçãðîìà ïðîòèâ-
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íèêà, ëèáî âîîáùå íå ïðèìåíÿëèñü. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îðóæèÿ èñïîëüçîâàëèñü âûñîêîòî÷íûå êðûëàòûå ðàêåòû è óïðàâëÿåìûå áîìáû. Óäàðû íàíîñèëèñü èçáèðàòåëüíî ïî îáíàðóæåííûì è òî÷íî ïðèâÿçàííûì öåëÿì. Ïîòåðè ìèðíîãî íàñåëåíèÿ áûëè ñâåäåíû ê ìèíèìóìó, à ïîòåðü ñðåäè âîåííîñëóæàùèõ îáúåäèíåííîé ãðóïïèðîâêè ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Ýòî òàê êîíòðàñòèðîâàëî ñ âîéíîé â ×å÷íå!

Ðîëü àâèàöèè â áîåâûõ êîíôëèêòàõ ðàçëè÷íîé èíòåíñèâíîñòè âñåãäà áûëà äîñòàòî÷íî âåñîìîé, íî, ïîæàëóé, âïåðâûå àâèàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ó÷àñòèÿ ñóõîïóòíûõ ñèë, ðåøàëà èñõîä âîéíû. Òàê â íàøå âðåìÿ îêîí÷àòåëüíî ïîäòâåðäèëàñü äîêòðèíà èòàëüÿíñêîãî ãåíåðàëà Äæóëèî Äóý, ïðîâîçãëàøåííàÿ åùå íà çàðå àâèàöèè. Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëå òîãî, êàê ðàçðóøåíû òî÷å÷íûìè óäàðàìè êðûëàòûõ ðàêåò ñèñòåìû ÏÂÎ, àýðîäðîìû, ïóíêòû óïðàâëåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè âñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òÿæåëûå âîîðóæåíèÿ, êîììóíèêàöèè è ò.ä., ïðîòèâíèêó íè÷åãî íå îñòàåòñÿ, êàê ïðèíÿòü íàâÿçûâàåìûå åìó ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, èáî ïðîäîëæàòü â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âîîðóæåííóþ áîðüáó áåññìûñëåííî.

Íî âûñîêîòî÷íûå óäàðû ìîãóã íàíîñèòüñÿ òîëüêî ïðè õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ðàçâåäûâàòåëüíîé ñèñòåìå. Ýòî î÷åíü íàãëÿäíî ïðîÿâèëîñü â âîéíå ïðîòèâ Þãîñëàâèè. Âñÿ òåððèòîðèÿ Áàëêàíñêîãî ïîëóîñòðîâà ïðîñìàòðèâàëàñü ñïóòíèêàìè äåòàëüíîé ðàçâåäêè, ïàòðóëüíûìè ñàìîëåòàìè ñ ñèñòåìîé JSTAR, áåñïèëîòíûìè ðàçâåä÷èêàìè Predator. Âñÿ èíôîðìàöèÿ îáðàáàòûâàëàñü íà âîçäóøíûõ êîìàíäíûõ ïóíêòàõ è ïåðåäàâàëàñü ÷åðåç ñïóòíèêè ñâÿçè íà ïóíêòû óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â øòàáå îáúåäèíåííûõ ñèë è â íàöèîíàëüíûõ øòàáàõ. Âñå ðàçâåäûâàòåëüíî-èíôîðìàöèîííûå ñðåäñòâà ðàáîòàëè â åäèíîé ñèñòåìå âðåìåíè, èìåëè åäèíîå íàâèãàöèîííîå îáåñïå÷åíèå íà áàçå êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû NAVSTAR. Øèðîêî èñïîëüçîâàëàñü àïðèîðíàÿ ðàçâåäûâàòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ñâåäåííàÿ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó.

Ïëàíèðîâàíèå áîåâûõ âûëåòîâ è ïîëåòíûõ çàäàíèé êðûëàòûì ðàêåòàì îáåñïå÷èâàëîñü åäèíîé ãåîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé íà áàçå âûñîêîòî÷íûõ òðåõìåðíûõ öèôðîâûõ êàðò çîíû áîåâûõ äåéñòâèé. Èñïîëüçîâàëèñü åäèíûå êîìïüþòåðíûå áàçû äàííûõ è ëèíèè öèôðîâîé ñâÿçè äëÿ ïåðåäà÷è íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè âïëîòü äî òåëåâèçèîííûõ èçîáðàæåíèé ðàçâåäàííûõ öåëåé, òî åñòü îáåñïå÷åíà ïîëíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ è êîìïüþòåðèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ è íàíåñåíèÿ âûñîêîòî÷íûõ óäàðîâ.

Êîãäà ãîâîðÿò î âûñîêîòî÷íîì îðóæèè, òî âñå ïðåäñòàâëÿþò êàêèå-òî ñîâåðøåííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è íàâåäåíèÿ ðàêåò è áîìá. Ïî ñóòè æå âûñîêîòî÷íîå ïîðàæåíèå áàçèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îáíàðóæåíèè è âûñîêîòî÷íîé ïðèâÿçêå êîîðäèíàò öåëåé.
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Òàêèì îáðàçîì, âûñîêîòî÷íîå îðóæèå, êîñìè÷åñêèå ñðåäñòâà ðàçâåäêè, íàâèãàöèè è ñâÿçè, ëèíèè ïåðåäà÷è äàííûõ, âîçäóøíûå è íàçåìíûå êîìàíäíûå ïóíêòû, îáîðóäîâàííûå êîìïüþòåðíûìè ñèñòåìàìè ïîäãîòîâêè ïîëåòíûõ çàäàíèé îðóæèþ è ñàìîëåòàì, ñîñòàâëÿþò îñíîâó åäèíîé âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé áîåâîé îïåðàöèè. Ìû óâèäåëè ïðîîáðàçû áîåâûõ êîíôëèêòîâ XXI ñòîëåòèÿ. È ýòî òîëüêî íà÷àëî. Àìåðèêà ñòàëà íàêàïëèâàòü âûñîêîòî÷íûé ïîòåíöèàë. Íà íàøèõ ãëàçàõ ïðîèñõîäèò ñìåíà ïàðàäèãìû, ñàìèõ îñíîâ âîîðóæåííîé áîðüáû. Åñëè âñþ âòîðóþ ïîëîâèíó XX ñòîëåòèÿ ãîñïîäñòâîâàëà êîíöåïöèÿ ðàêåòíî-ÿäåðíîé âîéíû, âñå ëó÷øèå óìû ó÷åíûõ, êîëîññàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåñóðñû áûëè áðîøåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è íàðàùèâàíèå ðàêåòíî-ÿäåðíîãî ïîòåíöèàëà, âñÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà âåëèêèõ äåðæàâ êðóòèëàñü âîêðóã ïðîöåññîâ ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ, ñíèæåíèÿ ÿäåðíîãî ïîðîãà, êîíòðîëÿ íàä ÿäåðíûìè âîîðóæåíèÿìè, òî â XXI âåêå ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè çàêàòà ðàêåòíî-ÿäåðíîé ïàðàäèãìû. È äåëî òóò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íî â îáùåé ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, îò äîáû÷è èñêîïàåìûõ äî ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà, âûøëè çà ïðåäåëû ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí è ðàñïðîñòðàíèëèñü â áîëüøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, îõâàòûâàÿ ãðóïïû ñòðàí è öåëûå êîíòèíåíòû. Ýòè ïðîöåññû — ëîãè÷åñêîå ñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Â ýòîì ñóòü ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Ïðèìåíåíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ ïðîòèâîðå÷èò èäåå ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, òàê êàê ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ôàêòîð ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ çàìåíÿåòñÿ ôàêòîðîì ñäåðæèâàíèÿ âûñîêîòî÷íûì îðóæèåì.

Äåéñòâèòåëüíî, ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ î÷åíü óÿçâèìà. ßäåðíûå ýëåêòðîñòàíöèè, ãèäðîñîîðóæåíèÿ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû, õèìè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà, ãîðîäà-ìåãàïîëèñû ñ âûñîòíîé àðõèòåêòóðîé — âñå ýòî ïðè âûñîêîòî÷íîì ïîðàæåíèè íåìèíóåìî âëå÷åò ñàìûå ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, âïëîòü äî òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô — òå ñàìûå «íåïðèåìëåìûå ïîòåðè», êîòîðûå ðàíüøå ðàññ÷èòûâàëè ïðè÷èíÿòü ñ ïîìîùüþ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Îòíûíå âñå ñêîëüêî-íèáóäü ðàçâèòûå ñòðàíû ñòàëè çàëîæíèêàìè ñâîåé èíôðàñòðóêòóðû. Âîçìîæíîñòü íàíåñåíèÿ èçáèðàòåëüíûõ âûñîêîòî÷íûõ óäàðîâ ïî íåé ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì, íè÷åì íå óñòóïàþùèì ÿäåðíîìó ñäåðæèâàíèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàëè÷èå ÿäåðíîãî îðóæèÿ ñòàíîâèòñÿ àíàõðîíèçìîì.

Ìû âñêîðå áóäåì ñâèäåòåëÿìè òîãî, êàê ÿäåðíîå îðóæèå áóäåò ïîñòàâëåíî âíå çàêîíà íàðàâíå ñ õèìè÷åñêèì è áàêòåðèîëîãè÷åñêèì. Óãðîçû ïðèìåíåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, âèäèìî, áóäóò âñå ÷àùå èñõîäèòü îò ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà. Óæå ñåé÷àñ ÑØÀ
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áîëüøå âñåãî îáåñïîêîåíû èìåííî âîçìîæíîñòüþ ÿäåðíîãî, õèìè÷åñêîãî è áàêòåðèîëîãè÷åñêîãî òåððîðèçìà, à íå ïðèìåíåíèåì ýòîãî îðóæèÿ â âîåííûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîíôëèêòàõ.

Ñìåíà ïàðàäèãìû âîîðóæåííîé áîðüáû âëå÷åò çà ñîáîé ïåðåñìîòð âñåé ïîëèòèêè ñòðîèòåëüñòâà âîîðóæåíèé. È, êàê ïîêàçûâàåò, îïûò ïîñëåäíèõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò àâèàöèÿ, êîñìîñ è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Åñòåñòâåííî, âñòàåò âîïðîñ — íàñêîëüêî ãîòîâà Ðîññèÿ ê ïîäîáíîé ñìåíå ïîíÿòèé â âîîðóæåííîé áîðüáå?

Ó íàñ â èíñòèòóòå åùå â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïî ìåðå îòðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ êðûëàòûõ ðàêåò ìîðñêîãî è àâèàöèîííîãî áàçèðîâàíèÿ ñ ÿäåðíûì ñíàðÿæåíèåì ñòàëà ñîçðåâàòü èäåÿ — íåëüçÿ ëè ïîëó÷èòü òàêóþ òî÷íîñòü íàâåäåíèÿ, ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò ÿäåðíîãî çàðÿäà. Íàäî îòäàòü äîëæíîå àìåðèêàíöàì: îíè ñ ñàìîãî íà÷àëà ñîçäàíèÿ êðûëàòîé ðàêåòû ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ «Òîìàãàâê» è àâèàöèîííîé êðûëàòîé ðàêåòû ALCM-B ïðåäóñìàòðèâàëè äëÿ íèõ êàê ÿäåðíîå, òàê è îáû÷íîå áîåâîå ñíàðÿæåíèå. Îíè ñðàçó ñòàëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîððåêöèþ îøèáîê ãèðîèíåðöèàëüíîé ñèñòåìû îò êîñìè÷åñêîé íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû NAVSTAR. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè èñïîëüçîâàòü òàê íàçûâàåìûå äèôôåðåíöèàëüíûå ïîïðàâêè ê ðàäèîñèãíàëó îò íàâèãàöèîííûõ ñïóòíèêîâ, ó÷èòûâàþùèå âåñü ñïåêòð âîçìîæíûõ îøèáîê èçìåðåíèÿ, ìîæíî äîñòè÷ü òî÷íîñòè íàâåäåíèÿ â åäèíèöû ìåòðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå îáû÷íûé çàðÿä ïîðÿäêà 250—300 êã â òðîòèëîâîì ýêâèâàëåíòå ìîæåò ðàçðóøèòü íàèáîëåå êðèòè÷íûå, êëþ÷åâûå ýëåìåíòû öåëîé ñèñòåìû. Åñëè âçÿòü â êà÷åñòâå ïðèìåðà êàêîå-ëèáî ïðîèçâîäñòâî, òî òàêèì êðèòè÷íûì ýëåìåíòîì ìîæåò áûòü ýíåðãîóçåë èëè êàêîå-ëèáî óíèêàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Ðàçðóøåíèå òàêèõ êëþ÷åâûõ òî÷åê ïîëíîñòüþ ïàðàëèçóåò ïðîèçâîäñòâî. Â ëþáîé ýëåêòðîñòàíöèè òàêîé òî÷êîé áóäåò ìàøèííûé çàë, â êîìàíäíûõ ïóíêòàõ — óçëû ñâÿçè è ò. ä. À åñëè ïîðàçèòü ÿäåðíûé ðåàêòîð èëè õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî òîêñè÷íîãî ïðîäóêòà, èëè ïëîòèíó ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, — âñå ýòî âûçîâåò òåõíîãåííóþ êàòàñòðîôó.

Ìû æå ýòîò ïóòü — âûñîêîòî÷íîå íàâåäåíèå — îòâåðãëè ñ ñàìîãî íà÷àëà. Íàøè âîåííûå î÷åíü ýíåðãè÷íî âûñòóïàëè ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè äëÿ íàâåäåíèÿ êðûëàòûõ ðàêåò, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî â ñëó÷àå âîéíû, à âîéíà ïðåäïîëàãàëàñü òîëüêî ñ ÍÀÒÎ, ñïóòíèêè áóäóò âûâåäåíû èç ñòðîÿ èëè áóäóò ïîñòàâëåíû ìîùíûå ïîìåõè èõ ðàäèîñèãíàëàì. Äà è ñàìà íàøà êîñìè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà ÃËÎÍÀÑÑ íèêàê íå ìîæåò âûéòè íà ðàñ÷åòíîå ÷èñëî ñïóòíèêîâ. Â êîíöå êîíöîâ ìû âûáðàëè ïóòü óâåëè÷åíèÿ òî÷íîñòè íàâåäåíèÿ êðûëàòûõ ðàêåò çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ðåæèìà òî÷íîé îïòè÷åñêîé êîððåêöèè íà êîíå÷íîì ó÷àñòêå ïîëåòà è ñàìîíàâåäåíèÿ íà
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îáðàç öåëè. Ýòî áûëî ñëîæíîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, íî îíî áûëî èíâàðèàíòíî ê ëþáûì èçìåíåíèÿì â êîñìè÷åñêîé ãðóïïèðîâêå íàâèãàöèîííûõ ñïóòíèêîâ.

Êàê èçâåñòíî, ó íàñ è ó àìåðèêàíöåâ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà íàâåäåíèÿ êðûëàòûõ ðàêåò ïðèíÿòà òàê íàçûâàåìàÿ ýêñòðåìàëüíàÿ êîððåêöèÿ íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû ïî ðåëüåôó ìåñòíîñòè. Ýòîò ðåëüåô â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà èíäèâèäóàëåí ïîäîáíî îòïå÷àòêó ïàëüöà, ÷òî è ïîçâîëÿåò òî÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü ïîëîæåíèå ðàêåòû. Â ïàìÿòü ÁÖÂÌ çàêëàäûâàåòñÿ ìåñòîïîëîæåíèå çîí êîððåêöèè ñ öèôðîâûì ðåëüåôîì ìåñòíîñòè â ýòèõ çîíàõ, êîòîðûå äîëæíà ïðîõîäèòü ðàêåòà ñîãëàñíî çàäàííîìó îðòîäðîìè÷åñêîìó ìàðøðóòó ïîëåòà. Êîãäà ðàêåòà ïðîëåòàåò íàä çîíîé êîððåêöèè, åå âûñîòîìåð íåïðåðûâíî èçìåðÿåò âûñîòó ïîëåòà. Ýòà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûñîò ïîäâåðãàåòñÿ êîððåëÿöèîííîé îáðàáîòêå âìåñòå ñ âûñîòàìè ðåëüåôà, çàëîæåííîãî â ïàìÿòè ìàøèíû. Âû÷èñëÿåòñÿ êîððåëÿöèîííûé ôóíêöèîíàë. Ðàêåòà, èñïîëüçóÿ ñèãíàë êîððåêöèè îò âû÷èñëèòåëÿ, óïðàâëÿåòñÿ òàê, ÷òîáû ýòîò ôóíêöèîíàë ìàêñèìèçèðîâàëñÿ, òî åñòü ïîëó÷èòü ýêñòðåìóì êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè, îòñþäà è íàçâàíèå — ýêñòðåìàëüíàÿ êîððåêöèÿ. Â îñíîâå òåîðèè òàêîãî ìåòîäà íàâèãàöèè ó íàñ â Ðîññèè ëåæàò ðàáîòû àêàäåìèêà Àëåêñàíäðà Àðêàäüåâè÷à Êðàñîâñêîãî è åãî ó÷åíèêîâ â Âîåííî-âîçäóøíîé àêàäåìèè èì. Í. Å. Æóêîâñêîãî. Òî÷íîñòü íàâåäåíèÿ ðàêåòû çäåñü îïðåäåëÿåòñÿ ïðîöåññîì âû÷èñëåíèÿ ýêñòðåìóìà êîððåëÿöèîííîé ôóíêöèè. Ôóíäàìåíòàëüíûå ðàáîòû ïî îöåíêå òî÷íîñòè íàâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì íåëèíåéíûõ ôàêòîðîâ ïîëÿ ðåëüåôà ìåñòíîñòè áûëè ïðîâåäåíû äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Þðèåì Ñåðãååâè÷åì Îñèïîâûì, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêîì è ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Ìû î÷åíü òåñíî ñîòðóäíè÷àëè ñ Þ. Ñ. Îñèïîâûì. Îí ïðèíàäëåæàë ê ñâåðäëîâñêîé (íûíå åêàòåðèíáóðãñêàÿ) øêîëå àêàäåìèêà Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à Êðàñîâñêîãî. Òåîðåòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, íàøå ïîëóíàòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå ñ ðåàëüíîé àïïàðàòóðîé, à âïîñëåäñòâèè è íàòóðíûå ïóñêè ïîäòâåðäèëè òî÷íîñòü âûõîäà ðàêåòû ê öåëè ñ ïîäîáíîé ñèñòåìîé êîððåêöèè â ïðåäåëàõ 100—200 ì. ×åì áîëåå èçðåçàí ðåëüåô ìåñòíîñòè, òåì òî÷íåå íàâåäåíèå, ÷åì áîëåå ïëîñêèé ðåëüåô, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòü îøèáêè.

Åñëè íà êîíå÷íîì ó÷àñòêå èñïîëüçîâàòü îïòè÷åñêîå ïîëå êîíòðàñòà, îøèáêó ìîæíî ñâåñòè ê äåñÿòêàì ìåòðîâ. Àìåðèêàíöû â ñâîèõ ðàêåòàõ èñïîëüçîâàëè îïòè÷åñêóþ ñèñòåìó êîððåêöèè. Îíà ïîçâîëÿåò óâèäåòü îáðàç öåëè, îïîçíàòü åãî, ïðèöåëèòüñÿ â êðèòè÷íóþ òî÷êó è íàâåñòè ðàêåòó íà íåå.

Ýòà çàäà÷à òåîðåòè÷åñêè íàìè áûëà äîñòàòî÷íî èçó÷åíà, íî íàéòè àïïàðàòíîå ðåøåíèå â êîíöå 80-õ ãîäîâ áûëî íåèìîâåðíî òðóäíî. Òðåáîâàëîñü ñîçäàâàòü, ïî ñóòè, ñèñòåìó òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ. Â êà-
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÷åñòâå àíàëîãà ñàìîãî ãëàçà ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü îïòè÷åñêèå ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ, êîòîðûå áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ íàøèõ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — çåìëÿ» è êîððåêòèðóåìûõ áîìá. Íî çðåíèå — ýòî íå òîëüêî ãëàç. Öåëü íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî óâèäåòü. Íàäî ðàñïîçíàòü îáðàç öåëè íà ôîíå ñëîæíîé â ñâîèõ äåòàëÿõ ìåñòíîñòè. Äëÿ ýòîãî â ïàìÿòè ìàøèíû íàäî èìåòü ýòàëîí îáðàçà öåëè è, ñðàâíèâàÿ åãî ñ òåêóùèì îïòè÷åñêèì èçîáðàæåíèåì, ñóìåòü ðàñïîçíàòü öåëü. ×åëîâå÷åñêèé ìîçã ýòó îïåðàöèþ äåëàåò ìãíîâåííî. Íî èñïîëüçóåìûé èì ìåõàíèçì ðàñïîçíàâàíèÿ äî ñèõ ïîð äî êîíöà íå ðàñêðûò è íå ôîðìàëèçîâàí. Íàèáîëåå ïðîñòûå àëãîðèòìû ðàñïîçíàâàíèÿ ïîëó÷àþòñÿ, êîãäà öåëü èìååò ïðîñòîé ãåîìåòðè÷åñêèé êîíòóð â âèäå ïðÿìûõ ãðàíåé. Ìû âíà÷àëå ïîøëè èìåííî ýòèì ïóòåì.

Áûëè ñîçäàíû ïåðâûå ñïåöâû÷èñëèòåëè, êîòîðûå ðåàëèçîâûâàëè ïîäîáíûå àëãîðèòìû. Íî êîãäà ìû ïðîâåëè íàòóðíûå ýêñïåðèìåíòû ïî ðàñïîçíàâàíèþ Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ, òî ñòîëêíóëèñü ñ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì ïðîôèëåì çäàíèé. Ïðîñòûå àëãîðèòìû íå ðàáîòàëè.

Íî ýòó òåìó íàäî áûëî «îôèöèàëèçèðîâàòü». Â 1987 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû âûñîêîòî÷íîãî íàâåäåíèÿ êðûëàòûõ ðàêåò «Ïðîãðàììà Ð-2000».

Â ýòîé ïðîãðàììå áûëè çàëîæåíû íå òîëüêî ñàìè ðàêåòû ñ âûñîêîòî÷íûì íàâåäåíèåì, íî è ñîîòâåòñòâóþùåå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ öèôðîâûõ êàðò ìåñòíîñòè è êîñìîôîòîñíèìêîâ — îáðàçîâ âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Èíäåêñ Ð-2000 ïðåäïîëàãàë, ÷òî ïðîãðàììà ïîëó÷èò ñâîå âîïëîùåíèå â 2000 ãîäó.

Åñëè áû íå òðàãè÷íûå 90-å ãîäû, ìû áû âûïîëíèëè ýòî ïîñòàíîâëåíèå. Åñëè áû äà êàáû... Ïðîãðàììà Ð-2000 òàê è íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, è â ðåçóëüòàòå Ðîññèÿ âîøëà â XXI âåê, íå èìåÿ âûñîêîòî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî îðóæèÿ. Íî ïîíèìàíèå ýòîé ïðîáëåìû â Ðîññèè èìååòñÿ, ÿñíî è òî, êàêèå òåõíîëîãèè íóæíî ðàçâèâàòü, ñîõðàíèëèñü è êîëëåêòèâû êîíñòðóêòîðîâ è ó÷åíûõ, ñïîñîáíûõ ðåøèòü ýòó çàäà÷ó.

Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â òîðìîæåíèè ýòîé ïðîãðàììû ñûãðàëè âîåííûå. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå îáîðîííîãî çàêàçà óñèëèëî ïîçèöèè ñòîðîííèêîâ ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ. Ìèíèñòð îáîðîíû, Ãåíåðàëüíûé øòàá, Ãëàâíîå êîìàíäîâàíèå ðàêåòíûõ âîéñê ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ âåçäå ïîä÷åðêèâàëè íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ «ÿäåðíîãî ùèòà», óáåæäàÿ ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ÷òî ýòî ñàìûé äåøåâûé ñïîñîá ñîõðàíèòü îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû. Îíè íå óëîâèëè íîâûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå ïðèâíîñèò âûñîêîòî÷íîå îðóæèå ïðè ïðîâåäåíèè ñîâðåìåííûõ áîåâûõ îïåðàöèé.
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Ïîêà ÷òî â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ, èçëàãàþùèõ âîåííóþ äîêòðèíó Ðîññèè, â ïðîãðàììå âîîðóæåíèé âñå åùå ãîñïîäñòâóåò ïàðàäèãìà ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ. Ïîæàëóé, òîëüêî íà÷àëüíèê Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ãåíåðàë àðìèè Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷ Êâàøíèí ïî÷óâñòâîâàë íîâûå âåÿíèÿ. Ïðîâîäÿ ðåôîðìèðîâàíèå âîîðóæåííûõ ñèë, îí ñîêðàòèë ñòðàòåãè÷åñêóþ ÿäåðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ è ñòàë ðàçâèâàòü ñèëû îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàë âîïðîñ è î âûñîêîòî÷íîì îðóæèè.

Íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: ÑØÀ è ðÿä ñòðàí Çàïàäà âîøëè â XXI âåê ñ äîñòàòî÷íî ðàçâèòûì âûñîêîòî÷íûì îðóæèåì, ãëîáàëüíîé ñèñòåìîé ðàçâåäêè, êîìïüþòåðèçèðîâàííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ åäèíîé âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé îïåðàöèåé è òåì ñàìûì ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè îòêàçà îò ÿäåðíîé ïàðàäèãìû. Ðîññèÿ æå, íå èìåÿ ðàçâèòîé ñèñòåìû âûñîêîòî÷íîãî âîîðóæåíèÿ, îáðå÷åíà ïîêà äåðæàòüñÿ óñòàðåâøèõ ÿäåðíûõ äîêòðèí.

Êàê ïîñëå ýïîõè Õðóùåâà, ïåðåä íàìè âíîâü âñòàëà çàäà÷à ëèêâèäàöèè îòñòàâàíèÿ. Ýòó çàäà÷ó íàì, âåðîÿòíî, ïðèäåòñÿ ðåøàòü, îïèðàÿñü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå ñèëû. Âðÿä ëè ÑØÀ ïåðåäàäóò íàì íåîáõîäèìûå òåõíîëîãèè. Ýòè òåõíîëîãèè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåëÿò è ðûíîê âîîðóæåíèé XXI âåêà, íà êîòîðîì ìû âûñòóïàåì íå ïàðòíåðîì, à êîíêóðåíòîì ÑØÀ è äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàí.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ñàìî âûñîêîòî÷íîå îðóæèå ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, çàâåðøàþùèì ýëåìåíòîì ïîðàæåíèÿ íàçåìíîé öåëè â ñëîæíîì êîìïëåêñå ñèñòåì ðàçâåäêè, ïëàíèðîâàíèÿ è êîìàíäîâàíèÿ áîåâîé îïåðàöèåé, ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ îðóæèåì (â àìåðèêàíñêîé «ìîäåðíîâîé» àááðåâèàòóðå — C4I (Computer, Command, Control Communication, Intelligent). Ñîñòàâëÿþùèìè ñèñòåìû Ñ4I ÿâëÿþòñÿ:

— êîñìè÷åñêèå è âîçäóøíûå ñðåäñòâà ðàçâåäêè è ðåòðàíñëÿöèè ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè;

— ìîðñêèå, íàçåìíûå è âîçäóøíûå êîìàíäíûå ïóíêòû;

— ìîðñêèå è àâèàöèîííûå áîåâûå êîìïëåêñû;

— óïðàâëÿåìîå âûñîêîòî÷íîå îðóæèå äëÿ ïîðàæåíèÿ íàçåìíûõ öåëåé.

Âñå ýòî áàçèðóåòñÿ íà íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèÿõ.



Íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà



Ïîäîáíàÿ ñèñòåìíàÿ óâÿçêà ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ âîêðóã îáùåé öåëåâîé çàäà÷è — âûñîêîòî÷íîãî ïîðàæåíèÿ íàçåìíîé öåëè, ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ òîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèëà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ XX ñòî-
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ëåòèÿ. Øëî áóðíîå ðàçâèòèå âûñîêèõ, èëè, ïðàâèëüíåå ñêàçàòü, íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ìèêðîýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, îïòîýëåêòðîíèêè, ðàäèîôèçèêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Ýòî ðàçâèòèå áûëî âûçâàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòåñòâåííûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, à ñ äðóãîé — æåëàíèåì ñîçäàâàòü íàóêîåìêèå ïðîäóêòû, äàþùèå çíà÷èòåëüíî áîëüøèå ïðèáûëè, ÷åì ïðîäàæà ïåðâè÷íîãî ïðîäóêòà. Åñëè ïðîäàæà îäíîé òîííû ñûðîé íåôòè ïðèíîñèò ïî ìåæäóíàðîäíûì öåíàì îò 20 äî 30 äîëëàðîâ ïðèáûëè, òî âñåãî ëèøü îäèí êèëîãðàìì àâèàöèîííîé ïðîäóêöèè äàåò ïðèáûëü äî 1000 äîëëàðîâ, à â èíôîðìàòèêå è ýëåêòðîíèêå — äî 5000 è áîëåå. Åñòåñòâåííî, ÷òî è ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, è ðÿä àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îñíîâíûå èíâåñòèöèè íàïðàâèëè èìåííî â ñôåðó íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Â ñóùíîñòè, ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ ãîñóäàðñòâà â XXI ñòîëåòèè ñòàë áîëüøå çàâèñåòü îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî íàóêîåìêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ÷åì îò âîåííîé ìîùè, ÷òî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ñåðåäèíû XX ñòîëåòèÿ. Íî òîãäà îñíîâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæåí ñòàòü ðîñò èíâåñòèöèé ïðåæäå âñåãî â òåõíîëîãè÷åñêóþ ñôåðó, à íå â ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Ñîâðåìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò ñâåðõáîëüøèõ èíâåñòèöèé. Òàê, ÷òîáû ñîçäàòü ñîâðåìåííûé çàâîä ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè äëÿ âûïóñêà ìèêðîýëåêòðîííûõ êðèñòàëëîâ (÷èïîâ) ñ ïðîåêòíûìè íîðìàìè òî÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ 0,16—0,25 ìèêðîí, íóæíî âëîæèòü îò 2,5 äî 5 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ìîæåò ëè êàêàÿ-íèáóäü ñîâðåìåííàÿ ôèðìà ñðåäíåãî ðàçìåðà âëîæèòü òàêèå äåíüãè? Êîíå÷íî íåò. Ïîòîìó è íà÷àëñÿ ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà ïóòåì ñîçäàíèÿ ñâåðõêîíöåðíîâ, âûõîäà ïîñëåäíèõ çà ðàìêè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ïîðîæäåíèÿ òåì ñàìûì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè.

Ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëè ðåôîðìèðîâàíèþ ïðîìûøëåííîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè, îñîáåííî çàáîòÿñü î òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ãîñóäàðñòâà. Íà ýòè öåëè âûäåëÿëèñü çíà÷èòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåñóðñû â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ íàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì. ÑØÀ ðåãóëÿðíî, ðàç â äâà ãîäà, íà óðîâíå ïðåçèäåíòà è êîíãðåññà óòâåðæäàëè íàöèîíàëüíûé ïåðå÷åíü íàèáîëåå âàæíûõ, «êðèòè÷åñêèõ» òåõíîëîãèé è âûäåëÿëè íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà èõ ñîçäàíèå. Áîëåå «áåäíàÿ» îáúåäèíåííàÿ Åâðîïà ðåàëèçîâàëà ïðîãðàììó êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé «Ýâðèêà», êîòîðàÿ ôèíàíñèðîâàëàñü íà 50 ïðîöåíòîâ ãîñóäàðñòâîì è íà 50 ÷àñòíûì êàïèòàëîì. È ýòà ïðîãðàììà ðåãóëÿðíî îáíîâëÿëàñü è óòâåðæäàëàñü ïåðâûìè ëèöàìè
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ãîñóäàðñòâà. Ïî òîìó æå ïóòè ïîøëè ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è ðÿä áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãîñóäàðñòâà èäóò íà ôèíàíñèðîâàíèå èìåííî «êðèòè÷åñêèõ» áàçîâûõ òåõíîëîãèé, òî åñòü ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèì ðèñêîì. Îòäà÷à â âèäå ãîòîâîãî ïðîäóêòà ïîñëå âíåäðåíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé ñâÿçàíà ñ äîñòàòî÷íî äëèííûì öèêëîì, èëè, êàê ãîâîðÿò òåïåðü â Ðîññèè, ñ «äëèííûì ðóáëåì». Íå âñÿêàÿ ôèðìà ïîéäåò íà ðèñê ðàçðàáîòêè ïîäîáíîé òåõíîëîãèè. Íî ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé äîòàöèé ÷àñòíîìó áèçíåñó. Âåäü ãîòîâûé íàóêîåìêèé ïðîäóêò — ýòî ñîáñòâåííîñòü ÷àñòíîé ôèðìû, à íå ãîñóäàðñòâà. Î÷åíü õàðàêòåðíî (è ïå÷àëüíî), ÷òî ó íàñ â Ðîññèè äî ñèõ ïîð íå ïîíèìàþò ýòîé àçáó÷íîé èñòèíû. ×èíîâíèêè Ìèíýêîíîìèêè è Ìèííàóêè ïðè ñîçäàíèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà, âñå âðåìÿ òðåáóþò îðèåíòàöèè íà âûïóñê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, âûõîëàùèâàÿ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Ñåé÷àñ óæå ñîâåðøåííî ÿñíî: ãîñóäàðñòâî íèêîãäà íå ïîëó÷èò ïëîäîâ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, íå êóëüòèâèðóÿ, íå âçðàùèâàÿ èõ ó ñåáÿ. Íåîáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñòðàíû è åå ðóêîâîäñòâà. Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà âûñòðàèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ öåïî÷êà âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ: ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, ïðèêëàäíàÿ íàóêà è ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé, îñíàùåíèå ýòèìè òåõíîëîãèÿìè ïðîèçâîäñòâà è ñàìî ïðîèçâîäñòâî. Ýòà öåïî÷êà äîëæíà áûòü òùàòåëüíî ñáàëàíñèðîâàíà â ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Âñÿêîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå òîé èëè èíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî öåïî÷êà ðàñïàäåòñÿ è ïðîäóêò íå áóäåò ñîçäàí. Îñîáî íàäî îòìåòèòü âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê ïðè ñîçäàíèè íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé. Òîëüêî ïîíèìàíèå ãëóáèííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé î ïðèðîäå ïîçâîëÿåò äåëàòü êà÷åñòâåííûå ïðîðûâû ïðè ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé.

Èíîãäà ïðèâîäÿò â ïðèìåð Þæíóþ Êîðåþ èëè ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå ïðàêòè÷åñêè íåò ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, à òåõíîëîãèè ïðåêðàñíûå, íàëàæåí âûïóñê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè: ýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, àâòîìîáèëåé è ò. ä. Íó, òàê ýòè ñòðàíû ïîëíîñòüþ è çàâèñÿò îò «ìîçãîâ» âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí. Îíè âêëàäûâàþò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ñîçäàíèå òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà, íî êà÷åñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñêà÷êè ïðîèñõîäÿò òàì, ãäå åñòü ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà. Íåäàðîì âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ìîíîïîëèçèðîâàòü èìåííî ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíóþ íàóêó è ñîçäàíèå ïèëîòíûõ òåõíîëîãèé, à ñàìî
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ïðîèçâîäñòâî ñïîêîéíî îòäàþò «íà ñòîðîíó», êàê ýêîëîãè÷åñêè ãðÿçíîå, äà è ìåíåå ïðèáûëüíîå. Ïðè÷åì ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê â òîì è ñîñòîèò, ÷òî â ðàìêàõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ñîõðàíÿåòñÿ ó÷àñòèå âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí â ïîëó÷åíèè äèâèäåíäîâ è îò âûïóñêà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. ×òî æå êàñàåòñÿ ðàçðàáîòêè âîîðóæåíèé è âûïóñêà âîåííîé ïðîäóêöèè, çäåñü âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû âñþ ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó çàìûêàþò â íàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ.

Â Ðîññèè, äà ÷àñòè÷íî è â ÑÑÑÐ, íå âñåãäà áûëî ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê. Ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ ðàçíûõ âåäîìñòâ, äà è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè âñå âðåìÿ èäåò êðèòèêà â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ïðàêòèêó, â ñîçäàíèå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, íî íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ýòîì, ÷òî ïðè÷èíà ëåæèò ÷àùå âñåãî â íåäîñòàòî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé è íåîáõîäèìîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñîâðåìåííîé æå Ðîññèè ñëîæèëàñü ïðîñòî íåäîïóñòèìàÿ îáñòàíîâêà. Ïðåêðàòèëèñü èíâåñòèöèè íå òîëüêî â òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó: ôèíàíñèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè.

ß âîâñå íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè ôèíàíñèðóþòñÿ íà äîëæíîì óðîâíå, à òåì áîëåå ñ èçáûòêîì, îòíèìàÿ ñðåäñòâà îò ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, — íåò, êîíå÷íî. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà òîæå íàõîäèòñÿ â ñëîæíîì ïîëîæåíèè, íî áëàãîäàðÿ Ïðåçèäèóìó Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, åå ïðåçèäåíòó, àêòèâíîé êàìïàíèè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè óäàåòñÿ ïîääåðæèâàòü íàó÷íûé óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðèêëàäíîé íàóêè, òî ïîñëå îòêàçà îò îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ îíà ïðàêòè÷åñêè ñòàëà íè÷üåé. Ãîñóäàðñòâî ïîòåðÿëî êîíòðîëü íàä íåé. Â ðàçâèòèå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, â ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, îñîáåííî áàçîâûõ, ëåæàùèõ â îñíîâå øèðîêîãî ñïåêòðà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïåðåñòàëè âêëàäûâàòüñÿ ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Ýòî ïðèâåëî ê ðàçðóøåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ñòðàíû.

Ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ äîëãî æäàòü. Ñåãîäíÿ íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà äîëÿ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,3 ïðîöåíòà! ÑØÀ èìåþò 39 ïðîöåíòîâ, ßïîíèÿ — 19, Ãåðìàíèÿ — 16.

Ñåé÷àñ, ÷òîáû îïðàâäàòü ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå, ïûòàþòñÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ÑÑÑÐ äåðæàëñÿ íà ïðîäàæå íåôòè è óãàñàíèå íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà — íàñëåäèå âðåìåí «çàñòîÿ». Ýòî íåïðàâäà. Ñîþç ïðîäàâàë íåôòü, íî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ îáúåìàõ, ÷åì ñåé÷àñ. ÑÑÑÐ ëèäèðîâàë â ñàìîëåòîñòðîåíèè. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé âòîðîé ñàìîëåò, ëåòàâøèé â ìèðå, áûë ñäåëàí â ÑÑÑÐ. Ìû çàäàâàëè òîí â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îáëàñòè, â ãèäðîìàøèíîñòðîåíèè (âñïîìíèì
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íàøå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè Àñóàíñêîãî ãèäðîêîìïëåêñà), â ìåòàëëóðãèè (ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû â Áõèëàè), òÿæåëîì ìàøèíîñòðîåíèè (ïðåññû, èçãîòîâëåííûå íà Óðàëìàøå, äî ñèõ ïîð íàäåæíî ðàáîòàþò âî ôðàíöóçñêîì àâèàöèîííîì êîìïëåêñå â Òóëóçå è â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí). Ìû èìåëè ñàìîå ïåðåäîâîå â ìèðå òèòàíîâîå ïðîèçâîäñòâî, äîñòàòî÷íî ðàçâèòîå ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå, íå ãîâîðÿ óæå îá àòîìíîì ìàøèíîñòðîåíèè, è ò. ä. Òîò ôàêò, ÷òî Ðîññèÿ äî ñèõ ïîð óâåðåííî äåðæèòñÿ íà ðûíêå âîîðóæåíèé — ýòî çàñëóãà ÑÑÑÐ, è îòíþäü íå åãî «íåôòåäîëëàðîâ», à åãî óìîâ. Âñÿ âîåííàÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå âîîðóæåíèé, áûëà ðàçðàáîòàíà â ïåðèîä äî 1990 ãîäà.

Èòàê, ÷òîáû ïîäîéòè ê ñîçäàíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ âîîðóæåíèé è ïðåæäå âñåãî âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ, íåîáõîäèìî ðàçâåðíóòü ñîâðåìåííûå íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè, îñîáåííî â îáëàñòè ðàäèîýëåêòðîíèêè, îïòîýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, ñîçäàíèÿ íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Èíûìè ñëîâàìè, íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàëà çàäà÷à ñîçäàíèÿ íîâîé íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû.

ß âõîäèë â ñîñòàâ Ñîâåòà ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîâåò áûë äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíûì. Â íåãî âõîäèëè ïðåçèäåíò ÐÀÍ, ïðåçèäåíòû Àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê, Àêàäåìèè àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, ðÿä êðóïíåéøèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Âîçãëàâëÿë Ñîâåò ïðåçèäåíò ÐÔ Á. Í. Åëüöèí, à çàìåñòèòåëÿìè åãî áûëè ïðåìüåð-ìèíèñòð Â. Ñ. ×åðíîìûðäèí è ïðåçèäåíò ÐÀÍ Þ. Ñ. Îñèïîâ. Ó÷åíûì ñåêðåòàðåì Ñîâåòà áûë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Í. Ã. Ìàëûøåâ. Êðîìå Åëüöèíà è ×åðíîìûðäèíà â ñîñòàâå Ñîâåòà áîëüøå íèêîãî íå áûëî èç ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Íà ïåðâîì çàñåäàíèè Ñîâåòà Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, îáðàùàÿñü ê íàì, âûñêàçàë ïîæåëàíèå, ÷òîáû ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ íà Ñîâåòå ñòàëè íàñóùíûå âîïðîñû ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñîñòîÿíèå íàóêè è òåõíèêè, îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé ñôåðå, è ïðåäëîæèë âûñêàçàòüñÿ â òå÷åíèå òðåõ ìèíóò êàæäîìó ÷ëåíó Ñîâåòà, ÷òîáû îáîçíà÷èòü íàèáîëåå êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïî ìíåíèþ êàæäîãî âûñòóïàþùåãî, ñòîÿò ïåðåä ñòðàíîé. Àêàäåìèêè, ëàóðåàòû Íîáåëåâñêîé ïðåìèè À. Ì. Ïðîõîðîâ è Í. Ã. Áàñîâ, àêàäåìèêè Í. À. Àíôèìîâ è ÿ, íå ñãîâàðèâàÿñü, âûñêàçàëèñü î òîì, ÷òî ñòðàíà ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëà ðàçâèâàòü âûñîêèå òåõíîëîãèè. Íàñ ïîääåðæàëè ïðåçèäåíòû Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è Ìåäèöèíñêîé àêàäåìèé íàóê â ÷àñòè áèîòåõíîëîãèé, ãåííîé èíæåíåðèè è ôàðìàêîëîãèè. Àêàäåìèêè Å. Ï. Âåëèõîâ è Â. Ì. Ïàøèí âûñêàçàëè ïðåäëîæåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå
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ýêîíîìèêè òåõíîëîãèé ïî ñîçäàíèþ âîîðóæåíèé — òàê íàçûâàåìûå äâîéíûå òåõíîëîãèè. Â ðåçóëüòàòå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîçäàòü äâå ïðåçèäåíòñêèå ïðîãðàììû: ïðîãðàììó ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è ïðîãðàììó ðàçðàáîòêè ðÿäà ïðîåêòîâ íà áàçå äâîéíûõ òåõíîëîãèé.

Ïîäãîòîâêó ïåðâîé ïðîãðàììû ïîðó÷èëè ìíå, à âòîðîé — àêàäåìèêó Å. Ï. Âåëèõîâó. Ýòî ïðîèçîøëî îñåíüþ 1995 ãîäà. ß ïðåäëîæèë íàçâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîãðàììó «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà». Ýòî íàçâàíèå îêàçàëîñü óäà÷íûì è çàêðåïèëîñü çà íåé â äàëüíåéøåì. Ê ñîçäàíèþ ïðîãðàììû áûëî ïðèâëå÷åíî áîëåå òðåõñîò âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå äâàäöàòü ïÿòü äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Áûëî âûáðàíî ïÿòíàäöàòü íàïðàâëåíèé. Ïðè èõ âûáîðå ïðèíèìàëèñü â ðàñ÷åò äâà ãëàâíûõ ìîìåíòà.

Ïåðâûé ìîìåíò — áàçîâîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî âñåâîçìîæíûõ òåõíîëîãèé ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî, è â ïðîèçâîäñòâå ëþáîãî ïðîäóêòà èñïîëüçóþòñÿ ìíîãèå èç íèõ. Íî åñòü íåêèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè äëÿ ñîçäàíèÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñëîæíûõ èçäåëèé. Òàê, íàïðèìåð, åñëè ãîâîðèòü î ñîçäàíèè ñàìîëåòà, êîðàáëÿ, êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà, òî â íèõ çàëîæåíû ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé, ìåõàíèêè è ò. ä. È åñëè ïî èåðàðõèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñïóñêàòüñÿ âñå ãëóáæå ê îñíîâàì, òî ìîæíî ïðèéòè ê òåì òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ ñîçäàíèÿ ìíîãèõ ïðîäóêòîâ. Îíè è ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè.

Âòîðîé ìîìåíò — ýòî «êðèòè÷åñêèå» òåõíîëîãèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ïðè ñîçäàíèè îáîðîííîãî ïðîäóêòà. «Êðèòè÷åñêèå» òåõíîëîãèè äåðæàòñÿ â ñåêðåòå, òàê êàê îíè îïðåäåëÿþò ëèáî îáîðîíîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà, ëèáî ñîõðàíÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå íàóêîåìêîãî ïðîäóêòà. Åñëè ôèðìà çàõâàòèëà ðûíîê ïî êàêîìó-ëèáî ïðîäóêòó, îíà ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû îðèãèíàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ñîçäàíèÿ ýòîãî ïðîäóêòà, êàê ìîæíî äîëüøå íå ñòàíîâèëàñü èçâåñòíîé åå êîíêóðåíòàì. Ýòî íå äàåò áåññðî÷íîé ãàðàíòèè ëèäåðñòâà, íî êàêîé-òî ïåðèîä âðåìåíè ìîæíî îñòàâàòüñÿ «íà êîíå».

Ìû ñòàðàëèñü ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïðåæäå âñåãî áàçîâûõ òåõíîëîãèé ïî âûáðàííûì ïÿòíàäöàòè íàïðàâëåíèÿì è, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå, «êðèòè÷åñêèõ». Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî Ðîññèÿ áóäåò ìàêñèìàëüíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå è â ÷àñòè òåõíîëîãèé.

Ïðîãðàììà âêëþ÷àëà ïðåæäå âñåãî òå òåõíîëîãèè, äîïóñê ê êîòîðûì äëÿ Ðîññèè çàêðûò, èëè êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü Ðîññèè âîçìîæíîñòü óäåðæèâàòü ïðèîðèòåò íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïðîãðàììà áûëà ñôîðìèðîâàíà ê àâãóñòó 1996 ãîäà è óòâåðæäåíà ïðàâèòåëüñòâîì, à
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çàòåì è ïðåçèäåíòîì. Òàêèì îáðàçîì, îíà ïîëó÷èëà âûñøèé ïðèîðèòåò. Ïðîãðàììà ôîðìèðîâàëàñü ÷åðåç àïïàðàò Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ïðåçèäåíòà. Ìû ïëîõî îðèåíòèðîâàëèñü â ïîäêîâåðíîé áîðüáå, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà ìåæäó àïïàðàòàìè ïðåçèäåíòà è ïðàâèòåëüñòâà, íî î÷åíü áûñòðî ýòî ïî÷óâñòâîâàëè. Ïðàâèòåëüñòâî ïîäãîòîâèëî ïðîåêò áþäæåòà íà 1997 ãîä åùå â èþíå. Ìû ïîäãîòîâèëè áþäæåòíóþ çàÿâêó â ìàå ñîãëàñíî ïðåäïîëàãàåìîìó îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû äî ìèëëèàðäà ðóáëåé â ãîä. Êñòàòè, èìåííî òàêèå îáúåìû è áûëè óòâåðæäåíû ïðàâèòåëüñòâîì. Íî ÷èíîâíèêè Ìèíôèíà çàÿâêó ïðîèãíîðèðîâàëè, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ïðîãðàììà åùå íå áûëà óòâåðæäåíà íà ìîìåíò ïîäà÷è áþäæåòíîé çàÿâêè. Ñî ñòîðîíû Ìèíýêîíîìèêè è Ìèííàóêè ìû âñå âðåìÿ ÷óâñòâîâàëè ñêðûòóþ îïïîçèöèþ. ×èíîâíèêè Ìèííàóêè ïðîÿâëÿëè ýëåìåíòàðíóþ ðåâíîñòü ïîòîìó, ÷òî ïðîãðàììà ðîäèëàñü íå ïî èõ èíèöèàòèâå.

Òàê èëè èíà÷å, íî â áþäæåòíîé çàÿâêå íà 1997 ãîä íà ïðîãðàììó íå âûäåëÿëîñü íè ðóáëÿ. Áëàãîäàðÿ âìåøàòåëüñòâó ðÿäà äåïóòàòîâ Ãîñäóìû è ïîääåðæêå ðÿäà êîìèòåòîâ â óòâåðæäåííîì áþäæåòå âñå æå áûëî âûäåëåíî ïîðÿäêà 10 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ñóììà, êîíå÷íî, ñìåõîòâîðíàÿ, íî, êàê ãîâîðÿò, «ìû çàöåïèëèñü». Ê ÷åñòè ðÿäà ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ýòà ñóììà ôàêòè÷åñêè áûëà óâåëè÷åíà äî 200 ìèëëèîíîâ. Ýòî ïðåæäå âñåãî çàñëóãà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è åãî ìèíèñòðà Ç.Ï. Ïàêà, Ìèíèñòåðñòâà àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè è Ðîññèéñêîãî àãåíòñòâà ïî êîñìîñó, êîòîðûå ïîíèìàëè âàæíîñòü ïðîãðàììû.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé áûë ñîçäàí ýêñïåðòíûé ñîâåò, à ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ — îáùåñòâåííàÿ äèðåêöèÿ ñ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì è ãîëîâíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò.

Òàê, íàïðèìåð, íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ðàçðàáîòêàìè òåõíîëîãèé îïòîýëåêòðîíèêè âîçãëàâëÿëè àêàäåìèêè À. Ì. Ïðîõîðîâ è Æ. È. Àëôåðîâ, à ãîëîâíûì èíñòèòóòîì áûë ÃÎÈ. Ðàáîòà íàä ïðîãðàììîé óæå â 1997 ãîäó ïîêàçàëà, ÷òî ìû íå îøèáëèñü â âûáîðå êëþ÷åâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî òîìó èëè èíîìó íàïðàâëåíèþ. Íà ñåêöèÿõ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îáñóæäàëèñü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû, õîä èõ âûïîëíåíèÿ, à ãëàâíîå, ïðîèñõîäèëà íåêîòîðàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàáîò â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ. Âñå ñîñêó÷èëèñü ïî ýòîìó ïðîöåññó. Ïî ñóùåñòâó â ñòðàíå, êðîìå ñåêöèé íàøåãî ñîâåòà, íèêòî íå êîîðäèíèðîâàë è íå ôîðìèðîâàë íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé!

Êîíå÷íî, ìàëûå ñóììû, êîòîðûå âûäåëÿëèñü, íå ïîçâîëÿëè ðàçâåðíóòü øèðîêîìàñøòàáíûå ðàáîòû. Ìû ïîñòàâèëè öåëüþ ñîçäàâàòü «ïðîáèðî÷íûå» òåõíîëîãèè, óïîâàÿ â äàëüíåéøåì, ïðè íîðìàëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè, ðàçâåðíóòü ïîëíîìàñøòàáíûå ïèëîòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè.
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Êñòàòè, ñëàáîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû èìåëî è ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó: ÷èíîâíèêè ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ âñþ åå îòäàëè â ðóêè ó÷åíûõ, íå âìåøèâàÿñü â ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ îòïóùåííûõ ñðåäñòâ íà òîò èëè èíîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîåêò. Íî íàäî áûëî èñïðàâëÿòü ïîëîæåíèå â 1998 ãîäó. ß ïîäãîòîâèë ïèñüìî-îáðàùåíèå ê ïðåçèäåíòó ñ ïðîñüáîé îáåñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå Ïðîãðàììû íà óòâåðæäåííîì óðîâíå. Ïèñüìî ïîäïèñàëè ÷åòûðå ïðåçèäåíòà ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû è ðÿä ó÷åíûõ ñ ìèðîâûì èìåíåì. Íî ïèñüìî òàê è íå ïîïàëî íà ñòîë ê Á. Í. Åëüöèíó.

Ðóêîâîäèòåëåì àïïàðàòà ïðåçèäåíòà â ýòî âðåìÿ áûë ×óáàéñ. Òî ëè îí, òî ëè êòî-òî èç åãî îêðóæåíèÿ íà îáðàùåíèè, ïîäïèñàííîì íàèáîëåå àâòîðèòåòíûìè ó÷åíûìè ñòðàíû, íàëîæèë òàêóþ ðåçîëþöèþ: «×òî ýòî çà ïðîãðàììà? ß î íåé íè÷åãî íå çíàþ. Íå âèæó íåîáõîäèìîñòè äîêëàäûâàòü Áîðèñó Íèêîëàåâè÷ó». Âîò òàê ïðèíèìàëèñü «ñóäüáîíîñíûå» ðåøåíèÿ â êîìàíäå ×óáàéñà. À âñêîðå ×óáàéñ, ïîä âèäîì ñîêðàùåíèÿ àïïàðàòà ïðåçèäåíòà, ëèêâèäèðîâàë è ñàì Ñîâåò ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå, õîòÿ îí ðàáîòàë íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ è íå èìåë íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê àïïàðàòó. Âñêîðå ñ ïðîãðàììû áûë ñíÿò è ñòàòóñ ïðåçèäåíòñêîé. Òàê áûëà îáðóáëåíà è áåç òîãî òîíêàÿ íèòü ñâÿçè ìåæäó ïðåçèäåíòîì ÐÔ è íàóêîé.

Ýòîò ôàêò ìàëî êîìó èçâåñòåí, íî îí õàðàêòåðèçóåò ëè÷íîñòü ×óáàéñà. Ïðèâàòèçàöèÿ è âàó÷åðèçàöèÿ ïî ×óáàéñó âìåñòå ñ «øîêîâîé» òåðàïèåé Ãàéäàðà ñîçäàëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òîò ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðûé ïåðåæèâàåò Ðîññèÿ ïî ñåé äåíü. À çäåñü îí ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî ïðèëîæèë ñâîþ ðóêó ê ëèêâèäàöèè â àïïàðàòå ïðåçèäåíòà íàïðàâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Ïðåçèäåíò áûë ëèøåí èíôîðìàöèè â ýòîé ñôåðå è êîíòàêòîâ ñ ó÷åíûìè ñòðàíû. Ìåæäó òåì ïðåçèäåíò ÑØÀ, êàê è äðóãèå ðóêîâîäèòåëè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñòàâÿò ýòè ïðîáëåìû íà ïåðâîå ìåñòî. Èíôîðìàöèÿ ïî âîïðîñàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âîçìîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ îáëàäàåò íàèâûñøèì ïðèîðèòåòîì è íåïðåðûâíî äîêëàäûâàåòñÿ âûñøèì ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî ïðè Â. Â. Ïóòèíå áûë âîññîçäàí, ïðàâäà, â äðóãîì ñîñòàâå è ñ áîëüøèì ïðîöåíòîì ÷èíîâíè÷åñòâà, Ñîâåò ïðè ïðåçèäåíòå ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå.

Âòîðîé óäàð ïî ïðîãðàììå áûë ïîäãîòîâëåí ñî ñòîðîíû Ìèíýêîíîìèêè. Çà ïîäïèñüþ çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà Ñâèíàðåíêî áûë ïðåäñòàâëåí ñïèñîê ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðåäïîëàãàëè ê çàêðûòèþ. Â ýòîì ñïèñêå áûëà è íàøà ïðîãðàììà. Ìîòèâèðîâàëîñü ýòî òåì, ÷òî ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñëèøêîì ìíîãî, à òàê êàê íàøà ïðîãðàììà, â ïåðâóþ î÷åðåäü «áëàãîäàðÿ» òîìó æå Ìèíýêîíîìèêè è Ìèíôè-
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íó, èìåëà íåáîëüøîå ôèíàíñèðîâàíèå, òî åå è ïðåäïîëàãàëîñü çàêðûòü. Òîëüêî âìåøàòåëüñòâî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáîðîíû ïî âîîðóæåíèÿì Í. Â. Ìèõàéëîâà ñïàñëî íàøó ïðîãðàììó.

Ìèíýêîíîìèêè ðåãóëÿðíî ñòðåìèëîñü óíè÷òîæèòü ïðîãðàììó. Ïðàâäà, ïîñëå î÷åðåäíîãî îáðàùåíèÿ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè è äåïóòàòîâ Ãîñäóìû ìèíèñòð Øàïîâàëüÿíö äàë îáåùàíèå ïðîôèíàíñèðîâàòü ïðîãðàììó â îáúåìå 300 ìëí ðóáëåé â ãîä, íî óæå ïðè íàçíà÷åíèè ìèíèñòðîì Óðèíñîíà (òàêæå èç êîìàíäû ×óáàéñà) ýòî îáåùàíèå íå áûëî âûïîëíåíî.

Òîëüêî ïîñëå óõîäà â îòñòàâêó Á. Í. Åëüöèíà è íàçíà÷åíèÿ ìèíèñòðîì ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëîãèé À. Í. Äóíäóêîâà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû â êîðíå èçìåíèëîñü. Ýòî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ íàçíà÷åíèþ ïåðâûì çàìîì À. Í. Äóíäóêîâà ìîåãî ïåðâîãî çàìà Áîðèñà Ñåðãååâè÷à Àëåøèíà, êîòîðûé áûë äîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàí î íàøèõ ìûòàðñòâàõ, òàê êàê òîæå ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè ïðîãðàììû «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà». Îí íàøåë îáùèé ÿçûê ñ ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Êóäðèíûì è ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Êàñüÿíîâûì. Îíè ðåøèëè ïîääåðæàòü ïðîãðàììó, âêëþ÷èâ â ðÿä åå ðàçäåëîâ âåäîìñòâåííûå ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû, òàêèå, êàê «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ», «Âåðôè Ðîññèè» è äðóãèå.

Íàì ïðåäëîæèëè çàíîâî îôîðìèòü ïðîãðàììó è ïåðåóòâåðäèòü åå â ïðàâèòåëüñòâå. Ýòà ðàáîòà çàíÿëà îêîëî ãîäà, íî â êîíöå êîíöîâ ïðîãðàììà áûëà óòâåðæäåíà äî 2006 ãîäà ñ íåîáõîäèìûì ôèíàíñèðîâàíèåì ïîðÿäêà ìèëëèàðäà ðóáëåé â ãîä. Î÷åíü áîëüøóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ïðîãðàììû ïðîäåëàëè ìîé çàìåñòèòåëü À. Ì. Æåðåáèí è íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè Á.Í. Òîïîðîâ. Ðóêîâîäèòåëåì Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà áûë íàçíà÷åí Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò àêàäåìèê Æîðåñ Èâàíîâè÷ Àëôåðîâ, ÿ ñòàë åãî çàìåñòèòåëåì. Òåïåðü ìû íàêîíåö ìîãëè ñòàâèòü áîëåå ìàñøòàáíóþ çàäà÷ó — ñîçäàíèå ïèëîòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé.

Ïðàâäà, ïðè ñìåíå ðóêîâîäèòåëÿ Ìèíïðîìíàóêè è íàçíà÷åíèè ìèíèñòðîì È. È. Êëåáàíîâà ïîäíÿëè ãîëîâó ÷èíîâíèêè, êîòîðûå, ïðèêðûâàÿñü óñëîâèÿìè ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà ïî òîìó èëè èíîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîåêòó, î÷åíü àêòèâíî ëîááèðîâàëè ñâîè èíòåðåñû. Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íå âñåãäà ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå. Íî ýòî îáðàòíàÿ ñòîðîíà ìåäàëè: êðóïíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîãëè îòäàòü â ðóêè ó÷åíûõ, àïïàðàò êðåïêî äåðæàë ôèíàíñîâûå âîææè.

È âñå æå äåëî ïîøëî. Â ðåøåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ïî îñíîâàì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîì Â. Â. Ïóòèíûì, ïðîãðàììà «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà» áûëà ïðèçíàíà îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ.
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Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàíå íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà äëÿ ïåðåõîäà ê íîâûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ âîîðóæåíèé, òàê êàê ïîÿâèëàñü íàäåæäà ñîçäàòü íåîáõîäèìûå òåõíîëîãèè. Â òî æå âðåìÿ «ðàêåòíî-ÿäåðíûé ìåíòàëèòåò» âîåííîãî ðóêîâîäñòâà îñòàâàëñÿ íåçûáëåìûì...

Â ñòðàíå ñòàëà âûõîäèòü åæåíåäåëüíàÿ ãàçåòà «Íåçàâèñèìîå âîåííîå îáîçðåíèå». Î÷åíü ñêîðî îíà ïðèîáðåëà àâòîðèòåò â âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êðóãàõ, òàê êàê çäåñü ïå÷àòàëèñü äåëüíûå ñòàòüè, íå âñåãäà îòðàæàâøèå îôèöèàëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ. Ýòî áûëà äåéñòâèòåëüíî ïîáåäà äåìîêðàòèè â äîñòàòî÷íî çàêðûòîé îáëàñòè.

Âîéíà â Ïåðñèäñêîì çàëèâå ïðîòèâ Èðàêà ñèëàìè îáúåäèíåííîé êîàëèöèè çàïàäíûõ ñòðàí äîñòàòî÷íî ðåëüåôíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà îñîáåííîñòè âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ â ñîâðåìåííîé âîîðóæåííîé áîðüáå. ß êàê ðóêîâîäèòåëü èíñòèòóòà, êîòîðûé îòâå÷àë çà ðàçðàáîòêó êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ, àêàäåìèê ÐÀÍ È. Ä. Ñïàññêèé — ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäâîäíûõ ëîäîê è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Þ. Ñ. Ñîëîìîíîâ — ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåò íàçåìíîãî áàçèðîâàíèÿ â ÷àñòíûõ áåñåäàõ íå ðàç îáìåíèâàëèñü ìíåíèÿìè î ðîëè âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ â ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ âîîðóæåíèÿ. Ìû ïðåêðàñíî îòäàâàëè ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî â äàííîé îáëàñòè íàñòóïàåò íîâàÿ ýðà. Ìû ñî Ñïàññêèì íàïèñàëè îá ýòîì ñòàòüþ è îïóáëèêîâàëè â «Íåçàâèñèìîì âîåííîì îáîçðåíèè». Áóðíîé ïîëåìèêè ñòàòüÿ íå âûçâàëà, ÷òî áûëî õîðîøèì ïðèçíàêîì — âåäü îíà áðîñàëà âûçîâ îôèöèàëüíîé äîêòðèíå. Íî ìû íàøëè è àêòèâíûõ ñòîðîííèêîâ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ. Òàê, êîìàíäóþùèé 37-é âîçäóøíîé àðìèåé ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷ Îïàðèí â ÷àñòíîé áåñåäå îòîçâàëñÿ î ñòàòüå âåñüìà ïîëîæèòåëüíî, ÷òî ÿâèëîñü î÷åíü õîðîøèì ïðèçíàêîì, òàê êàê 37-ÿ àðìèÿ è áûëà, ïî ñóùåñòâó, àâèàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íàøåé ÿäåðíîé òðèàäû. Âñêîðå ê ýòîé ïîçèöèè ïðèñîåäèíèëñÿ è ãëàâíîêîìàíäóþùèé ÂÂÑ ãåíåðàë àðìèè Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ Êîðíóêîâ. Ïî ñóùåñòâó, âåñü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ÂÂÑ ðàçäåëÿë òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî âûñîêîòî÷íîå îðóæèå ìîæåò ñîçäàòü ôàêòîð ñäåðæèâàíèÿ, ïîäîáíûé ÿäåðíîìó.

Ëþáîïûòíî áûëî îáñóæäàòü ýòè âîïðîñû ñ àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè â òîé ñîâìåñòíîé ãðóïïå ïî êîíòðîëþ è ñîêðàùåíèþ ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé è îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê è Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê ÑØÀ.

Íà ñîâìåñòíîé âñòðå÷å â Ìîñêâå â 2000 ãîäó, ÿ âûñòóïèë ñ ñîîáùåíèåì íà ýòó òåìó, óòâåðæäàÿ, ÷òî ðàññìîòðåíèå âîïðîñà î ñîêðàùåíèè ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé áåç ó÷åòà ïîòåíöèàëà âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ áûëî áû íåïðàâèëüíûì, òàê êàê ñòðàíà, îáëàäàþùàÿ áîëü-
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øèì âûñîêîòî÷íûì ïîòåíöèàëîì, ìîæåò ëåãêî êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùàåìûé ÿäåðíûé ïîòåíöèàë. Àìåðèêàíöû âíèìàòåëüíî âûñëóøàëè, íî íèêàê íå ïðîêîììåíòèðîâàëè ìîå âûñòóïëåíèå. Çàòî â èþíå 2002 ãîäà â Âàøèíãòîíå îíè ñàìè èíèöèèðîâàëè ýòîò âîïðîñ â ïîâåñòêå âñòðå÷è. Äîêëàä÷èêàìè ñ èõ ñòîðîíû âûñòóïèëè äîêòîð Äèê Ãàðâèí è äîêòîð Ôëàêñ.

Äèê Ãàðâèí ÿâëÿåòñÿ îòöîì âîäîðîäíîé áîìáû â ÑØÀ (à íå òîëüêî Òåëëåð, êàê ýòî ïîäàâàëîñü â íàøåé ïå÷àòè) è îäíèì èç èäåîëîãîâ ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êðûëàòûõ ðàêåò. Äîêòîð Ôëàêñ ìíîãèå ãîäû ðàáîòàë â àïïàðàòå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïðè ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàöèÿõ. Õîòÿ ñåé÷àñ îíè îáà óæå êàê áû íå ó äåë, íî äîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàíû ïî âñåì âîïðîñàì âîåííîé ïîëèòèêè è ÷àñòî âûñòóïàþò êîíñóëüòàíòàìè ïðàâèòåëüñòâà.

Â ñâîèõ äîêëàäàõ îíè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññêàçàëè âñþ èñòîðèþ ñîçäàíèÿ âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ â ÑØÀ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â òåõíîëîãèÿõ ýòîãî òèïà âîîðóæåíèé. Íî ÷åòêî âûðàæåííîé ìûñëè, ÷òî âûñîêîòî÷íîå îðóæèå ñî âðåìåíåì ñòàíåò àëüòåðíàòèâîé ÿäåðíîìó, â èõ äîêëàäàõ íå ïðîçâó÷àëî. ß æå âíîâü âûñòóïèë ñî ñâîåé òî÷êîé çðåíèÿ. Ìåíÿ ïîääåðæàë è ïî ñóùåñòâó ñîãëàñèëñÿ ñ ìîåé ïîçèöèåé îäèí èç âåäóùèõ ïîëèòîëîãîâ ÑØÀ, íûíå ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, Äæîí Ñòàéíáðóííåð. Òàê ÷òî, êàê ãîâîðèë áåññìåðòíûé Îñòàï Áåíäåð, «ëåä òðîíóëñÿ, ãîñïîäà ïðèñÿæíûå çàñåäàòåëè». Êîíå÷íî, àìåðèêàíöû õîðîøî îòäàþò ñåáå îò÷åò â ðîëè âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ â XXI âåêå, îñîáåííî â àíòèòåððîðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, íî îíè ïîêà íå ãîòîâû îòêðûòî ãîâîðèòü î êàðäèíàëüíîì ñíèæåíèè ðîëè ÿäåðíîãî îðóæèÿ.

Ðîññèÿ îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ÿäåðíûì àðñåíàëîì, è ýòî ñòàâèò ÑØÀ ïîêà â ïîçèöèþ îæèäàíèÿ. Åñëè Ðîññèÿ ïîéäåò ïî ïóòè ñîçäàíèÿ âûñîêîòî÷íîãî ïîòåíöèàëà, òî îíà, åñòåñòâåííî, áóäåò ñíèæàòü ÿäåðíûé àðñåíàë. Åñëè Ðîññèÿ îñòàíåòñÿ íà ñòàðûõ ïîçèöèÿõ, òî ÑØÀ ÿâíî íå áóäóò ñïåøèòü ñ ñîêðàùåíèåì è ñâîåãî ÿäåðíîãî ïîòåíöèàëà.

Íî ïîëèòè÷åñêè ïðîèãðàåò òîò, êòî áóäåò äåðæàòüñÿ ñòàðûõ ÿäåðíûõ äîêòðèí. Ìèðîâîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå ÿâíî íå áóäåò íà ñòîðîíå ÿäåðíîé äóáèíû.

Êàê ÿ óæå îòìå÷àë, àäìèíèñòðàöèþ Áóøà (ìëàäøåãî) ñåé÷àñ áåñïîêîèò òîëüêî òî, êàê ïðåñå÷ü ïðîöåññû âîçìîæíîãî ïîïàäàíèÿ ÿäåðíîãî è äðóãîãî îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ â ðóêè òåððîðèñòîâ èëè ñòðàí, ïîääåðæèâàþùèõ òåððîðèñòè÷åñêèå ãðóïïû. Åñëè ýòà çàäà÷à áóäåò ãàðàíòèðîâàííî ðåøåíà, ÑØÀ àêòèâíî âûñòóïÿò ñ èäååé çàïðåùåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ñîõðàíÿÿ ïðåâîñõîäñòâî è ìîíîïîëèþ â îáëàñòè âûñîêîòî÷íîãî âîîðóæåíèÿ.
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Ñîçäàíèå áîåâîãî ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ



Âûñîêîòî÷íîå âîîðóæåíèå ñâÿçàíî ñ ñèñòåìàìè åãî äîñòàâêè. Â ýòîì êà÷åñòâå âûñòóïàþò âîåííî-ìîðñêèå ñèëû è ÂÂÑ. Íàçåìíîå áàçèðîâàíèå êðûëàòûõ ðàêåò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ çàïðåùåíî ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîãëàøåíèÿìè.

Ñåé÷àñ êðûëàòûå ðàêåòû áîëüøîé äàëüíîñòè ðàçìåùåíû íà íàäâîäíûõ êîðàáëÿõ, ïîäâîäíûõ ëîäêàõ è ñàìîëåòàõ ñòðàòåãè÷åñêîé àâèàöèè.

Íà âîîðóæåíèè íàøåé ôðîíòîâîé àâèàöèè ñòîÿò óïðàâëÿåìûå áîìáû è ðàêåòû ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå íå îáåñïå÷èâàþò âñåïîãîäíîãî è êðóãëîñóòî÷íîãî âûñîêîòî÷íîãî ïîðàæåíèÿ íàçåìíûõ öåëåé. Êàê ÿ óæå íåîäíîêðàòíî îòìå÷àë, ýòî âûçâàíî ñëàáîé êîíòðàñòíîñòüþ öåëåé è ãðóáîé êîîðäèíàòíîé ïðèâÿçêîé. Êðîìå òîãî, çà äåñÿòü ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïàðê ôðîíòîâîé àâèàöèè óñòàðåë. Õîòÿ ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî Ðîññèè, à ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí. Âñå âîîðóæåíû àâèàöèåé, ÿâëÿþùåéñÿ ïðîäóêòîì «õîëîäíîé âîéíû». Íàñòàë ìîìåíò ñîçäàíèÿ íîâîé àâèàöèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ïåðâîé ïîëîâèíû XXI âåêà. Ðå÷ü èäåò î åå òàê íàçûâàåìîì ïÿòîì ïîêîëåíèè.

Ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå êàêîãî-ëèáî íàïðàâëåíèÿ â òåõíèêå — çàäà÷à íåáëàãîäàðíàÿ, òåì áîëåå â òàêèõ áóðíî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëÿõ, êàê àâèàöèÿ, ðàêåòíàÿ òåõíèêà, êîñìîíàâòèêà, ê òîìó æå î÷åíü òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé åäèíñòâîì òåõíîëîãèé. Çäåñü ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ èç-çà ñìåíû òåõíîëîãèé. Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, íà íà÷àëî ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ, êîãäà íà÷èíàëñÿ ìîé ïóòü â àâèàöèþ, ïðèõîäèøü ê âûâîäó î íåâîçìîæíîñòè ñïðîãíîçèðîâàòü â òî âðåìÿ ïîÿâëåíèå òðàíçèñòîðà, ïå÷àòíûõ ïëàò, ìèêðîñõåì, áóðíîå ðàçâèòèå íà ýòîé áàçå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ñîçäàíèå ëàçåðà è ðàçâèòèå ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîðîâ îáðàáîòêè ñèãíàëîâ è ñîçäàíèå äîïïëåðîâñêîé ðàäèîëîêàöèè, òâåðäîòåëüíóþ âûñîêî÷àñòîòíóþ ìèêðîýëåêòðîíèêó, èíäèêàòîðíûå ïàíåëè íà áàçå æèäêèõ êðèñòàëëîâ è ìíîãèå äðóãèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû. À ñîçäàíèå íîâûõ ìàðîê æàðîïðî÷íûõ ñòàëåé, òèòàíîâûõ ïðîèçâîäñòâ, êîìïîçèòíûõ è êåðàìè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå â êîðíå èçìåíèëè îáëèê è êîíñòðóêöèþ ñàìîëåòà è äâèãàòåëÿ? È ýòî òîëüêî îäíà ñòîðîíà ìåäàëè — ñâÿçàííàÿ ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, à âåäü ñóùåñòâóþò åùå ãåîïîëèòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáùèì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè è âîçíèêàþùèìè ïðè ýòîì ïðîòèâîðå÷èÿìè. Ìû íàõîäèìñÿ â íà÷àëå ïóòè ñîçäàíèÿ íîâîãî Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Êàêèå æå êîíöåïöèè íàäî çàêëàäûâàòü ïðè ñîçäàíèè ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ? Ðå÷ü èäåò, êîíå÷íî, î áîåâîì ñàìîëåòå.
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Íà÷àâøèéñÿ íîâûé âåê îòëè÷àåòñÿ îò ïðîøåäøåãî ïðåæäå âñåãî ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, îñîáåííî â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òðàíñíàöèîíàëüíûå è ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè îáåñïå÷èâàþò áîëåå 80 ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ìèðå. Èíôîðìàòèçàöèÿ ïî÷òè âñåõ ïðîöåññîâ êàê â ïðîèçâîäñòâå, òàê è â ñîöèàëüíîé ñôåðå, è ïðåæäå âñåãî â ñôåðå óñëóã, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â æèçíü ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî ÷åëîâåêà ïëîòíî âîøëè ñðåäñòâà âèäåî- è àóäèîèíôîðìàöèè, ãëîáàëüíûå ñåòè òåëåêîììóíèêàöèé, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, äîñòóï ê ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò è ò. ä. Ïðîäîëæàåòñÿ íåáûâàëûé ðîñò èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòà âûòåñíÿåòñÿ íà ïåðèôåðèþ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Âîñïðîèçâîäÿùèå öåïî÷êè: íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà, — âûõîäÿò çà ðàìêè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, îõâàòûâàÿ â åäèíîì ïðîöåññå ñðàçó öåëûå ãðóïïû ñòðàí è ñòèðàÿ òåì ñàìûì ïîíÿòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êàêèå æå íåïðèìèðèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìîãóò ïðèâîäèòü ê âîîðóæåííûì êîíôëèêòàì â ýòîì ìèðå? Ýòî ïðåæäå âñåãî íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåæäó ïðåñëîâóòûì «çîëîòûì ìèëëèàðäîì» è ñëàáî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçäàåò ñðåäó äëÿ òåððîðèçìà. 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà ñòàëî ïîâîðîòíûì ïóíêòîì â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, ðåçêî îáîñòðèâ ïðîáëåìó òåððîðèçìà. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ðåãèîíàõ âîçíèêàåò ìíîãî ïðîòèâîðå÷èé â çîíàõ, áîãàòûõ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, îñîáåííî â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, â çîíàõ òèõîîêåàíñêîãî øåëüôà, áîãàòîãî íåôòüþ. Åñòü ðÿä ïîãðàíè÷íûõ êîíôëèêòîâ, îñòàâøèõñÿ â íàñëåäñòâî îò êîëîíèàëüíûõ ðàçäåëîâ (Èíäèÿ è Ïàêèñòàí, ðÿä ñòðàí Àôðèêè, Áëèæíèé Âîñòîê), êîíôëèêòû â Ñðåäíåé Àçèè è Àôãàíèñòàíå, â ðÿäå ìåñò íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ è ò. ä.), â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîäïèòûâàåìûå íàöèîíàëüíûìè è ðåëèãèîçíûìè ôàêòîðàìè.

Íàñòóïèâøèé âåê óíàñëåäîâàë ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ è áåçóñëîâíî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ âîîðóæåííûìè êîíôëèêòàìè ðàçíîé èíòåíñèâíîñòè. Êîíåö ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ óæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë íà ïðèìåðàõ àðàáî-èçðàèëüñêèõ âîéí, âîéí â Ïåðñèäñêîì çàëèâå, íà Áàëêàíàõ íîâûé òèï âîéíû, êîãäà ñòðàíû ñ âûñîêèì òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì âîþþò ïðîòèâ ñòðàí, çíà÷èòåëüíî óñòóïàþùèõ èì â ýòîì îòíîøåíèè. Èìåííî çäåñü ìû íàáëþäàåì ýôôåêò ïðèìåíåíèÿ âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ, êîãäà ñòðàíà, áîëåå ñëàáàÿ òåõíîëîãè÷åñêè, íå ìîæåò ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ îáîðîíó.

Ìîãóò ëè âîçíèêàòü êîíôëèêòû ñòðàí ñ ðàâíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè? Îíè âîçìîæíû â ðåãèîíàõ ìèðà ñî ñëàáûì òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Äåðæàâû Çàïàäà (Åâðîïà, ÑØÀ, Êàíà-
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äà), ßïîíèÿ, Êèòàé è Ðîññèÿ âðÿä ëè ïîéäóò íà êðóïíûé âîîðóæåííûé êîíôëèêò ìåæäó ñîáîé, òàê êàê ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ ñíèìàåò íåïðèìèðèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ, à óÿçâèìîñòü âñåé ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå êðóïíîãî êîíôëèêòà.

Îäíàêî ýòè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ. Îíè ôîðìèðóþò ðûíîê îðóæèÿ è äîëæíû ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè ýòîãî ðûíêà. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ðåçêî âîçðàñòàåò ðîëü ðàçâåäûâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. Ñîâðåìåííûå ñïóòíèêè-ðàçâåä÷èêè âåäóò íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ïðàêòè÷åñêè âñåõ âçðûâîîïàñíûõ çîí íà çåìíîì øàðå. Êðîìå ñïóòíèêîâ, áåçóñëîâíî, ïîëó÷àò ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàçâåäêè íàçåìíîé è âîçäóøíîé îáñòàíîâêè, ðàçìåùàåìûå íà ïàòðóëüíûõ ñàìîëåòàõ — ñèñòåìû òèïà AWACS è JSTAR, õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â ïîñëåäíèõ âîéíàõ â Ïåðñèäñêîì çàëèâå è íà Áàëêàíàõ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à òàêèõ ïàòðóëüíûõ ñàìîëåòîâ — íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ñîïðåäåëüíûõ ïîãðàíè÷íûõ çîí è çîí âîçìîæíîãî èëè ðàçâèâàþùåãîñÿ êîíôëèêòà ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ âîçäóøíîãî è íàçåìíîãî ïðîòèâíèêà. Â ôàçå íàíåñåíèÿ óäàðà ïî ïðîòèâíèêó ïàòðóëüíûå ñàìîëåòû äîëæíû ðåãèñòðèðîâàòü ðåçóëüòàòû óäàðà. Âðÿä ëè ýòè ïàòðóëüíûå ñàìîëåòû ìîæíî îòíåñòè ê ñàìîëåòàì ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ. Ñêîðåå âñåãî â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ýòèõ ñàìîëåòîâ áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ãðàæäàíñêèå ìàãèñòðàëüíûå ñàìîëåòû.

Ëîêàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå êîíôëèêòû òðåáóþò ñòðîèòåëüñòâà ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ óäàðíûõ ñàìîëåòîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè áîðüáó çà ãîñïîäñòâî â âîçäóõå è íàíîñèòü óäàðû ïî íàçåìíûì è íàäâîäíûì öåëÿì. Âåðîÿòíî, ðîëü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàìîëåòîâ òèïà èñòðåáèòåëåé, ñïîñîáíûõ âåñòè òîëüêî áîðüáó çà ãîñïîäñòâî â âîçäóõå, èëè øòóðìîâèêîâ è áîìáàðäèðîâùèêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ äëÿ íàíåñåíèÿ óäàðîâ ïî íàçåìíûì è íàäâîäíûì öåëÿì, ñõîäèò íà íåò. Äåëî â òîì, ÷òî îò ïëàíèðîâàíèÿ íàëåòîâ íà îäíó öåëü ïåðåõîäÿò ê ïëàíèðîâàíèþ óäàðîâ ïî ìíîãèì öåëÿì â îäíîì âûëåòå. Îïåðàòèâíî îáíàðóæèâàåìûå öåëè ñòàíîâÿòñÿ äîâîëüíî òèïè÷íûì îáñòîÿòåëüñòâîì, à êðàòêîâðåìåííîñòü êîíôëèêòà è åãî ìíîãîôàêòîðíîñòü äèêòóþò ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü áîåâîãî ñàìîëåòà.

Èòàê, ñàìîëåò ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî íîñèòåëåì âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ è ðàáîòàåò â îáúåäèíåííîé ñèñòåìå ðàçâåäêè, ïëàíèðîâàíèÿ è êîìàíäîâàíèÿ áîåâîé îïåðàöèè, ñâÿçè è íàâåäåíèÿ îðóæèÿ.

Â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè åùå â ñåðåäèíå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ, ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå ñàìîëåòîâ ÌèÃ-29 è Ñó-27, ðàçâåðíóëèñü ðàáîòû ïî ñàìîëåòó ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ. Êîíå÷íî, îñíîâíàÿ åãî êîíöåïöèÿ èñõîäèëà èç ãåîïîëèòè÷å-
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ñêîé ñèòóàöèè òîãî âðåìåíè. Ïðîäîëæàëàñü «õîëîäíàÿ âîéíà», è øèðîêîìàñøòàáíûé êîíôëèêò ñî ñòðàíàìè ÍÀÒÎ áûë îñíîâíîé ðàñ÷åòíîé ìîäåëüþ äëÿ íàøèõ èññëåäîâàíèé. Â ÑØÀ â òî âðåìÿ áûëà ðàçâåðíóòà ðàáîòà ïî ñàìîëåòó F-22 («Ðýïòîð»). Îí ñòðîèëñÿ ïî êîíöåïöèè áîðüáû ñ ñàìîëåòàìè ñåìåéñòâà Ñó-27, òàê êàê àìåðèêàíöàì ïðèøëîñü ïðèçíàòü ôàêò ïðåâîñõîäñòâà íàøèõ èñòðåáèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûìè ñàìîëåòàìè ÍÀÒÎ F-15, F-18 è F-16. Ïîýòîìó ñàìîëåò F-22 áûë ïîñëåäíèì ñàìîëåòîì õîëîäíîé âîéíû è ñòðîèëñÿ ïî ïðèíöèïó «âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ëþáîé öåíîé». Ñàìîëåò ïîëó÷èëñÿ, êîíå÷íî, äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé ñèñòåìîé îðóæèÿ, íî öåíà åãî ïðèáëèçèëàñü ê 100 ìèëëèîíàì äîëëàðîâ. Äîñòóïíîñòü åãî íà ðûíêå âîîðóæåíèé ñòàëà ïîä âîïðîñîì. Êðîìå òîãî, îí âñå-òàêè áûë îïòèìèçèðîâàí íà îáåñïå÷åíèå ãîñïîäñòâà â âîçäóõå â âîçäóøíûõ áîÿõ ñ Ñó-27, òî åñòü ýòî íå áûë ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ñàìîëåò, à òèïè÷íûé èñòðåáèòåëü. Êîãäà åãî ðàçðàáîòêà áûëà ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíà, â 2000—2001 ãîäàõ, ñòàëî ÿñíî, ÷òî îí èçáûòî÷åí â ðåæèìå êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» è ìàëîýôôåêòèâåí â ðåæèìå êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü». Ïîýòîìó ÑØÀ â ñâîèõ ïëàíàõ îãðàíè÷èëèñü ñòðîèòåëüñòâîì îãðàíè÷åííîé ãðóïïèðîâêè äëÿ çàìåíû ñàìîëåòîâ F-15, äèñëîöèðîâàííûõ íà Àëÿñêå. Ïðàâäà, àìåðèêàíöû, ÷òîáû êàê-òî îïðàâäàòü ñâîè çàòðàòû, çàãîâîðèëè î òàêòèêå «ÿñòðåáèíîé ñòàè».

Â ýòîé êîíöåïöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñàìîëåò F-22 (êàê ñâîåîáðàçíûé ëåòàþùèé êîìàíäíûé ïóíêò ãðóïïû óäàðíûõ ñàìîëåòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû ïî ïðîãðàììå ïåðñïåêòèâíîãî óäàðíîãî ñàìîëåòà JSF (Joint Strike Fighter). F-22, îäíîâðåìåííî ñ óïðàâëåíèåì ãðóïïèðîâêîé, èñïîëüçóåò âûñîêèé ïîòåíöèàë ñâîåé ÁÐËÑ äëÿ îáíàðóæåíèÿ èñòðåáèòåëåé ïðîòèâíèêà è ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçäóøíîãî ïðèêðûòèÿ ñâîåé ãðóïïèðîâêè. Õîòÿ íàôàíòàçèðîâàòü ìîæíî ìíîãîå! Ìû åùå â áûòíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ÌèÃ-31 ïðîâîäèëè ëåòíûé ýêñïåðèìåíò ñî ñìåøàííîé ãðóïïèðîâêîé â ñîñòàâå ÌèÃ-31 è ïîëêà ÌèÃ-23. Ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèëñÿ ïîä Áàêó, è ïðîðàáàòûâàëîñü îòðàæåíèå íàëåòà ñî ñòîðîíû Êàñïèéñêîãî ìîðÿ. Òàêîé ýêñïåðèìåíò áûë âûçâàí ñîáûòèÿìè â äîëèíå Áåêàà (â Ñèðèè). Òîãäà ãðóïïèðîâêà ñèðèéñêèõ ÂÂÑ, ñîñòîÿùàÿ èç ÌèÃ-23, âñòóïèëà â áîé ñ ãðóïïîé èçðàèëüñêèõ «Ôàíòîìîâ». Â ýòîì ãðóïïîâîì áîþ èçðàèëüñêèå ñàìîëåòû óïðàâëÿëèñü îò ëåòàþùåãî êîìàíäíîãî ïóíêòà íà áàçå ñàìîëåòà «Õîêàé» è ïðîÿâèëè îïðåäåëåííîå òàêòè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî. Ñèðèéñêèå ÌèÃ-23 ëåòàëè «êëàññè÷åñêèì» ñòðîåì â âèäå ïàð: âåäóùèé è âåäîìûé. Ýòà òàêòèêà õîðîøî ñåáÿ îïðàâäûâàåò â áëèæíèõ ìàíåâðåííûõ áîÿõ, êîãäà âåäóùèé àòàêóåò ñàìîëåò ïðîòèâíèêà, à âåäîìûé ïðèêðûâàåò åãî ñçàäè îò âîçìîæíîé àòàêè äðóãèõ ñàìîëåòîâ. Íî â ñëó÷àå ãðóïïîâîãî âîçäóøíîãî áîÿ íà
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âñòðå÷íûõ êóðñàõ ñ ïðèìåíåíèåì ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ñðåäíåé äàëüíîñòè íåîáõîäèìîñòü ïðèêðûòèÿ ñçàäè îòïàäàåò, íî çàòî íàäî êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèå âñåé ãðóïïèðîâêè, âûäàâàÿ åé íåîáõîäèìûå öåëåóêàçàíèÿ. Äëÿ ýòîãî èçðàèëüòÿíå è ïðèìåíèëè ñàìîëåò ðàäèîëîêàöèîííîãî äîçîðà.

Ó íàñ áûë ðàçðàáîòàí ñàìîëåò ÐËÄÍ (ðàäèîëîêàöèîííîãî äîçîðà è íàáëþäåíèÿ) À-50 íà áàçå Èë-76, íî â Ñèðèþ îí íå ïîñòàâëÿëñÿ. Ïîýòîìó íà ñîâåùàíèè ó Ä. Ô. Óñòèíîâà, ãäå ðàçáèðàëñÿ âîîðóæåííûé êîíôëèêò â äîëèíå Áåêàà, ÿ âûñòóïèë ñ ïðåäëîæåíèåì ïîïðîáîâàòü ÌèÃ-31 â êà÷åñòâå ñàìîëåòà íàâåäåíèÿ, òàê êàê åãî ÁÐËÑ ñ ýëåêòðîííûì ñêàíèðîâàíèåì ïîçâîëÿëà îáåñïå÷èòü ðåæèì ìíîãîêàíàëüíîãî ñëåæåíèÿ, à ñòàíöèÿ ïåðåäà÷è äàííûõ ïîçâîëÿëà ïåðåäàâàòü íà áîðò ÌèÃ-23 íåîáõîäèìûå öåëåóêàçàíèÿ. Äìèòðèé Ôåäîðîâè÷ òóò æå ðàñïîðÿäèëñÿ ïðîâåñòè ëåòíûé ýêñïåðèìåíò. Ðóêîâîäèë âñåì ýêñïåðèìåíòîì êîìàíäóþùèé èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèåé ÏÂÎ ãåíåðàë Ìîñêâèòåëåâ. Áðèãàäîé îò ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå äîðàáîòêè, ðóêîâîäèë ìîé ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ïîçíÿêîâ. Ýêñïåðèìåíò î÷åíü íàïóãàë ðóêîâîäñòâî ÏÂÎ, òàê êàê ñàìîëåòû ÌèÃ-31 òîëüêî ñòàëè ïîñòóïàòü â èñòðåáèòåëüíûå ïîëêè, è èõ áûëî î÷åíü ìàëî. Ïîýòîìó Ìîñêâèòåëåâ î÷åíü îïàñàëñÿ, ÷òî ó íåãî îòáåðóò ñàìîëåòû è ïåðåáðîñÿò â Ñèðèþ, îñëàáèâ íàøó ãðóïïèðîâêó èñòðåáèòåëåé ÏÂÎ. Ïîýòîìó â îáùåì çàêëþ÷åíèè ïî èòîãàì ýêñïåðèìåíòà áûëî âûëèòî î÷åíü ìíîãî «êèñëîòû» î íåäîðàáîòàííîñòè áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåóñòîé÷èâîñòè ñâÿçè è ò. ä.

Òàê èëè èíà÷å, íî ñàìîëåò F-22, õîòÿ è îòíîñèòñÿ ê ñàìîëåòàì ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò ðåçêî èçìåíèâøåìóñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ â ìèðå.

Äà è ñîçäàííûå ó íàñ ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñàìîëåòû ïðîåêòà I-44 â ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà è ñàìîëåò ñ îáðàòíîé ñòðåëîâèäíîñòüþ «Áåðêóò» â ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî òàêæå íå ñîîòâåòñòâîâàëè èçìåíèâøåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Íàäî áûëî çàêëàäûâàòü ñàìîëåò ñ ó÷åòîì èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé. Ïåðâûìè ïðîðåàãèðîâàëè àìåðèêàíöû. Îíè ïðèíÿëè ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó JSF — ïåðâóþ äîñòàòî÷íî êðóïíóþ ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íà÷àëàñü óæå ïîñëå îêîí÷àíèÿ õîëîäíîé âîéíû, ò. å. â íîâûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íà ïåðâûé ïëàí âûøëè ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû è ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ðàáîò.

Â ñàìèõ ÑØÀ ïðîâåäåíèå ïðîãðàììû JSF ñîâïàëî ïî âðåìåíè ñ ïðîöåññîì ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèé. Ïîýòîìó â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ ïðîãðàììû JSF áûëî ïðèíÿòî ïîëîæåíèå î ïðèäàíèè åé ðîëè ìîäåëè ðàññìàòðèâàåìîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ.
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Ïî ñóùåñòâó, ïðîãðàììà JSF ïîñâÿùåíà ñîçäàíèþ íå îòäåëüíîãî áîåâîãî ñàìîëåòà, à òàêòè÷åñêîé áîåâîé àâèàöèè ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ â öåëîì. Íåîáõîäèìî áûëî çàìåíèòü âñþ ãðóïïèðîâêó ñàìîëåòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà âîîðóæåíèè ÂÂÑ è ÂÌÑ ÑØÀ: À-4, À-7, F-14, F-18a, F-15, F-16. Ñàìîëåò äîëæåí áûë íåñòè âûñîêîòî÷íîå îðóæèå è ðàáîòàòü â ñèñòåìå Ñ4I. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, ïîñòàðàëèñü èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë îò ñòðîèòåëüñòâà F-22, íî íåïðåìåííûì óñëîâèåì áûëà äîñòóïíîñòü ýòîãî ñàìîëåòà äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà. Ñòîèìîñòü ïðè ïðîäàæå ñàìîëåòà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 30 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Äëÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïîëàãàëîñü ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ ïî ýòîìó ñàìîëåòó ìåæäó äâóìÿ ãðóïïèðîâêàìè ôèðì: «Áîèíã» ñ «Ðåéòåîí» è «Ëîêõèä Ìàðòèí» ñ «Íîðòðîï Ãðóììàí». Âñêîðå ê ãðóïïèðîâêå «Ëîêõèä» ïðèñîåäèíèëàñü àíãëèéñêàÿ ôèðìà «Áðèòèø Àýðîñïåéñ». Â êîíöå 2001 ãîäà ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ïîäâåëà èòîã êîíêóðñíîé ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ïåðñïåêòèâíîãî áîåâîãî ñàìîëåòà, ñîçäàâàåìîãî â ðàìêàõ ïðîãðàììû JSF. Ïðîãðàììà ïåðåøëà â êà÷åñòâåííî íîâóþ ôàçó ñîçäàíèÿ êîíêðåòíîãî ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ F-35 ðàçðàáîòêè ôèðìû «Ëîêõèä Ìàðòèí». Ñàìîëåò ñòðîèòñÿ äëÿ òðåõ âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë: ÂÂÑ, ÂÌÑ ñ ïàëóáíûì áàçèðîâàíèåì è äëÿ Êîðïóñà ìîðñêîé ïåõîòû ñ óêîðî÷åííîì âçëåòîì è âåðòèêàëüíîé ïîñàäêîé. ×òîáû óäîâëåòâîðèòü ðàçëè÷íûì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå äèêòóþò âñå òðè âèäà âîîðóæåííûõ ñèë, âûáðàíà ìîäóëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ ïëàíåðà. Ïî ñóùåñòâó, ñòðîèòñÿ òðè ðàçíûõ ñàìîëåòà íà îñíîâå åäèíîé áàçîâîé êîíñòðóêöèè, ïðåäëîæåííîé ôèðìîé «Ëîêõèä Ìàðòèí». Ñîáñòâåííî, íè÷åãî íå áûëî ñâåðõðåâîëþöèîííîãî â êîíñòðóêöèè ïëàíåðà, õîòÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû îïðåäåëåííûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ çàìåòíîñòè, íàïðèìåð, ââåäåíû âíóòðåííèå îòñåêè äëÿ ðàçìåùåíèÿ îðóæèÿ. Ñàìîëåò èìååò äëèíó 15,5 ì è ðàçìàõ êðûëà 10,7 ì, à â âàðèàíòå ñàìîëåòà F-35C ñ óêîðî÷åííûì âçëåòîì è âåðòèêàëüíîé ïîñàäêîé — 13,1 ì. Ìàññà ïóñòîãî ñàìîëåòà â çàâèñèìîñòè îò íàçíà÷åíèÿ 12 010—13 930 êã, íîðìàëüíàÿ âçëåòíàÿ ìàññà 20 700— 23 700 êã, ìàêñèìàëüíàÿ — 27 200 êã. Ðàäèóñ ïîëåòà ñàìîëåòà 1200— 1300 êì áåç äîçàïðàâêè â âîçäóõå. Ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü ìåíåå 2Ì.

Âñå ýòè öèôðû ïîäòâåðæäàþò îñíîâíóþ ìûñëü, ÷òî íåò íè÷åãî ðåêîðäíîãî â ëåòíî-òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ ýòîãî ñàìîëåòà. Îí ïî ðàçìåðíîñòè — ÷òî-òî ñðåäíåå ìåæäó ÌèÃ-29 è Ñó-27. Íî àâèàöèîííûå âûñòàâêè â Ëå Áóðæå è Ôàðíáîðî â 2000—2002 ãîäàõ îáíàæèëè íåêîòîðûå ïðèíöèïèàëüíûå ìîìåíòû. Â ðàäèîýëåêòðîííûõ êîìïëåêñàõ íà ñàìîëåòå ïðèìåíåí ïðèíöèï èíòåãðèðîâàííîé àïåðòóðû. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ñïåöèàëüíîé àíòåííîé íà áàçå àêòèâíîé ôàçèðîâàííîé ðåøåòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì òâåðäîòåëüíîé âûñîêî÷àñòîòíîé
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ýëåêòðîíèêè. Ïîäîáíàÿ àíòåííà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ðåæèì ðàäèîëîêàöèè ñ äîïïëåðîâñêîé îáðàáîòêîé è ýëåêòðîííûì ñêàíèðîâàíèåì â äîâîëüíî øèðîêîé ïîëîñå ÷àñòîò äî 3 ÃÃö, íî îäíîâðåìåííî îðãàíèçîâàòü ðåæèì ðàäèîðàçâåäêè, ïîñòàíîâêè àêòèâíûõ ïîìåõ, ñâÿçè, ðàäèîêîððåêöèþ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ». Ýòà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü — áåçóñëîâíî, íîâîå ñëîâî â áîðòîâîé ñàìîëåòíîé ðàäèîýëåêòðîíèêå. Îïòèêî-ýëåêòðîííàÿ ìíîãîñïåêòðàëüíàÿ ñèñòåìà ñîâìåñòíî ñ íàøëåìíîé ñèñòåìîé öåëåóêàçàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðèìåíåíèå ðàêåò êëàññà «âîçäóõ — âîçäóõ» ìàëîé äàëüíîñòè è îðóæèÿ êëàññà «âîçäóõ — ïîâåðõíîñòü». Êðîìå òîãî, íà ñàìîëåòå ïðèìåíåíà êðóãîâàÿ îáçîðíàÿ îïòèêî-ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåæèìà ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû îò çåíèòíûõ ðàêåò è ðàêåò «âîçäóõ — âîçäóõ». Ýòî òàêæå êà÷åñòâåííî íîâûé ìîìåíò. Íî íàèáîëåå èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ èíäèêàöèè â êàáèíå.

Òðè øèðîêîôîðìàòíûõ æèäêîêðèñòàëëè÷åñêèõ äèñïëåÿ èëè îäèí îáùèé ýêðàí ñ ðåæèìîì ìóëüòèýêðàíîâ äàþò ïðåäñòàâëåíèå ëåò÷èêó îáî âñåõ ðåæèìàõ ïîëåòà, îáçîðà âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà è íàçåìíîé ïîâåðõíîñòè (ñèíòåçèðóåòñÿ îò ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ÁÐËÑ, îïòèêî-ýëåêòðîííîé ñèñòåìû è àïðèîðíîé áàçû äàííûõ, çàëîæåííîé â ïàìÿòü öèôðîâîé ñèñòåìû ñàìîëåòà), à òàêæå îáî âñåõ ðåæèìàõ áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïî ñóùåñòâó, ëåò÷èê ñ ïîìîùüþ ïîäîáíîãî èíäèêàöèîííîãî ïîëÿ íàõîäèòñÿ â âèðòóàëüíîì ìèðå, ñîçäàâàåìîé êîìïüþòåðàìè íà îñíîâå ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè. ×òîáû îáåñïå÷èòü ëåò÷èêà ïîäîáíîé èíôîðìàöèåé ñ âèðòóàëüíûì èçîáðàæåíèåì òðåõìåðíûõ ñöåí, íóæíà î÷åíü âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è îáúåì ïàìÿòè âû÷èñëèòåëüíîé ñðåäû ñàìîëåòà. Ïî íàøèì îöåíêàì, åñëè íà ñàìîëåòàõ ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ ìû íàõîäèëèñü â çîíå áûñòðîäåéñòâèÿ ïîðÿäêà ìåãàáèò/ñ è îáúåìàõ ïàìÿòè òàêæå â ïðåäåëàõ ìåãàáàéò, òî çäåñü íåñîìíåííî ðå÷ü èäåò î ãèãàáèòàõ/ñ è ãèãàáàéòàõ ïàìÿòè — ýòî ãîâîðèò î ìíîãîì. Âû÷èñëèòåëüíàÿ ñðåäà — ÿâíî äðóãîãî ïîêîëåíèÿ, è â ýòîì òàêæå ïðîñëåæèâàåòñÿ êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê. Êîðî÷å ãîâîðÿ, àìåðèêàíöû â ñàìîëåòå ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ñäåëàëè ñòàâêó íà âûñîêèé èíòåëëåêò áîðòà ïðè ñîõðàíåíèè óìåðåííîé öåíû ñàìîëåòà. Â ýòîì âèäåí ÿâíûé âûçîâ è åâðîïåéñêèì ñàìîëåòàì òèïà «Åâðîôàéòåð» è «Ðàôàëü» è ðîññèéñêèì ñàìîëåòàì ïîêîëåíèÿ 4+ Ñó-30Ì è ÌèÃ-29 ÑÌÒ.

Àìåðèêàíöû ðåøèëè ñîçäàíèåì ñàìîëåòà F-35 âûòåñíèòü ñ ìèðîâîãî ðûíêà ñâîèõ åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ êîíêóðåíòîâ. Êñòàòè, îíè îáúÿâèëè ïðîãðàììó ñàìîëåòà F-35 îòêðûòîé è ïðèãëàñèëè ó÷àñòâîâàòü â íåé øèðîêèé êðóã ñòðàí. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ðàçðàáîòêó íà ðàçíîì óðîâíå ó÷àñòèÿ âêëþ÷èëèñü Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Òóðöèÿ, Êàíàäà, Íîðâåãèÿ, Äàíèÿ, Àâñòðàëèÿ, Ñèíãà-
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ïóð è Èçðàèëü. Íàèáîëüøèé âêëàä (áîëåå ìèëëèàðäà äîëëàðîâ) ñäåëàëà Âåëèêîáðèòàíèÿ, âêëþ÷èâøèñü â ðàçðàáîòêó íà âûñøåì óðîâíå ñ ïîëó÷åíèåì ïðàâ íà ó÷àñòèå â ðóêîâîäñòâå ïðîãðàììîé, â ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå ïðèîðèòåòíûå ïðàâà ïðèîáðåòåíèÿ ñàìîëåòîâ. Îñòàëüíûå ñòðàíû â çàâèñèìîñòè îò âçíîñà ó÷àñòâóþò â òîé èëè èíîé ìåðå â ïðîèçâîäñòâå è âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ èìåþò ïðèîðèòåò â ïðèîáðåòåíèè.

Ïî ñóùåñòâó ÑØÀ íå òîëüêî ïðèâëåêàåò ñðåäñòâà ðÿäà ñòðàí íà ñòðîèòåëüñòâî ñàìîëåòà (îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ ~ 5 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ), íî, ãëàâíîå, óæå ôîðìèðóþò áóäóùèé ðûíîê. Ñîñòàâ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ïîêàçûâàåò, ÷òî íàíîñèòñÿ ÷óâñòâèòåëüíûé óäàð ïî åâðîïåéñêîìó åäèíñòâó. Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ ïîêà íå ïðèñîåäèíèëèñü ê ïðîãðàììå F-35 è, êàê ñëåäîâàëî èç ìîèõ áåñåä ñ ðóêîâîäñòâîì ôèðì «Òàëîc» è EADS, ïîñëåäíèå îòäàþò ñåáå îò÷åò îá îïàñíîñòè, êîòîðóþ íåñåò ïðîãðàììà ÑØÀ äëÿ âîåííîé àâèàïðîìûøëåííîñòè Åâðîïû, íî ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí ïîêà íå îïðåäåëèëèñü â ñâîåì îòíîøåíèè ê ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè.

Îäíàêî äëÿ Ðîññèè ñèòóàöèÿ ïðåäåëüíî ÿñíàÿ. Ñàìîëåò F-35, íà÷èíàÿ ñ 2010—2012 ãîäîâ, íà÷íåò âûòåñíÿòü íàøè ñàìîëåòû ñ ðûíêà áîåâîé àâèàöèè, åñëè ìû íå ñóìååì ïðîòèâîïîñòàâèòü ñâîþ êîíêðåòíóþ ðàçðàáîòêó ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ.

Äëÿ íàñ ïîòåðÿ ðûíêà áîåâîé àâèàöèè áóäåò îçíà÷àòü çàêàò àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. ß óæå îñòàíàâëèâàëñÿ íà òîì, ÷òî ìû ïîòåðÿëè âíåøíèé ðûíîê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è âåðíóòüñÿ íà ýòîò ðûíîê ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, åñëè íå ïîéòè íà òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ëèáî ñ «Áîèíãîì», ëèáî ñ EADS («Ýðáàñ Èíäàñòðè») íà ïðàâàõ ìëàäøåãî ïàðòíåðà. Äàæå âíóòðåííèé ðûíîê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè î÷åíü òðóäíî ñîõðàíèòü ïðè àêòèâíîé ýêñïàíñèè òåõ æå ôèðì, îñîáåííî åñëè Ðîññèÿ âñòóïèò åùå è âî Âñåìèðíîå òîðãîâîå îáúåäèíåíèå (ÂÒÎ). Îáîðîííûé çàêàç ÂÂÑ Ðîññèè ñòîëü íåçíà÷èòåëåí, ÷òî îí íå ïîçâîëèò ñîõðàíèòü òî ìèíèìàëüíîå ïðîìûøëåííîå ÿäðî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé êðèòè÷åñêîé ìàññîé íàóêè, íåîáõîäèìîãî îáúåìà òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà. Òîëüêî ñîõðàíåíèå Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå áîåâîé àâèàöèè ïîçâîëèò ñîõðàíèòü êðèòè÷åñêóþ ìàññó àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íàñ ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ðîññèéñêîãî áîåâîãî ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñóäüáîíîñíîé çàäà÷åé.

Íî íå íà âñåõ óðîâíÿõ ðóêîâîäñòâà â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû è â ïðàâèòåëüñòâå ÿñíî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ.

Ïîñëå ìíîãîêðàòíûõ âñòðå÷ è îáñóæäåíèé ïðîáëåìû ñ èíñòèòóòàìè ÂÂÑ, ñ çàêàçûâàþùèì óïðàâëåíèåì è ðóêîâîäñòâîì âîåííî-íàó÷íîãî êîìèòåòà (ÂÍÊ) ÂÂÑ, ìû ïîñòåïåííî ïðèøëè ê îáùå-
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ìó ïîíèìàíèþ êîíöåïöèè ýòîãî ñàìîëåòà. Ñëîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áûëà ñâÿçàíà ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â ðóêîâîäÿùåì çâåíå ÂÂÑ çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå êàäðîâûå èçìåíåíèÿ. Ê ðóêîâîäñòâó ïðèøëè ëþäè, íå ïðîøåäøèå øêîëó ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî áîåâîãî ñàìîëåòà, òàê êàê ñ 1984 ãîäà ïîñëå Ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå ÌèÃ-29 è Ñó-27 â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèëèñü íîâûå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. Âåëèñü íåçíà÷èòåëüíûå ìîäåðíèçàöèè ïðè âûïîëíåíèè ýêñïîðòíûõ çàêàçîâ. Åñòåñòâåííî, â ýòèõ óñëîâèÿõ íåãäå áûëî ïðèîáðåòàòü îïûò ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ñàìîëåòà. Â ïðîìûøëåííîñòè òàêæå ïðîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðóêîâîäÿùåì êàäðîâîì ñîñòàâå. Ñìåíèëèñü ðóêîâîäèòåëè ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà, ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî, ÎÊÁ èì. À. Ñ. ßêîâëåâà, äèðåêòîðà ÖÀÃÈ, ÖÈÀÌ, ËÈÈ, ÂÈÀÌ.

Íàøåìó èíñòèòóòó ïðèøëîñü âûäåðæèâàòü íåíóæíûå, áîëüøå ýìîöèîíàëüíûå, ÷åì òåõíè÷åñêèå, äèñêóññèè ñ ðóêîâîäñòâîì ÖÀÃÈ. Íî íàñ ïîääåðæàëè ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû è ðóêîâîäèòåëè ÖÈÀÌ Â. À. Ñêèáèí è ÂÈÀÌ Å. Í. Êàáëîâ. Â êîíöå êîíöîâ êîíöåïöèÿ áûëà óòâåðæäåíà è îáúÿâëåí ýòàï ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé. Â ïîðÿäêå êîíêóðñà âûñòóïèëè ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà è ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî. ÎÊÁ èì. À. Ñ. ßêîâëåâà ñîòðóäíè÷àëî ñ òåì è äðóãèì ÎÊÁ â ÷àñòè ïðîðàáîòêè ðåæèìà óêîðî÷åííîãî âçëåòà è âåðòèêàëüíîé ïîñàäêè, õîòÿ íåîáõîäèìîñòü ýòîãî ðåæèìà äëÿ ðîññèéñêîãî ñàìîëåòà íå áûëà î÷åâèäíîé.

Â íà÷àëå 2002 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ ïîääåðæàëà ïðîåêò ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî êàê ìåíåå ðèñêîâàííûé è ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùèé ÒÒÒ.

Â èþíå 2002 ãîäà ýòîò âîïðîñ áûë ðàññìîòðåí è íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå óòâåðäèëî ðåøåíèå êîíêóðñíîé êîìèññèè è ïîðó÷èëî ïîäãîòîâèòü êîìïëåêñíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó äàëüíåéøåãî ñòðîèòåëüñòâà ñàìîëåòà è ïåðåéòè ê ýñêèçíîìó åãî ïðîåêòèðîâàíèþ.

Äðàìàòè÷íî ñëîæèëîñü ïîëîæåíèå ñ ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà. Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð Í. Ô. Íèêèòèí íèêàê íå ìîã ñìèðèòüñÿ ñ òåì ïîëîæåíèåì, ÷òî ÎÊÁ ïðîèãðàëî êîíêóðñ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî äîïóùåíà îøèáêà, è áûë íå îäèíîê â ýòîì ìíåíèè. Ó íåãî áûëè ñòîðîííèêè â ÂÂÑ è â ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíàõ. Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷ ïðèäåðæèâàëñÿ êîíöåïöèè ñìåøàííîãî ïàðêà, êîòîðàÿ áûëà âûðàáîòàíà íàøèì èíñòèòóòîì åùå ïðè ñòðîèòåëüñòâå ÌèÃ-29 è Ñó-27. Íàëè÷èå «ëåãêîé» ìàøèíû ðàçìåðíîñòè ÌèÃ-29 ñîçäàåò, ïî åãî ìíåíèþ, áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó íà ìèðîâîì ðûíêå. Â êà÷åñòâå îáîñíîâàíèÿ ñâîåé ïîçèöèè èì ïðèâîäèëàñü ñòàòèñòèêà ìèðîâîãî ïàðêà ëåãêèõ èñòðåáèòåëåé. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîöåíò «ëåãêèõ» èñòðåáèòåëåé (äî 15—17 ò), âûïóùåííûõ â ïåðèîä 1970—1990 ãîäîâ,
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áûë çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì «òÿæåëûõ» (25—27 ò). Ýòî îáúÿñíÿëîñü íå ñòîëüêî ôàêòîðîì ñòîèìîñòè ñàìîëåòà íà ðûíêå áîåâîé àâèàöèè, ñêîëüêî êîíêðåòíî ñëîæèâøåéñÿ êàðòèíîé áîëüøåãî âûïóñêà â ýòîò ïåðèîä ñàìîëåòîâ «ëåãêîé» ðàçìåðíîñòè (â Ðîññèè — ÌèÃ-29, â ÑØÀ— F-16, â Åâðîïå — «Ìèðàæ F-1», «Ìèðàæ-2000»). «Òÿæåëûå» ñàìîëåòû âûïóñêàëèñü òîëüêî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ÏÂÎ â çîíàõ ñî ñëàáîé íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðîé è ðåäêîé ñåòüþ àýðîäðîìîâ. Â ÑØÀ òàêèì ñàìîëåòîì áûë F-15, êîòîðûé áûë ðàçìåùåí íà àýðîäðîìàõ Àëÿñêè. Â Ðîññèè äëÿ ýòèõ öåëåé áûë ñîçäàí ÌèÃ-31. Ñàìîëåò Ñó-27 ñòðîèëñÿ ïî êîíöåïöèè èñòðåáèòåëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ óäàðíûõ ñàìîëåòîâ. Îí òàêæå ïîïàäàë â êëàññ «òÿæåëûõ» è ìîã èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ïåðåõâàò÷èê â ñèñòåìàõ ÏÂÎ. Èìåííî â ýòîì êà÷åñòâå ê íåìó ïðîÿâëÿëè èíòåðåñ Èíäèÿ è Êèòàé. Íî â XXI â., êàê ÿ óæå íåîäíîêðàòíî îòìå÷àë, èçìåíèëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà. Ïîÿâèëàñü âîñòðåáîâàííîñòü ê ñàìîëåòó «ñðåäíåé» âåñîâîé êàòåãîðèè (20—23 ò) êàê áîëåå îòâå÷àþùåìó êîíöåïöèè ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñàìîëåòà. Ïîýòîìó ïåðåíîñèòü ñòàòèñòèêó ðûíêà âòîðîé ïîëîâèíû XX ñòîëåòèÿ íà ïåðâóþ ïîëîâèíó XXI ñòîëåòèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîððåêòíî. Ìíå â îáùåì-òî áûëà ïîíÿòíà îçàáî÷åííîñòü ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà. Ñòðàíà èìååò âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü òîëüêî îäèí ñàìîëåò, è âûïàäåíèå èç ïðîöåññà ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî ñàìîëåòà âñåìèðíî èçâåñòíîé ôèðìû ÌèÃ ìîæåò ïðèâåñòè ê åå äåãðàäàöèè.

Çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ äðàìàòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðíàÿ íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè. Ñëîæèâøèåñÿ ìîùíûå øêîëû êîíñòðóêòîðîâ â ïåðèîä Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è õîëîäíîé âîéíû âñåãäà áûëè âîñòðåáîâàíû, òàê êàê ñóùåñòâîâàë äîñòàòî÷íî ðàçâèòûé òèïàæ áîåâûõ ñàìîëåòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ è âñåì õâàòàëî ðàáîòû. Íî ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå èçìåíèëî ñèòóàöèþ. Òèïàæ ñàìîëåòîâ ðåçêî ñîêðàòèëñÿ, ïîýòîìó äàòü êàæäîìó êîíñòðóêòîðñêîìó áþðî âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðîèòü ñàìîëåò îò íà÷àëà äî êîíöà ñòàíîâèòñÿ íåðåàëüíûì. Êñòàòè, ýòî îäèí èç ôàêòîðîâ, êîòîðûé âûçâàë èíòåãðàöèþ àâèàöèîííûõ ôèðì íà Çàïàäå.

Ïåðâîé æåðòâîé ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè ñòàëî ÎÊÁ èì. À. Ñ. ßêîâëåâà. Ïîñëå òîãî êàê áûëè çàêðûòû çàêàçû íà ñòðîèòåëüñòâî ñàìîëåòîâ âåðòèêàëüíîãî âçëåòà è ïîñàäêè âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ßê-41 è ñàìîëåòû ðàäèîëîêàöèîííîãî äîçîðà ïàëóáíîãî áàçèðîâàíèÿ ßê-44, ÎÊÁ îñòàëîñü â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå áåç îáîðîííîé òåìàòèêè. Äåñÿòü ëåò — áîëüøîé ñðîê. Ñîõðàíèòü êîëëåêòèâ íå óäàëîñü. Êîíå÷íî, áûëî áû òðàãè÷åñêîé îøèáêîé äîïóñòèòü òàêîé ôèíàë è äëÿ ÎÊÁ èì. À. È. Ìèêîÿíà. Åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì áûëî áû îáúåäèíèòüñÿ ñ ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî â ïðîãðàììå ñòðîèòåëüñòâà ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ. Ïî ñóòè, â ÑØÀ ñòðî-
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èòåëüñòâî ñàìîëåòà F-35 âåäåòñÿ òðåìÿ ôèðìàìè («Ëîêõèä Ìàðòèí», «Íîðòðîï Ãðóììàí», «Áðèòèø Ñèñòåìç»), êàæäàÿ èç êîòîðûõ â ñâîå âðåìÿ ìîíîïîëüíî ñòðîèëà ñàìîëåò îò íà÷àëà äî êîíöà. Íî æèçíü çàñòàâèëà èõ îáúåäèíèòüñÿ. Ïîñêîëüêó îïûò ñîâìåñòíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ó ýòèõ ôèðì îòñóòñòâîâàë, îíè äîãîâîðèëèñü ðàçäåëèòü êîíñòðóêöèþ ïëàíåðà íà òðè ÷àñòè è, èñïîëüçóÿ ìåòîäû ìàøèííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è CALS-òåõíîëîãèè, ñîçäàþò êîíñòðóêöèè âèðòóàëüíîãî ïëàíåðà.

Äëÿ ýòîãî áûëà ñîçäàíà åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äàííûõ è åäèíîå ïðîãðàììíî-ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà àâòîìàòè÷åñêîãî êîìïüþòåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ áàíêîì äàííûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ óäàëåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò êîíñòðóêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ôèðìàõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ âçàèìîäåéñòâèÿ è óñòàíîâëåííûõ ôîðìàòîâ îáìåíà èíôîðìàöèåé. Ïî ñóùåñòâó îíè ðàáîòàþò â ôîðìàòå åäèíîãî âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî÷åìó áû è íàì íå âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ìåòîäîëîãèåé? ß ïî÷òè óâåðåí, ÷òî ìû ê ýòîìó ïðèäåì, íî äëÿ ýòîãî íóæíà «ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ» ðóêîâîäèòåëåé. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáîèõ ÎÊÁ. Õîòÿ ÎÊÁ èì. Ï. Î. Ñóõîãî, âûèãðàâøåå êîíêóðñ, èìååò ëó÷øåå âíóòðåííåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è áîëåå ñîõðàíèâøèéñÿ êîëëåêòèâ, áëàãîäàðÿ äîñòàòî÷íî îáúåìíûì ýêñïîðòíûì çàêàçàì, íî îíî â îäèíî÷êó íå ñìîæåò îñèëèòü ñòîëü ñëîæíûé çàêàç, îñîáåííî â ÷àñòè îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ôóíêöèîíàëüíîìó êîìïëåêñèðîâàíèþ, äîâîäêå è èñïûòàíèÿì. Â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ ñïåöèàëèñòû öåíÿòñÿ íà âåñ çîëîòà, è èõ ìàëî.

Îäèí èç ñëîæíåéøèõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ, — íåîáõîäèìûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêàçà. Äåëî â òîì, ÷òî êîãäà áûëî îêîí÷àòåëüíî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñàìîëåòà, ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà âîîðóæåíèÿ íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä áûëà óæå ñâåðñòàíà è óòâåðæäåíà, è â íåé íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû. Ïîýòîìó çàãîâîðèëè î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ îò ýêñïîðòà áîåâûõ ñàìîëåòîâ — òàê íàçûâàåìîå âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Äëÿ çàïàäíûõ êðóïíûõ êîíöåðíîâ ýòî ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà, à â Ðîññèè òàêîãî îïûòà ôèíàíñèðîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íå áûëî. Äà è òàêèõ ìàñøòàáíûõ êîíöåðíîâ, êîòîðûå èìåþòñÿ íà Çàïàäå, â Ðîññèè òîæå íåò. Íàäî ñîáðàòü îò÷èñëåíèÿ îò ýêñïîðòíûõ ïîñòóïëåíèé ñî âñåé êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ó÷àñòâóåò â ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ. Íî äëÿ ýòîãî îòñóòñòâóåò çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà.

ß äîâîëüíî ïåññèìèñòè÷íî îöåíèâàþ ñèòóàöèþ. Îðãàíèçîâàòü âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå óäàåòñÿ, äà ýòî ïîðîæäàåò åùå è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îáû÷íî ðàçðàáîòêà ôèíàíñèðóåòñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âñëåäñòâèå ýòîãî ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñò-
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âó. Åñëè æå áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü è âíåáþäæåòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, òî ðàçîáðàòüñÿ ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ ýòîé ñîáñòâåííîñòè áóäåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì áóäåò ïðîäîëæèòü ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå ñàìîëåòà, íà êîòîðîå ñðåäñòâà â îáîðîííîì çàêàçå èìåþòñÿ, è âïîñëåäñòâèè ïðîâåñòè êîððåêöèþ Ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ. Ýòî âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ ñäåëàòü — æèçíü çàñòàâèò, òàê êàê Ïðîãðàììà âîîðóæåíèÿ ñîäåðæèò åùå ìíîãî «ðîäèìûõ ïÿòåí» «õîëîäíîé âîéíû».

Òîðìîçèòü ðàçðàáîòêó ñàìîëåòà ñåé÷àñ — çíà÷èò ïðîèãðàòü ðûíîê áîåâîé àâèàöèè. Ñìåíèâøååñÿ â 2002 ãîäó ðóêîâîäñòâî ÂÂÑ ïîëó÷èëî î÷åíü òÿæåëîå íàñëåäñòâî. Äåñÿòü ëåò ïàðê áîåâûõ ñàìîëåòîâ íå îáíîâëÿëñÿ è òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè. Ïîýòîìó äëÿ ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÂÑ ãåíåðàë-ïîëêîâíèêà Â. Ñ. Ìèõàéëîâà ñåé÷àñ íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò çàäà÷à ïðîäëåíèÿ ðåñóðñà ïàðêà ñàìîëåòîâ ñòðîÿ è ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñàìîëåòîâ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ òðåáîâàíèé. Â òàêòè÷åñêîì ïëàíå îí íå ìîæåò ïîñòóïàòü èíà÷å, ïîýòîìó äëÿ íåãî è åãî çàìåñòèòåëÿ ïî âîîðóæåíèþ ñòîèò ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ìîäåðíèçàöèåé è ñòðîèòåëüñòâîì ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ. Çàäà÷à, â îáùåì, íå èç ëåãêèõ. Êàê ãëàâíîêîìàíäóþùèé, îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà áîåãîòîâíîñòü ÂÂÑ. Ñàìîëåò ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ áóäåò ïîñòóïàòü â âîéñêà íå ðàíåå 2015 ãîäà, à ýòî çíà÷èò, ñóùåñòâóþùèé ïàðê ñàìîëåòîâ ÂÂÑ äîëæåí îáåñïå÷èòü ñâîþ áîåãîòîâíîñòü ïî êðàéíåé ìåðå äî 2020 ãîäà.

Äëÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîíå÷íî, ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ñàìîëåòà. Íàëèöî òèïè÷íîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ÂÂÑ è ïðîìûøëåííîñòüþ. Âîò ãäå íå õâàòàåò ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà â âèäå Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ!

Íî òàê èëè èíà÷å, êàê ãîâîðèë íàø íåáåçûçâåñòíûé â íåäàâíåì ïðîøëîì ëèäåð, «ïðîöåññ ïîøåë». Ìû ïðèñòóïèëè ê ñòðîèòåëüñòâó ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ. Ìû â íà÷àëå ïóòè. Íàì ïðåäñòîèò ðåøèòü àðõèñëîæíûå çàäà÷è: ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ðàäèîýëåêòðîííóþ ñèñòåìó ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèé âûñîêîòî÷íîé òâåðäîòåëüíîé ýëåêòðîíèêè äëÿ àíòåíí — àêòèâíûõ ôàçèðîâàííûõ ðåøåòîê, ñôîðìèðîâàòü ìíîãîïðîöåññîðíóþ âû÷èñëèòåëüíóþ ñðåäó íà áîðòó ñàìîëåòà ñ î÷åíü âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå îïòîýëåêòðîííûå ñèñòåìû è âûñîêîòî÷íîå îðóæèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Ïàðàëëåëüíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñàìîëåòà äîëæíû áûòü ðåøåíû ïðîáëåìû åãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèåé, ïîëåòíûìè çàäàíèÿìè äëÿ ñàìîëåòà è îðóæèÿ, ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ ïèëîòîâ è òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà, ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé ýêñïëóàòàöèè è ò. ä. Î÷åíü âàæíûì, ïîæàëóé, îïðåäåëÿþùèì áóäåò
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ñîçäàíèå ñèñòåì ñèòóàöèîííîé îñâåäîìëåííîñòè (îõâàò îáùåé êàðòèíû ïðîèñõîäÿùåãî â òàêòè÷åñêîé çîíå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ãðóïïèðîâêè ñàìîëåòîâ), èäåíòèôèêàöèÿ öåëåé (ãàðàíòèðîâàííàÿ èäåíòèôèêàöèÿ âñåõ öåëåé â òàêòè÷åñêîé çîíå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ãðóïïèðîâêè ñàìîëåòîâ), òàêòèêà è ìåòîäû áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ãðóïïû, â òîì ÷èñëå ñâîåâðåìåííûé ó÷åò âñåõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ ïðè áîåâîì âûëåòå, ðåàëèçóåìûõ ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíûõ áîåâûõ äåéñòâèé.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììû ñàìîëåòà ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ îñâîèòü íîâûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ øèðîêèì âíåäðåíèåì èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ñèñòåì ÑÀÏÐ, CALS-òåõíîëîãèé íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ñîçäàíèÿ ñàìîëåòà, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ôîðìàòå «âèðòóàëüíîãî» ïðåäïðèÿòèÿ è ò. ä. Ïðîãðàììà íîâîãî ñàìîëåòà äîëæíà î÷åíü òåñíî ñêîîðäèíèðîâàòüñÿ ñ ïðîãðàììîé «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà», êîòîðàÿ, ïî ñóùåñòâó, äëÿ ýòîãî è ñîçäàâàëàñü. Ðàáîòà íàä ñàìîëåòîì ïðèâëå÷åò ñâåæèå ìîëîäûå ñèëû èç âûïóñêíèêîâ ÌÀÈ, ÌÃÒÓ, ÌÀÒÈ, ÌÔÒÈ, ÌÈÐÝÀ è äðóãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Âñå ïðîöåññû èíòåãðàöèè è ðåôîðìèðîâàíèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïîëó÷àò ðåàëüíóþ áàçó. Ïðîìûøëåííîñòü, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû è îñíîâíûå âèäû âîîðóæåííûõ ñèë ïîëó÷àò áîëüøîé îïûò ñîâìåñòíîé êîîïåðàöèè ïðè ïðîâåäåíèè ïåðâîé ïîñëå õîëîäíîé âîéíû ðàçðàáîòêè ñëîæíîé ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ íà áàçå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ìàòåìàòè÷åñêîãî èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êàê êîìïëåêñíîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû.

Çàêàí÷èâàÿ âîñïîìèíàíèÿ î ïðîéäåííîì íà ìîåé ïàìÿòè ïÿòèäåñÿòèëåòíåì ïóòè íàøåé àâèàöèè, ÿ ïîëîí íàäåæäû, ÷òî Ðîññèÿ ñîõðàíèòñÿ êàê âåëèêàÿ àâèàöèîííàÿ äåðæàâà è ÷òî åùå äîëãèå ãîäû íåáî íàøåé ñòðàíû è âîçäóøíûå ïðîñòðàíñòâà ìíîãèõ ñòðàí ìèðà áóäóò áîðîçäèòü ñàìîëåòû, ïîñòðîåííûå áëàãîäàðÿ òÿæåëîìó, íî ïî÷åòíîìó òðóäó íàøèõ àâèàñòðîèòåëåé.
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